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OR I  ANA TRI NDADE DE ALMEI DA,  ma t r i c u l a  n£ 791. 3079- 7,  

a i una  ci c  Cur s e  de  Economi c  com s r e a  de  a r e a  de  c onc e nt r a ga c  em empr es as .  

r e a l i z o u s eu e s t a g i o s upe r v i s i ona do na  empr es a  Sao Br a z  S/A no p e r i o d c  

86. 2.  

0 e s t a g i o i n i c i o u - s e no mes  de  j u l h c com t empo i n t e  

g r a l  ( 16Q h o r a s )  pa s s ou a  s e r  de  t empo p a r c i a i  a  p a r t i r  do mes  de  a gos t o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
f *. •  

de ui do ao i n i c i o das  a u l a s ,  c e ns t a ndo da  f r e q u e n c i a  oe  t r e s  t a r d e s  a t e  c  

nes  t i e  ncv/ embr c  ( 192 h o r a s ) ,  s oms nco urn t o t a l  de  352 hor a s  de  e s t a g i o .  0 

p r o f e s s o r  o r i e n t a d o r  f o i  p r o f e s s o r  Sai omao Menezes .  



Es t e  r e l a t o r i o t s n t a  de s c r e ve r  as  a t i v i d a d e s  deaen 

v o i v i d a s  p e l a  e s t a q i a r i a  na  empr es a .  

Soma- se  a  e s s a  d e s c r i c a c  urn pequeno p e r f i l  da  esr, pre_ 

s a  qua nt o ao s e u o b j e t i v o s o c i a l ,  numer o de  f i l i a i s ,  r oa r cado,  d i v i s a o acj  

mi n i s t r a t i v a ,  e t c ;  e  por  f i m uroa  c onc l us a o aonde  a  a i una  a r . a l i s a  c  e s t a g i o 

r e ve l a ndo s eus  a s pe c t os  p o s i t i v e s .  
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A Sao Br a z  S. A.  e  urns  empr es s  que  i n d u s t r i a l i z a  e  

c o me r c i a l i z a  4 l i n h a s  ba s i c a s  de  p r o d u t c s :  

Li nha  de  Ki l h o ;  

-  Vi t a mi i h c :  f a r i n h a  de  r a i l bo p r e - c o z i d o ,  em f l o c o s ,  pa r a  p r e pa r o de  

cus cuz  e  b o l o s j  

-  Ca n j i q u i n h a :  mi s t u r a  p r e - c o z i d a  pa r a  p r e p a r o de  c a n j i c a ;  

-  Fuba:  f uba  de  mi l h c  f i n o ,  p r e - c c z i d c .  

Li nha  Ca f e :  

-  Caf e  Sao Br a z :  o f e r e c i d o em po ou r aoi do na  h o r a j  

-  Caf e  Al v e a r :  o f e r e c i d o em po ou mol do na  h o r a j  

-  F i l t r o s  Sao Er a z :  c oa dor e s  de  pa pe i  o f e r e c i d o s  em d c i s  t amanhos ,  em 

c a i xa s  de  40 uni da de s .  

Li nha  Adoc a nt e :  

-  Ac uc a r  C r i s t a l i t o :  a c uc a r  c r i s t a l ;  

-  At pucar  Gl a c e  Cr i s t a l i t o :  a c uc a r  f i n o ,  

Li nha  Cor a nt e :  

-  Cor a nt e  Sao Br a z :  a  bas s  de  ur ucum;  

-  Cor a nt e  Pr i mor :  Cor a nt e  n a t u r a l  a  bas e  de  mi l h c ,  s a l  e  ur ucum.  

Al em dcs  p r o d u t c s  c i t a d c s  a c i ma ,  o Sao Br a z  t er n urn 

p r o d u t o f e i t o a  bas e  de  a r r o z :  f a r r o z ,  e  p r o d u t o s  t a i s  como s a c os  de  pa pe l  

e  l e i t e  em po que  s ao ve ndi dos  ao gove r no.  

Ce nt r e  t a i s  p r odut o3 os  ma i s  i mp o r t a n t e s  s ao o v i t a  

mi l h o e  c  c a f e  Sac  Br a z ,  que  c or r e s ponds m,  r e s p e c t i v a me n t e ,  a  49v= e  40>i  

do f a t u r a me n t o da  empr es a.  

A Empr es a  p c s s u i  3 c e n t r e s  f a b r i s :  



-  f - i a t r i z ,  em Campi na  Gr ande  r e s pons a ve i s  p e l s  pr oduc a o dos  p r o d u t c s  de  
r ni l ho,  c o l o r a f i c o s  e  f a r r o z .  

-  Uroa  f i l i a l  em Cabede l o,  r e s pons a ve l  p e l a  pr oduc a c  de  c a f e .  

-  Uma  t e r c e i r a  uni da de  f a b r i l  s i t u a d a  em Re c i f e  -  j a o o a t a o aonde  s e  
pr oduz  a  l i n h a  a doc a nt e * 

Ai em da  ma t r i z  e  das  2 f i i i a i s  c i t a d a s ,  a  empr es a  

t er n f i i i a i s  em Na t a l ,  Ca r ua r u,  Ca i c o,  Po r t a l e z a  e  Sous a ,  e  r e pr e s e n t a c oe s  

em Se r g i pe ,  Ai a goa s ,  Sa hi a ,  P i a u i ,  Mar anhao,  Pa r a ,  Amazonas ,  Cear a ,  Di s t r i  

t o Fe d e r a l ,  Per nambuco,  Goi a s ,  Pa r ana ,  2 r a pr e s e n t a c oa s  pa r a  o c e n t r e  da  

Sa hi a  e  2 s e t c r e s  de  vendas  pa r a  o Gcvar nc  ( Coba i  e  L. 3. A) ,  

A Sao Br a z  o r g a n i z e  a  d i s t r i b u i c a c  de  s eus  p r odu t c s  

de  a c or do com a  s e g u i n t e  s egment agao de  mer cado:  

a

)  I
i e

.
r

cad_o Ce n t r a l  -  a r e a  do Ri o Gr ande  do No r t e ,  Pa r a i ba  e  Per nambuco.  

Es t e  s egment o e  a t a n d i d o por  d i s t r i b u i c a o d i r e t a ,  a t r a v e s  de  v e i c u 

i o s  p r o p r i o s ,  com e n t r e ga s  s i s t e ma t i c a s  s emana i s  ou q u i n z e n a i s ,  be  

s eados  em d e p o s i t e e  das  o i t o f i i i a i s  l c c a l i z a d a s  em Po r t a l e z a ,  Na  

t a i ,  Ca i c o,  j o a o Pes s oa  ( Ca be de l o) ,  Campi na  Gr ande ,  Sous a ,  Re c i f e  

( Da boa t a c )  e  Ca r ua r u.  

b )  Mer cado Nor t e / Nor de s t e  -  e ngl oba ndo cs  e s t a dos  do Amazonas ,  Pa r a ,  

Ha r a nha o,  Ai a goa s ,  Se r gi pe  e  Ba hi a .  

0 a t e ndi me nt o de s t a s  r e g i o e s  e  f e i t o v i a  di s t r i bui d£ 

r e s  ( a t a c a d i s t a s )  e  s upe r mer cades  com vendas  por  r e p r e s e n t a n t e s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A ma i or  p a r t e  das  vendas  e f e t ua da s  s ao pa r a  r e de s  

de  s upe r ms r e a dos  ( 54, ^)  e  pequenos  v a r e j i s t a s  e  a t a c a d i s t a s  ( 4 2 ^ ) .  As  ven_ 

das  as  i n s t i t u i c c e s  ( o r ga os  do gove r no)  r es pondem com menos  de  4/5 do t c t a l .  

A e s t r u t u r a  a d mi n i s t r a t i v a  da  empr es a  pede  s e r  o_o 

s e r va da  em anexo ( Ane xc  I  J .  A empr es a  e  d i v i d i d a  emzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA b d i r e t o r i a s :  Di r e t £ 

r i a  I n d u s t r i a l ,  Di r e t o r i a  Ad mi n i s t r a t i v a ,  Di r e t o r i a  Fi n a n c e i r a ,  Di r e t o r i a  

de  F. a r ke t i ng ( ve nda s )  e  Di r e t c r i a  Cc r r e r c i a l .  

Os  ma i or e s  a c i c n i s t a s  da  empr es a  s a o:  Cose  Ca r l os  

S i l v a  J u n i o r ,  Vi r g i n i a  He nr i que s  e  He l i  Ca r l os  da  S i i v a ,  d e n t r e  os  qua i s  

o p r i me i r o e  o ma i or  e  t ambem p r e s i d e n t s  da  f i r ma .  

Sob a  d i r e j a c  a d mi n i s t r a t i v a  e nc c nt r a m- s e  s ubor d i na  



dos  c s  s e t c r e s  de  p l a ne j a ma nt o ,  c o n t a b i l i d a d e ,  pr oc e a s a oi e nt a  de  da dos ,  r e  

c ur s os  huoi anos  e  a u d i t o r i a .  

A f unc a o do s e t o r  de  p l a ne j a me nt o s e r i a  ba s i c a me n 

t e  f a z e r  c  or oa me nt o ( uma  ve z  por  a no) ,  as  r e a j u s t e s  d e s t e s ,  c s  acompanha  

r r . ent os  de  vendas  e  acor r . panhament o de  des pes as ,  a s s i m ccmo urn c o n t r o l e  dos  

c u s t o s .  
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Como e s t a g i a r i a  do Sao Br a z ,  des de  12 de  j u l n o de  

1986,  t empo i n t e g r a l ,  e  a  p a r t i r  de  a gos t o ,  3 t a r d e s  por  s emana  s omando urn 

t o t a l  de  16 hor a s  e  mei a  s e ma na l ,  a  mi nha  f unga o no s e t o r  de  p l a n e j a me n t c ,  

t em s i d o o de  f a z e r  o acompanhament o de  des pes as  da  ma t r i z  e  f i i i a i s  e  o 

acompanhament o de  venda  da  ma t r i z ,  f i i i a i s  e  r s p r e s e n t a g o e s .  As  desp_e  

s a s  das  r s p r e s e n t a goe s  s a o e ngl oba da s  p e l a  f i l i a l  r e s p o n s s v e i .  

0 t r a b a i h o de  acompanhament o de  vendas  I  f e i t o com 

dados  r e c e b i d o s  do*. s e t or  de  c onput a ga o,  e s t e s  s ao r s c e h i d o s  em I S f o l h a s  

de  comput ador  cada  urn r e f e r e n t e  a  uma  f i l i a l ,  uroa  r e pr e s Ent a ga c  ou a  ma  

t r i z * Cs  p r odu t os  vem d i s c r i mi n a d o s ,  a pr e s e nt a ndo s ua  qua nt i da de  ve ndi da s ,  

s eu pr e go medi o e  o"  f a t u r a me n t o * Cada  uma  des s as  f o l h a s  t em uma  p l a n i l h a  

c or r e s ponde nt e  pa r a  onde  e s t e s  v a l o r e s  s ao pas s ados  e  compar ados  em t e r mos  

p e r c e n t u a i s  com os  v a l o r e s  or ga dos .  Ai nda na  mesma  p l a n i l h a  e s t a o os  v a i o 

r e s  acumul ados  r e a i s  e  or c a dos  e,  numa  t e r c e i r a  d i v i s a o de  p l a n i l h a ,  v i  

z u a l i z a - s e  o c ompa r a t i vo a n u a l ,  com v a l o r e s  em mi l  c r uz a dc s ;  a i  s e  encon 

t r a m os  r e a i s  acumui ado do ano a n t e r i o r ,  e  os  r e a i s  acumui ado do ano _a  

t u a i ,  a s s i m como a  por c e nt a ge m de s t e  u l t i mo dobr o a que l e ,  

A f unga o de  t a l  t r a b a i h o e  a  de  v i s u a l i z a r  as  vendas  

me ns a i s  de  cada  s e t o r  de  venda  da  empr es a  com s eus  p r odu t os  d i s c r i mi n a d o s ,  

s eus  pr e gos  me di os ,  s e u f a t u r a me n t o t o t a l ,  s ua  r e l a g a o com o or ga dc  e  a  

de mons t r a c a o do c r e s c i me n t o das  vendas  em r e l a g a o ac  ano a n t e r i o r .  



Roc obi me nt o do 18 
f o l h a s  de  comput a  
dor  com aa  venda3 
do mes  ( c a da  f o l h a  
c or r e s ponde a  um 
poo t o do vondos )  

Em cada  p l a n i l h a  
c a l c u l a r  o p o r c o n t u 
a l  ( v a l o r  r e a l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA SJD 

br o o or ga do)  das  
ve nda s ,  qua n t i da dos  
e  pr e c os  de  coda  
p r o d u t o .  

Di v i d i r  por  1000zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 03 
v a l o r e s  r e a i s  acu 
mul a dos  e  c ompa r a r  
com o que  f o i  or ca_ 
do pa r a  o ano 

v 
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Pa s s a r  os  v a l o r e s  
( ve nda s /  qua n t i da de  
e  p r e gos )  de  cada  
p r o d u t o pa r a  p l a n i  
l h a  c o r r e s ponde n t s  

Ca l c u l a r  o f a t u r a  
men t o de  cada  p l a n i  
l h a  ( c a da  p l a n i l h a  
c o r r e s ponds  a  urn 
p o s t o de  ve nda s )  

Somar  as  vendas  do 
mes  com o a c umul a  
do do mas  a n t o r i o r  

Ca l c u l a r  o por ce_n 
t u a l  ( v a l o r  r e a l  
s obr e  or ga do)  doe  
v a l o r e s  a c umul a dos  

Cons o l i da r  t oda s  as  
18 p l a n i l h a s  numa  
s o 

Ca l c u l a r  o per ce_n 
t u a l  ( r e a l  s obr e  
o r ga do)  dos  v a l o 
r e s  me ns a i s  e  dos  
v a l o r e s  a c umul a dos  
da  p l a n i l h a  c o n s o l i  

I  dada  

Di v i d i r  po r  1000 os  
v a l o r e s  r e a i s  acumu 
l a d o s  e  c ompa r a r  
com o que  To i  or g_a  
do pa r a  o s no 



ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS 

C t r a b a i h o ds  acompanhament o ds  des pes as  e  f s i t o ao 

l o n g o dc  mes .  Es t a s  des pes as  vem c l a s s i f i c a d a s  s egundo s e j a m c us t os  I n d u s  

t r i a l s ,  des pes as  com t r a n s p c r t e s ,  des pes as  g e r a i s  e  a d mi n i s t r a t i v a s ,  e  

des pes as  de  ope r a goe s  de  vendas  cada  uma  com uma  f o l h a  i mpr e s s a  com as  r ej s  

p e c t i v a s  des pes as  ( Anexo I I ) .  Nes s es  i mpr e s s os  er . cont r amos  de  urn l a d o os  

nomas  das  des pes as  e  em s e gui da 4 c o i u n a s :  a  p r i me i r a  pa r a  a  de s pe s a  do 

d i a ,  a  s egunda  pa r a  o acumui ado do mes ,  a  c u t r a  pa r a  o or ga do me ns a l ,  e  a  

qua r t a  pa r a  o s a l d o e n t r e  o acumui ado e  o e r g ado.  Cs  t o t a i s  s ac  c ol oc a dos  

na  u l t i ma  l i n h a da  f o l h a  s endo c  t o t a l  do s a l d o a  soma de  p o s i t i v o ( quan_ 

do o or ga do e  ma i o r )  menos  a  soma do n e g a t i v e  

Ees as  4 f o l h a s  de  des pes as  s ao u t i l i z a d a s  p e l a  ma_ 

t r i z ,  Cabede l o e  Re c i f e ,  p o i s  e s t a s  s ao uni da de s  f a b r i s  e  t em c u s t o s  i ndus  

t r i a l s  e  des pes as  g e r a i s  e  a d mi n i s t r a t i v a s  a s s i m como as  des pes as  de  ope r a  

goes  de  vendas  e  t r a n s p c r t e s .  

As  demai s  f i i i a i s ,  Na t a l ,  Ca r ua r u,  Fo r t a i e z a ,  Ca i c o 

e  Sous a,  u t i l i z a m s oment e  duas  de s t a s  f o l h a s  de  c on t a s :  des pes as  com op_e  

r a goe s  de  vendas  e  des pes as  com t r a n s p o r t e s .  Es s as  f o l h a s  s ao mandadas  r e  

gul a r me nt e  pa r a  a  ma t r i z  aonde  s eus  v a l o r e s  acumul ados  s ao c o n f e r i d o s  e  

ao f i m de  cada  uma  des s as  f o l h a s  a pr e s e nt a m o acumui ado r e a l . d o mes .  Sao 

e nt a c  c a l c u l a d a s  as  d i f e r e n g a s  e n t r e  o r e a l  e  o or ga do,  e  s a u r e s u i t s d o e  

c ol oc a do na  u l t i ma  c o l una ,  ou s e j a  a  c ol una  r e s e r va da  pa r a  o s a l d o .  Te  

r a c os  s a l d o s  p o s i t i v o s  os  v a l o r e s  c u j o s  v a l o r e s  or ga dos  t enham s i d o mai o 

r e s  que  cs  v a l o r e s  r e a i s .  Os  s a l d o s  s e r a o p o s i t i v e s  quandc os  v a l o r e s  ar ga_ 

dos  f or e m r r . a i or es  que  os  v a l o r e s  r e a i s .  C t o t a l  dos  s a l dos  s e r a  a  soma dos  

or ga dos  r . sncs  a  soma do s a l do r e a l .  Apos  e s t e  t r a b a i h o s e r  f e i t o t oda s  es_ 

t a s  de s pes as  s a c  c c ns o l i da da s  numa mesma  f o l h a  denomi nada  empr es a .  Ou se_ 

j a ,  t oda s  as  de s pe s a s  com t r a n s p o r t s  acumul ados  no mes  das  f i i i a i s  e  ma  

t r i z s ac  c o n s o l i d a d a s  em uma  s o.  0 mesmo e  f e i t o pa r a ' a s  3 o u t r a s  f o l h a s  

de  de s pe s a s .  

A f unga o o' es t e  t r a b a i h o e  v i s u a l i z a r  o t c t a i  das  

des pes as  da  empr es a  mes  a  mes,  a s s i m come o acumui adc  mens a l  de  cada  f i  

l i a l  e  ma t r i z .  Es t e  t r a b a i h o f a c i l i t a o a c c mpa nha r s nt o de  des pes as  da  e_m 

pr a s a  a s s i m com urn bom c c n t r o l e  dos  ga s t os  das  f i i i a i s .  
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Re c obi ne nt o d i a  
r i o doc  acompa_ 
nhar nant os  de  dozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA_3 
pe s os ,  ( v e r  one  
xo I I )  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

>  

Conf e r e nc i a  da  s £ 

ma  das .  de s pe s a s  

do d i a  com o a c u 

r nul ado do d i a  an s  

No u l t i mo d i a  do 
mes  as  de s pe s a s  
do.  mes zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA G O or c_a  
do s ao pa s s a dos  
pa r a  o u t r a  f o l h a  

( t o t a l  de  22 f o 

l h a s )  

t 9 r i o r  

No u l t i mo d i a  do 
mes  as  de s pe s a s  
do.  mes  G O or c_a  
do s ao pa s s a dos  
pa r a  o u t r a  f o l h a  

( t o t a l  de  22 f o 

l h a s )  

Somar  t oda s  as  des_ 
pesa3 da  f o l h a e  
c o l o c a r  o t o t a l  na  
u l t i ma  l i n h a ( o 
mesmo e  f e i t o com 
o o r ga do)  

E f o i t u a  a n a l i  
so c ompa r a t i va  
e n t r e  o or ga do 
9 gost o3 r e a i s  
c ol oc a ndo- s o a  
d i f o r o n g a na  co 
l u n a do s a l do 

Soma  o s a l do pos ^i  
t i v o ^quando o p i ;  
gado e  ma i o r )  a  
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C ONC L US AO 

0 Es t a g i o Supe r v i s i ona do e  um p r i r r . e i r o c o n t a t o do 

a l u n o com a  empr es a .  t t ui t o s s  ouve  f a l a r  des  b e n e f i c i o s  de  urn e s t a g i o f ei L 

t o em uma gr a nde  empr es a  e  dur a nt e  o o e c o r r e r  do meu e s t a g i o t e nho me  

q u e s t i c n a d o s obr e  t a l  v i s a o ,  p o i s  me  pa r e c e  que  ha  c e r t o p r e j u f z o pa r a  o 

e s t a g i a r i o de v i do a,  e s p s c i a l i z a g a o das  a t i u i d a d e s  da  uma gr a nde  empr es a  

de i xa ndo e s t e  sem uma  v i s a o g e r a l  da  s i t u a g a o e c onomi c a  e  a d mi n i s t r a t i v a  

da  e mpr e s a .  

A p a r t e  e s t a  i i mi t a g a o uma gr a nde  empr es a  mos t r a  as  

d i f e r a n t e a  d i v i s o e s  a d mi n i s t r a t i v a s  e  a  c c mpl e xi da ds  do pr oc e s s o o r g a n i z a  

c l o n a l .  Em o u t r a s  p a l a v r a s :  s e  c  a l uno nac  e n t e nde r  t a l  c ompi e xi da de  p e l o 

menos  t ome  c onhe c i me nt o d e s t a .  

A empr es a  Sao Br a z  e s t a  no mement o d i v i d i d a  f i s i c a  

me nt e .  0 De pa r t a me nt o Ad mi n i s t r a t i v e ,  de  vendas  e  f i n a n c e i r o l o c a i i z a - s e  

na  Si meao Le a l  e  c  s e t o r  de  pr oduga o,  na  Al me i da  Ba r r e t o .  E p r o j e t czyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA CDJT 

r e n t e  da  empr es a  l o c a l i z a r - s s  i n t e g r a l me n t e  na  Al me i da  Ba r r e t o .  I s t o ,  a l em 

de  da r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA urn s e n t i d o ma i or  de  i n t e g r a g a o a  f i r ma  mi n i mi z a r a  s eus  c u s t o s .  

C t r a b a i h o de s e nvo l c i do p e l a  a l u n a ,  como pode  s e r  

v i s t o p e l a  d e s c r i g a o a n t e r i o r  .e  urn t r a b a i h o s i mp l e s .  ! \ i e c e s s i t a - s e  mui t a  

a t e nga o de v i do a  e nor mi da de  de  somas  e  s ub t r a c oe s  r e q u e r i d a s  pa r a  e f e t i v a  

gao do t r a b a i h o .  Urn e r r o ,  por  e xe mpl o,  de  urn c e n t a vo ,  s e j a  em que  n i v e l  

f o r  do de s e nvol v i me nt o do t r a b a i h o ,  r e que r  r e v i s a o t o t a l  dos  c a l c u l o s  a t e  

qua  o e r r o s e j a  de t e c t a do e  c o r r i g i d o .  Ne c e s s i t a - s e  t ambem de  boa  c bs e r va  

gac  p e l s  s e  urn v a l o r  qua i que r ,  s e j a  de  c us t os  ou vendas  que  chegam das  

f i i i a i s ,  s e  mos t r am mui t o d i f e r e n t e s  ocs  a n t e r i c r e s ,  e  boa  t e c n i c a  do e s t a  

g i a r i o q u e s t i o n a r  t a l  v a l o r  aos  s u p e r i o r e s  e  e s t e s  achando n a c e s s a r i o en 

t r a  em c o n t a t o com as  f i i i a i s  pa r a  c o n f i r ma r  t a i s  v a l o r e s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

f  * > *zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A 

No u l t i mo mes  de  e s t a g i o ,  o mes  de  ncvembr c ,  a  es t a_ 

g i a r i a  f o i  t t a n s f e r i d a  pa r a  o s e t o r  de  pr oduc a c  pa r a  f a z e r  p a r t e  do Gr upo 

de  Tr a b a i h o que  t em por  o b j s t i v o e l a b o r a r  o p r o j e t o da  nova  f a b r i c a  de  f a  

r i n h a s  e s p e c i a i s ,  que  s e r a  i mpi a n t a da  em Campi na  Gr ande  p e l a  5ao Br a z .  E_s  

t e Gr upo de  Tr a ba i ho e  f or mado p e l o pe s s oa l  da  a r e a  t e c n i c a  da  empr es a  e  

c on t a  com o a po i c  de  uma  a s s e s s o r i a  e x t e r n a .  Ape s a r  de s t e  p r o j e t c  e s t a r  



s e  de s e nvoi ve ndo mu i t o l e n t a me n t e ,  e s t a  t r a n s f e r e n c i a  s e u a  e s t a g i a r i a  uma  

c p o r t u n i d a d e de  c o n t a c t a r  com o u t r o s e t o r  da  empr es a :  o s e t o r  t e c n i c o .  

Como t r a b a i h o i n i c i a l  f o i  dado uma  s e r i e  de  mat j e  

r i a l  t e c n i c o s obr e  l e g i s i a g a o da  c ons t r uc a o c i v i l  pa r a  i n d u s t r i a s  a i i me n t i  

c i a s  e  s obr e  a  e nge nha r i a  de  pr oduga o.  Es t e  ma t e r i a l  d i s c o r r i a  ge r a l me nt e  

s c or e  pr c c e s s os  de  e x t r u s a o ,  c oz i me nt o a  va por  e  em t a mbor e s  ds  d i v e r s o s  

gr a os  ( mi l h b ,  a v e i a ,  t r i g o ,  e t c ; ,  Al guns  de s t e s  t r a b a l h o s  f or a m e x p e r i e r i  

c i a s  f e i t a s  na  Un i v s r s i d a d e  de  Vi c os a ,  o u t r o s  da  EM3RAPA,  o u t r o s  f or a m p_a  

t e n t e s  de  mu l t i n a c i o n a i s ,  e  t e x t o s  d i v e r s o s  s obr e  o a s s u n t c ,  A l e i t u r a  

des s e  ma t e r i a l ,  a i n d a  que  ba s t a n t e  e s p e c i a l i z a d a ,  nao s o f o i  i n t e r e s s a n t a s  

s i ma  como f a c i l i t o u o e nt e ndi me nt c  dos  pr c c e s s os  e x i s t e n t e s  na  empr es a ,  A 

v i s i t a ao i a b o r a t c r i c  e  as  maqui nas  f o i  i n f o r ma t i v e e  c ompl e me nt e r ,  f t c r edi  

t o que  s oment e  como p r o f e s s i o n a l  t e r e i  ma i or  c o n t a t o com uma  empr es a .  
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OR GANOGR AMA 

Pr e s i d e n c i a  

' As a e s s or i a  

j Di r e t o r i a  

l l n d u s t r i a l  

Fa b r i c a  
' Ĉ,  Gr ande  

Fa b r i c a  
Ca be de l o 

Fa b r i c a  

Re c i f e  

|  Di r e t o r i a  

' Ad mi n i s t r a t i v a  

;  Pl a ne  j  ani ent  o 

Co n t a b i l i d a d .  

Au d i t o r i a  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Recur sos 
i Humanoa 

C P D 

Se r v i c o S o c i a l  

Se r v i c o s  Ge r a i s  

Vi i r l l a n c i a  

Di r e t o r i a  
Fi n a n c e i r a  

i Gobr ancas  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

J 

i Gobr ancas  

J J 
| Pagament os  | Pagament os  

i Te s o u r a r i a  i Te s o u r a r i a  

Co me r c i a l i z a c a o 
de  Gr ans  

Co me r c i a l i z a c a o 
de  Gr ans  

Di r e t o r i a  

Ma r k e t i n g -  Vendas  

F i l i a l  Na t a l  

F i l i a l  Ca be de l o 

F i l i a l  Re c i f e  

F i l i a l  Souza  

F i l i a l  Ca i c o 

F i l i a l  Po r t a l e z a  

F i l i a l  Ca r ua r u 

Ca f e z i n h o s :  

C„  Gr ande  

J „ Pe s s oa  

Pa t oa  

Re c i f e  

r l a . t a l  

' Di r e t o r i a  

Co i a e r c i u l  

Fa b r i c u 
Ca be de l o 

I  Vendas  
Ca be c l e l o 



V zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ASS SMBLEI A GERAL 

ACI OMI STAS 

PRESI DENCI A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 

Di r e t o r i a  

Ad mi .  n Ls t r a t .  

Di r e t o r i a  

Fi na nc e d r a  
Di r e t o r i a  

I n d u s t r i a l  

i Di r e t o r i a  

Ma r k e t i n g 
' Di r e t o r i a  

Co ma r c i a l  



Di r e t o r i a 

JLd! »1.  a i s t r u t i v u.  

1 „ . .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Da p a r t  ai f l u n c o Da pur t un i e n t o d e
 1 

Co n t d L i  I  l cl d- l t i  

T i v l a a a Ad a ,  

^ Ki a u Qa l  

D i v .  Do Bo n v .  

d a Pdda oazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.1  

_j  So t o r ^ T c T " ]  

S e t o r  Av u l « 

S e t o r  dcj  

TeazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA r v n u c !. !:. 'J 

S e t o r  i l o 

d r y .  o * * el '  

Supox v . Hbi . 1 .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 
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Se r v i  i ;o 

S o c i a l  

J La bul a t oc i a 

L I 

Di v i s n o d e 

Co n t a h i l l d u d J 

Su t o r  Ei i c ,  

F . Uo a l  

Di  i r i auo d o 

Pe t r i  ut ooi o 

1 
Di v i - u o d o 1 

Cus t c a 

Au d i t o r l a 

De n i r t n me n t o 

So t o r  d o 

De a d n v u l  w . 

- I 
So Cor zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA d w 

Pr o d u c n a 

j St . t or  u « 

"I  Co»f c , Oaa . l ,  

Duf kur t u uer vt o 

P.1 a n a j a m . i n t o 

Orcament a  
|  D l v .  S- r vi l  !  

| ^ di .  Af Ol a |  

Jj S « t c r  Cc IIi r i 

I  L U r a u .  i  



Di v i s a o de  
Te s o u r a r i a  

Di r e t o r i a  
i Fi n a n c e i r a  

Co i n e r c i a l  i . zacao 

de  Gr aos  

De por t a me nt o 
Fi na nc e  i r o 

Di v i s a o Cont a d 

a  Re c e be r  

Di v i s a o de  

J i J ont as  a  Pa ga i  





I  F d L r i c a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
j C n b m l e l o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

rtu a ie n to 

T e c n i c o 

F a b r i c a 

flL- c i f a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Do p u r t * n » n t o 

So j ur i mcnt o 

[  Di v i s a o ]  

i d a Cu a t o J 
t i l  

_ L Z 
D i v l mo I  Di v . Al a o l  

x u r i f u d o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
J .  

So t o r  

Pr o d . T 

b u t o c 

I t k b e l .  

15*  L o r  I  

' H. DLv . !  

Lv . Ma t . l  

. Co n t ,  |  

Di v 

P 

J Si l o G 

Mut r i st  

Dep. M. I  

Pr i Bi aa 

_ Si l o Ci i  

b e d c i o 

Di r e t o r i a 

I n d u s t r i a l !  

Pe a q u i s a e |  

Doi i er i vol v i  -  - r a o !  

Pr oduga o< 

Pr e u L x H Co n t ,  

Ca i l j JqJ '  O. ml .  

De p a r t ^ u e nt Ot  

Kk ui t e u. ; a u I  

J Di v i s a o !  

Ex ped i  ; ;uzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA o' < 

Of . Me Of , E 1 |  

t r i c a 

Or , El e 

t r oi u c .  

Ca r p i  n.  I  

t a r i a i  

l ' . C. P.  

I Hv l &a e 

Of l c l  nj  Po a t O 

L c r v i v .  

I Ci l ueJ. ; . ;  

Ca n j l -

i  J  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
C J O l C . l l t O ,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA J 

Moi nhoai  Ex t r u u u o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
:

T o r r e 

Ha t  ;-;t.OL 

F a b . Cu n |  

l l qul nha j  

Fr ab.  .  

C a n j .  |  F u r r o z 

' . ' : br l c*  

I Co r a n .  

Ei ub. Pr od,  
F a r e l o 

Hl l h o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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BRAZ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SAO BRAZ S. A.  
I NDUSTRI A E COMERCI O DE ALI MENTOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS 

DIA 

DESPESAS GERAI S E ADMI NI STRATES DESP.  DO DI A ACUMOLADO ORC.  MES SALDO 

DESPESAS COM MATERI AI S AUXI LI ARES 

Uni f or me  e  Ma t e r i a l  Se g ur a ng a 

Ma t e r i a l  de  Ex pe di e nt e  

l a t e r i a l  de  Cons umo e  Li mpe s a 

Ma t e r i a l  p/ Manut .  de  I mo v e i s  

Ma t e r i a l  p/ Manut .  Mov.  e  Ut e ns .  

. o mbus t i v e i s  e  Lu b r i f i c a n t e s  

Ma t e r i a l  p/ Manut .  de  Ve i c u l o s  

Ma t e r i a l  Pr o mo c i o na l  

l a t e r i a l  Br i n d e s  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• L DESPESAS C/ PESS.  E ENCARGOS 

Or de nados  e  S a l a r i o s  

1 3
s

 S a l a r i o 

r  i  a  s  

Av i s o Pr e v i o e  I nde ni z a g a o 

; o n t r i b u i g S e s  p/ I APAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

7 t r i b u i c o e s  p/ EGTS 

Ho no r a r i o s  Di r t .  Ad mi n i s t r a t i v a 

3

r e mi o p / Pr o dut i v i da de  

*e mune r ag3o Es t a g i a r i o s  

-  DESPESAS GERAI S 

S e r v i g o s  de  Te r c e i r o s  
r

r e t e s  e  Ca r r e t o s  

Al u a u e i s  de  I mo v e i s  

Al ug u6 i s  de  Be ns  Move i s  

En e r g i a E l e t r i c a 

Agua 

Comuni c ag5e s  

Bo l s a de  Es t udo s  

r a n c h e s  e  Re f e i g Oe s  

De s pe s a s  c / Vi a g .  Re pr e s e nt a g Se s  

Condug3o Se r v .  Ex t e r n o s  

r o s ,  J o r n a i s  e  Re v i s t .  Te c n i c a s  

Pr e mi o s  de  Se g ur o 

Po t o c o pi a e  Re pr odug3o 

Pr oqr ama Al i me nt .  Tr a ba l ha do r  

Cur s o s  e  Tr e i na me nt o s  

Anui dade  As s o c i a g 3 o Cl a s s e  

I mpos t os  e  Ta x a s  

Do na t i v o s  e  Co n t r i b u i g S e s  

De s pe s a s  Le g a i s  

Mul t a s  

De s pe s a s  Di v e r s a s  

As s i s t e n c i a Me di c a 

Pr o g .  Eor magSo P r o f i s s i o n a l  

De s pe s a s  S o c i a i s  e  Re c r e a t i v a s  

Anunc i o s  e  Pu b l i c a g S e s  

Co n t r i b u i c 3 o S i n d i c a l  

-  DEPRECI AQAO 

-  AMORTI ZACAO 
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SAO BRAZ S. A.  
I NDUS1RI A E COMERCI O DE ALI MENTOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS 

DIA 

C U S T O S DESP.  DO DI A ACUMULADO ORC.  MES SALDO 

MATERI AI S DI RETOS 

^ a t e r i a s  Pr i ma s  

Ma t e r i a l  de  Embal age m 

MATERI AI S I NDI RETOS 

dni f o r me s  e  Mat .  Se g ur a ng a 

Ma t e r i a l  de  Ex pe di e nt e  

l a t e r i a l  Cons umo e  Li mpe s a 

J a t .  p/ Manut . Maq.  Equi pa me nt o s  

Ma t e r i a l  p/ Manut .  Pr e d i o s  

l a t e r i a l  p/ Manut .  Move i s  e  Ut e ns .  

l o mbus t i v e i s  e  Lu b r i f i c a n t e s  

Gl e o p / Ca l d e i r a e  S i mi l a r  

-  MAO- DE- OBRA E ENCARGOS 

i r de na do s  e  S a l a r i o s  

13^ S a l a r i o 

""e r i a s  

» s o  Pr e v i o / I n d e n i z a g 3 o 

^ . i t r i b u i g a o p/ I APAS 

Co nt r i bu i g 3 o p/ FGTS 

l o n o r a r i o s  da  Di r .  I n d u s t r i a l  

T' remi o p / Pr o dut i v i da de  

-  GASTOS GERAI S DE FABRI CAQAO 

Se r v i g o s  de  Te r c e i r o s  

f r e t e s  e  Ca r r e t o s  

Al uque i s  e  I mo v e i s  

Ul uque i s  de  Be ns  Move i s  

- c ne r qi a 

Aqua 

Comuni c ag5e s  

J 3 o l s a de  Es t udo 

La nc he s  e  Re f e i g S e s  

De s p.  Vi age m e  Re pr e s e nt a g 3 o 

dug3o Se r v .  Ex t e r n o s  

Ho ho r a r i o de  Te r c e i r o s  

Li v r o s ,  J o r n a i s  e  Re v.  Te c n i c a s  

Pr e mi o de  Se g ur o 

Fo t o c o p i a e  Re pr odugSe s  

Pr ogr ama Al i m.  Tr a ba l ha do r  

De s pe s a s  Di v e r s a s  

DEPRECI AQAO 

-  AMORTI ZAQAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-

-
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SAO BRAZ S. A.  
I NDUSTRI A E COMERCI O DE ALI MENTOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS 

DIA 

DESPESAS COM TRANSPORTES DESP.  DO DI A ACUMULADO ORC.  MF.S SALDO 
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