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aluna dc Cursc de Econ rza de arez de concentragac en empresas,
: 7o 5 e i ~ s
realizou seu estagio supervisionazdo nz emprasa Sac Braz S/A no periodo

B6s2.

el - - » - ~ 3 . -
0 estagio iniciou~se no mes de julhoc com tempo inte
& P * -
gral {160 horas) passou a ser dz tempo parcial & partir do mes de  agosto

; i € ; A i - ; 4
devido ao inicio das asules, constande da freguenciz de tres tardes ate

ns s}
Lo ~ b -y . L4
nes de novembro {192 heracj, somando ur total He 352 horas de sstagioes C

rofessor prientador fol professor Salcmeo
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”
volvidas pels estagiaria na empresa.

-~ -
Soma-se & essa descrigaoc um pegueno perfil de empre
sa guanto ao ssu chjetivo socidl, numerc de filizis, mercado, divisao ad
-~ F L4 .
ministrativa, etc; e por fim umaz conclusac acnde a aluna analisa c estagio

revelando seus aspectos positivos.
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A Sao Brzz S.A. © uma empresa gue industrializa e

. - - il 3 y
comercializa 4 linhas basicas de produtos:

5 - o -
farinha de milho pre-cozido, sm flocos, para preparc de
cuscuz e bolos;

'
~ Canjiguinha: mistura pre-cczida para preparo de caniicas
~ o b

d L4 " o 'd S
- Fuba: fuba de milho fino, pre-coczido,

. Ld
Linha Cafs:
- ~ i - (4
- Cafe Sao Braz: oferecidoc em po ou moide na horaj
’ ; - ¢
-~ Cafe Alvear: oferecido em po ou moido na hora;

~ = 1 .
- Filtros Sac Breaz: coadores de pzpel oferecidos em deis

tamanhos, em
ceixas de 40 unidades.

Linha Adocante:

U 4 - o
- Agucar Cristalitos agucar cristalj

- Acﬁcar Glace Cristalitos: agﬁcar finc,

Linha Corante:

-~ ~
- Corante Sao Braz: & bass de urucum;

) LS
- Corante Primor: Corante nztural & base de milhe, sal e urucum,

- & - - ~
Alem dos produtes citades ecima, o Sac Braz tem ur

- b -
produto feito a base de arrpz: farroz, e procutos tals como sacos de papel

(4 . o~ 5
e leite em po que sac vendidos eo governo.

Dentre tais produtos os meis importantes sao o vita

n’ - . -t -
ilho e © cafe Sac Zrzz, que correspondem, respectivarmente, a 4%: e ATG

i3 )
8]

do faturamento da empresa.

A empresa possuil 3 centros fabris:



- Hatriz, em Camplna Grande IESDGﬁSQV81Q pela proéu;gc dos produtes de
milho, colorificos e farroz.

- Uma filial em Cabedelo, responsaual pela produgzc de cafe.

- Uma terceira unidade fabril situada em Recife - Jaboatzo =2onde se
produz a linhe adogante.

Além da matriz e das 2 filiais citadas, a empresa
tem filiais em MNatal, Caruaru, Caicé, Fortaleza & Sousa, e re;resenta;ges
em Sergipe, Alagocas, Bahia, Piau{, ﬁaranhgo, paré, Amazonas, Cearé, Distri
to Federal, Pernambucao, Goias, Parané, Z repressn aeaes para o centrc de

25
Bahia & 2 setores de vendas para o Governo {Ccbal e LeS.A).

~ -~
A Saoc Braz crganiza a distribuigac de seus produtos

de acordo com a seguinte segmentagac de mercado:

iy ” ¢ " £
a) Mercade Central - area do Ric Grands do Norte, Paraiba e Pzrnambuco.

Este segmento € atendido por distribuigZo direta, atreves de  veicu
ios préprioe, com entregas sistematicas semanais ou guinzenais, bz
seados em UE“DGltOS das oitoc filiais localizadas em Fortaleza, Na
tal, Caicd, Joao Pessoa (Cabedelo), Campina Grande, Sousa, Recife

(Jeboatac) e Caruaru.

b) Mercado Norte/Nordeste - englobando os estados do Amazonas, Paré,

faranhao, Alagoas, Sercipe e Bahia.

: U] -~ [ - - - - -
0 atendimento destas regioes e feilo via distribuido

res {atacadistas) e supermercades com vendas por representantes.
A maior parts das vendas efetuadas sao para redss
P >
de supermzrcados (54%) e peguenos varesjistas e atazcadistas (42%)}. As  ven
P / PEQ 7| / n

das as instituic es (orgaas do governo) respondem com menos de 4% do total.

-

A estruture administrativa da empresa pode ser ob
servade em anexo (Anexo I). A empresa e dividida em 5 diretorias: Diretp

ria Administrative, Direteria Fimanceira, Dirstoria
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de Farketing (vendas) e Diretcria Comercial.

= & P -~ L4
Os maiores acipnistas da empresa sac: Jose Carlos

(4]

ilva Junlor, Virginia Henrigues e Heli Carlos da Silva, dentre os quais
pri

eirc e o maior e tzmbén presidente da firma.

(o]

o~ - - - -
Sob a2 diregac administrativa encontram-se subordina
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dos os setores de planejamento, contabilidade, processamento de dados, g

cursos humanos e auditoria.

Cad
A fungac do setor de planejamento seris basicamen
te fazer o orgamento (uma vez por ano}, os reajustes destes, cs acompanha
mentos de vendas e acompanhamento de despesas, assim como um controle dos

custos.



ACCHPANHAMENTO DE VENDAS

‘ ol - -~ - .
Como estagiaria do Sao Braz, desde 12 de julhso de
1986, tempo integral, e a partir des agosto, 3 tardes por semana somando.um
- > oo -
total de 16 horas e meia semanal, a minha fungao no setor de plenejamenta,

tem sido o de fazer o acompenhamento de despesas da matriz e filiais e s}

acompanhamenteo de venda da matriz, filiais e representagoes. Bs despe
-~ ~ - - ’
sas das representagoss sac englobadas pela fiiial responsavel,
0 trabeslho de acompanhamsnto de vendas e feite com

dados recebidos do.setor de computa;go, estes sao recehidos em 18 folhas
de computador cada um referente a uma filial, uma represantaggc ou & ma
triz. Os produtos vem discriminados, apresentando sua guantidade vendidas,
seu prego medio e o faturamento. Cada umz dessas folhas tem uma planilha
correspondente para onde estes valores sao passados e comparados em termos
percentuais com os valores orgados. Ainda na mesma planilha estao os valo
res scumulados reais e orgados e, numa terceira diviszo de planilha, vi
zualize-se o comparativo esnual, com valores em mil cruzados; af se encon
trem os reais acumulado do anc anterior, e os reais acumulade do ano a

- - 3 €
tual, assim como a porcentagem deste ultimo dobro acuels.

~ s § & 4
A funcao de tal trabalho e a de visuyalizar as vendas

mensais de cada setor de venda da empresa com seus produtos discriminados,
, -~
saus precos medios, seu faturamento tetal, sua relagao com o orgado e a

o 3 ~ .
demonstracao do crescimento das vendas em relagac ao ano anterior,



Racaebimento de 18
folhas de computa
dor com as vendas
do mes (cada
corragsponde a
posto de vendas)

um

Em cada planilha
calcular o percentu
al (valor real so
bre o orgado)
vendas, quantidades
¢ pregos de cada

folha |

s |

produtoc.,

Dividir por 1000 09!

valores reais  acuy|
mulados e comparar,
com o que fol orga

do para o ano

i
o

\

FLUXC DO ACOfPANHAMENTO DE VENDAS

Passar os valores
(vendas/ quantidade
e precos) de cada
produto para plani
lha correspondente

ngar as vendas dao
mes com o  acumula
do do mes anterior

-~

Consolidar todas as
18 planilhas numa
S0

Calcular o fatura
mento de cada plani
lha (cada planilha
corresponde a um
posto de vendas)

Calcular o
tual (valor real
sobre orgado) dos
valoras acumulados

| __dada_

Calcular o percen
tual (real sobra
orgadao) dos valg

res mensais e dos
valores acumulados
da planilha consoli

percen

valorss reais acumy
lados e comparar
com o que foi orga
do para o ano

r——[;i\.r.i.dir par 1000 os




ACOMPAKNHAMENTD DE DESPESAS

. ’ -

C trabalho de acompanhamento de despesas e fsito ao
longo de mes. Estas despesas vem classificadas segundo sejam custos indus
triais, despesas com transportes, despesas gerais e administrativas, e
despesas de operagoes de vendas cacz uma com uma folha impressa com as res
pectivas despesas {Anexc II). Nesses impressos enconiramos de um lado os
nomas das despesas e em seguida 4 colunass @ primeira para z despesa do

. = -
dia, 2 segunda para o acumulado do mes, a ocutra para o orgado mensal, e a
. - 1l Lo . et
guarta para o saldo entre o acumuladd e o eorgado. Os totais sac colocados
’ > - -
na ultima linha da folha sendo o totel do saldc a soma de positivo  {quan

L4
do o orgado & maior) menas a soma do negativoa

() e - .
tesas 4 folhas de despesas sao utilizadas pelsas ma
. ;
triz, Cabedelo e Racife, pois estas sao unidades fabris e tem custos indus
triais e despesas gerais e administrativas assim como as despesas de opera

coes ds vendas e transportes,

As demais filiais, Natal, Caruaru, Fortazleza, Caicd
e Sousa, utilizam somente duas destas folhas ds contas: despesas com ope
ragges de vendas e despesas com transportes. Essas folhas sao mandadas re
gularmente para a matriz aonde s2us valores acumulados sao conferidos e
ap fim de cadza uma dessas folhas apresentam o acumulado real.do mes. 530
entac calculadas as diferencas entre o real e o orgado, e sau restltado é
colocado na Gltima coluna, ou seja a coluna reservada para o saldo. Te
rac os saldos positivos os valores cujos valores orgados tenham sido maig
res gue os valores reais. Os saldos serao positives quandc os valores orga
dos forem maiores gue cs valores reais, C total dos saldos sera a soma dos
orgados meEncs a soma do saldo real. Apés este trebalho ser feito todas ss
tas despecas sao consolidadas numa mesma folha desnominade empresa. Cu sg
ja, todas as despesas com transporte zacumulades nc mes das filiais e ma
triz sac consolidadas em ume s6. D mesmo o feito para“ s 3 outras folhas

de despesas.

~ - - - .
A funcao deste trabalho e viswalizar o total das
-~ - -~ ~ = 1 -
despesas da empresa mes & mes, assim como o acurulado mensal de cada ti
lial e matriz. Este trabalht fecilita o acompanhamsnto de despesas da em

presa assim com um bom controle dos gastos das filiais.
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FLUXO DO ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS

Recebimento dia
rio dos acompa
nhamentos de des
pesas., (ver ang
xo II)

Conferéncia da so
ma das. daspesas
do dia com o acu
mulado do dia an
torior

P
No ultimo dia do
-~

mes as daspesas
do mes @.0 orga

-~
do sao passados |

para outra folha

(total de 22 fo
lhas)

£ foite a nnél&
se comparativa
entre o orgado
e gastos reais
colocando=-se a

diferenga na co

luna do saldo

Soma o saldo posi
tivo (quando o oI
¢gado e maior) e
diminuir da soma
do saldo negativo
e coloca o resul
tado na ultima 1i
nha

Consolidar

(real e orgado)

Somar todas as deg]
paesas da folha e
colocar o total na

Gltima'linha (af

mesmo e feito caom
o orgadon)

Somar os totgis =]
colocar na ultima
linha

Calcular o saldo
final da - masma
forma que foi cal
culado na ativida
de n® 6




L]
o
f

ConcLusio
o Estégio Supervisionado & um primeiro contato do

- - ” - -
alunoc com a empresa. MHuito ss oguve falar dos benef{cios de um estagio feil
. 3 L ’ -
to'em uma grands empresa € durante o decorrer do meu estagic tenho me
. ) .~ . 4 .
questicnado scbre tal visac, peis me parece gue ha certo prejuizo para o

- [ 3 . s - . ~ . = 4
estagiario devido a especializagao das atividedes de uma grande empresa

iy

deixando este sem uma visao geral da situaggo econorica e administrative
da empresa. .

A parte esta limitaggo uma grande empresa mostra as
difersntes divisges administrativas e a complexidade do processe organiza
cional, Em outras palavras: seg o aluno nac entender tal complexidade pelo

menos toma conhecimento desta.

A empresa 5ac Braz esta no momento dividida fisica
mente, 0 Departamento Administrstivo, de vendas = financeiro localiza-se
na Simeao Leal e o setor de produ;go, na Almeida Barreto. £ projete cor
rente da empresa localizar-se integralmente na Almeida Barreto. Isto, além

L - & - " & -
de dar um sentido maior de integragac a firma minimizara seus custos,

C trabalho desenvolgide pela aluna, como pode ser
visto pela descrigao anterior & um trabalho eimples., Necessita=se muita
atengao devido a enormidade de somas e subtragSes requeridas para efetiva
QZO do trabalho. Um erro, por exemplo, de um centavo, seja em que nivel
for do desenvolvimento do trazbalho, reguer revisao total dos calculos até
que o erro seja detectado e corrigido. Necessita-se tambem de boa ocbserva
ggo pois se um valor gqualguer, ssja de custos ou vendas que chegam das

] - e L -
filiais, se moctram muito diferentes dos anteriores, e boa iecnica d

(&}
4]
w
o+
4]

3 ’ > . - ’ -
giario questionar tal valor aos superiores e estes achando necessario e

o
i

(8

tra em conteto com as filisis para confirmar tais valores.

”~

- L4 ~ -
No ultimo mes de estagio, o mes de npovembro, a esta

giaria foi ttansferida para o selbr de producac parz fazer parte do Grupo

de Traselho gue tem por objetivo elaborar o projeto da nova fibrica de

fa
L4 3 ~ s
rinhas especiais, gue sera implantada em Campina Grande pela 5ao Braz. ¢&Es
- y - 4 x
te Grupe de Trabalho e formade pelo pesscal da arsz itecnica da empresa =

conta com o apoic de uma assessoria externa. Apesar deste projetc estar



- - 3 ~ - - -
se desenvolvendo muito lentamente, esta transferencia seu a estagiaria uma

= L
cportunidade de contactar com outro setor da empresa: o sstor tecnico.

Come trabalho inicial foi dado uma série de mate
rial tfcnico sobre legielaEEQ da construggs civil para indUstrias alimenti
cias e sobre a engenharia des producac. Este material discorria geralmente
spcbre processos de extrusﬁc, cozimento & vapor e sm tambores de diversos
grgns {milhb, aveia, trigo, etc). Alguns destes trabalhos foram experiég
cias feitas na Universidade de Vigesa, outros da EHERAPA,'Uutros foram pa
tentes de multinacionais, & textos diversos socbre o assunto. A leitura
desse material, ainda gue bastante especizlizada, nec so foi interessantig
sima como facilitou o entendimentc dos processos existentes na empresa. A
visita ac lzboratéric e as méquinas foi informetivo e complementar. Acredi

to gue somente como profissional tersi mzior contato com uma empresa.
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S/ SAO BRAZ S.A.

\O
1LY A INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS
i 4

ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS

DIA

~ DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

DESP.

DO DIA

ACUMULADO

ORC. MES

SALDO

. DESPESAS COM MATERIAIS AUXILIARES

Uniforme e Material Seguranga

Material de Expediente

faterial de Consumo e Limpesa

Material p/Manut. de Iméveis

Material p/Manut. Mov. e Utens.

‘ombustiveis e Lubrificantes

Material p/Manut. de Veiculos

Material Promocional

faterial Brindes

-~ DESPESAS C/PESS. E ENCARGOS

Ordenados e Saldrios

132 Saldario

~érias

Aviso Prévio e Indenizagdo

ontribuigdes p/IAPAS

> tribuigdes p/FGTS

Honordarios Dirt. Administrativa

>rémio p/Produtividade

emuneracdo Estagidrios

- DESPESAS GERAIS

Servigos de Terceiros

‘retes e Carretos

Aluguéis de Imdveis

Aluguéis de Bens Mdveis

Energia Elétrica

Agqua

Comunicacgdes

Bolsa de Estudos

ianches e Refeicgdes

Despesas c/Viag. Representagdes

Conducgdo Serv. Externos

g ros, Jornais e Revist. Técnicas
3 S

Prémios de Seguro

Fotocdpia e Reprodugdo

Programa Aliment. Trabalhador

Cursos e Treinamentos

Anuidade Associacdo Classe

Impostos e Taxas

Donativos e Contribuicgdes

Despesas Legais

Multas

Despesas Diversas

Assisténcia Médica

Prog. Formagdo Profissional

Despesas Sociais e Recreativas

Andncios e Publicacdes

Contribuicdo Sindical

_ DEPRECIACAOQ

_— AMORTIZACAO

EPGRAF - 321.4595 - 5B-190/85

25 Bls.

- 100x1




T SAO BRAZ S.A.

1 .Y 4 INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS

ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS

DIA

CUSTOS

DESP. DO DIA

ACUMULADO

ORC.

MES

SALDO

MATERIAIS DIRETOS

datérias Primas

Material de Embalagem

MATERIAIS INDIRETOS

oniformes e Mat. Seguranga

Material de Expediente

laterial Consumo e Limpesa

lat. p/Manut.Maq. Equipamentos

Material p/Manut. Prédios

laterial p/Manut. Mdveis e Utens.

_ombustiveis e Lubrificantes

Oleo p/Caldeira e Similar

- MAO-DE-OBRA E ENCARGOS

)rdenados e Saldrios

132 Salario

~érias

' “sp Prévio/Indenizacg@o

__Atribuicdo p/IAPAS

Contribuigdo p/FGTS:

fonorarios da Dir. Industrial

Prémio p/Produtividade

- GASTOS GERAIS DE FABRICAGAO

servicos de Terceiros

+tretes e Carretos

Aluguéis e Iméveis

Aluguéis de Bens Mdveis

£nergia

Aqua

Comunicagdes

Bolsa de Estudo

Lanches e Refeigdes

Desp. Viagem e Representacdo

dugdo Serv. Externos

Honorario de Terceiros

Livros, Jornais e Rev. Técnicas

Prémio de Seguro

’Futocépia e Reprodugdes

Programa Alim. Trabalhador

Despesas Diversas

"~ DEPRECIACAO

- AMORTIZACAO

-EPGRAF - 321.4595 - SB - 194/85

12 Bls

- 100x1




AT 0GR SAO BRAZ S.A.
1Y & INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS
B i

ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS

DIA

DESPESAS COM TRANSPORTES

DESP. DO DIA

ACUMULADO

ORC.

MES

SALDO

niformes e Mat. Segurancga

Material de Expediente

Material de Consumo e Limpesa

laterial p/Manut. Edificio

Material p/Manut. Mdoveis e Utens.

Combustiveis e Lubrificantes

laterial p/Manut. de Veiculos

<rdenados e Saldrios - Motoristas

132 Salario

‘érias

—viso Prévio/Indenizacdo

Previdéncia Social

" olBis L S

_lemuneragfo de Estagidrios

Servicos de Terceiros

‘rete de Terceiros

guel de Imdveis

ﬁTﬁguel de Bens Moveis

Jolsa de Estudos

_anches e Refeicgdes

_bespesas Viagem e Representacdo

tivros e Revistas Técnicas

Prémio Seguro

Licenciamento de Veiculos

Fotocépias e Reprodugdes

>rograma Aliment. Trabalhador

Tursos e Treinamentos

Distribuigdo Interna de Produtos

Multas

-Perdas Diversas

Assisténcia Médica

Depreciagdo

- rtizacgdo
= o
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| Pt 4

ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS

DIA

OPERACOES DE VENDAS

DESP. DO DIA

ACUMULADO

ORC.

MES

SALDO

JNIFORMES E MATS. SEG.

+“ATERIAL DE EXPEDIENTE

MAT. CONSUMO E LIMPEZA

4AT. P/MANUT. EDIFICIOS

4AT. P/MANUT.MOV. UTENSILIDS

MAT. EMBALAGEM

YAT. PROMOCIONAL

_MAT. BRINDES

ORDENADOS E SALARIOS

132 SALARIO

“ERIAS

AVISO PREVIO/INDENIZACAO

SREVIDENCIA SOCIAL

Eio Bliun i

REMUNERACAO A ESTAGIARIOS

COMISSOES

S77VICOS TERCEIROS

FRETES E CARRETOS

ALUGUEIS DE IMOVEIS

ALUGUEIS BENS MOVEIS

ENERGIA

Acua

TOMUNICACDES

BOLSA DE ESTUDO

LANCHES E REFEICDES

DESP. VIAGEM REPRESENTACAO

-CONDUCAD SERVICOS EXT.

LIVROS E REVISTAS TECNICAS

SEGUROS

_FOTOCOPIAS E REPRODUCDES

PROG. ALIMENTACAO TRAB.

CURSOS E _TREINAMENTOS

1I1SSOES TERCEIROS

ANUIDADE ASS. CLASSE

IMPOSTOS E TAXAS

DISTRIB. INT. PRODUTOS

DONATIVOS E CONTRIBUICOES

I1.5.7.R.

DESP., LEGAIS

"ASSISTENCIA MEDICA

DEPRECIACOES

AMORTIZACODES

-‘CONT. SINDICAL
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