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AFPRESENTARCAO

RELATORIO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO DO ALUND EVERARDO BEZER-
RA MARTINS MATRICULADC NO CURSO DE BACHARELADO EM ECONDMIA S0B 0O NUMEROD
8413062-7 , TENDO COMO ORIENTADOR O PROFESSOR CARLOS ANTONIO S. ANDRADE.

ESTE RELATORIOC FOI DESENVOLVIDO NA EMPRESA BRASIL DIST. DE
BEBIDAS ,SEDIADA EM CAMPINA GRANDE-PB , NO SETOR DE ESTOQUES.
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INTRODUCAO

0 PRESENTE RELATORIO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO,OBJETIVA H
MOSTRAR UMA VISAD GERAL DO CONTROLE DE ESTOQUE E SUA IMPORTANCIA NO
CONTEXTO DA EMPRESA DURANTE A APRESENTACAOD PRE-PROFISSIONAL.
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A EMPRESH



INDENTIFICACAO DA EMPRESAH

RAZAD SOCIAL - BRASIL DISTRIBUIDORA DE BEBIDAS LTDA

ENDERECO - RUA JORO PESSOA , 842 CENTRO
CAMPINR GRANDE - PB CEP 58.100
FONES : 3212126 3212312
C6C/MF 08,591.265/0001-13
INSCRICAD ESTADUAL 16.027.846-5
FORMA JURIDICA - SOCIEDAES DE COTAS LIMITADAS
OBJETIVOS : REPRESENTACAO E DISTRIBUICAOC DE BEBIDAS

AREA DE ATUACAC 4B8~MINICIPIOS PARAIBANOS



HISTOBRICO

FUNDADR EM OUTUBRO/83 A BRASIL DISTRIBUIDORA DE BEBIDAS
LTDA E UMAR SUCESSORA DE JOAO CRAETANO COMERCIO REPRESENTHCAO DE BEBIDAS
ELA SEGUE AS NORMAS DA MESMA, APRESENTANDO INOVACOES APENAS NO QUE SE
REFERE A DIVERSICACAC DE PRODUTOS QUE NAD ERAM ANTES COMERCIALIZADOS.

A BRASIL DISTRIBUIDORA CONTA COM UMA AREA COPREENDENDO
3.563 PONTOS DE VENDAS DISTRIBUIDOS EM SETORES E 5UB- SETORES QUE 5SRO
ATENDIDOS SEMANALMENTE, SENDO QUE SETE DESTES, ESTAO EM CAMPINA GRANDE E
0 RESTANTE NAS DEMAIS CIDADES.

EM JUNHO DE 1887 DEPOIS DE UM ACORDO ENTRE A BRAHMA E A
PEPSI COLA ,A EMPRESA PASSOU A COMERCIALIZAR 0S PRODUTOS DA PEPSI COLA
QUE £ UMA FORTE MARCA NO SABOR COLA NA REGIAO, TENDOD AUMENTADO SEU
CONSUMO E CONQUISTADO BOA PARTE DO MERCADO.



OBJETIVOS

0 OBJETIVO PRINCIPAL DA REVENDA E REPRESENTAR E DISTRIBUIR
0S PRODUTOS BRAHMA E PEPSI COLA . COMO ESTES RAMOS DE BEBIDAS 5AC0
OLIGOPOLIOS, SENDO REPRESENTADOS APENARS POR CERCA CINCO EMPRESR NO PRIS,
ESTAS TENTAM COQUISTAR PACELAS CADA VEZ MAIS SIGNIFICATIVA DO MERCADO
ATRAVES DA CONCORRENCIA.

COMO OBJETIVO SECUNDARIC, A REVENDA UTILIZA SUA INFRA ESTRU-
TURA EXISTENTE PARA COMERCIALIZAR OUTRAS BEBIDAS, TAIS COMO : WHISKY,
VINHO, VDDKA, ETC.



ORGANOGRAMAS
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0O ESTAGIO



JUSTIFICATIVA

0 PRESENTE RELATORIO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO FOI ELABORADO
VISANDO 0O CUMPRIMENTO DAS EXIGENCIAS CURRICULARES DO CURSO DE BACHARE-

LADCO EM ECONOMIA.
£ VALIDO RESSALTAR, POREM QUE O SIGNIFICADO E REVELANCIA DO

ESTAGIO SUPERVISIONADOD NAO SE PRENDE APENAS RO CUMPRIMENTO DE MRIS UMA
EXIGENCIA ,QUE E ATRAVES DESTA ESPERIENCIA PRATICA QUE O ALUND DESEN-
VOLVE O SENSO CRITICO , A CAPACIDADE DE INICIATIVA ,A CRIATIVIDADE E
SOBRE TUDOD UMA PESPECTIVA DE VISAO MAIS ABRANGENTE, INSTRUMENTOS IMPRES-

CENDIVEL AO BOM ECONOMISTAH.



HORARIO A SER CUMPRIDO
DEVERA CUMPRIR 270 «

HORARIO

SEGUNDO RS NORMAS LEGRIS 0O ALUND DE
DUZENTDS E SETENTAR ) HORAS DE

SUPERVISIONADO 0O QUE EQUIVALE A 09 CREDITOS.

PERIODO DE DURRCAD - INICIO 01/04/87 TERMINDO 19/06/87.

CARGA HORARIA

DIARIA - 05 HORAS

MENSAL - Abril 1700 Horas
Maio 100 Horas
Junho 70 Horas

TOTAL - 270 HORAS

ECONOMIA
ESTRGIO



AREA ESCOLHIDA

AREA
ESTOQUE DE MERCADORIA DA EMPRESA BRAHMA.

TEMA
0O ESTOQUE E A IMPORTANCIA DENTRO DO CONTEXTO DR EMPRESH

JUSTIFICATIVA DD TEMA :

POR S5ER O ESTOQUE UM DOS ELEMENTOS MAIS IMPORTHANTES DENTRO DE
UMA EMPRESA DESSE TIPO , QUE ATRAVES DELE PODEMOS CHEGAR A UMA CONCLUSAD
DO DESENVOVIMENTOD DA EMPRESAH.



RELATO DO ESTAGIO

.0 CONTROLE DE ESTOQUE DE UMA EMPRESA QUE TRABALHA COM
BEBIDRS E FEITO EM DURS ETAPAS : A PRIMEIRA DE VAZILHAMES ( GARRAFAS /
GARRFEIRAS ) A SEGUNDA DA BEBIDA CHEIA. QUE APESAR DE ESTAREM LIGADOS
SAD FEITOS SEPARADAMENTE.

NO CONTROLE DE VAZILHAMES A REVENDA MATEM UMA CONTA CORRENTE
DE VAZILHAMES COM A COMPANHIA, ISTO QUER DIZER QUE NEM TODO 0O VAZILHAME
QUE TRABALHA E DA REVENDA. NO FINAL DO MES DEPOIS DE SER CREDITADO O
TIPO E A QUANTIDADE DE VAZILHAMES ENVIADOS, E SE DEBITADO DO RECEBIDO A
REVENDA PREENCHE O MAPA E CHEGA O SALDO COM A CIA.(ANEXO 01)AFIM DE
EVITAR ENGANOS E S5ABER S5E ESTA COM CREDITO OU DEBITO DE VAZILHAMES JUNTO
A CIA.

0 VAZILHAME QUANDO CHEGA A REVENDA E DEBITADO NO MAPA DE
MOVIMENTO INTERNO DE VAZILHAMES E QUANDO E ENVIADD E CREDITADO NO MESMO
MAPA COMO TAMBEM, QUEBRAS, VENDAS, E ANALIZES. (ANEXO 02) NO INICIO DO
DIA E PUXADOD O SALDO DESTE MAPA E COMPARADO COM O LEVANTAMENTO DE
ESTOQUE SOBRE A RESPONSABILIDADE DO ESTOQUISTA (ANEXD 03).

NO FINAL DO MES DEPOIS DE CONTAR O ESTOQUE FISICO (ANEXO 04)
ENCONTRADO O SALDO DA CIA (ANEXD 01) E PREENCHIDO O MAPA (ANEXOD 05) E
ENCONTRADO O SALDO PROPRIEDADE DE VAZILHAMES DA REVENDA QUE COMPARADO
COM 0O MES ANTERIOR SA0 ANOTADAS AS DEFAZAGENS DO MES, COMO TAMBEM SEU
VALOR EM MOEDAS E COBRADC DA REVENDA PARA FIM DE REPOSICAO.

A OUTRA DEFASAGEM DO OBJETIVO MOSTRADA NO MAPA E CALCULADO
EM CIMA DO ORCAMENTO DG PLANO DE AQUISICAC DE VAZILHAMES/GARRAFEIRAS
FEITO NO FINAL DO ANO PELA REVENDA E APROVADO PELA COMPANHIA. (ANEXO
06,07,08,03 E 10).

ESTE MAPA E FEITO ATRAVES DA QUANTIDADE DE VENDAS DO MAIOR
MES DE DEMANDA DO PRODUTO CHEIO, ONDE E DESTACADO QUANTIDADES PARA DIAS
DE ESTOQUE , PARA EMPRESTIMOS E EXISTENCIA FISICA GQUE DEPOIS DE SUBTRAI-
D0 DA PROPRIEDADE EXISTENTE (ANEXOD 05) E COLOCADO A QUANTIDAE NECESSHRIA
DE AQUISICAO TRANSFORMADO EM VALORES MONETARIOS E COLOCADO MES A MES 0S5
PEDIDOS NOS FORNECEDORES JUNTO COM AS DEFAZAGEM MENSAL TAMBEM CALCULADO
NO MAPA (ANEXO 05). '
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0 CONTROLE DE MERCRDORIA CHEIO & FEITO QUASE QUE NA suA
TOTALIDADE ND MICRO, © QUAL A FIRMA ESTH IMPLANTANDO. O PRINCIPHL CON-
TROLE E5TA NO IDV - INFORMRATIVOD DIARIC DE VENDAS -(ANEXO 11,12 E 13)QUE
DEPOIS DE VERIFICADAS AS FALTAS DO DIA, E ENVIADD VIA TELEX PARA CIA
SEDIRDA ND CHBO.

CONFORME MOSTRA 0 MAPA E COLOCADO AS MERCADORIA RECEBIDAS |,
DEVOLUCOES DE VENDAS, QUEBRAS, DOACOES , ANARLIZES & 45 VENDAS DO DIA, O
MICRO ENCARREGA DE ACUMULAR DENTRC DO MES A MERCADORIA RECEBIDA, AS
DEVOLUCOES DE VENDAS, A5 PERDAS MAIS CONSUMO INTERNO, VENDRS, CALCULANDO
0 ESTOQUE FINAL QUE DEVE SER IGUAL RO LEVAMTAMENTO DE ESTOQUE FEITO PELD
ESTOQUISTA NO FINAL DO DIA ANTERIGOR (BNEXO 14 E 15 ).

NO MAPR(ANEXO 11, 12 E 13 ) SA0 DESTACADOS A MEDIA DIARIA DE
VENDRAS, DIAS DE ESTOUUE EXISTENTES COMO TAMBEM A TENDENCIAR DE VENDAS
PARA 0O MES VIRGENTE.

JA BEBIDA QUENTE , O CONTROLE E SO DO LIQUIDO QUE E FEITC NO
MAPA SEPARADC (ANEXOD 16} ,COLOCANDC O SALDO MAIS COMPRAS MENOS VENDAS
PUXANDO NOVAMENTE 0O SALDO, E COMPARADO COM O MAPR (ANEXD 05 ). NO FINAL
DO MES E TRANSFERIDA A FALTA PARA A COLUNA DE PERDAS E CONSUMO INTERND
E COBRADC DG RESPONSALVEL DO ESTOQUE.

O CONTROLE DE DO CARREGO DE DESCRRREGO DOS CARROS DE VENDAS,
COMERCA, QUANDO C VENDEDOR SAI RS SETE HORAS PARA ROTA COM O CARRED
CARREGADD NESTA SAIDA E ANOTADO NO MANIFESTO ONDE CONTEM A QUANTIDADE DE
PRODUTOS COLCCADGS NO REFERIDG CARRO, DEPGIS DE  VISITADOS TODOS 05
CLIENTES O CHARRD VOLTA PARA O DEPCSITO VAZIO ONDE E CONFERIDO O VAZI-
LHAMES EM GERAL , VAZIO /CHEIO , ANOTADO NO MANIFESTO AS FALTAS REFEREN-
TE A VENDAS JU EMPRESTIMO E DEPOIS DESCARREGADO ONDE FICA SOMENTE O
PROBUTO CHEIO E CIMA DO CAMINHAO,QUE E CONFERIDO O RETORNO COMO TAMBEM R
VENDAH. DEPOIS DESTA ETAPRA O CHRRO RETORNA AOQ ESTOQOUE CHEID , E COMPLETA-
00 PARA ROTA DO DIA SEGUINTE, ( VER FLUXOGRAMA PAG. 18 1.

POR FIM ALGUMAS INFORMALCOES COM CHEQUE DE ENTRADA (ANEXD 17,
ESTE CHEQUE, E A COMPROVACAD DE QUE A COMPANHIA RECEBEU 0O VAZILHAMES
ENVIADD PELR REVNDA, NESTE MAPA £ ANCTARDO A QUANTIDADE DE VAZILHAMES
DESTACADO NA NOTA FISCAL, O RESULTADO DR CONFERENCIA, COMO TAMBEM A
DEVOLUCAD,POR NAD SER VAZILHAMES PADRONIZADOS, E A GHRRAFEIRA IMPRESTA-
VEL.

ES5AS GARRAFEIRAS S0 INUTILIZADAS PELA COMPANHIA E DEPDIS
LOBRADARS, { ANEXOD 18 ) NO PROXIMO MES, 40% DO VALDR DAS MESMAS.



COMO OBJETIVO DE AUMENTAR O SEU PATRIMONIO A EMPRESA
COMPROU 05 VAZILHAMES QUE ESTAVAM PREVISTOD NO PAG/PAV (ANEXD 9) PARA O0S
MESES DE MRIO A AGOSTO. EM PARALELO A ESTRA DECISAO OUTRO ASPECTO QUE
REPERCUTIU FOI O POSSIVEL RAUMENTO DE PRECOS, E ANTECIPANDO R SuA
AQUISICAD DIANTE DESTA PESPECTIVA ELA PREVIU A REDUCAD DOS SEUS CUSTOS.

NO MES DE JUNHO/87 OCORREU O THBELAMENTO DE PRECOS QUE
RESULTOU NA ESCASEZ DE VAZILHAMES NO MERCADO, SE NAO FOSSE A REFERIDA
AQUISICAC POR PARTE DA REVENDA HAVERIA UMA REDUCAD NOS OBJETIVOS DE
VENDAS PARA 0S5 MESES SEGUINTES.

POREM ESTA AQUISICAO0 FOI INSUFICIENTE LEVANDO EM
CONSIDERACAD QUE A EMPRESA TINHA PREVISAO DE LANCAR A PEPSI LITRO NO
MERCADO E NAO O FEZ ATE AGORA DEVIDO 0OS REFLEXOS DO PLAND DO GONVERNO
SOBRE A OFERTA DE INSUMOS E MATERIAS PRIMAS, NECESSARIA NA CONFECCAO DAS
GARRAFEIRAS, IMPOSSIBILITANDO ASSIM 0O FORNECIMENTO DESTAS PARA REVENDA.

PORTANTO, O PLANEJAMENTO DO ESTOQUE FOI SATISFATORIC DO
PONTO DE VISTA DAS ATIVIDADES QUE VEM SENDO DESENPENHADAS NORMALMENTE
PELA EMPRESA, MAS NAO FOI SUFICIENTE PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS
INOVACOES, COMO DIVERSIFICACAO DA LINHA DE PRODUTOS QUE ELA PRETENTE
LANCAR NO MERCADO.



—————44 ESTOQUE CHEID

FLUXOGRAMA
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CONCLUSRAD

0 ESTAGIO MOSTRA, ATRAVES DE UM CONTROLE DE ESTOQUE
EFICIENTE, COMO A EMPRESA PODE TER MAIOR PRODUTIVIDADE, PREVENDD E
ORGANIZANDO UM ESTOQUE NECESSARIOD TANTO DE GARRAFEIRAS/GARRAFAS, COMO DE
MERCADORIA VENDA . A EMPRESA NAO PERDE VENDA NOS MOMENTOS DE MAIOR DEMAN-
DA COMO TAMBEM NAD DESPEDICA O CAPITAL, ISTO E SE 0 ESTOQUE FOR DEVIDA-
MENTE PLANEJADO.

0 ESTOQUE POREM TEM SUA LIMITRCAO POIS ESTA DIRETHAMENTE
LIGADO RS PERSPECTIVAS DE VENDAS. 0OU SEJA, PARA A EMPRESA NAD E VIAVEL
UM EMPREGO ELEVADO DE CAPITAL NO ESTOQUE SE NAC TEM EXPECTATIVAS DE
ACRESCIMO DE DEMANDA FUTURA.

0 ESTOQUE DEMASIADO DE UM LADO E A INSUFICIENCIA DE DEMAN-
DA DO OUTRO, IMPOSSIBILITA A MOBILIZACAO DO CAPITAL EMPREGADD, CONSE-
QUENTEMENTE NRAO PERMITE A REALIZACAD DOS LUCROS.
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( CHEQUE DE ENTRADA )
FILIAL MNOKDESTE 23 B J
Ne 59711 )
LG.C. 33,386,880/0051. VIA o i
€.6.C. 33,386,080/00%1.09 3 | DAL 14 L/J ]()’_,J

Remetonto : /7/c7 P DS 7/ e BBty LU i
Cidade: €« &Ewtiing NeNe 24 36/37 Daia:Lf’/&)l///‘
Creditar a: £ e T tmnsZ

Motorista: S E"”/"’ZZ" - Placa: 7_) L9 75+
M 1;:?] Conferidas | Devolvidas |Imprestaveis A g:::itar
S
A/2 '
Garrafas v/2 76'3'? *-(3'2 i red |
B/2 V¢ f/c.‘c /l{/‘/éf T /fﬁ’f{?
B/5 :
c/ ) —
Garrafeiras C/2 / \
Plasticas RA/2 9/5" t// f 0/ ]_ 05’ ?/3
' 1Y
25L , | ~—
Barris 35L v
":
Cilindros e
co 10Kg
; 2 20Kg
| Cxs. Pic-Nic

Cxs. Festival

Bomba Manual

Cilindros Post-Mix i

Observagbes: (2 §» CA4 f M/g ,W///.--,(Z;«y Co i
‘ r_,:%;%‘jf :

/ Vikto:
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FILIAL NORDESTE

RODOVIA BR-101 - KM 30

CABO :PE - CEP. 54 500 .
CAIXAPOSTAL 1100 - TELEX (08111277 .

COMPANHIA CERVEJARIA BRAHMA

ENDERECO TELEGRAFICO: BRAMMA - TEL. PABX (081) 6210122

CGCIMF) 33365 580/0051 58 — INSC_ ESTADUAL 18.1.060.0006348-1

\
NOTA DE LANCAMENTO
DESTINATARIG Yandaceru BebsLtda-HAKIL il
Axcoverde-FE ' 7117-5 07/051
CONTA: DATA!
: L CONTA DE CONTROLE DA UNIDADE EMITENTE 24 /.07 /87 )
o : CLASSIFICACAO CONTABIL )
( HISTORICO . CR$ : - = . E
c Unid. Emitente Unid. Destinatdria
-~ y — ’
Ref:-Indenizagao Inutilizagac de
Garrafeiras-JUNHO/87 .-
23 7ipo c/1 Cz$ 167,73 |D 3.857,79
o2 Tipo ¢/2 Cz$ 100,66 (D 201,32
16  Tipo R&/2 Cz% 92,15 +|D 14474,40
| 06 Tipo RB/2 PC Cz¢ 78,54 |D 471,24
OBS: Sarrafeivas calculadas
40% do- prego da tabela
- atual.-
\_€CB - - _J
r,_ . CLASSIFICACAD i
= _ APROVACAD : ) o
i J o DATA Tt et T E
e >
= N® LANCAMENTO <
w 4
= 028 6.004,75 DEBITO e
= 3T w
g i : CREDITO =
.- X —ﬂﬁﬁ.ﬁ%ﬁ" ASSINATURA AUTORIZ.ADA A
B 2203 Bis. 100 x 01
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COMISSA0 DE ESTAGIO

| Eﬁ&&havxla Thaimea Li&~1;~\

EVERARDO BEZERRA MARTINS
ESTAGIARIO

CARLOS ANTONIO S. ANDRADE
E ORIENTARDOR

DIRETOR DA EMPREARA



