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RGRQDECIMENT05 

-  A MI NHf l  FAMI LI A,  PELO f l PDI O QUE OFERECEU, P055I BI LI TANDD- ME 

CONCLUI R MAI S E5TA ETf l PA.  

-  ADS C0LEGA5 PELA C0N5I DERACAQ , DURANTE D PERI ODO EM QUE EST I  MEMOS 

J UNTOS.  

-  AOS MESTRE,  AQUELE5 QUE 5EMPRE,  ESFORCARAM- SE PARA N05 OR I ENTAR E 

NOS ENCAMI NHAR PARA UMA FORMACAO PR0 FI S5 I 0 NAL.  

-  AOS FUNCI ONARI OS DA REVENDA,  PELA ATENCAO A MI M DI SPESADf l .  



APRE5ENTACA0 

RELATORI O DO ESTAG10 SUPERVI SI ONADO DO ALUNO EVERARDO BEZER 
RA MARTI NS MATRI CULADO NO CURSO DE BACHARELADO EM ECONOMI C 50B 0 NUMERO 
8 4 1 3 0 6 2 - 7 ,  TENDO COMO OR I ENTADOR 0 PROFESSOR CARLOS ANTONI O 5.  ANDRADE 

E5TE RELATOR 10 FOI  DESENVOLVI DO NA EMPRESA BRA5I L DI 5 T.  DE 
BEBI DAS , SEDI  ADA EM CAMPI NA GRANDE- PB ,  NO 5ET0R DE E5T0QUES.  
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I NTRODUCE 

0 PRE5ENTE RELATORI O DE ESTAGI O 5UPERVI 5I 0NAD0, 0BJ ETI VA f l  

M05TRAR UMf l  VI Sf l O GERAL DO CONTROLE DE E5T0QUE E SUA I MPORTf l NCI f l  NO 

CONTEXTO DA EMPRE5A DURANTE A APRESENTACAO PRE- PR0FI 55I 0NAL.  
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f l  EMPRE5A 



I NDENTI FI CACAG DO EMPRE5A 

RAZAG SOCI AL -  BRA5I L DI 5TRI BUI D0RA DE BEBI DAS LTDA 

ENDERECO -  RUA JOAO PE550A (  842 CENTRO 
CAMP I NA GRANDE -  PB CEP 5 8 . 1 0 0 
F0NE5 :  3 2 1 2 1 2 6 3 2 1 2 3 1 9 

CGC/ MF 0 8 . 5 9 1 . 2 6 5 / 0 0 0 1 - 1 3 

I N5CRI CA0 E5TADUAL 1 6 . 0 2 7 . 8 4 6 - 5 

FORMA J URI DI CA -  50CI EDAE5 DE C0TA5 LI MI TADA5 

0 BJ ETI V0 5 .-  REPRE5ENTACA0 E DI 5 TRI BUI CA0 DE BEBI DA5 

AREA DE ATUACAO 4 t T' MI NI CI PI 0 5 PARAI BAN05 
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HI STORI CO 

FUNDADA EM 0UTUBR0/ 83 A BRA5I L DI 5TRI BUI DORf l  DE BEBI DAS 
LTDf l  E LIMA SUCE5S0RA DE JOAO CAETANO CDMERCI O REPRE5ENTACA0 DE BEBI DAS 
ELA SEGUE AS N0RMA5 DA ME5MA,  APRE5ENTAND0 I  NOVAC0E5 ARENAS NO QUE 5E 
REFERE A DI VERSI CACAO DE PRODUTOS QUE NAO ERAM ANTES COMERCI ALI ZADOS.  

A BRAS I L DI STRI BUI DORA CONTA COM UMA AREA COPREENDENDO 
3. 563 P0NT05 DE VENDAS DI 5 TRI BUI D0 5 EM 5ET0RES E SUB-  5ET0RE5 QUE SAO 
ATENDI DOS SEMANALMENTE,  5END0 QUE SETE DE5TES,  E5TA0 EM CAMPI NA GRANDE E 
0 RESTANTE NA5 DEMAI 5 CI DADES.  

EM JUNHO DE 1987 DEPOI S DE UM ACORDO ENTRE A BRAHMA E A 
PEPSI  COLA ; A EMPRE5A PA550U A COMERCI ALI ZAR OS PRODUTOS DA PEPSI  COLA 
QUE E UMA FORTE MARCA NO SABOR COLA NA REGI AO,  TENDO AUMENTADO 5EU 
C0N5UM0 E CONQUI STADO BOA PARTE DO MERCADO.  

9 



OBJ ETI VOS 

•  OBJ ETI VO PRI NCI PAL DA REVENDA E REPRESENTOR E DI STRI BUI R 

OS PRODUTOS BRAHMA E PEPSI  COLA .  COMO E5TE5 RAMOS DE BEBI DAS SAO 

0 LI G0 P0 LI 0 5 ,  SENDO REPRE5ENTAD0S APENAS POR CERCA CI NCO EMPRESA NO PAI S,  

E5TA5 TENTAM COQUI STAR PACELAS CADA VEZ MAI S 5 1 GNI FI  CAT I VA DO MERCADO 

ATRAVES DA CONCORRENCI A.  

COMO QBJ ETI VQ SECUNDARI A A RE V E N D f l  UTI LI ZA SUA I NFRA E5TRU-

TURA EX 15TENTE PARA COMERCI ALI ZAR 0UTRA5 BEBI DAS,  TAI 5 COMO :  WHI SKY,  

VI NHO,  VODKA,  ETC.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

10 



0RGAN0GRAMA5 

DI RETOR 

E5T0QU15TA 

AJ UDANTE5 

ESC.  FI SCAL 

SUPERVI SOR 0 

VENDEDORES OUT 

PI NTOR 

SETOR PESSOAL 

AJ UDANTE5 

1 I  



0 ESTRGI O 



J USTI FI CATI VE 

0 PRE5ENTE RELATQRI O DE E5TAGI 0 5UPERVI 5I 0NAD0 FOI  ELABORABO 
VI 5AND0 0 CUMPRI MENTO DAS EXI GENCI AS CURRI CULARE5 DO CUR50 DE BACHARE-
LADO EM ECONOMI A.  

E VALI DO RE5SALTAR,  POREM QUE 0 SI GNI FI CADO E REVELANCI A DO 
E5TAGI 0 5UPERVI 5I 0NAD0 NAO SE PRENDE APENA5 AO CUMPRI MENTO DE MAI S UMA 
EXI GENCI A , QUE E ATRAVES DE5TA E5PERI ENCI A PRATI CA QUE 0 ALUNO DESEN-
VOLVE 0 5EN50 CRI TI CO ,  A CAPACI  DADE DE I NI CI ATI VA , A CRI ATI VI DADE E 
SOBRE TUDO UMA PE5PECTI VA DE VI 5 A0 MAI S ABRANGENTE,  I N5TRUMENT05 I MPRE5-
CENDI VEL AO BOM EC0N0MI 5TA.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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HORARI O 

HORARI O A 5ER CUMPRI DO -  5EGUND0 AS NORMAS LEGAI 5 0 ALUNO 
DEVERf l  CUMPRI R 270 (  DUZENT05 E 5ETENTA )  HORAS 
SUPERVI SI ONADO 0 QUE EQUI VALE f l  09 CREDI T05.  

PERI ODO DE DURf l Cf l O -  I NI CI D 0 1 / 0 4 / 8 7 TERMI NO 1 9 / 0 6 / 8 7 .  

Cf l RGf l  HORARI A 

DI ARI A -  05 H0RA5 

MEN5AL -  Ab r i L 100 Ho r a s  
Ma i o 100 Ho r a s  
J u n h o 70 Ho r a s  

TOTAL -  270 HORAS 



AREA E5C0LHI DA 

AREA :  

E5T0QUE DE MERCADORI A DA EMPRE5A BRAHMA.  

TEMA :  

0 E5T0QUE E A I MPORTANCI A DENTRO DO CONTEXTO DA EMPRE5A 

J UST I F I  CAT I VA DO TEMA :  
POR 5ER 0 E5T0QUE UM DOS ELEMENTOS MAI S I MP0RTANTE5 DENTRO DE 

UMA EMPRE5A DE55E TI PO (  QUE ATRAVES DELE PODEMOS CHEGAR A UMA CONCLUSAO 
DO DE5ENVOVI MENTO DA EMPRE5A.  
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RELATO DO E5TAGI 0 

. 0 CONTROLE DE ESTOQUE DE UMA EMPRE5A QUE TRABALHA COM 
BEBI DAS E FEI TO EM DUA5 ETAPAS :  P PRI MEI RP DE VAZI LHRME5 (  GARRAFA5 /  
GRRRFEI RR5 )  P SEGUNDR DP BEBI DR CHEI R.  QUE PPE5PR DE E5TRREM LI GADOS 
SAO FEI T0 5 5EPRRPDPMENTE.  

NO CONTROLE DE VAZI LHAMES R REVENDA MRTEM UMA CONTR CORRENTE 
DE VAZI LHAMES COM f l  COMPANHI A,  I 5 T0 QUER DI ZER QUE NEM TODO 0 VAZI LHAME 
QUE TRABALHA E DA REVENDA.  NO FI NAL DO ME5 DEP0I 5 DE 5ER CREDI TADO 0 
TI PO E A QUANTI DADE DE VAZI LHAMES ENVI ADOS,  E SE DEBI TADO DO RECEBI  DO A 
REUENDA PREENCHE 0 MAPA E CHEGA 0 5ALD0 COM A CI A. ( ANEXO ODAFI M DE 
EVI TAR ENGANOS E SABER 5E E5TA COM CREDI TO OU DEBI TO DE VAZI LHf l MES J UNTO 
f l  CI A.  

0 Vf l ZI LHf l ME QUANDO CHEGA A REVENDR E DEBI TADO NO Mf l Pf l  DE 
MOVI MENTO I NTERNO DE VAZI LHf l MES E QUf l NDO E ENVI ADO E CREDI TADO NO ME5M0 
MAPA COMO TAMBEM,  QUEBRA5,  VENDA5,  E ANALI ZE5.  ( ANEXO 0 2 )  NO I NI CI O DO 
DI A E PUXADO 0 5ALD0 DE5TE MAPA E COMPARADO COM 0 LEVANTOMENTO DE 
ESTOQUE SOBRE A RE5P0N5ABI LI  DADE DO E5T0QUI STA ( ANEXO 0 3 ) .  

NO FI NAL DO ME5 DEP0I 5 DE CONTAR 0 ESTOQUE F I 5 I C0 ( ANEXO 0 4 )  
ENCONTRADO 0 SALDO DA CI A ( ANEXO 0 1 )  E PREENCHI  DO 0 MAPA ( ANEXO 0 5 )  E 
ENCONTRADO 0 SALDO PROPRI EDADE DE VAZI LHAMES DA REVENDA QUE COMPARADO 
COM 0 ME5 ANTERI OR SAO AN0TADA5 AS DEFAZAGENS DO ME5,  COMO TAMBEM 5EU 
VALOR EM M0EDA5 E CQSRABO DA REVENDA PARA FI M DE REP05I CA0.  

A OUTRA DEFASAGEM DO OBJ ETI VO MOSTRADA NO MAPA E CALCULADO 
EM CI MA DO ORCAMENTO DO PLANO DE AQUI 5I CA0 DE VAZI LHAMES/ GARRAFEI RA5 
FEI TO NO FI NAL DO ANO PELA REVENDA E APROVADO PELA COMPANHI A.  ( ANEXO 
0 6 , 0 7 , 0 8 , 0 9 E 1 0 ) .  

ESTE MAPA E FEI TO ATRAVE5 DA QUANTI DADE DE VENDA5 DO MAI OR 
ME5 DE DEMANDA DO PRODUTO CHEI O,  ONDE E DE5TACAD0 QUANT I DADF5 PARA DI AS 
DE ESTOQUE ,  PARA EMPRE5TI M05 E EXI 5TENCI A FI SI CA QUE DEPOI S DE 5UBTRAI  -
DO DA PROPRI EDADE EXI STENTE ( ANEXO 0 5 )  E COLOCADO A QUANT I  DAE NECES5ARI A 
DE AQUI 5I CA0 TRANSFORMADO EM VALORES M0NETARI 05 E COLOCADO ME5 A ME5 OS 
PEDI DOS NOS FORNECEDORES J UNTO COM AS DEFAZAGEM MEN5AL TAMBEM CALCULADO 
NO MAPA ( ANEXO 0 5 ) .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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0 CONTROLE DE MERCADORI A CHEI O E FEI TO QUA5E QUE NA 5UR 
TOTRLI DRDE NO MI CRO,  0 QURL R FI RMf l  E5TA I MPLRNTRNDO.  0 PRI NCI PAL CON-
TROLE E5TA NO I DV -  I NFORMATI VO DI ARI O DE VENDA5 - ( ANEXO 11 , 12 E 13) QUE 
DEP0I 5 DE VERI FI CADA5 AS FALTA5 DO DI A,  E ENVI  ADO VI A TELEX PARA CI A 
5EDI  ADA NO CABO.  

CONFORME MOSTRA 0 MAPA E COLOCADO AS MERCADORI A RECEBI DA5 ,  
DEV0LUC0E5 DE VENDAS,  QUEBRA5,  D0AC0E5 ,  ANAL I ZES E AS VENDAS DO DI A,  0 
MI CRO ENCARREGA DE ACUMULAR DENTRO DO ME5 A MERCADORI A RECEBI DA,  R5 
DEV0LUC0E5 DE VENDAS,  R5 PERDRS MRI S C0N5UM0 I NTERNO,  VENDAS,  CRLCULRNDO 
0 ESTOQUE FI NRL QUE DEVE SER I GURL RO LEVAMTAMENTO DE ESTOQUE FEI TO PELO 
ESTOQUI STf l  NO FI NRL DO DI R ANTERI OR ( ANEXO 14 E 15 ) .  

NO MAPA( ANEXO 1 1 ,  12 E 13 )  5A0 DE5TACAD05 A MEDI A DI ARI A DE 
VENDAS,  DI AS DE ESTOQUE EX I STENTE5 COMO TAMBEM A TENDENCI A DE VENDAS 
PARA 0 ME5 VI RGENTE.  

J A BEBI DA QUENTE ,  0 CONTROLE E 50 DO LI QUI DO QUE E FEI TO NO 
MAPA 5EPARAD0 ( ANEXO 1 6 )  , COLOCANDO 0 SALDO MAI S COMPRAS MENOS VENDAS 
PUXANDO NOVAMENTE 0 SALDO,  E COMPARADO COM 0 MAPA ( ANEXO 05 ) .  NO FI NAL 
DO MES E TRANSFER I  DA A FALTA PARA A COLUNA DE PERDA5 E C0N5UM0 I NTERNO 
E COBRADO DO RESP0N5ALVEL DO ESTOQUE.  

0 CONTROLE DE DO CARREGO DE DESCARREGO DOS CARR05 DE VENDAS,  
COMERCA,  QUANDO 0 VENDEDOR SAI  AS SETE HORAS PARA ROTA COM 0 CARRO 
CARREGADO NE5TA 5AI DA E ANOTADO NO MANI FE5T0 ONDE CONTEM A QUANTI DADE DE 
PRODUTOS COLOCADOS NO REFERI DO CARRO,  DEP0I 5 DE VI 5 I TAD0 5 TODOS 05 
CLI ENTES 0 CARRO VOLTA PARA 0 DEPOSI TO VAZI O ONDE E CONFERI DO 0 VAZI -
LHAMES EM GERAL ,  VAZI O"  / CHEI O ,  ANOTADO NO MANI FESTO AS F9LTA5 REFEREN-
TE A VENDAS OU EMPRE5TI  MO E DEP0I 5 DE5CARREGAD0 ONDE FI CA SOMENTE 0 
PRODUTO CHEI O E CI MA DO CAM I NHAO, QUE E CONFERI DO 0 RETORNO COMO TAMBEM A 
VENDA.  DEP0I 5 DE5TA ETAPA 0 CARRO RETORNA AO ESTOQUE CHEI O ,  E COMPLETA-
DO PARA ROTA DO DI A 5EGUI NTE,  (  VER FLUXOGRAMA PAG.  18 ) .  

POR FI M ALGUMAS I NFORMACOES COM CHEQUE DE ENTRADA ( ANEXO 1 7 ) ,  
ESTE CHEQUE,  E A COMPROVACAO DE QUE A COMPANHI A RECEBEU 0 VÂ ! I LHAME5 
ENVI ADO PELA REVNDA,  NE5TE MAPA E ANOTADO A QUANTI DADE DE VAZI LHAMES 
DESTACADO NA NOTA FI SCAL,  0 RE5ULTAD0 DA CONFERENCI A,  COMO TAMBEM A 
DEVOLUCAO, POR NAO SER VAZI LHAMES PADRONI ZADOS,  E A GARRAFEI RA I MPRE5TA-
VEL .  

ESSA5 GARRAFEI RAS SAO I  NUT I LI ZADA5 PELA COMPANHI A E DEP0I 5 
COBRADAS, (  ANEXO 18 )  NO PROXI MO MES,  4 0 % DO VALOR DAS ME5MA5.  



COMO GBJ ETI VO DE AUMENTAR 0 5EU PATRI MONI O A EMPRE5A 
COMPROU 05 VAZI LHAMES QUE E5TAVAM PREVI STO NO PAG/ PAV ( ANEXO 9 )  PARA 05 
ME5ES DE MAI O A AG05T0.  EM PARALELO A E5TA DECI 5A0 OUTRO A5PECT0 QUE 
REPERCUTI U FOI  0 P0 5 5 I VEL AUMENTO DE PRECOS,  E ANTECI PANDO A SUA 
AQUI 5I CA0 DI ANTE DE5TA PESPECTI VA ELA PREVI U A REDUCAO DOS 5EU5 CU5T0S.  

NO MES DE J UNHO/ 87 OCORREU 0 TABELAMENTO DE PRECOS QUE 
RE5ULT0U NA E5CA5EZ DE VAZI LHAMES NO MERCADO,  5E NAO FOSSE A REFER I  DA 
AQUI SI CAO POR PARTE DA REVENDA HAVERI A UMA REDUCAO N05 0 BJ ETI V0 5 DE 
VENDAS PARA OS ME5ES 5EGUI NTE5.  

POREM E5TA AQUI SI CAO FOI  I NSUFI CI ENTE LEVANDO EM 
CONSI DERACAO QUE A EMPRE5A TI NHA PREVI SAO DE LANCAR A PEPSI  LI TRO NO 
MERCADO E NAO 0 FEZ ATE AGORA DEVI DO 05 REFLEXOS DO PLANO DO GONVERNO 
SOBRE A OFERTA DE I N5UM05 E MATERI AS PRI MAS,  NECES5ARI A NA CONFECCAO DAS 
GARRAFEI RAS, I MP0S5I BI LI TAND0 A55I M 0 FORNECI MENTO DE5TA5 PARA REVENDA.  

PORTANTO,  0 PLANEJ AMENTO DO ESTOQUE FOI  5 ATI 5 FAT0 RI 0 DO 

PONTO DE VI STA DAS AT I VI DADE5 QUE VEM 5END0 DESENPENHADA5 NORMALMENTE 

PELA EMPRE5A,  MAS NAO FOI  SUFI CI ENTE PARA ATENDER AS NECE5SI DADE5 DAS 

I  NOVAC0E5,  COMO DI  VERS I F I  CACAO DA LI NHA DE PRODUTOS QUE ELA PRETENTE 

LANCAR NO MERCADO.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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FLUXOGRRMR 

Ff l BRI Cf l  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi  Ff l BRI Cf l  

f  

C. DE PUXf l DR 

ESTOQUE CHEI O 

C. DE VENDAS 

i  

VENDR5 

ESTOQUE VQZI O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
— — * 

C. DE PUXf l Df l  

1 ' 

C. DE VENDR5 
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CONCLUSf l O 

0 E5TAGI 0 MOSTRA,  ATRAVES DE UM CONTROLE DE ESTOQUE 
EFI CI ENTE,  COMO f l  EMPRESf l  PODE TER Mf l l OR PRODUTI zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAVI  DADE,  PREVENDO E 
ORGAN I Zf l NDO UM ESTOQUE NECE55ARI 0 TANTO DE GARRAFEI RA5/ GARRAFAS,  COMO DE 
MERCADORI A VENDA .  f l  EMPRESf l  NAO PERDE VENDA N05 MOMENTOS DE MAI OR DEMAN-
DA COMO TAMBEM NAO DE5PEDI CA 0 CAPI TAL,  I 5 T0 E SE 0 ESTOQUE FOR DEVI DA-
MENTE PLANEJ ADO.  

0 ESTOQUE POREM TEM SUA LI MI TACAO POI S E5TA DI RETAMENTE 
LI GADO AS PERSPECTI VES DE VENDA5.  OU SEJ A,  PARA A EMPRESA NAO E VI AVEL 
UM EMPREGO ELEVADO DE CAPI TAL NO ESTOQUE SE NAO TEM EXPECTATI VA5 DE 
ACRESCI MO DE DEMANDA FUTURA.  

0 ESTOQUE DEMA51 ADO DE UM LADO E A I N5 UFI CI ENCI A DE DEMAN-
DA DO OUTRO,  I MP0 5 5 I BI LI TA A MOBI LI ZACAO DO CAPI TAL EMPREGADO,  C0N5E-
QUENTEMENTE NAO PERMI TE A REAL I ZACAO DOS LUCROS.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

20 



BI BLI OGRAFI A 

CI RCULRRE5 DA CGMPANHI A CERUEJ RRI f l  BRAHMA 

I NFORMRTI zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAVQ5 DE GUTRA5 REVENDA 
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(BRAHMA) 
\ DADO - DEMONST R AT I VO DA APURACAO DE DEF A SA GENS DAT A j __ [_ [_ 

T 

I 

VA R I A CA O EM R EL A CA O A . 

PRECO 
U J I T A 
R I O (74 ) 

T 

I 
P OSI CA O A T UA L MES A NT ER I OR O B J E T I V O 

PRECO 
U J I T A 
R I O (74 ) 

p 

0 
ESTCQUE 

F l S I C O 

' ( 1 ) 

SALDO NA 

COMPANHIA 

( 2 ) 

SALDO DE 

PROPRIED. 

( 3 ) 

SALDO DE 

P R OP R I ED. 

( 4 ) 

MOVTMEN 

TACAO + 

SALDO DE 

PROPRIED. 

PPEVTSTA/.fi 

DEFASAGEM 

(7= 3 -6 ) 

m 

VALOR 

CR$ 
( 3 ) 

PEDIDO 
\ T0 FORN. 

( 9 ) 

SALDO DE 

PROPRIED. 
AJUST ADO. 

NECESSI D. 

DE GI R O. 

( 1 1 ) 

DEFASA-

GEM. 

f ' 1 2 ^ 3 -1 1 ) 

VALOR 

CR $ 

(," '? ) 

PRECO 
U J I T A 
R I O (74 ) 

A . 

s . 

*A/2 

* B/ 2 

*V/2 ' 
r 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
1 

*SCMA ...  |  

1 
BR/2 

B/5 

*A/1 

*B/1 

C / l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
•  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/ 

CV2 

SA/2 •  

R B/2 

.  

25L.TS! 

LSLTS 
•  

20 KG 

^ 0 KG 

37 KG zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
*  

j 
pNIC 

I 

: ? EST \ 

TTfTAT 

O B S E R V A C A O 
,  -  ,  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

!  

V I S T O S : ' 
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ORCAM ENTO-PAV/PAG - PLANO DE AQUISICAO DE VASILHAM ES/GARRAPEIRAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAREVE;."DSDCP.:QJII  

ANO EASE:  l of -

PRSVISAO DE VENDAS-DZS. 

EI  I3ALAGEMS /  ?  RODUtOS-D Z S .  TOTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

oo 

WRRK/  I ' d.  

MEDIA 

DIARCX 

DCZLAS 

589 

7 7 

,  

O B J E T I V O 0 P O P R I ^ TDE 

E R E V I 8 T A 

3 1 . 1 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. S 5 | 

K Q U I S I C S O ' | 

DIAS 
EKI cv i '£>iCL'V 

" FISICA E K P R f i S T O D | N - S S ? - 0 
P R 0 P 0 S 7 0 

0 P O P R I ^ TDE 

E R E V I 8 T A 

3 1 . 1 2 . S 5 | QUA::? ,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA jzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA c z s  MIL j 

7 , 2 4 5 . 8 0 0 28o .ao o 2 7 6 . 4 0 0 1 2 6 . 0 0 0 1 5 0 . 4 0 0 i 2 E * . 7 6 O . C 0 1 

7 , 2 9 = 792 1 .9 0 8 1 1 . 7 0 0 8 . 1 3 0 4 . 6 1 0 

2 , 1 : 1 

3 5 2 0 ! 2 9 8 . 8 4 9 . C O ! 

• 2 5 , 0 4 0 . 2 0 0 . 1 .700 4 2 . 0 0 0 4 2 . 0 C 0 1 0 . 0 0 0 ' . 2 1 0 0 0 

. ——< 

1 

2 5 . 0 1 . 6 8 1 6 9 1 . 7 5 0 1 . I PO /Of! 7 CP 

1 ? , r w i ? 3 . 8 O 0 7 3 . 8 0 0 0 2 .000 
i j 

1 3 , 6 2 3 5 . 0 0 0 4 0 . 2 0 0 2 8 3 . ? 0 0 2 7 1 . 7 0 0 4 9 . 0 0 0 

1 0 . 5 0 0 ] ^ - r j - i ' A i 

6 0 . 6 0 0 6 . 6 0 0 6 7 . 2 0 0 6 7 . 9 0 0 21 „ O30 

7 .7031 i 1 

3 3 . 5 0 0 7 3 . S 3 5 . C C 1 

48 1 0 2/10 p/fl 

•  

4=0 f 2 1 0 ) 

1 5 , 3 14 . 9 0 0 . 2 . 7 8 S 1 7 . 6 8 5 1 1 . 2 4 0 •  .940 

; " ! 

l o . c o - W i .400* m 

(12,7 i : 1 7 . 0 0 0 2 3 . x o 2 4 0 . 0 0 0 1 6 8 . 0 C O " zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAr." rrv >n i 

1 2 . 7 • 9 .0/. 3 1 9 5 7 1 0 . 0 0 0 7 . 0 7 0 1 . 9 7 0 6 . 0 0 C J 2 4 8 . 7 C O . C O 

3.'0(10 4 . 4 1 0 4 . 4 7 0 
_ 4 . 4 1 0 - 1 5 < 74 ? . , 7 0 

8 . 7 0 0 1 . 2 3 0 9 . ? " < 0 9 . 9 3 0 
_ 

3 5 . 4 5 0 . 10 —, —,  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
|  _  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- - - - 1 

&2 , 7 1 .950 2 . 3 9 0 2 . C O O 
• 

0 0 . c o o . o n 

1 
2 6 . 7 0 0 1 .800 

1 

2 3 . T OO 2 0 . . 0 0 0 63 .£C0.O0 

bo , 9 ! 2 . 2 2 5 ! 150 i 2.37-5 i 1 .50C * > •  -  - 2 0 7
o " ' ; L , C D 

& 6 • I h 
i T O T A L C Z ? 

2 . 2 i 7 . 4 2 3 , £ 2 

& 6 • I h .'•'.EDIA X : : : : ~ A L c z i 2 3 5 . 7 4 2 . ' = 
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1
 M3 f l Ar t UA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

T I P O D I S T . 

O B J E T I V O S DO PAV/PAG - 19 87 R EVENDA C. GRANDE 

- D I S T R I B U I C A O .MENSAL -

CO 

< 
En 

g 

< zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

o 

A . 
PREVIST O 

CO 

< 
En 

g 

< 

o 

A . 

REAL 

CO 

< 
En 

g 

< 

o 

S PREVIST O 

CO 

< 
En 

g 

< 

o 

S 

REAL 

CO 

< 
En 

g 

< 

o 

A/ 2 PREVISTO 

CO 

< 
En 

g 

< 

o 

A/ 2 

REAL 
CO 

< 
En 

g 

< 

o 

B/ 2 PREVISTO 

CO 

< 
En 

g 

< 

o 

B/ 2 

REAL 

CO 

< 
En 

g 

< 

o V/ 2 
PREVISTO 

CO 

< 
En 

g 

< 

o V/ 2 
REAL 

CO 

< 
En 

g 

< 

o 

TOTAL 

PAT . V2 

PREVIST O 

CO 

< 
En 

g 

< 

o 

TOTAL 

PAT . V2 REAL 

CO 

< 
En 

g 

< 

o 

B/S 
PREVISTO 

CO 

< 
En 

g 

< 

o 

B/S 
REAL 

CO 

H 

w 

g 

< 
C5 

C / l PREVISTO 

CO 

H 

w 

g 

< 
C5 

C / l 

REAL CO 

H 

w 

g 

< 
C5 

:c / 2 
r 

PREVIST O 

CO 

H 

w 

g 

< 
C5 

:c / 2 
r REAL 

CO 

H 

w 

g 

< 
C5 

RA/ 2 

I  

PREVIST O 

CO 

H 

w 

g 

< 
C5 

RA/ 2 

I  REAL 

J A N F E V MAR A B R M A I JU>! J U L A GO S E T . O UT }zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA r .ov D E Z 

1 3 5 o O C O I 4 6 . OOC I 5 6 . OOO 1.6zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 60  0 0 0 1 7 6 . 0 0 0 1 8 6 . 0 0 0 2 0 8 o O O O 230. 000 2 5 3 . 0 0 0 276. 400 2 7 6 . 4 0 0 2 7 6 o 4 0 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

< 

42. 000 42. 000 42o000 4 2 . 0 0 0 42oOCO 4 2 . 0 0 0 42. 000 42. 000 4 2. 000 4 2 0 0 0 0 4 2 . 0 C0 42 0000 

7 3 . G O O 73. 000 73. 800 73. 800 73o800 73. 800 73. 800 73. 800 7 3 . 8 0 0 7 3 . 8 0 0 7 3 - 8 0 0 7 3 * 2 C 0 

66. 500 8 5 . 5 OO 1040500 123o500 1 4 2 . 5 0 0 . 1610 500 190o500'  219. 500 245o500- 271. 700 2710700 2 7 1 . 7 0 0 

28o' 700 32. 700 36.700 40. 700 44. 700 48. 700 52. 700 56. 7OO 6l o700 670200 6 7 . 2 0 0 6 7 0 2 C C zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• 

I 69o000 192. 000 215. 000 2 3 8 . OOO 26I0OOO 2 8 4 o 0 0 0 317o000 350. 000 3 8 I 0 OOO 4 1 2 . 7 0 0 412o700 4l 2o700 

2 4 0 2 4 0 240 240 2 4 0 240 240 240 2 4 0 2 4 0 2 4 0 2 4 0 
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450 £00 550 6 0 0 650 700 800 900 1. 010 1 . 1 2 0 1 . 1 2 0 •  1 . 1 2 0 
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1 
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O B J E T I V O S DO P A V / P A G -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 987 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  

R E V E N D A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAC. GRAl ffi E O B J E T I V O S DO P A V / P A G - 1 

•  

R E V E N D A 

T I P O D I S T . 
- D I S T R I B U I C A O M E N S A L -

T I P O D I S T . 

J A M F E V MAR A B R 
1 

MA I \ J U N J U L j A GO S E T zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAfy f i j 

v -/U x 1 
s ; o v D E Z 

P / 12 
P R E V I S T O 9 6 .0 0 0  104.oc o 112.0 0 0  1200000  I280OOO 13 6 .OOO 144.oc o 1520OOO 160 .0 0 0  1630000 168. 000 I680COO 
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3 

3 / 1 
P R E V I S T O . 1.240  2 o540  3o840  5o l3 0  7 . 5 3 0 9 » 9 3 0 9 . 9 3 0 9*9 3 0  9 . 9 3 0  9 . 9 3 0 9 . 9 3 0  9 . 9 3 0 

< 

§ 
cr; 

3 

3 / 1 

R EA L 

< 

§ 
cr; 

3 

Y / l 
P R E V I S T O 

< 
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cr; 

3 

Y / l 

R EA L 

< 
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" T O T A L 

•ERAS-LA 

P R E V I S T O 2 .3 4 0  4*340 . £ l 4 0 9.540  1 1 . 9 4 ° 3 4 - » 3 4 0 14o340  1 4 . 3 4 0 • 1 4 * 3 4 0  1 4 . 3 4 0 1 4 . 3 4 0 14 .340  
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cr; 

3 
" T O T A L 

•ERAS-LA R EA L 
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§ 
cr; 

3 

P / 33 
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R EA L 
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< 
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3 

R EA L 
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EB/ 2PC 
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R EA L 
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ORCAMENTOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/ 87 - PLANO DE COKPRAS GARRAFAS E GARRAFEIRAS - PAV/PAG REVENDA C.GRANEE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

m zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I 

T I P O D I S T . 
- D I S T R I E U I C A O MENSAL -

I 

T I P O D I S T . 
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1 
23o40 0  i I5O.4OO 
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< 

< 

< 

A 

REAL 
j 
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< 

< 

< 

_S 
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< 

< 

< 

_S 

REAL •  

to 
< 

< 

< zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

.... 
A/2 

PREVISTO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA * 

to 
< 

< 

< 

.... 
A/2 

REAL 
•  

to 
< 

< 

< 

B/2 
PREVISTO 7 .000 1 9 .0 0 0  1 9 .0 0 0  1 9 .0 0 0  19 .0 0 0  19 ,0 0 0  29.OCO 29 .0 0 0  26 ,0 0 0  26 o20 0  212.200 

to 
< 

< 

< 

B/2 

REAL 

to 
< 

< 

< 

V/2" PREVISTO 4.000 4o000 4.oc o 4 . 0 0 0  k 4 . 0 0 0  4 . 0 0 0  4 . 0 0 0  5 .0 0 0  5. 5OO 38o5C0 

to 
< 

< 

< 

V/2" 
REAL 

— ^ — _ _ — 
•  •  

to 
< 

< 

< 

TOTAL 

PAT.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1/ 2 

PREVISTO 7 .0 0 0  23 .0 0 0  23.0 0 0  2 3 .0 0 0  23o0 0 0  23oOOO 33.000 33.0 0 0  31.0CO 31. 700 250 .70 0  

to 
< 

< 

< 

TOTAL 

PAT. 1/ 2 REAL •  

to 
< 

< 

< 

•B/ 5 PREVISTO 
1 

to 
< 

< 

< 

•B/ 5 

REAL 
• 

w 

H 

U 

< 
o 

C / l .. 
PREVIST O 30 0  30 0  300  30 0  300 300  

1 i 
430 ! 430  ! 430  430 3*520  

w 

H 

U 

< 
o 

C / l .. 

REAL 
1 
1 

I 
1 

w 

H 

U 

< 
o 

C/ 2 • 
PREVIST O 50 50 50 50 : 50  50 100  100  110  110zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 720  

w 

H 

U 

< 
o 

C/ 2 • 

REAL < 
I i 

• 
J _ i 

w 

H 

U 

< 
o 

RA/2 . 
PREVIST O 1.0 0 0  1.0 0 0  1.0 0 0  I . 0 0 0  loOOO 1.0 0 0  i 1.0 0 0  1.0 0 0  1.0 0 0  1.0 0 0 1 10.0 0 0  

w 

H 

U 

< 
o 

RA/2 . 
REAL 1 

1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
-

[TOTAL'Cz d PREVIST O 139«042? 137o232, 137-282, 137.282, !137.282, 137o282, 19 2 .6 6 1, 1920 661, 19 1.2 2 9 ,4 0  193.32^ ,40  i l . 5 9 5 . 3 2 ? 

TCT.MEN. REAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA! 

1 i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAA/  1 

t ovexo o<\ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 09/85 
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ORCAJM ENTOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/ 87zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA - PIANO DE COMPRAS QAHJIAFAS E QARRAFEII lAS - PAV/PAG 
REVENDA CAMP I NA GRANDE•  

T I P O D I S T . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
- DI ST RI BUI CAO KEMSAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA— 

J AN F EV '  MAR ABR MAI  J UH J UL |  AGO SET CUT CEZ 
1 

l  TCTXL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

P/12 
PREVISTO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i 
80OOO 8.COO 8 .000 8.OCO 8 .000 8 .000 80OOO 8 . 000 8 .000 80OOC - 8O0OO0 

P/12 

REAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA< J 

1/1 
PREVISTO 1. 100 lolOO lolOO 1. 100 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA J 4 .410 

1/1 
REAL 

B / l PREVISTO 1. 240 1 .300 1.300 lo290 2. 4OO 2. 400 9o930 

F
A

S
 

B / l 

REAL 

F
A

S
 

V / l 
PREVISTO 1 

g 
V / l 

REAL' zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

< [TO' i lJLL 

LITRO 
PREVISTO 2. 340 2. 400 2. 400 2o400 2. 400 2. 400 14. 340 

HU BIA REAL 

P/33-
PREVISTO 3o300 3.300 '3. 300 3.300 3. 400 3o400 20. 000 

P/33-
REAL 

S3/2PC 
PREVISTO 600 600 600 600 600 600 600 ' 600 600 600 60OOO 

i f 

<i  

S3/2PC 
REAL 

• i f 

<i  

B/6 
PREVISTO 330 330 330 330 MO 340 2o0 0 0 

i f 

<i  

B/6 
REAL 

X 

o E/12 
PREVISTO 256 250 250 250 250 250 I l o o o 

E/12 
REAL 1 :  

1 

"•TOTAL C2$ PREVISTO 100. 576, 3< 100. 790, 5C 100o790, < >5100. 790, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAt b 101.633, 101 o633, 46. 470 ,  46, 470 ,  46„470, 46.470, 
•  1 1 „  

1792. 093, ;  

T0T.iCE2I. REAL 
1 xV 

|  
• 

. ' 2 

•  

0<V£S 



2 DO /  A' CUf l ULADO GERAl .  
PAGzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA, i  

GP ERACAO/ DI A NOKE B C 1 / 1 f t  I  1 / 1 D L;  i  /  2 H2zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1/ 2 

V£ ND A i ) D DI A 30.  ( g a r r a f a s . )  :  .  1 0 , 260 :  , 23 0 0  0;  3 7 2 

DI A 30 ME RCRE C.  ( d u n a s ' )  1 ,  330 1 2C' .  

L' Vu .  VDA.  v g a r r a  Pa s )  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
0 U E 6 R A (  g d r  r  a  f  a  s )  2 3 

DOACAO ( g a r r a f  a s )  

ANALI SE ( g a r r a f a s ;  

V£ N DA ( a u 2 i  a s )  8 103.  .: c 31 

ACUf t ULf t DS:  BERC. REC.  ( d u z t a s ) :  3A0 1 4 , 3 2 0 5 2 0 24C 10 G 

DVL. VDA ( d u z i a s ) :  '  6 36 0 3 0 
P •* C . I . ( d u z i a s )  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA0 :  : 0 0 11 I  

E S T . F I NAL ( d u z i a s ) :  34 3 5 , 3 7 0 91 1 7 9 '  1  6 7 
VENDAS ( d u 2 i a s > :  2S?  1 3 , 6 5 5 •* •:  ~ n 5 4 3 4C 3 

ML' D. ' ; £ NDH/DI AVOUZ/ :  * 1 1 . 0 5 2 4 .  * 4 4 . 4 2 0 . 9 13 . 3 

ESTQ0UE v c i a s ; :  3 i  1  0 2 
.*>zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/  
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