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IzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA - P A R T E 

I-COMENTARIO SOBRE A EMPRESA 

CRISPIM - COMPANHIA PARAIBANA DE SISAL , Empresa genuinamente 
Para ibana , s i t u a d a no d i s t r i t o I n d u s t r i a l de Queimadas, desponta de / 
grande conce i to Regional e N a c i o n a l , pe los seus produtos de q u a l i d a -
de% (especial?)• Tendo estes produtos grande ace i tacao nao so nes ta r e -
g i a o , como em t o dos os estado s do B r a s i l , e mais recentemente ( j u l h o 

de 79 ) teve i n i c i ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a venda deste produto para E x t e r i o r (exportagao) 
provando com i s t o a expansao que e s t a r sendo alcancada p e l a Companhi 
a • 

SUA POSIsfo EM TERM03 GEOGRAFICO, e das mais i m p o r t a n t ^ nao 
so p o r e s t a r s i t u a d o proximo ao grande polo I n d u s t r i a l de Campina / 
Grande, mas p o r ser es ta empresa consumidora de uma m a t e r i a pr ima / 
( s i s a l ) encontrada com mais f r e q u e n c i a e por melhores pregos , h a j a / 
v i s t o que a P a r a i b a e um dos maiores p rodutores de s i s a l do B r a s i l . 
Alem do mais a p r o p r i a Companhia Paraibana de S i s a l tern sua m a t r i z 
em Texe i ra PB, a qual tem como f i n a l i d a d e o benef i c iamento de s i s a l . 

Apesar de t e r s ido recentimen^e a d i q u i r i d a pe l o grupo CRISPI^ 
a Empresa possu i grande quantidade de maquinas, as quais sao d i s t r i -
buidas p e l o s d iverges se tores da Empresa , t a i s como ( s e t o r de pre 
paragao, f i a g a o , acabamento, c omete i ras , c o r d u a r i a e e s toque ) . Entre 

t a n t o , o u t r o s t i p o s de a a t ^ r i a p r i m a e usado nes ta Companhia ex: p o l i 
e t i l e n o , c u j a f i n a l i d a d e e o b t e r os mesmos produtos f e i t o por s i s a l T 
Tendo estes produtos i g u a l a c e i t a g a o . Para a obtengao deste p r o d u t o / 

faz necessar io o u t r a s maquinas a l e m das usadas para o produto ,de si-Sal 
e x : E x t r u s o r a s e t c . sendo este s e t o r separado dos demais h a j a v i s t o / 

que neste s e t o r requer mao de obra mais q u a l i f i c a d a , e mais atengao 
no t r a b a l h o . 

CRISPIM :COMPANHIA PARAIBANA- DE. SISAL , pensa da me sma manei 
r a que os o u t r o s Empresar ios , e seu desejo e v e r a empresa c rescer / 
em todos os s en t idos e s e t o r e s , e para i s t o seus Dire tores ( P r o p i e t a -
r i o s e A d m i n a s t r a t i v o s ) nao medem esforgos no sent ido de melhorar / 
t a n t o a qual idade dos produtos e produgao , para que possa melhor / 
concoxrer no mercado Regional, N a c i o n a l e I n t a m a c i o n a l . 

OS BENEPfc IPS SOCIAIS que es ta conce i tuada empresa t r a z p a r a / 
™gg ^ ,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA n t~ I 

*sao por demais lmportantes;^nao so por p r o d u z i r algo para r e g i a o , / 
mas o mais i m p o r t a n t e em termos de Nordes te , e o emprego, p o i s como/ 
t ivemos oportunidade de v e r , sao mui.^tos os que com o surgimento / 
desta empresa , t i v e r a m e cont inuaram a t e r o meio de ganhar uma i m -
p o r t a n c i a que se nao e s u f i c i e n t e para a manutengao de seus f a m i l i a r e s 
mas em p a r t e d i m i n u i o i n d i c e de desempr^go nesta r e g i a o . Alem^dos j a 
c i t a d o s , ha um deta lhe i m p o r t a n t e que fago questao de c i t a r , e que / 
nes ta Companhia e x i s t e um dos melhores re lac ionamente empregado e / 
pregador , sem e n t r e t a n t o ninguem comfundir a posi^ao que cada um tem 
neste s istema denominado Companhia Paraibana de S i s a l . 

I 



EL- OBJETIVQ DO ESTAGIO SUPERVISIONADO 

Quando nos estudantes do "Curso de Engenharia Mecanica" nos / 
d i r i g i m o szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a uma Empr&sa para real izarraos o e s tag i o superv is ionado ,nao 
visamos sbmente obtermos a carga h o r a r i a e x i g i d a p e l a Univers idade pa 
r a o cumprimento do c u r r i c u l o aorovado pelo CON SEP. 

0 nosso maior o b j e t i v o , e manterraos os p r i m e i r o s contatos p r a -
t i cocom a produgao, b u r o c r a c i a , o p e r a r i o s , emfim, com a empresa de um/ 
modo g e r a l , para melhor sedimentarmos a q u i l o que f o i v i s t o teoricamen-
te durante a r e a l i z a g a o do c u r s o . E n t r e t a n t o ; um deta lhe impor tante e/ 
que, ao r e a l i z a r m o s um curso S u p e r i o r , passamos a m a i o r i a do nosso / 
tempo mantendo contato so com o p r o f e s s o r e aprendendo so a q u i l o que/ 
os l i v r o s trazeiem suas pag inas , sem no entanto termos quase nada de / 
au las p r a t i c a s , i s t o devido a precar iedade e x i s t e n t e em nossas U n i v e r 
s idadesacarretando com i s t o a l i m i t a g a o dos alunos so aos l i v r o s , p o -
i s mesmo havendo um grande esforgo por raafcte dos pro fessores e U n i v e r 
sidade as u n i c a s co isas que aprendemos e termos uma melhor c r i a t i v i d a . 
de, uma melhor v i sao das c o i s a s , e acima de tudo pesqu isar e onde ob -
t e r c e r t o s s u b s i d i o s para v i d a p r a t i c a . 

0 "es tag io supervis ionado" tem como f i n a l i d a d e mos t rar ao a luno 
que nem tudo que e s t a r e s c r i t o nos l i v r o s e o que devemos empregar na 

p r a t i c a . Esim,o bom senso mui^tas veses em determinada situac^ao r e s o l 
ve melhor do que as te 'cnicas e s c r i t a s , p o i s uma mesma s i tuagao pode 7 
ser r e s o l v i d a de duas m a n e i r a s d i f e r e n t e s , em duas empresas d i f e r e n t e s 
podendo ambas s a t i s f a z e r e m aos empresarios • I s t o so v a i depender da 

e s t r u t u r a g e r a l da Empresa. 
Outro deta lhe i m p o r t a n t e no "es tag i o supervisionado", e o f a t o r / 

p s i c o l d g i c o , p o i s o que ocorre dentro da u n i v e r s i d a d e e que os alunos 
mui^tas veses sem no entanto antes do estagio^ t e r conhecido uma I n -
d u s t r i a , e e neste e s t a g i o que o aluno v e r o que p o d e r i a l h e s aconte 
cer na v i d a p r o f i s s i o n a l se antes nao t i v e s s e a i d e i a de como fosse a 

co i sa • Dai minha o p i n i a o da i m p o r t a n c i a p s i c o l o ^ i c a . 

Por t a n t o , eu ao me d i r i g i r a. CRISPIM - COMPANHIA PARAIBANA DE 
SISAL, para r e a l i z a r meu "estagio super^ri.sionado , 1 , nao v im com a a t i t u 
de c o n t a r horas para completar carga h o r a r i a , mas v i m com o i n t e n t o 7 
aprender tudo a q u i l o que d e s c r i m i n e i acima, e o mais impor tante , ofe 
r e c e r a lgo de mim em t r o c a da g e n t i l e z a que a empresa teve para com / 
migo em me a c e i t a r como e s t a g i a r i o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I I 



ID-RESUMO DO QUE SSJA CONTROLS DE PRODUQ?Q.S ESTOQUE. SITUANDO A RSFERIDA 

EMPRESA DENTRO DESTE C O N T E S T Q 

CONCBITO DE CONTROLE DA PRODUQAO 

0 c o n t r o l e da produg ao c o n s i s t e em um con junto metodos empre-
ga&ospara c o n t r o l a r a produgao dos d iverges se tores de uma empresa e / 
coordenalo com os demais se to res p r o d u t i v o s e a d m i n i s t r a $ i v o s . 

Enquadrando-se mui to bemzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a e s t a a e f i n i g ~ a o po s so d i s e r que / 
CRISPIM - COMPANHIA PARAIBANA DE SISAL, tem como o b j e t i v o p r i n c i p a l / 
c o n t r o l a r sua produgao p o r s e t o r ( f i a g a o , acabamento, c o r d u a r i a , a c a b a -
mento e t c . ) , i s t o com o b j e t i v o de o b t e r dados exatos de como es ta sendo 
a produgao de cada um destes s e t o r e s , e se em termos de f l u x o de produ 
gao um se tos e s t a r atendendo as necessidades e x i g i d a * por o u t r o s s e t o -
r e s da qua l o produto acabado deste s e t o r serve de m a t e r i a pr ima para 
o s e t o r s e g u i n t e . Ex: Se a produgao da f iagao esta sendo s u f i c i e n t e pa 

r a a tender a demanda e x i g i d a pe los se tores de acabamento e c o r d u a r i a . / 
Po i s se i s t o nao e s t i v e r acontecendo, tem que se t r a g a r um novo meto -
do de produgao para este s e t o r , para que os se tores antes r e f e r i d o ^ / 
nao chegue^a p a r a l i s a r por f a l t a ^ f i o . Po is , se i s t o acontecerzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i m p l i c a t e 

. em p r e j u i s o para companhia. 

AS NECESSIDADES DE SE FA%ER UM RIGOROSO CONTROLE DE PRODUQAO 

Quando a produgao e executada em regime de a r t e s a n a t o , o ar tesao 

e i n c u b i d o de r e a l i s a r um produto do comego a te o f im.^O empresario po 
de simplesmente q u a l e o produto f i n a l desejado . Entao o c o n t r o l e de7 

produgao deste produto em bases i n f o r m a i s sera f e i t a p e l a supervisao / 
d i r e t a do Empresar io . ( i s t o nao e o caso de C r i s p i m - Companhia P a r a -
ibana de S i s a l ) 

E n t r e t a n t o j com a e spec ia l i zagao da m~ao de o b r a , a m a i o r i a dos / 
o p e r a r i o s so sabem faaer um determinado t i p o de operagao, e a f a b r i c a / 
de um modo g e r a l e s t a r s u b d i v i d i d a em d iversos s e t o r e s , cada um de'stes 
se tores r e a l i s a operagoes d i f e r e n t e s e por o p e r a r i o s d i f e r e n t e s . 

Entaq, para se p r o d u z i r com mais e f i c i & n c i a nao e mais p o s s i v e l / 
comunicar as segdes p r o d u t o r a s a necessidade de se p r o d u z i r quantidade 

de um produto f i n a l . Tem que se d r a e r quais as operagoes que devem 
ser real isada$> ( i s t o se nao houver i m p r e v i s t o ) para que em cada d i a / 
se obtenha a quantidade de produto acaba do desejado. Dai a necess ida 
de de mesmo p lane jando a produgao, se f a z e r um r i g o r o s o c o n t r o l e de / 
produgao , t a n t o para saber se estao cumprindo o que f o i determinado 7 
pe lo p lane jamento , como tambem este c o n t r o l e da produgao env ia dados/ 
exatos para o u t r o s departarnentos a d m i n i s t r a t i v o s . Tais como: Setor de / 
venda. ( p r e v i s a o do produtos que podera ser vendido durante um mes, uma 
semana e t c . ) , s e t o r de compra( saber que quantidade estoque deve ser / 
mantido para que n~ao f a l t e na produgao • 

Por t a n t o , este e o pensamento de C r i s p i m - Companhia P a r a i b a n a / 

de S i s a l , c o n t r o l a r sua produgao e o b t e r as informagoes acima descritas . 

OS FLUXOS DE I M F O R M A C O ' E S Q U E P OPEN SER DADOS PELO CONTROLE DE PRODUCAO 

Ao fa*ermos um r i g o r o s o c o n t r o l e de produgao, e obserarmos que/ 
a produgao da empresa e s t a r sendo se nao 100$ ; mas que e s t a r dentro / 
de uma f a i x a a c e i t a v e l , entao, podemos com i s t o e m i t i r um f l u x o de imf./ 
bas i cas e i m p o r t a n t e * , Sao e l a s : 



- Vendas a t u a i s , e que media podemos a tender . 
- Podexemos d i ^ e r qua l a l i n h a de produto d i a r i a . 
- E a capacidade p r o d u t i v a mensal d i a r i a e t c . de cada um 

destes p r o d u t o s . 
Aleno destas informagoes , podemos a inda i n f o r m a r para o a l m o x a r i 

fado qua lzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a quantidade ded ia de cada m a t e r i a pr ima que sera consumido. 7 
p e l a empresa operando a capacidade uniforme^cada t u r n o , semana, mes / 
e t c . P r i n c i p a l m e n t e aqu i em C r i s p i m -Companhia Paraibana de i S i s a l . Onde 
o-u£ as m a t e r i a s pr imas p r i n c i p a l s sao simplesmente duas ( S i s a l e P o l i 
e t i l e n o ) . E os produtos acabados sao do mesrno t i p o s i s a l e p o l i e t i l e n o 
var iando sbmente a b i t o l a de cada um . Ex: ( 1 / 8 " , l / 4 " 3" ) Cor -
da c o r d e l t f i o e t c . 

RELAQCES EXISTENCESENTRE 0 CONTROLE DE PRQDUQAO COM OUTROS SETORES DA 

EMPRESA 

Sao m u i t a s , e importamtes as re lagoes ent re o c o n t r o l e de p r o d u -

gao eoutros se tores da empresa. EntaOf vamos c i t a r os mais importante« 

COM ALTA ADMINISTRAQAOy 0 c o n t r o l e de produgao fornece dados / 
i m p o r t a n t e s dentro de uma empresa. Ent~ao,^a necessidade de uma comunica 
gao e n t r e este c o n t r o l e de produgao e a a l t a a d m i n i s t r a g ~ a o . Comunica- / 
gao es ta , f e i t a a t r a v e s de r e l a t o r i o s , mostrando a e f i c i e n c i a dos d i v e r 

sos se tores , e a percentagem de u t i l i z a g a o da capacidade p r o d u t i v a e t c 

COM A PRODUCSO E VENDAS - Entre a produgao e vendas, e x i s t e i n t e 
resse d i v e r s i f i c a d o . 0 vendedor quer sempre t e r o rpoduto acabado em 7 

estoque para atender aos pedidos f e i t o s p e l o s c l i e n t e s . Ja a a d m i n i s t r a -
gao p r e e i s a de um longo praxo para pagar seus fornecedores de M.P p r a 
poder c o n c e r r e r tambem com os demais,em termos de fornecimentos de seus 
produtos acabados. Podendo com i s t o haver c o j n f l i t o s com os fornecedores 
e consequentimente um atraao na chegada da m a t e r i a p r i m a . Gerando con~/ 
sequentemente problemas , entao, cabe ao planejamento ( baseado na p r o -
dugao d i a r i a , mensal e t c . ) e s tabe l e ce r c r i t e r i o s s a t i s f a t o r i o s para / 
i s t o . 

A IMPOSSIBILID&DE DE UI.l METODO GERAL PARA CONTROLE DE PRQDUQAO 

Na p r a t i c a e i m p o s s i v e l encontra*duas ou mais empresa*, com um / 
mesmo metoao de c o n t r o l e de produgao. Os mot ivos sao m u l t o s , mas p o d e r i 

amos s a l i e n t a r t r e s ; p a r t i c u l a r m e n t e importantes 3 Sao e l e s : 

- 0 t i p o de i n d u s t r i a ; 
- Suas maquinas ( se modemas ou a r c a i c a s ) ^ 

- S i f e r e n g a e n t r e o mo do de a d m i n i s t r a t e cada empresa-

r i o . 

Entao* se por acaso juntassemos, ou se ja checassemos do i s c o n t r o -
l e * de produgao de duas empresat)di ferentes com a mesma l i n h a de p r o d u t o / 

e com a d m i n i s t r a d o r e s d i f e r e n t e s , Ex: Fracalanza e C r i s p i m - C i a Pb de s i 
s a l ) , veriamos que serao t o t a l m e n t e d i f e r e n t e s , em todos os s e t o r e s . 
E es ta d i f e r e n g a e a c a r r e t a d a por uma s e r i e de de ta lhes . Ex: Em t e r -
mos a d m i n i s t r a t i v o s , cada empr§sa c $ecnicas d i f ere fates para r e a l i z a r / 

este c o n t r o l e . J a em termos de volume p r o d u z i d o , ha d i f e r e n g a : , e e s t a 

e acarre tado por d i v e r s o s f a t o r e s . Ex: Tais como a modemizagao de uma 

i n d u s t r i a para o u t r a , urns, melhor q u a l i f i c a g a o te 'cnica dos o p e r a r i o s de 
uma empresa para o u t r a , e um dog f a t o r e s mais i m p o r t a n t e s nes ta v a r i a ^ 
gao e o planejamneto de produgao de cs.da empresa. 
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Entao como vimos , uma empresa so podejvter um c o n t r o l e de p r o d u -
gao i g u a l a o u t r a ^ ( mesmo sendo do mesmo p o r t e , e mesma l i n h a de produ 
to ) se f o r a t r a v e s de uma grande c o i n c i d e n c i a ( que eu p a t t i c u l a m e n t e / 

acho i m p o s s i v e l ) ou a t r a v e s de uma cop ia a d m i n i s t r a t i v a . 

PIFERENQA ENTRE TIPOS DE INDUSTRIAS 

As i n d u s t r i a s se c l a s s i f i c a m em do is grandes grupos : 
I n d u s t r i a t i p o cont inuo ( nosso caso ou s e j a , t i p o CRISPIM-COMPANHIA / 
PARAIBANA DE SISAL, onde os equipamentos executam continuamente as mes 
mas operagoes ate o produto f i n a l . 
0 t i p o cont inuo pode a inda se d i v i d i r em: 

I n d u s t r i a t i p o cont inuo p u r o . ha so uma l i n h a de produgao, e o produto 
f i n a l sao todos i g u a i s , o que nao e o nosso caso. 
0 t i p o cont inuo com montagem ou desmontagem. apresenta v a r i a s l i n h a s / 
de fabr i cagao c o n t i n u a , uma para cada p a r t e , que converge em l o c a l de 
montagem ou desmontagem. Dai s u r g i r um problema i n e x i s t e n t e no s u b t i p o 
cont inuo p u r o , as d i v e r s a s l i n h a s deverao ser contaroladasadequadamente. 

0 s u b t i p o cont inuo com d i f e r e n c i a c a o f i n a l , pode apresentar uma 

ou o u t r a c a r a c t e r i s t i a a dos s u b t i p o s a n t e r i o r e s j so no produto f i n a l e 
onde apresenta algumas v a r i a g o e s . Este s u b t i p o e o da COMPANHIA PARAI-
NA DE SISAL f onde a p a r t i r do a lmoxar i fado de m a t e r i a pr ima ate o setoy 
de f i a g a o , e o s e t o r de extrusao ate o f i agao apresenta o subt ipo c o n -
t i n u o p u r o , e n t r e t a n t O j no produto f i n a l e onde ha v a r i a g a o , ou se ja / 
no s e t o r de c o r d u a r i a e onde se m o d i f i c a o produto acabadot 

Ext corda s i s a l 3 / 8 " ; 1 /4 " ; 15/10 e t c ; 
Ex: corda p o l i e t i l e n o 3" ; 1 /8 " ; e t c ; 

Ex: f i o s i s a l ; 8 0 / 1 ; 8 0 / 2 ; 80/3 e t c . 

I n d u s t r i a do t i p o i n t e r m i t e n t e , ( que nao e nosso caso ) , os equipamen-

t o s apresentam var iagoes frequettes mot ivadospela d i v e r s i f i c a g a o do p r o -

duto . 

Neste t i p o de i n d u s t r i a , e x i s t e do i s s u b t i p o s : 

Fabricagao por encomenda de produtos d i f e r e n t e s , este e f e i t o de acordo 
com as espec i f i cagoes do c l i e n t e , e todas operagoes sao i n i c i a d a s apos 
a venda do p r o d u t o . 

Na fabr i cagao r e o e t i t i v a dos mesmos l o t e s de p r o d u t o s , pode se / 
t e r as mesmas c a r a c t e r i s t i c a s de f l u x o e x i s t e n t e s n a fabr i cagao por e n -
comendas, mas aparecem umas t a n t a s s i m p l i f i c a g o e s r e s u l t a n t e 5 da r e p e t i 
t i v i d a d e dos l o t e s . 

E s t r u t u r a f u n c i o n a l b a s i c a : 

A empresa tem grande re lac ionamento com o u t r o s departamentos da 
empresa, em qualquer que se ja o c o n t r o l e da produgao, e n t r e t a n t o , e x i ^ 
t e ^ d o i s com os quais e x i s t e um re lac ionamento m a i o r : 

ftstogue. p o i s de acordo com o que se produz , e a quantidade pro 
duz ida e que se pode dimensionar o estoque desejado e c o r r e t o . 

FUNgOES: 
F i c h a r i o . f i n a l i d a d e de manter r e g i s t r a d o s o s estoques e a p o s s i 

b i l i d a d e de seu c o n t r o l e . 

C o n t r o l e de m a t e r i a s . fungoes de g a r a n t i r que as mater ias pr imas 

es te jam d i s p o n i v e i s , quando n e c e s s a r i o e em condigoes economicas. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Almoxar i fado de m a t e r i a pr ima e produto acabado. tem como f u n -
gao p r i n c i p a l , guardar m a t e r i a l , de modo a o r g a n i z a r para bem atender 
o s p e d i d o R . 

Vendas: De acordo com dados f o r n e c i d o s por este c o n t r o l e e / 
que o departamento de vendas pode f a z e r . 

Pano de vendas: Consiste em c o n s i d e r a r as vendas , ou previsoes 
de vendas, 

C o n t r o l e C e n t r a l : Tem como fungao s e r v i r de contato entre o / 
c o n t r o l e de produgao e os demais se tores da empresa, e prepara r e l a t e 

Wosdbre a p r o d u t i v i d a d e da empresa. 

Expedigao: Tem; afungao de proceder a entrega de produtos aos / 
c l i e n t e s . 

OBS: Dai conc lu i rmos que nossa empresa e s t a r s i t u a d a no con- / 
sesso g e r a l das o u t r a s empresas. 

Pim 
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I I - PARTE 

" SISTEMA DE CONTROLE ANTERIORMENTE USADO " 

I - DESCR. IgAO DO LIE TO DO ANTERIORMENTE U S A D O P A R A A N O T A Q S B S DIARIA DO / 

CONTROLE DE PRODUCAO', COM ILUSTRA(?AO EM PiQHAS 

CRISPIM - COMPANHIA PARAIBANA DE SISAL, apesar de t e r s ido r e c e n -
t i m e n t e a d q u i r i d a , j a ha um sistema de c o n t r o l a r sua produgao. E n t r e t a n 

to* este c o n t r o l e nao e tao r i g o r o s o como o que estamos tentando implanta** 
i s t o por que no metodo a n t e r i o r m e n t e a p l i c a d o so h a v i a uma preocupagao / 
que e ra o de saber aual a produgao do produto acabado. ( quer d i z e r , nao 
h a v i a uma preocupagao em saber qual era a produgao de cada s e t o r ) . Entao, 
com o c o n t r o l e ate entao empregado os un i cos dados que se p o d e r i a t e r , / 
era a quantidade produz ida ( po r m a t e r i a pr ima % por produto e r e f e r e n - / 
c i a ) Ex: corda de p o l i e t i l e n o de l / 4 " , Corda de s i s a l marinho de 2 " e t c . 

0 metodo empregado comportava-se da seguinte maneira : No s e t o r on 
de se o b t i n h a os produtos acabados( Setor de c o r d u a r i a e acabamento), ha 
um apontador de produgao, c u j a fungao e p e r c o r r e r todas as maquinas dos / 
se tores acima descritos , e em sua companhia um a judante com um c a r r i n h o / 

o q u a l reco lhe os produtos acabados neste c a r r i n h o e os conduz ate a b a -
langa c e n t r a l e pesa-os ( obs. quando este l e v a este c a r r o carregado , / 
nao e obr igado ser de um produto de mesma m a t e r i a pr ima e mesma r e f e r e n -
d a , o i m p o r t a i i t e e que ao pesar este , deve ser f e i t o por mat. p r i . e por 
r e f e . ) . E n t r a n t o deve-se l embrar que e s t a produgao nao e pesada de uma / 
so vez , ou se ja este encarregado f i ca^o d i a todo percorredo tSdas as m§ 
quinas dos se tores a n t e r i o r m e n t e d e s c r i t o * . 

Bern, apos cada v o l t a que feste dar percorrendo estas maquinas, e / 
no f i n a l de cada pesada , este apontador da produgao faz as anotagoes / 
em um pape l com formato o f i c i o , comforme vamos descrever a b a i x o . 

TURNO - A- ( Idem t u r n o - B - ) 

Corda de p o l i e t i l e n o de 3 /8" 

Corda de s i s a l 5 / l 6 " 

Fio de s i s a l 80^1 
Fio de p o l i e t i l e n o 80/2 

e t c . 

Este apontador e encarregado pelo c o n t r o l e da produgao dos 
d o i s t u r n o s , e em cada t u r n o este usa f o l h a s d i f e r e n t e s , i s t o para ŝa 
ber a produgao de cads^destes t u r n o s independente ( t u r n o d i u r n o e n o t u r 
no) • Sendo que no t u r n o d i u r n o este p e r c o r r e t8das as maquinas de quan-
do em quando e recolhendo o P . A , pes ando e fazendo as anotagoes. Ja no 
t u r n o n o t u r n o , a produgao daquele t u r n o e acumulada em uma determinada / 
area e no i n i c i o , d o t u r n o seguinte este apontador faz o mesmo process 
so f e i t o para o t u r n o a n t e r i o r m e n t e d e s c r i t o . 
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Por t a n t o no f i n a l de cada d i a ( d i a que consideramos em termos / 
de produgao, e os do i s t u r n o s ) este encarregado faz o somatorio da p r o -
dugao de cada p r o d u t o , por t u r n o e faz a anotacao em uma,fiE#A e s p e c i a l / 
( Conforme FirrHfl -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I - em seguida descriminado ) , a qua l e entregue todos 
Os d i a s para a admin is t ragao g e r a l da empresa. Esta f l a w tem como nome / 
" BOLETIM DIARIO DA PRODUgAO E sua f i n a l i d a d e e mostrarao empresar io , 
qua l a produgao da empresa por p r o d u t o , m a t e r i a p r i m a , r e f e r e n d a , e o / 
mais i m p o r t a n t e por t u r n o . 

FIOKfl-. I _  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

U- CRISPIM -COMPANHIA PARAIBANA DE SISAL 

D A T A . . . / . . . . RESPONSAVEL; 

EN TR . O 

SAIDA O 

TURNO-A- TU.iNO-B- INSCRigSb DO PRODUTO TOTAL 
GERAL 

90 K« COrdLa d< PclVe5lPer70zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3/ ft " \ <gK>¥i 

a 2 ? rs Cord j d <r £i±jtzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 77citijrp{ J ^ / / 6 

i <a v n . Corah 1 £i-£<3( Mjfnho 3 y b «-s 
36 n Fzo oU , ,J3/M'^/ cTC/j 1- Q ft 

hit, off gn,J ( ACan-nho Z^ / D 6 Sf PS • 

ENCARREGADO ESTOQUE, APONTADOR DE PROD, 

C r i t e r i o s a ser adotadospara com estas fi.cHf»-5. 

a ) - Estas fiCHfls tem que se»#*arquivadas todos os d i a s 

b) - Esta data deveruser colocada com a atengao para nao haver e r r o s que / 

possa i m p l i c a r em in iormagoes f u t u r a s . 
c ) - Es ta mesma fic*w serve para faaer a anotagao de f i o em bobinas que / 
s a i do estoque para a c o r d u a r i a . Entre t a n t o , para se faaer i s t o , o enca-
regado por este s e t o r anota em um pape l o f i c i o todo o f i o entrado durante 
os do i s t u r n o s ou se j a , separadamente ( t u r n o - a - e - b - ) , e no f i n a l de/ 
cada dia , "este encarregado faz a anotagao neste b o l e t i m , e no quadro / 
Entrada ta e l e faz um "X" ind i cando que f o i produto em estoque que e n t r o u 
para n6vo processo . 
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d) - Este quadro " s a i d a " zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAQ , e usado para i n d i c a r que as anotagoes f e i t a s 

neste b o l e t i m , so se re f e r e a sa ida de produto acabado da area p r o d u t i v a / 

para o estoque. 
e) - Os dados anotados nes ta f i c h a n~ao sao o f i c i a i s , em v i r t u d e de nao 
ser oer to a n o t a r dados r e a i s de uma empresa,a n~ao ser a u t o r i z a d a p a l a / 
me sma. 

I l l - SSQUEMA, UTILIDADE E METODO PARA 0 PREENCHIMENTO DA FICHA: I I -

Conforme esquema apresentado na f i c h a - I I - ( anexo ) , o encarrega -
do pe lo c o n t r o l e g e r a l da produgao cumpre a seguinte fungao no p r e e n c h i - / 
mento desta f i c h a de c o n t r o l e de estoque, produgao e s^ida de produtos / 
acabados. 

a) - Antes de mais nada, § l e deve c o l o c a r a d a t a , ou se ja o mes re 
. . ferente o qua l v a i ser f e i t o as anotagoes. Ex: J u l h o / 7 9 

b ) - Em seguida , co loca -se para cada f o l h a ou se ja para cada f i c h a , 
/um t i p o de mate 'r ia pr ima d i f e r e n t e . Ex: S i s a l n a t u r a l , s i s a l mar inho , s i 
s a l qua lquer , e p o l i e t i l e n o . 

/ C) - Entao> de posse da f i c h a - I - e de o u t r a f i c h a que vamos des - / 

c rever logo a s e g u i r , o encarregado $ M H H M 9 # pe l o c ont rS le g e r a l ano 
t a ; " 

- A r e f e r e n d a do P.A em cada quadro des te ; Ex: C.S.N ( l / 4 ) 
( Corda de s i s a l n a t u r a l l / 4 ) e t c . e t c . 

- A data da f i c h a um,a qual estou fazendo as anotagoes.Ex: 01 /9 
- Logo em seguida de posse da f i c h a do is (2 ) do me*s a n t e r i o r , / 

r e t i r a - s e o estoque r e s t a n t e do mes a n t e r i o r para o rn^s que / 

se i n i c i a e co loca em d i s p o s i t i v o aprop iado . Ex: C.S.M 3 / 8 " . 
- Em seguida , soma-se a produgao de cada produto ( dos do i s t u r 

nos) ,e anota no d i s p o s i t i v o " produgao" 
Ex: F i c h a - I - t u r n o - A - . . . . 90 Kg de C.S.M 3/8" 

t u r n o - B - . . . . 88 Kg de C.S.M 3/8" 
t o t a l = 177 Kg de C.S.M 3/8" 

- Entao* de posse do l i v r o de sa ida do produto acabado , r e t i r a 
a quant idada sa ida daquele produto e anota no d i s p o s i t i v o / 
aprop iado . Ex: Supor que s a i u lOOKg de C.S.M 3/8" 

- p / tanto^de posse da fo'rmula que da o estoque a t u a l ^ o u s e j a / 
ESTOQUE ATUAL =£( EST; ANTERIOR -f PhODUCAO DIARIA) + SAIDA] / 
c a l c u l a - s e o estoque a t u a l daquele produto e anota no d i s p o s i 
i d e a l • Vale l embrar que o que hoje e estoque a t u a l passazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA no7 

d i a seguinte a ser estoque a n t e r i o r , por t a n t o no d i a seguin~ 
t e , o que era estoque a t u a l , deve ser colocado n o , d i s p o s i t i 
vo de estoque a n t e r i o r . 

d) - Assim,se repete para todos os produtos de s i s a l ou p o l i e t i l e r ; 

no , lembrando-se que para cada f i c h a so anota os produtos der ivados de / 

uma das mater ias pr imas acima anotados. 

e) - No f i n a l de cada mes soma-se a produgao t o t a l de cada produto 

e a sa ida do mesmo. 

f ) - Depois de f e i t o i s t o para todos os produtos ( s i s a l ou p o l i e t i 

l e n o ) , o encarregado pe l o c o n t r o l e g e r a l , preenche o mapa resumo mensal / 

que vamos descrever logo a s e g u i r . 
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FICH A PARA CONTROLS PS PRODUCitO 

CRISPIM - COHPAITI-IIA PARAIBANA PS SI SAL MfiSzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA L 

RESPONSAVEL -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DATA 
P e p - c - s /v JAv " C- S >vzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3 / g " 

DATA i-'roauc. sa iaa KSt.ATO. proau . ya laa UJSX. an" saiaa KBt .Ant . 
Oi 1 cl zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAf t ** 1 g C K-» ice o — 3 b~C - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA—" •— 5CO y s o \  i  o  

T o t a l . . 



I V - A P R E S E N T A C zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAa O ESQUEMATICA DO MAPA R E S U M O MENSAL DA PRQDUQAO, SAIDA. 

ESTOQUE , E COMO DEVE SER PREENCHIDO ESTA FICHA - I I I -

A f i c h a - I I IzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA y conforme e s t a r esquematizado nas f o l h a s quezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA s e s e 

guet*, tem como f i n a l i d a d e apresentar um resumo t o t a l do que se produziu, / 
durante o mes. So que agora nao e mais por (necess idade) r e f e r e n d a , e /  

sim^ por p r o d u t o . Ex: os produtos de s i s a l n a t u r a l , s i s a l mar inho , e p o -
l i e t i l e n o . Da mesma maneira c o n t r o l a r o saldo do mes a n t e r i o r , a q u a n t i 
dade vendida durante este mes, e no f i n a l saber qual o saldo para o mes 
s e g u i n t e . E a inda por cima d i z e r a produgao g e r a l ( independendo do ma-
t e r i a l ) . 

A f i c h a - I I I - conforme esquema apresentado nas f o l h a s que se se-
guiu*,e preenchida segundo processo d e s c n t o a b a i x o . 

a) - Na r e f e r i d a f i c h a - I l l - n o d i s p o s i t i v o " p r o d u t o s " deverabser 
colocadosas produtos que foram produzidos no mes ( i s t o por produto e^ / 
nao por r e f e r e n d a ) . Entao o responsavel pe l o c o n t r o l e faz as anotagoes 

conforme com o exemplo dado na p r o j f i a f i c h a - I I I - . 

b) - Ja o d i s p o s i t i v p seguinte , ou s e j a (quantidade p r o d u z i d a ) / 

devera ser preenchida da seguinte maneira : 0 c o n t n l i s t a g e r a l de posse / 
da f i c h a - I I I - do mes a n t e r i o r a qua l tem um d i s p o s i t i v o que i n d i c a 0 / 
saldo do mes a t u a l para o seguinte , pega fcste dado e t r a n s f e r e para a / 
nova f i c h a • No e n t a n t o , deve-se t e r m u i t a aten^ao f p o i s deve a n o t a r a / 

quantidade r e f e r e n t e ao saldo do mes a n t e r i o r de um determinado produto , 
na mesma l i n h a que f o i anotado a produgao daquele mesmo produto produ 
z ido no mes a t u a l j e n t r e t a n t o , s e n£ste m£s nao houver produzido t a l p r o -
duto , §s te devera c r i a r uma l i n h a para a n o t a r esfe p r o d u t o , e logo em / 
seguHa f a z e r um simbolo ind i cando que nao houve produgao daquele produto . 
0 mesmo pode f a z e r para 0 caso de nao haver saldo para 0 mes s e g u i n t e . 

c) - $ o t a l tambem e um d i s p o s i t i v o da f i c h a - I I I - . S &ste tem / 
como f i n a l i d a d e p r o p o r c i o n a r ao c o n t r o l i s t a a anotagao da soma r e f e r e n t 

te a: quantidade produz ida neste mes- fsaldo do mes a n t e r i o r ( de cada / 
p r o d u t o ) . 
Ex: Corda de s i s a l n a t u r a l - quantidade produz ida = lOOKg 

saldo do mes a n t e r i o r = 150Kg 
Entao t o t a l = 10 0 +150 i s t o sera i g u a l a: T o t a l = 250Kg. 

d) - "Quantidade v e n d i d a " , tambem e o u t r o d i s p o s i t i v o da f i c h a - H i 
e *este o c o n t r o l i s t a langa mao da f i e a a - I I - do mes a qual e s t a r sendo / 
f e i t a as anotagoes, tendo es ta um d i s p o s i t i v o que i n d i c a a sa ida de cada 
produto e por r e f e r e n d a , entao faz o somatorio da mercadoria sa ida , / 
obedecendo as mesmas normas indicadas para o i t e m " quantidade p r o d u z i d a " / 
ou s e j a nao obedecendo mais as r e f e r e n c i a s e sim ao produto por m a t e r i a / 
p r i m a . Depois desta soma o mesmo devera f a z e r as anotagoes da sa ida de / 
cada produto obedecendo a mesma l i n h a aue fez as anotagoes para este mes 
mo p r o d u t o . E n t r e t a n t o ^ s e nao hover safda deve-se i n d i c a r este f a t o n o - / 
d i s p o s i t i v o aprop iado . 

e) - Depois de f a z e r todas as anotagoes acima d e s c r i t ^ o c o n t r o -
l i s t a a inda tem p e l a f r e n t e 0 c a l c u l o de do i s t iposde c o i s a . Sao e l a s : 

- sAber se e x i s t e saldo para o. mes seguinte de cada^-rxle'stes / 
produtos . E para i s t o so e necessar io u s a r a f o rmula mate-
m a t i c a : SALDO P / 0 MES SEGUINTE = TOTAL -SAIDA 

Ex: Tomando o v a l o r do t o t a l ( i t e m ) a n t e r i o r , = 2 5 0 k G , e supondo que/ 
s a i u neste mes 199Kg , entao : Saldo p/mes seguinte = 250-199 = 51Kg 

X I : 



Para f i n a l i s a r , f a z - s e o soraatbrio t o t a l de cada um destes produ 
t o s ou s e j a , a quantidade produz ida t o t a l , o saldo t o t a l e p o r / 
f i m a sa ida t o t a l . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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DESCRiq&) DO CONTROLS DE VENDA POR £STADO ( APRESENTACAO DA FICHA I V ) 

E 0 PROCESSO DE COMO PREENCH&-LA; 

CRISPIM - COMPANHIA PARAIBANA DE SISAL, sent indo a expangao de 
venda que esta, tendo os seus p r o d u t o s , s e n t i u a necessidade de saber / 
q u a l e ra a sa ida de seus produtos por es tado , entao , a t r a v e s de seu / 
set«nr de c o n t r o l e g e r a l , f o i bolado uma f i c h a , a qua l denominamos de 
f i c h a - I V , mas que sua denominacao t e c n i c a e "mapa de faturamento / / 
por area de venda*. A qua l tem como f i n a l i d a d e apresentar a a l t a admi 
n i s t r a g a o qual a quantidade vendida por es tado , o v a l o r l i q u i d o do / 
f a t u r a m e n t o , a comissao do vendedor, quantidade gasta em f r e t e a , o / 
v a l o r b r u t o , e o I . G . M . en tao , conforme o que descrevemos acima. E a 
f i c h a - I V , mais a d i a n t e descr iminada , e que vamos apresentar estes / 
dados para a a d m i n i s t r a g a o ; 

a ) A f i c h a - I V , conforme esquema apresentado na f o l h a que s e - / 

gue, e preenchida da seguinte maneira : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

12 ) Deve ser colocado o mes o qua l e s t a sendo efefcuada as ano 
tagoes , ex. j u l h o ( e s ta anotado na f i c h a - I V , esquematizado mais a d i 
a n t e ) . 

22) Logo em seguida,deve-se a n o t a r o estado o qua l estamos / / 
fazendo as anotagoes, ex. Rio Grande do N o r t e , (este exemplo e dado/ 
na f i c h a - I V , sem no entanto ser o r i g i n a l ) , observar que na p r o p r i a / 
f i c h a , i n d i c a onde deve-se c o l o c a r o nome do es tado , p o i s l a e x i s t e 
um d i s p o s i t i v o ind i cado por uma s e t a , e precedido do nome a r e a . 

3 2 ) Depois de terminada estas anotagoes, o encarregado p e l o / 
c o n t r o l e g e r a l , comega a f a z e r as anotagoes r e f e r e n t e s a venda dos / 
produtos desta empresa para "este es tado . Entao , vamos apresentar co 
mo se obtem todos os dados apresentados na f i c h a - I V . ( Vale s a l i e n -
t a r , que estes dados nao saozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA mSmmms o f i c i a i s ) , e quando os mesmos 
sao o f i c i a i s , devem ser representados por no tas f i s c a i s , r e f e r e n t e s / 
ao faturamento para cada estado . 

3a) Pio de s i s a l n a t u r a l - %ste deve ser colocado abaixo do / 

nome ( produto ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAI 

3fc) Logo em seguida , soma-se toda quantidade r e f e r e n t e a v e n -
da ( nas d i v e r s a s no tas f i s c a i s ) , para es te es tado , e anota no d i s -
p o s i t i v o ( quant . ) ex . 600Kg. 

3c) Depois , m u l t i p l i c a es ta quantidade pe lo prego u n i t a r i o e / 
obtem o ( v a l o r l i q . ) , ex . 600 Kg. 3 0 .00 ~ » v a l o r l i q . = 18 .000.00 / 

3 d ) Em seguida , t i r a a (comissae do vendedor ) , i s t o depende 
de como f o i acertado e n t r e o vendedor e a empresa, e pode v a r i a r de 
yfo a 0 , 5 $ . 0 nosso exemplo tomamos 3$ entao —• 3$ de 18 .000.00= / / 
540 .00 , entao faz a anotagao neste d i s p o s i t i v o . 

3e) Dai p a r t e para o custo do f r e t e : que v a i depender de var- / 
r i o s f a t o r e s : 

12 ) 0  v a l o r do f r e t e depende da d i s t a n c i a e n t r e o produto e 0  

consumidor; 

2 2 ) Quando na n o t a f i s c a l , e s t i v a r o s ' imbo lo "FOB" i n d i c a / / 
que quern v a i pagar 0  f r e t e , e o p r o p r i o comprador, entao nao devemos 
c o l o c a r nada no d i s p o s i t i v o de f r e t e , ( - 0 - ) . 

3 2 ) Quando o simbolo f o r "CIP" i n d i c a que o vendedor e quern// 
v a i pagar o f r e t e , d a i faz - se as anotacoes da soma dos t o t a i s c o b r a -
dos pe lo f r e t e deste t i p o de produto ate o consumidor, e'zmota no d i s -



p o s i t i v o de f r e t e s ; ex. 600.00 para cada Kg . — 100.. 

4 Q ) V a l o r b r u t o e i g u a l ao v a l o r l i q u i d o , p o i s so e x i s t e uma d i -
ferenga ent re e l es quando cobrava-se I . P . I , p o i s o v a l o r b r u t o = v a l o r / 
l i q u i d o - I . P . I . Entao , como nao e x i s t e mais I . P . I , p a r a se f a z e r a ano 
tagao do d i s p o s i t i v o ( v a l o r b r u t o ) , o c o n t r o l i s t a so faz a anotagaozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 7 

i g u a l ao t o t a l correspondente ao v a l o r l i q u i d o , ex. 18.000.00 ( c o n f o r -
me f i c h a - I V ) . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5 - ) Entao , o c a l c u l o do I . C . M . (imposto de c i r c u l a g a o e mercado-

r i a ) , para o preenchimento do d i s p o s i t i v o ( I . C . M ) , e f e i t o da s e g u i n -

t e m a n e i r a i Pega-se o v a l o r l i q u i d o ex. 18.000.00 e m u l t i p l i c a por 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA, 15 

que e I . C . M , ( r e f e r e n t e a e s t a i m p o r t a n c i a = 2700,00. Entao anota no / 

l u g a r i d e a l . ( Vale s a l i e n t a r que os produtos dest inados a zona f r a n c a / 

sao i z e n t o s do I . C . M . ) , entao neste d i s p o s i t i v o coloca-se ( - 0 - ) . 

b) Es ta demonstragao que demos, f o i de s i s a l P / l 0 ? d e s i s a l n a t u 

r a l F / 8 0 / I , e n t r e t a n t o o processo pode ser seguido para qualquer o u t r o / 
t i p o de p r o d u t o . 

c) E n t r e t a n t o , e x i s t e o u t r o s f a t o r e s i m p o r t a n t e s que devem ser / 
seguidospara o preenchimento c o r r e t o desta f i c h a . D a i , os e s c l a r e c i m e n -
t o s a s e g u i r . 

Suponhamos que ao darmos i n i c i o no c o n t r o l e de venda por es tado , 

o p r i m e i r o estado se ja o "Rio Grande do N o r t e " , entao devemos selecio—/ 

n a r todas as no*As f i s c a i s , r e f e r e n t e s a este estado . Quando formos / / / 

passar todos os fa turamentos para a f i c h a - I V , devemos f a z e r da seguinte 

maneiraJ 

12 ) Todos os f i o s de s i s a l n a t u r a l P 8 0 / I , deverao ser co locados / 
em uma so l i n h a j todos os f i o s de s i s a l n a t u r a l P80/2, deverao ser co lo 
cado em o u t r a l i n h a ; . e ass im, para todas as r e f e r e n c i a s de f i o de s i s a l 
n a t u r a l . Quando terminasse f a z i a a soma de cada d i s p o s i t i v o e a n o t a r i a / 
logo abaixo numa l i n h a , a qual denomina-se s u b - t o t a l ~ I , conforme e x -
emplo j a e x i s t e n t e na f i c h a - I V . 

2 2 ) Da mesma mane i ra , se f a z i a para f i o de d i v e r s a s r e f e r & n c i a s / 

de s i s a l mar inho . E no f i n a l somaria cada d i s p o s i t i v o e c o l o c a r i a cada/ 

um abaixo em o u t r a l i n h a denominada s u b - t o t a l - I I . 

3 2 ) Da mesma forma, se p r o c e s s a r i a para corda de s i s a l n a t u r a l / 

de d i v e r s a s r e f e r e n c i a s , e no f i n a l f a r i a a soma de cada d i s p o s i t i v o / / 

e co locava-o logo abaixo em um novo sub—total - I I I . 

4 Q ) IDEM para corda de s i s a l marinho e no f i n a l outro s u b - t o t a l l V , 

52 ) No f i n a l da colocagao dos produtos de s i s a l n a t u a a l e marinho 

faz -se os s u b - t o t a i s -X - I I - I I I — I V . 

6 2 ) IDEM para corda de p o l i e t i l e n o sendo no f i n a l ou t ro s u b - t o t a l 
_V. 

72 ) IDEM para f i o de p o l i e t i l e n o , sendo um s u b - t o t a l - V I . 

8 2 ) No f i n a l da colocagao de todos os produtos de p o l i e t i l e n o s , / 

f az - se tambem um o u t r o s u b - t o t a l , V - ^ V I . . . ; 

Entao , depois de f e i t o para todos os produtos vendidos a £ste e s -

t a d o , durante o mes que t e r m i n a , o encarregado para c o n t r o l e faz o soma-

to1?io dos d o i s s u b - t o t a i s , r e s u l t a n d o em um t o t a l G e r a l . 

TOTAL GERAL = s u b - t o t a i s ( I - I I - I I I - I V ) - s u b - t o t a i s ( V - V I - . . . ) 

i s t o para todos os d i s p o s i t i v o s e co loca abaixo na u l t i m a l i n h a para / / / zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
O P P « prsP c s. t Tf U> > zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- ' 



MAPA DE FATURAMENTO POR AREA DE VENDA 

C R I S P I M - COMPANH IA P AR AI BAN AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA D E S I S AL L I E S -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA j „ j j l c /  

AREA • 
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MAPA RESUMO D E T6DA VEND A DURANTE 0 M £ S ( FICHA - V ) ; E Q PROCESSO D E 

COMO PREENCHfi-LAs 

0 mapa resumo, ( de faturamento ) tem como f i n a l i d a d e , r e sumir to 

das as vendas, nao mais por area de venda, e s i m , por produto e r e f e r e n -

d a vendido em todo mercado Nac i ona l e I n t e r n a c i o n a l , neste mapa, pode / 

ser observado todas as vendas r e g i s t r a d a s no mes que se deseja s a b e r , / / / 

t a n t o por p r o d u t o , ex. s i s a l n a t u r a l , s i s a l mar inho , ou p o l i e t i l e n o , c o -

mo num t o d o , ou s e j a o faturamento t o t a l da empresa. Entao , para se s a - / 

ber destes r e s u l t a d o s , CRISPIM-COKPANHIA PARAIBANA D E SISAL, a t r a v e s do / 

s e t o r de c o n t r o l e de produgao, venda estoque; bo lou um metodo esquemat i -

co ĵ do qua l eu chamo ( f i c h a - V ) porem, sendo i d e n t i c a a ( f i c h a - I V ) , / / 

sendo que agora como f i c h a - V , e l a tem o u t r o o b j e t i v o , o qual e r e s u m i r / / 

em uma so f o l h a , tudo que es ta e s c r i t o na f i c h a - I V . 

Entao , sabendo qua l e o o b j e t i v o d e s t e , ( mapa resumo de f a t u r a — / 

mento ) e de posse da ( f i c h a - V ) , vamos apresentar o processo c o r r e t o ado 

tado aqu i na empresa, para preenchimento desta f i c h a . 

a)zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Da mesma maneira que na f i c h a - I V , anota-se o mes e o ano do / / 

qua l e s t a r sendo preench ido , ex . j u l h o 79zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAV 

b) No l o c a l onde na f i c h a - I V , colocava-se o nome do e s t a d o , o quel 
d e s t i n a v a - s e a mercador ia , n e s t a f i c h a - V , deve-se c o l o c a r ( resumo g e r a l ) 

c ) D iante destas duas anotagoes, o c o n t r o l i s t a langa mao da esca-
c e l a a qua l contem todas as f i c h a s - I V , as quais estao r e g i s t r a d a s t o d a s / 
as vendas por es tado , por p r o d u t o , e r e f e r e n d a . Dai comega o processo de 
preenchimento da f i c h a - V . . Onde e s t a se comporta de conformidade com o / / 
que vou escrever a b a i x o . 

12 ) Quando formos preencher es ta f i c h a - V ^ teremos que c o l o c a r os 

produtos por ordem, o exemplo bem c l a s s i c o , e s ta na f i c h a - V, ou s e j a / / 

todos os f i o s de d i v e r s o s c a l i b r e de s i s a l n a t u r a l , deverao ser coloca—/ 

dos abaixo um do o u t r o , e quando t e r m i n a r , f a z e r o somatorio da quant ida 

de de todas r e f e r e n c i a s , v a l o r l i q u i d o , f r e t e , comissao sobre venda, v a L / 

l o r b r u t o e I . C . M R c o l o c a r tudo abaixo um do o u t r o num sub—total — I , f a -

zendo o mesmo para corda de s i s a l n a t u r a l , s i s a l mar inho , f i o de s i s a l / 

m a r i n h o , f i o de p o l i e t i l e n o , e corda de p o l i e t i l e n o ; sendo que ao t e r m i -

n a r de a n o t a r todos os produtos de s i s a l , (marinho ou n a t u r a l ) , c r i a - s e / 

um s u b - t o t a l destes p r o d u t o s . Idem para produto so de s i s a l . E no f i n a l / 

um TOTAL GERAL= a soma de todos os i t e n s , ( t a n t o de s i s a l como de p o l i e 

t i l e n o ) . 

22) Quando o c o n t r o l i s t a langa mao do f i c h a r i o , e anota como p r i - / 

meiro produto o f i o s i s a l n a t u r a l F 8 0 / I , e le devera f a z e r o somatorio / / 

da q u a n t i d a d e ( K g ) , vendida naquele mes para todos os estados , a mesma / / 

c o i sa f a r a para somar o v a l o r l i q u i d o desta venda, o custo t o t a l p a r a / / 

c onduz i r e'ste f i o , ate o seu d e s t i n a t a r i o , a comissao do vendedor e o va 

l o r b r u t o , por f i m o v a l o r t o t a l do I . C . M . sobre as veiidas deste f i o p a -

r a toda r e g i a o ; zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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3 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA) Da mesma mane i ra , para f i o s s i s a l n a t u r a l de d iversos c a l i b r e , 
n o f i n a l , c r i a um s u b - t o t a l - I e^soma a venda t o t a l de todos os f i o s ( inde 
pendente da r e f e r e n d a ) , para todas as areas . 

4 s ) Dando c o n t i n u i d a d e , f az o mesmo para corda s i s a l n a t u r a l de d i 
versos c a l i b r e , e o f i n a l c r i a o u t r o s u b - t o t a l - I I , so para corda de s i - / 
s a l n a t u r a l . 

5 Q ) Ao t e r m i n a r de f a z e r a soma e as devidas anotagoes para f i o s / 
de s i s a l n a t u r a l , de d i v e r s a s r e f e r e n c i a s e c r i a d o o s u b - t o t a l - I , e d e - / 
p o i s p a r a corda de s i s a l n a t u r a l de d i v e r s a s . ' r e f e r e n c i a s e c r i a d o o sub 
t o t a l - I I , deve-se c r i a r novo s u b - t o t a l ( I — I I ) . 

6 2 ) Logo em seguida , p a r t e para f i o s de s i s a l m a r i n h o de d i v e r s a s / 

r e f e r e n c i a s (soma-se todas as vendas para todos os e s tados ) . Quando t e r - / 

m i n a r , c r i a um novo s u b - t o t a l — I I I , terminado ' es te , o c o n t r o l i s t a i n i c i a 

o mesmo processo para corda de d i s a l mar inho , e ao t e r m i n a r faz o u t r o / / / 

sub- t o t a l - I V ^ 

7 Q ) Entao , da mesma maneira que f izemos para os produtos de s i s a l / 

n a t u r a l , faremos para produtos de s i s a l mar inho ; c r iando um novo s u b - t o - / 

t a l ( I I I — I V ) . E logo em seguida o u t r o s u b - t o t a l ( dos produtos de s i s a l / 

n a t u r a l e marinho ) , s u b - t o t a l ( I - I I ) - ( I I I - I V ) . 
8 2 ) Bern, terminado o somatorio para os produtos de s i s a l (mar inho / 

e n a t u a t a l ) , o c o n t r o l i s t a p a r t e p a r a : produtos de p o l i e t i l e n o de d i v e r - / 
sas r e f e r e n c i a s e no f i n a l c r i a um s u b - t o t a l - V ; ao t e r m i n a r o s o m a t o r i o / 
para f i o s , i n i c i a - s e o mesmo processo para cordas de p o l i e t i l e n o ( d i v e r - / 
sas r e f e r e n c i a s ) : ao t e r m i n a r c r i a - s e um s u b - t o t a l - V I , seguido dos sub—/ 
t o t a i s ( V - V I ) . 

C o n c l u i d a todas as operagoes, o encarregado faz o t o t a l g e r a l s / / / 

TOTAL= SUB-TOTAL ( I - I I ) - ( I I I - I V ) - s u b - t o t a l ( V - V I ) . 

CONCLUQAO; 0  processo , se repete todos os meses; e no f i n a l d o / / / 

ano, o encarregado conforme 0 tempo d i s p o n i v e l , a inda faz o resumo a n u a l / 
p o r t a n t o , a i esta. o processo usado a t u a l m e n t e , por CRISPIM-COMPAHHIA PARA 

IBANA DE SISAL;no c o n t r o l e de produgao, estoque, e expedigao. 

E n t r e t a n t o , logo em seguida vamos deserever o processo novo o qual deseja 
mos i m p l a n t a r . E no f i n a l , mos t rar quais as vantagens e desvantagens. 
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I l l - PARTE 

NOVO METODO DE CONTROLS DE PRODUglO 

I - SETOR PREPARAClO E PIACSO ( SISAL ) 

I - I - Descricao de como se comporta o f l u x o de produgao neste setor , 
d§sde quando a m a t e r i a p r i m a , e n t r a no se to r de preparagao, ate sua saida-
transformado em produto acabado, ( f i o ) no s e t o r de f i a g a o . 

Bern, antes de se i n i c i a r a descr igao da produgao deste s e t o r , v a - / 
mos comentar a m a t e r i a p r i m a , a qua l e n t r a neste s e t o r . Entao , como sabe-
mos, o s i s a l e a m a t e r i a pr ima p r i n c i p a l , que e n t r a na preparagao, no en -
t a n t o , ex i s tem o u t r o s produtos como m a t e r i a pr ima a u x i l i a r , ( o l e o , d i e s e l , 
c o m b u s t i v e l , macej>ol, n o p i c i b e . . . a n i l i n a e agua ) , sendo oue esta entrada 

sera em forma de m i s t u r a destes e n g r e d i e n t e s , a t r a v e s de bombas h i d r a u l i -
cas . 

Entao , d e s c r i t o as m a t e r i a s p r i m a s , vamos comentar o percurso que/ 

e s t a descreve , ate se t o r n a r em produto acabado, ( f i o ) . Estas m a t e r i a s / / 

p r i m a s , as quais estao d e s c r i t a s ac ima, entramna p r i m e i r a maquina do s e - / 

t o r de preparagao , e ao s a i r logo em seguida e l a s a i em forma de r o l o ( f a 

r d o ) . E v a i se processando de maquina em maquina, ate passar pe las 4 ma-

quinas conhecidas por ( 600 Ds ) ; - depois de s o f r e r estes processos os r o -

l o s ou f a r d o s , vem para ser novamente processado, so que agora e le tem / / 

oue^passar em duas maquinas conhecidas como passade i ras , c u j a f i n a l i d a d e / 

e dazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a espessura exata dos chumagos, os quais depois se t rans formarao em 

f i o s ; . e tambem engomar as f i b r a s , depois de passado pe las maquinas, ou se 

j a , pe las p a s s a d e i r a s , e"stes sao dest inados para as 4 maquinas f i a d e i r a s , 

o qua l depois deste processo se t rans forma em produto acabado ( f i o ) ; , va le 
l e m b r a r , que £ste f i o so e considerado produto acabado para o s e t o r de / / 

f i agao e preparagao , e n t r e t a n t o , este produto acabado, ( f i o ) , logo em se -

guida passa a ser m a t e r i a p r i m a , para o s e t o r de acabamento e o s e t o r de / 

c o r d u a r i a . 

1 -2 - Descrigao das m a t e r i a s primas p r i n c i p a l s e a u x i l i a r e s . m o s - / / 

t rando como o responsave l p e l a preparagao de^fazer para o b t e - l a : 

Como esta. acima d e s c r i t o , a m a t e r i a pr ima p r i n c i p a l que e n t r a no / 

s e t o r de preparagao , e o ' ' S i s a l " e n t r e t a n t o a empresa usa um metodo para / 

que este f u n c i o n a r i o obtenha e s t a M.P. j u n t o ao a l m o x a r i f a d o ; este m e t o - / 

do e a " r e q u i s i g a o " , onde o encarregado pelo s e t o r de preparagao, s o l i c i -

t e ao a l m o x a r i f a d o , a t r a v e s de r e q u i s i g a o ; entao um f u n c i o n a r i o do almoxa 

r i f a d o v a i ao depos i to l i b e r a r a quantidade s o l i c i t a d a pelo s e t o r de p r e -

paragao , orespon s a v e l pe l o a l m o x a r i f a d o , pega a r e q u i s i g a o f az suas d e v i 

das anotagoes, enviando em seguida para a adminis t ragao g e r a l ou melhor / 

para o s e t o r c o n t r o l e f a z e r tambem suas devidas anotagoes. 

As o u t r a s m a t e r i a s pr imas a u x i l i a r e s , sao: o l e o s : d i e s e l , combusti 

v e l , do t i p o - c - , macero l , n o p i c i b e , a n i l i n a . Estes sao o b t i d o s a t r a v e s / 

do mesmo processo d e s c r i t o para o s i s a l , e o encarregado pelo a l m o x a r i f a -

do devera se £or tar da mesma maneira acima d e s c r i t a . 

1 -3 - Apresentagao esquematica das f i c h a s ( r e l a t o r i o d i a r i o ) dos/ 

se tores ( preparagao e f i agao ) , descr igao dos metodos t e cn i cos usados / / 

pe los responsaveis por cada s e t o r no preenchimento de cada f i c h a . 

a) R e l a t o r i o d i a r i o ( s e t o r preparagao ) , e s ta f i c h a , a qua l deno-

minamos de ( f i c h a - V I ) , a qua l e s ta logo em seguida esquematisado, t em/ 



como f i n a l i d a d e ser entregue diutnrnamente ao encarregado deste s e t o r , p a 
r a que o mesmo faca as anotagoes e x i g i d a s por quern a b o l o u , ou s e j a , p e - / 
l o s e t o r g e r a l de c o n t r o l e , p o i s e s t a f i c h a t r a z s u b s i d i o s , que c o n t r i b u -
em seriamente para^um bom c o n t r o l e de produgao deste s e t o r . Vale s a l i e n - / 
t a r , que qualquer e r r o por p a r t e deste encarregado, i m p l i c a em v a r i o s o u -
t r o s e r r o s no c o n t r o l e g e r a l ; p o r t a n t o , para e v i t a r i s t o , o encarregado / / 
deve ser bem i n s t r u i d o e c one ient i sado de sua r e s p o n s a b i l i d a d e ; d a i a nos 
sa apresentagao de como preencher cada destes d i s p o s i t i v o s apresentados / 
na f i c h a - V I . 

Esta f i c h a , da para f a z e r as anotagoes r e f e r e n t e s aos d o i s t u r n o s / 

( A e B ) , p o r t a n t o , no f i n a l do expediente um encarregado entrega es ta / 

f i c h a para o encarregado do t u r n o s e g u i n t e , porem, este no f i n a l do seu / 

exped iente , entrega para o responsavel do s e t o r g e r a l de c o n t r o l e . 

Ao i n i c i a r o t u r n o este encarregado entrega e s t a f icha— V I , ao en-

carregado da preparagao " t u r n o A " , o mesmo, bota a d a t a na f i c h a r e f e r e n -

te ao d i a que se i n i c i a , ex. 10/07 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/ 79 , d i a este p r o d u t i v o ; l o g o em seguida 

co loca-se o codigo de seu c o n t r a t o com a empresa, onde esta e s c r i t o " r e s -

p o n s a v e l " , no e n t a n t o , de ixa espago para que o encarregado do t u r n o s e - / / 

g u i n t e , faga o mesmo, p o i s no f i n a l do t u r n o "A" es ta mesma f i c h a sera / / 

entregue ao encarregado do t u r n o " 3 " , 

Logo que se i n i c i a a produgao, e le devera examinar a m i s t u r a r e s - / 

t a n t e do d i a a n t e r i o r , e a n o t a r onde esta e s c r i t o " m i s t u r a d i a r i a " , o / / / 

mesmo devera r e t i r a r estes dados, de uma f i c h a i d e n t i c a usada no d i a a n - / 

t e r i o r ; ex. 200L ( conforme anotado f i c h a - V I ) . Entao se s e g u i r a p r o d u -

gao, logo que es ta m i s t u r a comegar a acabar , e s t a encarregado f a r a uma / / 

nova m i s t u r a e ao f a z e r e s t a , devera anotar quantos l i t r o s de agua u s a -

dos para t a l m i s t u r a . 

Ex. se para uma m i s t u r a de 650L, usa-se 50 0  d 'agaa, entao onde tem 

o d i s p o s i t i v o "agua" e l a anota 500L, logo em seguida onde j a e s t a n o t a d o / 

" m i s t u r a d i a r i a " , e le anota os 650L da m i s t u r a ; e assim segue ate t e r m i - / 

n a r o t u r n o . Ho i n i c i o do t u r n o " B " , o encarregado deste h o r a r i o , devera 

a n o t a r da mesma forma e s c r i t a , so que 'e le nao v a i a n o t a r a m i s t u r a que / / 

r e s t a do t u r n o "A" para o " B " . Ele devera f a z e r as anotagoes r e f e r e n t e s / 

as m i s t u r a s por e l e f e i t a s . 

Outras anotagoes, que devem ser f e i t a s com cuidado , e o das perdas, 

p o i s o encarregado pe lo s e t o r preparagao t u m o " A " , devera j u n t a r todas 

as perdas , que se deiram durante seu t u r n o , e pesar , logo em seguida f a z e r 

as anotagoes r e f e r e n t e s a cada t i p o de perda ; ex. se no t u r n o " A " , no f i 

n a l do expediente e le j u n t a r as perdas com as f i b r a s em forma de buxa, ou 

o u t r o s t i p o s , que pudessem ser a p r o v e i t a d o s , e le devera pesar e a n o t a r no 

d i s p o s i t i v o "perdas a p r o v e i t a v e i s " . Ja o po que s a i do s i s a l , o encarrega 

do devera pesar e a n o t a r no d i s p o s i t i v o "perdas i m p r e s t a v e i s " ; da mesma/ 

maneira o responsavel pe lo t u r n o " B " devera proceder . Ex. perdas a p r o v e i -

t a v e i s = 30  Kg. E perdas i m p r e s t a v e i s = 3 Kg. 

Por f i m o encarregado pe lo t u r n o " B " , no f i n a l do t u m o , devera i r 

no r e s e r v a t o r i o , onde e s t a c o n t i d o a m i s t u r a , medir o r e s t o que sobra p a / 

r a o d i a seguinte e anota em um d i s p o s i t i v o s i t u a d o abaixo da f i c h a com / 

os segu intes d i z e r e s : " m i s t u r a t r a n s f . para o d i a s e g u i n t e " . 

Ex. se no d i a 1 0 / 0 7 / 7 9 , i n i c i o u o t u r n o " A " , e^logo em seguida / / 

chega o t u r n o " B " ; no f i n a l des te , o encarregado devera medir o r e s t o que 

sobra para o d i a 11/07 / 79 ; po r ex. 20L. 
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Por t a n t o , e i s t o tudo que estes encarregados deste s e t o r deverao 

f a z e r para que tenhamos um preenchimento c o r r e t o deste r e l a t o r i o d i a r i o * 

Obs.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0  encarregado do t u r n o " B " , devera e n t r e g a r es ta f i c h a : : V l / / 
ao s e t o r de c o n t r o l e g e r a l , ou para o turno " A " , para que o mesmo e n t r e — 
gue logo no i n i c i o do exped iente . 

b) R e l a t o r i o d i a r i o ( s e t o r f i agao ) , no s e t o r de f i agao e x i s t e d / 

do i s r e l a t o r i o s d i a r i o s , um que e entregue ao responsavel por este setor , 

e o u t r o f i c a na balanga c e n t r a l ; entao aqu i so f a l a r e i na f i c h a - V I I , a / / 

qual sera entregue ao s e t o r de f i a g a o . 

Esta f i c h a , e s i m p l e s , e as un i cas co isas que estes encarregados 

tem a fazerem sao: 1 2 - o encarregado do t u r n o " A " , anota a data r e f e r e n -

te ao d i a que se i n i c i a , logo em seguida no d i s p o s i t i v o " r e s p o n s a v e l " , / / / 

e l e anota a lgo que o i d e n t i f i c a . No f i n a l do t u r n o " A" , e le pesa todas as 

perdas r e a l i z a d a s neste t u r n o e o mais i m p o r t a n t e so as^perdas da f i a g a o ; 

logo em seguida e le entrega es ta mesma f i c h a ao responsavel do t u r n o " B " , 

que deve processar da mesma mane i ra , no f i n a l do expediente encaminhar es 

t a f i c h a , para o c o n t r o l e g e r a l da empresa, ou entregarao responsavel p e -

l o t u r n o " A " , para que o mesmo faga a entrega no i n i c i o do t u r n o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

r 



RELATORIO DIARIO 3ET0R FIAOSO ( FICHA - V I I I ) 

fficha - V I I I — este r e l a t o r i o d i a r i o , e entregue ao responsavel pe -

l a balanga c e n t r a l , sabendo e n t r e t a n t o , que cada f i c h a d e s t a , devera / / . 

ser s u f i c i e n t e para cada t u r n o ; i s s o s i g n i f i c a que cada t u m o , os encar 

regados da balanga receberao uma d e s t a , no e n t a n t o , as duas sao e n t r e - / / 

gues ao responsavel pe lo t u m o " A " , e no f i n a l do seu expediente o mes-

mo d e i x a a f o l h a que u t i l i z o u no seu t u r n o , e tambem a f o l h a que devera 

ser u t i l i z a d a pe lo responsavel do t u m o " B " , ( v a l e l e m b r a t que a f o l h a 

u t i l i z a d a no t u m ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA "A" f nao devera ser usada de forma alguma para f a z e r 

anotagoes do t u m o " B " ) , o responsavel pe lo t u m o " B " , e quem se encar 

rega de e n t r e g a r estas duas f i c h a s ao c o n t r o l e g e r a l , ou d e i x a r era l u g a r 

e s p e c i a l , para que o c o n t r o l i s t a r e c o l h a no i n i c i o do o u t r o d i a , e em / / 

seguida , deixe f i c h a para os t u m o s que se i n i c i a n n -

Como cada responsavel por t u m o , deve se p o r t a r no preenchimento 
desta f i c h a - V I I I , vejamos: 

a) Em p r i m e i r o l u g a r , este anotador devera c o l o c a r a d a t a , o t u r 

no ( no d i s p o s i t i v o que f i c a s i t u a d o logo acima da f i c h a ) , ao mesmo / / 

i n s t a n t e , este devera a s s i n a r seu nome, ou a lgo que o i d e n t i f i q u e ,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA (no/ /  

d i s p o s i t i v o tambem acima desta f i c h a . ) 

b ) Apos t e r m i n a r e s t a t a r e f a , o responsavel p e l a ba lanca , f i c a r a 

aguardando que o responsavel pe l o s e t o r de f i a g a o , t r a g a os c a r r e t e i s , / 

do s e t o r de f i o s , para ser entao pesados. 
Antes de comentar como devera ser f e i t o e s t a pesagem, convem lem 

b r a r , que o responsavel pe lo s e t o r de f i a g a o , devera e s t a r d e v i d a A e n t e / / 

i n s t r u i d o , para que em cada c a r r i n h o que e t r a z i d o para pesar , so v e n h a / 

" c a r r i t e i s " , da maquina - I , i s t o e devido ao f a t o de o peso l i q u i d o , dos 

c a r r e t e i s por cada maquina, sao d i f e r e n t e s , e alem do mais , porque a em / 

presa quer saber a produgao d i a r i a de cada uma. 

c ) Depois desta a d v e r t e n c i a , vamos ao processo usado pe lo r e s p o n / 

save l da ba langa , no preenchimento desta f i c h a - V I I I . 

Quando o encarregado p e l a f i agao chega com o c a r r i n h o , co loca / / / 

na balanga deve comunicar qua l a quantidade de c a r r e t e l e de que maqui—» 

na p e r t e n c e , ( caso o encarregado da f iagao esquega, deve o e n c a r r e g a -
do da balanga t e r a lembranga de p e r g u n t a r ) , p o i s , se ambos esquecerem 
s i g n i f i c a numa f a l h a do processo desejado p e l a empresa. Este e n c a r r e g a -
do anota o n^ de c a r r e t e i s e o da maquinag nos d i s p o s i t i v o s e s p e c i a l s / 
da f i c h a - V I I I ; e m seguida o responsavel p e l a balanga, pesa, e t i -
r a o peso t o t a l , peso do c a r r i n h o dando o peso b r u t o do f i o mais o c a r -
r e t e l . Logo apos este peso, o encarregado pe lo s e t o r f i a g a o , d i z q u a l / 

sera o d e s t i n o ; se f o r c o r d u a r i a , co loca " C " , no d i s p o s i t i v o " d e s t i n o " / 
e se f o r p r a acabamento, co loca " A " , no mesmo d i s p o s i t i v o . 
Ex. quando o encarregado, pe lo s e t o r f i agao chega, com o c a r r i n h o , e d i z 
maquina - I , 50 c a r r e t e i s , o responsavel p e l a balanga pesa 350Kg. ( s u p o r / 

o peso do c a r r i n h o 50Kg ) ; en tao , peso b r u t o = 350 - 50 = 300, os 50 car 

r e t e i s mais o f i o que vem n e l e s , pesa 300Kg. e logo d i z o d e s t i n o " G " , / 

c o r d u a r i a . , p o r t a n t o , d a mesma maneira para as o u t r a s maquinas, I I , I I I , I V . 

d ) Entao , os do i s encarregados p e l a ba langa , deverao se p o r t a r e m , / 

conforme acima d e s c r i t o , para que tenhamos um preenchimento p e r f e i t o de 

cada f i c h a , ( por t u m o ) . Outro d e t a l h e , e que o responsavel pe lo s e - / / 

t o r de f i agao por cada t u r n o ; tem que se c o m p a t i b i l i z a r com o responsa-

v e l p e l a ba langa , p o i s so com um bom r e l a c i o n a m e n t o , e que se tem um / 

s e rv igo p e r f e i t o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
- .XXuT -
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REP RE SEN TAQ AO ESQUEMATICA DA FICHA - I X , ( MAPA MENSAL DA PRODUgiX) ) . REzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA F .. 

RENTS AO SETOR DE PREPARAClO E FIAQ%0. E A DSSCRIQAO DOS METODOS SSQUBMATI 

COS ( MATEMATICOS ) PARA QUE 0  RESPONSAVEL PELO SETOR DE CONTROLS GERAL, / / 

PREENCHA COL. EXATIDflO A FICHA- I X . 

F i cha da produgao (mapa mensal da produgao ) , conforme esquema a p r e -
sentado, logo em seguida Ficha - I X ; e uma f i c h a , que tem como f i n a l i d a d e , / 

aprese ntar para a l t a a d m i n i s t r a g a o , a quantidade de M.P. entrada para estes 

s e t o r e s , durante cada d i a e no f i n a l do mes a quantidade mensal ; como t a r n - / 

bem expressar a quantidade produz ida por d i a e o t o t a l mensal , alem dos j a / 

c i t a d o s , e s ta f i c h a ( v a l e l embrar que so sera usada para produtos de s i s a l ) 

mostra as perdas por d i a e mes, o m a t e r i a l que f i c a em processo de um d i a / 

para o o u t r o , e enf im, a quantidade de f i o que s a i u para c o r d u a r i a , e a quan 

t i d a d e des t inada para o s e t o r acabamento. E n t r e t a n t o , va le l e m b r a r , que e s -

t e s dados serao r e t i r a d o s de o u t r a s f i c h a s , as quais denominamos " R e l a t o r i o 

D i a r i o " , ( estes f o r n e c i d o s d i a r i a m e n t e pe lo responsavel do s e t o r p r e p a r a - / 

gao e f i agao ) , ou r e t i r a d o s da f i c h a "Requisigao de M a t e r i a l " , ( f o r n e c i d a 

d i a r i a m e n t e pe lo a lmoxar i fado ) ; no f i n a l do mes a Ficha - I X , s e r v i r a como/ 

resumo t o t a l de tudo que ocorreu neste s e t o r de preparagao e f i a g a o , i s t o / 

em termos de M . P . e P . A . 

Depois deste comentar i o , e i s o metodo t e c n i c o para opreenchiraento / / 
c o r r e t o desta F icha - I X . 

a) Antes de i n i c i a r qualquer c a l c u l o , o responsavel pe lo s e t o r g e r a l 
de c o n t r o l e , no d i a p r i m e i r o do mes, devera a n o t a r o mes correspondente , ex. 
j u l h o 79, e logo em seguida , a s s i n a r seu nome ou a lgo que^o i d e n t i f i q u e ; to 
das estas anotagoes, deverao ser f e i t a s em d i s p o s i t i v o s j a e x i s t e n t e s na / / 

p r o p r i a F icha - I X . 

b) No i n i c i o de cadazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA mm, d i a , ou s e j a , a cada d i a d l s t e mes, quern / 

f o r f a z e r as anotagoes, devera f a z e - l a s ern^lugar a anotagao da data do d i a 

e q u i v a l e n t e , ex . 0 1 / 0 7 , conforme t a b e l a I X . 

c ) No f i n a l do d i a ( d i a e s t e , t u r n o " A " + t u r n o " B ! l ) o encarregado / 

pe lo a l m o x a r i f a d o , devera como^ifalta e n t r e g a r ao c o n t r o l i s t a g e r a l , as n o - / 

t a s de r e q u i s i g a o do m a t e r i a l r e f e r e n t e as M . P * . r e q u i s i t a d a s , ( s i a s a l , a n i 

l i n a , o leo de: macero l , d i e s e l , c o m b u s t i v e l - c , n o p i c i b e e t c . ) , en tao , o / / 

c o n t r o l i s t a de posse destas n o t a s , somara cada M . P . que s a i u para os d o i s / 

t u r n o s r e f e r e n t e aquele d i a e anota em cada d i s p o s i t i v o a p r o p r i a d o . 

Ex. 0 1/ 0 7 , s a i u , 2000Kg. de s i s a l p / t u r n o " A " , e 800 p / turno"B"=2800Kg. 

s a i u , 20L de oleo d i e s e l p / t u r n o " A " e 25 p / turno"B"= 45L. 
s a i u , 50L de oleo comb-c p / t u r n o " A " e 50  p / turno"B"=10 0 L. 

s a i u , 25L de oleo a n i l p / t u r n o " A " e 50 p / turno"B"= 75L. 

Entao , para o d i a 0 1 / 0 7 , sa i ram; 2800Kg. de s i a s a l , 4 5 L de oleo diese^ 
e ass im, por d i a n t e para todas as m a t e r i a s pr imas e x i s t e n t e s . 

d) Bem, apos estas anotagoes, o c o n t r o l i s t a que tambem j a r e co lheu / 

os r e l a t o r i o s d i a r i o destes s e t o r e s , r e f e r e n t e s a este d i a , ou s e j a , r e c o - / 

I h e a F icha - K I ^  correspondente ao s e t o r de preparagao, a F i c h a ^ - V I I , c o r - / 

respondente ao s e t o r f i a g a o , e a F i c h a - V I I I , cu jo responsavel e o c o n t r o - / 

l i s t a da ba langa ; en tao , e le de posse destas f i c h a s , comega a preencher os / 

o u t r o s d i s p o s i t i v o s da F icha - I X , (mapa mensal da produgao) conforme vamos/ 

descrever para cada f i c h a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

X X i V 



Entao , de posse da Ficha - V I , o encarregado g e r a l , somara a q u a n t i -

dade de agua usada nos d o i s t u r n o s e anotara. no d i s p o s i t i v o ; ex . t u r n o " A " / / 

5 0 0 L d 'agua, e t r u n o " B " 500L d 'agua = iOOL, (nos d o i s t u r n o s ) e ano ta , c o n -

forme anotado na F i cha - I X . Logo d e p o i s , o c o n t r o l i s t a anota na Ficha - I X / 

a m i s t u r a t r a n s f e r i d a para o d i a s e g u i n t e ; e s t a quantidade vem anotada na / 
F i cha - V I , ex. 2C0L. 

Em seguida soma-se as m i s t u r a s d i a r i a s , r e f e r e n t e s os do i s t u r n o s da 

F i cha - V I , ex. 200L + 650 L + 650L = I 5 0 0 L . E usa a f o r m u l a : 

M i s t u r a u t i l i z a d a = M i s t u r a d i a r i a - M i s t u r a t r a n s f e r i d a para o d i a s e g u i n -
t e ; en tao , conhecendo-se a M i s t u r a d i a r i a = 1500L ( r e t i r a d o da Ficha - V I 1 / 
conhecendo a M i s t u r a t r a n s f e r i d a para o d i a seguinte =200L (tambem t i r a d a / 

da F i c h a - V I , ) pode-se c a l c u l a r a M i s t u r a u t i l i z a d a naquele d i a ou s e j a , / 

por ex . supondo que a m i s t u r a de um c e r t o d i a , f o i = I 5 0 0 L , e a m i s t u r a / / / 

t r a n s f e r i d a f o i =300L; entao , ca l cu lamos : 

MISTURA UTILIZADA =zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 150 0  - 300 = I 2 0 0 L . Mas 1 l i t r o da r e f e r i d a , e / 

i g u a l a l K g - lOOOg, p o r t a n t o , deveremos f a z e r es ta anotagao em Kg. 

f ) Para se c a l c u l a r as perdas t o t a i s r e g i s t r a d a s neste s e t o r (p repa -

ragao e f i a g a o ) , soma-se as i m p r e s t a v e i s mais as a p r o v e i t a v e i s , r e f e r e n t e s / 

ao s e t o r preparagao, e em seguida soma-se as perdas da f i a g a o ; entao ,o t o - / 

t a l desta soma, equ iva l e as perdas r e a l i z a d a s no s e t o r de f iagao e p r e p a r a -

gao; ex . 5Kg. perdas i m p r e s t a v e i s + 40Kg. perdas a p r o v e i t a v e i s + 30Kg. p e r -

das de f i a g a o . 

Obs. estas perdas da f i a g a o , sao r e t i r a d s da Ficha - V I I . 

PERDA TOTAL = 5 t 40 + 30,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA entao, PERDA TOTAL • 75Kg. e em seguida / 

anota no d i s p o s i t i v o "PERDAS", da F icha - I X . 

g) apos, o s i s a l e as m i s t u r a s conforme ja. d e s c r i t a s , passaremos por 

d i v e r s o s processos e c&egando ao f i n a l transformado em f i o , cu jo responsa,- / 

v e l e quem d e s t i n a r a este f i o , se e para c o r d u a r i a , ou acabamento, c o n f o r - / 

me d e s c r i t o no metodo para o preenchemento do r e l a t o r i o d i a r i o , Ficha - V I I I , 

o responsavel pe lo c o n t r o l e g e r a l , langa mao desta Ficha - V I I I , e conforme/ 

o que vamos descrever , e le preenchera. o d i s p o s i t i v o " S A I D A FIO PARA CORDUA-

R I A " , e "SAfDA FIO PARA ACABAMENTO", i s t o na Ficha - I X . 

h) Maquina-1 - antes de mais nada, o c o n t r o l i s t a g e r a l , devera saber 

o peso medio dos c a r r e t e i s que opera nes ta maquina, logo em seguida soma o / 

n^ de c a r r e t e i s que sairam desta maquina durante os d o i s t u m o s para a c o r -

d u a r i a , cu j o simbolo que i n d i c a i s t o , e o "C" , na Ficha - V I I I ; e em seguida 

soma-se o peso b r u t o equivalendo a es ta quantidade de c a r r e t e i s . Depois mul 

t i p l i c a - s e o peso l i q u i d o do c a r r e t e l desta maquina pe lo o n^ de c a r r e t e i s / 

que sairam para a c o r d u a r i a e s u b t r a i - s e , pe lo peso b r u t o , e q u i v a l e n t e a / / 

e s t a quantidade de c a r r e t e l ; d a i , termos a quantidade em " K g " , de f i o que / 

s a i u da maquina-1 para a c o r d u a r i a ; ex. sairam 50 c a r r e t e i s para c o r d u a r i a / 

da f i a d e i r a - 1 , cu jo peso l i q u i d o des tes , e i g u a l a 2Kg, e o peso b r u t o dos 

mesmos, mais o f i o que ne le vein enrolado e i g u a l a 300Kg, i s t o i m p l i c a que/ 

a quantidade de f i o que f o i para a c o r d u a r i a e r a : 50zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA *2. - 100K; peso t o t a l / 

dos 50 c a r r e t e i s . 

Peso b r u t o - Peso t o t a l dos c a r r e t e i s = Quantidade de f i o e x i s t e n t e / 

nes tes c a r r e t e i s . 

3 0 0 Kg - 100 = 2 0 0 Kg . de f i o que s a i u para a c o r d u a r i a . 

Da mesma maneira se f az para c a l c u l a r a quantidade de f i o que s a i u / 

ml 



da maquina - 1 , ao setor de acabamento.Logo o encarregado geral faz o mesmo 

processo individualmente para as maquinas 1,11,111,1V, e da mesma maneira/ 

leva-se em condideracao dos ca r r e t e i s usado em cada maquina , aja v i s t o q/ 

cada uma usa um t i p o de c a r r e t e l d i f e r e n t e . 

No f i n a l este devera somar a quamtidade de f i o saido das quatros / 

maquinas para a corduaria , e anota no di s p o s i t i v o referente a esta causa 

da f i x a -IX . Idem para a quantidade de f i o que sai para o setor de acaba-

mento. Terminado este processo este nao necessitara das fichas V I , V I I , V I I 

ea&ao leva-as ao arquivo , e logo em seguida com a propia ficha IX, este / 

terminara de preencher os di s p o s i t i v o restante eonforme vou descrever aba-

xo. 

i ) Saida t o t a l . este d i s p o s i t i v o e encontrado fazendo-se a soma do 

f i o que sai para a corduaria ± a quantidada de f i o que sai para o acabamen 

to : Ex. Saida Total = 678 ( f i o para corduaria) 4- 543 ( f i o para o acaba-
mento) = 1221 Kg. 

g) Processo. Este d i s p o s i t i v o e obtido atraves do calculo que obe-
dece a seguinte formula: 

PROCESSO ^ £( sisal-4-mistura u t i l i z a d a ) + processo do dia a n t e r i o r } -[saida 

t o t a l - perdas} . Ex: supor que entrou durante os dois t u r 

nos do dia 5/7/79zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA , 2800 kg de s i s a l , 1440 kg de mistura , e restou do / 

processo do dia en t e r i o r okg e saio deste 1146 kg de materia prima , e ho 

ve um disperdicio de 75 kg , entao o que fioou em processo para o dia se-7 

guinte f o i : PR0CESS0= C 2800 + 14441 0 J - C1146+zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 75j[ = 3023 Kg . 

E por f i m este encaregado devera somar cada coluna referente a cada 
item e anotar no d i s p o s i t i v o " TOTAL "• Is t o so no f i n a l de cada mes. 

INFORIuAQOES QUE ESTE CONTROLE POD PSA TRASER PARA ADMINIS TRA£ AO PODERA TRA: 
SER PARA ADMINISTRAQAO GERAL DA EMPRSSA. 

Come bem frisamos em comentario anteriores, o antigo controle de / 

producao nao fornecia os dados necessario, aja v i s t o que a administragao / 

so sabia a quantidade produzida i s t o em Produto acabado" corda, cordeis, / 

e f i o " . Entretanto com este novo metodo o c o n t r o l i s t a tern condigao de apre 

sentar para administracao como anda aproducao da empresa , i s t o por setor 

maquina • E como se da as perdas no processo de cada setor. enfim uma s e r i 
e de dados que sendo conhecido podera foinecer informacoes preciosicima / 

que muito i a r a i r a c o n t r i b u i r para um bom adamento desta companhia. 
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SETOR EXTRUSAOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA K F I A Q A O ( POLIETILENO ) 

RE L A Q AO DAS M A T E R I A3 PRIMAS. USADAS NfiSTE SETOR, E 001,10 C ENCARRSGaDO P O R / 

ESTE S -TOR PAZ PARA O B T E A ESTA3 MATEUIA3 PRIHA5. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 setor de extrusao, usa como m.p. p r i n c i p a l o " P o l i e t i l e n o " , o mes-

rao vem em forma "Granular", logo ao entrar nas extrusoras, toma uma forma / 
pastosa; i s t o devido a temperature, v e r i f i c a d a nas mesmas, entratanto depen 

dendo da c6r, exigida pelo con sumidor, a este p o l i e t i l e n o , e adcionado um/ 

corante, seja (verde, roseo, azul,etc.) na proporgao dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2*/2 colheres para / 

cada 25Kg. de p o l i e t i l e n o , 

0 encarregado por este setor de extrusao, seja ele do turno "A" ou/ 

"B", devera obter estas m.p. atraves de requisigao de materias; os quais // 

deverao preencher suas requisigoes e encaminha-las ao almoxarifado; onde o/ 

responsavel do almoxarifado,devera em seguida despachar a quantidade e x i g i -

da pelo setor de extrusao. 

DESORIgiO D O PROCESSO DE MISTURAR 0 CORANTE AO POLIETILENO, E 00M0 SE PRO—-

CESSA 0 FLUXO DE P R O D U C A Q , Di.SDE A E N T R A D A DA M . P . NAS EXTRUSORAS, A T E SUA 

S A I D A N A FIACAO. TRANSFORM ADO ELI "FIO", 

Ao i n i c i a r um dia prodtutivo, ou seja ao i n i c i a r a produgao de um de-

terminado dia, o encarregado pelo setor de extrusao e fiacao, antes de^mais 

nada, devera r e q u i s i t a r as m;p; com as quais ele devera trabalhar, apos a/ 

obtengao destas m.p. conforme processo descrito acima, entretanto para i n i 

ciar-se a produgao sempre j a tem material que f i c o u em processo do dia ante 

r i o r , entao, antes que aquela quantidade restante do dia se acabe, o opera-

r i o que opera na devida maquina, fara a mistura p o l i e t i l e n o , (corante) deve 

ra comegar a mistura na proporgao de 2 2 colheres de corante para cada 25K«$ 

de p o l i e t i l e n o , sendo que em cada mistura se adcionara uma quantidade de JTO 
l i e t i l e n o recuperado, ou seja as perdas existentes em todos os setores, que 

opera com p o l i e t i l e n o , sao picadas em uma maquina especial e logo sao adci-

onado em pequena quantidade em cada mistura; na proporgao 10 $ para cada mis 

tura. Entao, esta mistura, ( p o l i e t i l e n o ) corante e material a recuperar, s_e 

rao levados e colocados em cada d i s p o s i t i v o apropriado das extrusoras, as / 

quais entrarao em processo de aquecimento, ficando em estado pastoso, e a-/ 

traves de um sistema de "rosea" sem-fim, este material pastoso e comprimido 

ou seja e forcado a passar por diversos furos, ( furos estes na matriz que/ 

e colocadona parte f r o n t a l da extrusora ); onde ja sai em forma de f i o , sen 

do logo em seguida passado por um recipiente contendo agua, que tem como f i 

nalidade, r e s f r i a r o p o l i e t i l e n o , e dar a sua consistencia normal, entretan 

to este f i o sai com um diametro muito alem do exigido, para fabricacao da / 

corda. Dai, este passa pelo processo de reptilchamento; repuchamento este, // 

f e i t o da seguinte maneira: os f i o s ao passarem pelo sistema da refrigaragao 

serao envolvidos em c i l i n d r o s , cuja velocida-des sao constantes, (maquina-l) 

logo em seguida passarao em novo recipiente contexloagua a 10 0  ?C, cuja f i n a -

lidade e dar maior elasticidade aos f i o s de p o l i e t i l e n o e logo e envolvido/ 

a outros c i l i n d r o s da (maquina-11), cuja volGcidade (rotacao) e superior // 

a da maquina - I; pra logo em seguida serem enrolados nos c a r r e t e i s pelas ma 

quinas f i a d e i r a s . No entanto, vale lembrar que neste processo o operario / 

pegara a m.p. colocando no extrusor, e depois so mantera novo contato com / 

o mesmo, quando j a transformado em f i o de p o l i e t i l e n o , ( e x i s t * mais coisa / 

- x x v i r i -



a detalhar, entretanto nao vamos fazer, pois nosso objetivo e outro ). zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A P R E S E N T A Q A O ESQUEI.1ATICA -OAS F I C H A S ( R E L A T O R I O S DIARIOS ) DO S E T O R ( E X 

T R U S%0 E ? I AO AO ) E 'APRSSENTAC&O D O S M E TO DOS TECNIOOS E LiATEMATICOS PARA 0/ 

PREENCIIIIviENTO CQl^STO DESTA3 F I C H A S . 

Como sabemos, o setor de extrusao e fiagao, tambem necessita de t e r 

seu, controle de produoao, e para i s t o se faz necessario a contribuigao d a — 

queles que diz encarregados por este setor. Entao, f o i com o objetivo de ob-

termos dados exatos, e de f a c i l i t a r o trabalho destes encarregados, que /// 

criamos varias fichas denominadas " R E L A T O R I O D I A R I O " , os quais contem oszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA dip 

p o s i t i v o s apropriados, para fazermos anotagoes exigidas pelo console ge-

r a l da empresa. Portanto, vamos apresentar o esquema e as anotagoes necessa 

r i a s de cada fic h a e descrever os metodos e as formulas usadas pelos encar-

regados, do setor extrusao e fiagao,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA B O preenchimento correto destas fichas. 

a) FICHA- X - o f i o ao s a i r das maquinas fiadeiras, e conduzida pa-

ra corduaria, entretanto, antes do mesmo ser conduzido para corduaria devee 

ra i r ate a balanga para ser efetuado o peso e as anotagoes referentes a // 

produgao independente de cada uma extrusora, uma vez que temos t r e s . 

0 encarregado pela balanga e quern f i c a com a f i c h a -X, antes de mais 

nad&o mesmo devera anotar seu nome ou algo que o i & e n t i f i q u e . E logo em se 
guida- colocara(««Bi) a data , e o turno o qual estar trabalhando ."Vale / 

lembrar que estas anotagoes s&D f e i t a s em dispositivos j a existente na pro-

pria f i c h a . Ex: Responsavel;..Eduardo datazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA . 10 . . / 11. / 7 9 . turno-A-

0 operario, cuja finalidade e d i s t r i b u i r os c a r r e t e i s (conforrne f i o / 

de p o l i e t ) , nas maquinas da corduaria, antes de qualquer coisa, o mesmo de-

vera passar com estes c a r r e t e i s pela balanga, vale lembrar que ao levar f i o 

da fiagao para a balanga, so deve ser de cada maquina indepentememte. 

Ex. o operario pega o carrinho e ao chegar na maquina f i a d e i r a , a qual t r a ~ 

balha com os produtos da extrusora-I, este devera contar o n^ de c a r r e t e i s , 

colocar no carrinho e levar para ser pesado, em seguida este devera dizer / 

para o encarregado da balanga, a quantidade de c a r r e t e i s , di que maquina/ 

se destinara:. 

Vamos supor: 50 c a r r e t e i s , peso bruto 50 0 Kg , maquina - I ; 

60 c a r r e t e i s , peso bruto 600Kg , maquina - I I ; 

40 c a r r e t e i s , peso bruto 400Kg , maquina - I I I . 

Assim, segue o dia todo, e no f i n a l do turno'^", este encarregado deixara / 

esta f i c h a juntamente com a outra f i c h a , destinada ao turno , ,B"; entao, ao/ 

i n i c i a r o turno l ,B u, o encarregado por este horario, devera fazer o mesmo; / 

e ao terminar este turno, o mesmo devera entregar as duas fichas (turno MA" 

e f tB"), para o c o n t r o l i s t a g e r a l , ou deixar em lugar seguro; e f a c i l de // 

ser recolhido pelo c o n t r o l i s t a , outros tambem podem A S recolher, desde que/ 

sejam autorizados. 

Obs. esta f i c h a - X, esta esquematizada nas folhas que se seguem. 
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b) FICHA - XI - conforme esquema ao lado, e entregue ao responsavel pela 

extrusao e fiagao com ai finalidade de f a c i l i t a r as anotagoes r e f e -

rente as perdas que se dao neste setor, como tambem r e g i s t r a r a quan-
tidade de material recuperado que entra de novo em processo * Vale / 
lembrar que esta fi c h a sera usada nos dois turnos "A" e "B" 
o encarregado do turno :A , 

ou seja 

devera no termino do sue turno, entregar 
esta f i c h a para o encarregado do turno -B- , e no f i n a l deste turno o 
seu encarregado devera entregar esta fi c h a para o co n t r o l i s a t a g e r a l , 
ou decha-la em lugar f a c i l de ser encontrada pelo mesmo , pois este , 
ao recolher estas fichas devera deichar novas fiuhas para os turnos / 

que se i n i c i a . RELATORIO DIARIO 

RESPONSAVEL-

SETOR-EXT,FIACAO 
DATA / / 

; Entrada 
mat,rec perda zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 o rs 

JzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 r% 

1 

Bern , f e i t o estas advertencias, agora vamos descre 
como deve-se fazer para preencher corretamente es-
ta f i c h a : a primeira anotagao a ser f e i t a sera a / 
data referente ao dia que sa i n i c i a , e colocar a l -
go que o indetifiquffi como responsavel pelo seu se4 
tor e pelo seu servigo, 

Entao i n i c i a d a a produoao "tumo-A" o encarregado/ 

por este tuino devera anotar a quantidade referen-

te a entrada de material recuperado neste setor du 

rante o seu turno , terminado este turno o mesmo 7 

devera t r a n s f i r i r esta mesma ficha para o turno / 

seguinte , o qual devera fazer as anotagoes obede-

cendo o mesmo c r i t e r i o citado a n t e r i o r , e no f i n a l 

do seu turno este devera entregar para o c o n t r o l i 

t a geral , onde este deve imediatamente entregar / 

nova ficha para o turno que estar para se i n i c i a r . 

Por"tanto estes encaregados , preenchendo estas f i 

chas como estar descrito acima , eles estao cum -/ 

prindo com a missao ^ue Ihes f o i incubida pela em-

presa , e estar contribuindo para um bom controle/ 

de tudo que estar ocorrendo neste setor. 

> j. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

X X X I 



A P R E L J E N T A C A AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA) -SQULkATICA "DA FICHA D E PRODUOAO ( FICHA - X I I ), QU M A P A / 

MEN S A L DA PRODUCSO; '( SETOR EXTRUSAO E FIACAO ). E DESCRIQAQ DOS R & T O P O S 

USADQS PARAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 . .;C '.H...Ei-iTO CORRETO DESTA FICHA. 

Como sabemos, a Ficha - X I I , ou seja, o "mapa mensal da produgao", e 

uma fi c h a a qual e preenchida pelo c o n t r o l i s t a g e r a l , entretanto, este // 

preenchimento e f e i t o com o a u x i l i o dos r e l a t o r i o s d i a r i o s , (Ficha -X, e/ 

Ficha -XI) e com as requisigoes que do almoxarifado.. sao vindas; por- / 

tanto todos os dias, este c o n t r o l i s t a devera fazer as anotagoes adequadas 

referentes ao dia a n t e r i o r ; entretanto, vale lembrar, que estas anotagoes 

so serao f e i t a s , quando o c o n t r o l i s t a esta de posse das fichas acima des-

c r i t a s . Entao, agora vamos descrever o metodo correto, pra ser seguido / 

para o c o n t r o l i s t a , a fira de preenche-la corretamente. 

a) Em primeiro lugar, o c o n t r o l i s t a devera anotar o mes em que es-

ta sendo f e i t o o controle, ex. julho / 7 9 ; logo em seguida anotara seu/ 

nome ou algo que o i d e n t i f i q u e , e em cada dia anotara a data referente / 

ao dia a n t e r i o r ; 

b) Feito i s t o , o encarregado, pegara a Ficha -X, referente aos do-

i s turnos do dia a n t e r i o r , e soma a quantidade de careteis que sairam de/ 

cada maquina; e por turno; logo em seguida somara o peso bruto do t o t a l / 

de c a r r e t e i s que sairam por maquina e por turno. Depois de tudo i s t o , es-

te somara o t o t a l de car r e t e i s dos turnos " A " e "B" por maquina, e o peso 

bruto t o t a l dos turnos " A " e "B" por maquina; depois t i r a a tabela, e sa 

be-se o peso l i q u i d o de f i o produzido por cada maquina nos dois turnos. 

Ex. turno " A " -
Maquina -I, 30 careteis, peso bruto = 30 0 Kg; 

Maquina - I I , 20 c a r r e t e i s , peso bruto = 400 Kg; 

Maquina - I I I , 20 c a r r e t e i s , peso bruto = 200 Kg. 

Ex. turno "3" -

Maquina -I, 20 c a r r e t e i s , peso bruto = 200 Kg; 

Maquina - I I , 20 c a r r e t e i s , peso bruto = 200 Kg; 

Maquina - I I I , 20  c a r r e t e i s , peso bruto = 200 Kg. 

Obs. t o t a i s de ca r r e t e i s tumo"A" = 9 0 ; peso bruto t o t a l = 9 0 0 Kg ; 

t o t a l s de ca r r e t e i s turno"B" =60; peso bruto t o t a l = 600Kg. 

Totais de ca r r e t e i s de ambas as maquinas dos turnos " A " e "B" : 

90 + 60 = 150 c a r r e t e i s , entao, peso bruto t o t a l = 1500 Kg; 

Entao, conhecendo o peso l i q u i d o de cada c a r r e t e l , que sera = 2Kg 

150 x2 = 30 0 Kg. 

Peso l i q u i d o do f i o p o l i e t i l e n o = 1500 - 30 0 = 1200 Kg; depois, // 

sera anotada esta quantidade no di s p o s i t i v o "saida de f i o para corduaria" 

da Ficha - X I I . 

c) Depois d i s t o , o encarregado, langara mao da Ficha - X I , a qual / 

traz as perdas referentes aos dois turnos, e a entrada de material recu -

perado na produgao, dos mesmos turnos; entao, de posse desta f i c h a , o // 

mesmo somara as perdas dos respectivos turnos, e a entrada do material re 

cuperada aos turnos anotando logo abaixo: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- X X XzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA LI -



Ex. turno "A", turno "B", t o t a l "A" - HB"; 

Perdas = 20 Kg; perdas = 10 Kg; rzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 30 Kg. 

E. M. R = 60 Kg; E. M. R = 60 Kg; = 120 Kg. 

d) Apos i s t o , pega-se a quantidade referente as perdas dos turnos 

("A" e "B"), anotando no d i s p o s i t i v o "PERDAS" da Ficha - X I I , em seguida / 

no d i s p o s i t i v o "MATERIAL RECUPERADO", Ficha - X I I , anotando a quantidade/ 

que entrou nos devidos turnos. So restando agora, ao encarregado pegar as 

requisigoes f e i t a s por este setorudo almoxarifado, ( durante os dois t u r -

nos ), somar a quantidade de p o l i e t i l e n o s o l i c i t a d o ; ex.: turno "A" =700K$ 

turno "B" = 600Kg, t o t a l = 1300Kg; sera a quantidade de corante = 200g// 

anotando a p a r t i r nos dis p o s i t i v o s apropriados da Ficha - X I I . 

Bern depois de anotar a data :Ex. 01 / 0 7 / 79 , e a entrada de p o l i e t i -

leno, corante e material recuperado, e a quantidade de f i o que saio da / 

fiagao para corduaria, calcula-se o material que fi c o u em processo para o 

dia seguinte, usando a seguinte formula: 

PROCESSO = ENTRADA ( POLIETILENO + CORANTE 4* Kff.RSCUPERADO+PROCESSO DO DIA 

ANTERIOR) - ( SAIDA DE FIO PARA CORDUARIA*P. RDAS) 

Ex: PR0CESS0= ( 1300 +200 + 120 Or - ( 1230 ) •zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 9 0 Kg restante para o dia/ 
seguinte. 

Por tanto este encarregado devera r e a l i z a r este processo todos o 
dias , e no f i n a l de cada mes somar as colunas desta fi c h a e ind i c a r o / 
t o t a l geral de cada item. 

INFORMAgCES QUE ESTE CONTROLS PODERA TRAZER PARA COMPANHIA PARAIBANA DS / 

SISAL. 

Como se comentou em it e n s anteriores, o antigo controle de produ-/ 

gao nao fonecia nenhum dado importamte do ref e r i d o setor acima d e s c r i t o , / 

a«ja v i s t o que anteriormente so havia uma preocupagao ou saja controlar a 

produgao do produto acabado: EX. Corda de p o l i e t i l e n o , f i o de p o l i e t i l e n o 

etc. No entanto com a iraplantagao deste novo sistema , a administragao / 

tem condigoes de observar tudo que ocorre setor tanto em termos produtivo 

como tambem as perdas, recuperagao de material, e em fim fomecer dados / 

para administragao t a i s como: 

- Saber se um operario rende mais do que outros. 

- 0 turno "a" tem maior produgao que o turno "b" 

- Se existe perdas em um turno do que no outro . etc. 

entao alem destas e outra, pode-se com este dados fazer um levantamento/ 

de custo com mais precisao. 



FICHAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA D E PRODUOAO 

CRISPIN - COI.IPANRTA PARAIBANA D E SISAL IilAT.PRIKA - POLIETILENO 

RESPONSAVEL- K&S - / /_ 

SETOR - EXTRUSAO E FIACAO 

E N T R A D A S A I D A 

D A T A P O L I E T I L E N . M A T E R I , 

RECTTP, 

C O R A N T E P R O C E S . S A I D A 

F . P / C 

P E R D A S 

T O T A L . . . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- X x x "IzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA V -



SETOR ACABAMENTO 

MATERIA PRIMA UTILIZAPA NftSTE SETOR. E A DESCRICAO DO PROCESSO PRODUTIVQ 

DESDE A ENTRADA DA MATERIA PRIMA. ATE SUA J AID A Tn'ANSFORMADAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA E M P. A. 

1^) Conforme descrigao f e i t a do setor preparagao e fiagao, o s i - / 

sal maia ingredientes, apos passarem por diversos processos, chegam ao // 

f i n a l transformado em f i o bruto, o qual e destinado uma parte para cordua 

r i a , e outra para acabamento; vale lembrar, que so se destina f i o para o/ 

setor de acabamento, quando a produgao da fiagao e s t i v e r sendo suficiente 

para abastecer a corduaria; e ainda, sobrar para o setor de acabamento; / 

dai , chegarmos a dizer que a m. p. u t i l i z a d a neste setor, e o f i o bruto / 

o qual sai do setor fiagao, que e o s i s a l ; zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 2 ) Bern, quando o setor acabamento, encontra-se abastecido de f i o / 

bruto ( m. p. ) , este dispoe de quatro maquinas, cuja finalidade e erabu-

binar f i o s com c a r a c t e r i s t i c a s diferentes, ou seja, f i o " l i s o " ou " r e t o r -

cido", ( F 80/2 e F 30 / 3 etc. ). Entretanto, vale lembrar que neste setor 

ainda existe duas maquinas cuja finalidade e barbear o f i o , ou seja, dar/ 

um melhor acabamento a este f i o ; entao, apos este ser embubinado, o encar 

regado destinara para ser pesado e estocado; dai » podermos dizer que es-

te e o produto acabadio do setor de acabamento; que tanto pode ser vendi-

do para 0 mercado, como em caso de surgir algum imprevisto no setor f i a - / 

gao e f a l t a r f i o na corduaria, este entrara neste setor, como m.p. 

APRESENTAQAC ESQUBMATICA DOS "RSLATORIOS DIARIOS" DSSTE SETOR E A APRESEN 

TACSO I . TO DOS US ADOS PC; 0:OK iuLrQNSAVEL PARA 0 . . .. :ITO PASTES 

RELATORIPS. 

a) Ficha - X I I I , conforme esta esquematisado logo a seguir, e en-

tregue ao encarregado pelo setor acabamento, o qual devera fazer suas ano 

tagoes e ao terminar seu turno "A", entregara para o encaregado do turno/ 

"B", onde ambos tem que seguir o metodo 0 qual sera descrito, para o pre-

enchimento correto da f i c h a . Como vemos ela e simples, e o encarregado do 

turno "A", antes de fazer qualquer anotagao, devera anotar a data do dia/ 

i n i c i a n t e , e colocar o n e de seu contrato, f e i t o i s t o , o mesmo devera no 

f i n a l do seu turno, recolher todas as perdas efetivadas em seu setor, pe/ 

sar e anotar nesta f i c h a , em seguida conduzir estas perdas, ate o l o c a l / 

onde se deposita os desperdieos da empresa; ex. 50 Kg., dai o mesmo en-/ 

tregara esta f i c h a para o encarregado do turno "B", ou deixara em lugar / 

f a c i l de ser encontrado pelo novo encarregado do turno "J". No f i n a l do / 

seu expediente, este devera entregar esta f i c h a ao c o n t r o l i s t a g e r a l , ou/ 

deixar em lugar expecificado por nos; que ao i n i c i a r 0 proximo turno, o / zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
f t # 

c o n t r o l i s t a recolhera e entregara nova f i c h a para 0 dia que se i n i c i a r a . 

b) Ficha - X V I I I , esta f i c h a , iremos esquematiza-la, em folhas que 

seguem., haja vssto que a mesma sera u t i l i s a d a nao so para o setor de aca 

bamento, como tambem pra setor corduaria, ( s i s a l e p o l i e t i l e n o ); portan 

to como vimos«> esta sera entregue ao responsavel da balanga c e n t r a l ou s_e 

ja,pela balanga a qual i r a pesar todas os produtos acabados da empresa. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- X X •* " l / " -



"FICHA DE PRODIJgAO" 

CRISPIN - COMPANHIA PARAI3ANA DE SISAL SETOR - AC A3 ALIEN TO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

— _ 
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Portanto, o encarregado, o qual sera o reponsavel pelo recolhimento de / 

todos os produtos acabados dos setores, como preparacao e corduaria, de-/ 

vera^com a u x i l i o de um operario e um carrinho, recolher a produgao de ca-

da maquina do setor acabamento, pesar e anotar nesta fi c h a conforme ex. / 

que sera expresso: 

Ex. Maquina -I, f i o de s i s a l marinho, 80/l , 200 Kg; 

Maquina - I I , f i o s i s a l n a t u r a lzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 8 0 / 2 , 3 0 0 Kg; 

Maquina - I I I , f i o S/N atural 80/l , 200 Kg; 

Maquina -IV, f i o s i s a l Marinho 8 O/ 3 , 400 Kg. 

Entao, toda vez que este f i z e r o recolhimento deste P.A., devera anotar / 

em quadros abaixo, entretanto, se a maquina deixar de fa b r i c a r f i o S/N // 

80/ 21 e passar a f a b r i c a r f i o S/N 8 0 /1, este devera c r i a r mais na f r e n t e , / 

um outro d i s p o s i t i v o para anotar a nova produgao: ex. maquina - I I f a brica 

S/N 80/l , 3 400 Kg; assim, seguera ate o fim do turno "A"; entao , com 

a existencia de produgao a n o i t e , esta mesma devera ser acumulada, pois/ 

quando este encarregado, chegar no dia seguinte pegara outra f i c h a do t u r 

nozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA " B " ; pesara e fara as anotagoes. Entao, ao terminar a pesagem, o mes-

mo pegara a fich a do turno "A", mais a fich a do turno " 3 " , e entregara / 

para o c o n t r o l i s t a g e r a l , e em seguida recebara novas fichas para o dia/ 

que i n i c i a r a . Vale lembrar, que ao receber estas fichas, o encarregado // 

assinara seu nome ou algo que 0  i d e n t i f i q u e , colocando a data do dia pro-

dutivo, e em seguida destinara em cada f i c h a se e turno "A" ou turno"B". 

APRESENTAC&O ESQUEMATICA DA "FICHA PS PRODUQAO" MAP A MENSAL DA PRODUCAO' . 

E A DEMON3TRAC%0 DOS TODOS MATEMATICOS E TBCNICOS. PARA QUE IIAJA UM // 

PREENCHIMENTO COREETO POP. PARTE DO 'C0NTROLISTA GERAL. 

a& A Ficha -XIV , conforme esquema indicado, e a fich a que tem co-

mo finalidade resumir em uma so fo l h a , tudo que aconteceu neste setor du-

rante cada mes; a mesma sera preenchida, conforme descreveremos abaixo. 

b) Antes de i n i c i a r qualquer anotagao nesta f i c h a , o c o n t r o l i s t a / 

devera anotar 0 mes corrente, ex. julho 79, se identificando como respon-

savel pelo preenchimento desta f i c h a ; vale lembrar que esta anotagao, so/ 

sera f e i t a uma vez em cada mes. 

c) Logo era seguida para cada dia, anota-se a data do dia que se de*. 
seja fazer estas anotagoes, ex. Ol/OI ; apos i s t o vai na f i c h a - IX, e r e -

t i r a a quantidade de f i o em c a r r e t e l que . . saiu neste dia da fiagao, / 

para o setor acabamento, anotando ao seguir no di s p o s i t i v o da f i c h a -XIV, 

" f i o em c a r r e t e l " , ex. 500 Kg. Em seguida vai-se a fich a -XVIII , somar/ 

a produgao de f i o 80/l dos dois turnos, referente a este dia, e anotando/ 

no d i s p o s i t i v o da f i c h a -XIV. IDEM para os f i o s F 80/2 e 80/3; anotando / 

no d i s p o s i t i v o " f i o r e t o r c i d o " , depois soma-se a produgao ou seja, a /// 

quantidade de f i o l i s o mais f i o r e t o r c i d o , produzido nos dois turnos, ano 

tando no di s p o s i t i v o "saida t o t a l " , ex. 200 + 200 = 400 Kg. 

Bern, de posse da f i c h a - X I I I , do dia 0]/)7, r e t i r a - s e as perdas referentes 

a este dia ex. 50 Kg. 

d) Depois de preenchido todos estes i t e n s , 0 encarregado devera / 



calcular o material que fi c o u em processo de um dia para o outrp , ou se-

j a , por ex. do diazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 1 / 0 7 para 0 dia 0 2 / 0 7 . . . obedecendo a seguinte formu-

l a : PROCESSO = Jentrada de f i o + processo do dia a n t e r i o r ] - Qsaida t o -

t a l perdas] 

PROCESSO =zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA L 5 0 0 4- 0 ) - L 4 0 0 + 50  J = PROCESSO = L 5 0 0 + 4 5 0 1 

PROCESSO = 5 0 Kg; em seguida anotara no di s p o s i t i v o "processo" da f i 

cha - XIV. 

e) Este mesmo processo, 0  c o n t r o l i s t a fara para todos os dias do/ 

mes, o qual se segue, no entanto, ao chegar no f i n a l do mes, ou seja, 0 /  

ultimo dia produtivo do mes, este c o n t r o l i s t a somara todas as colunas ou/ 

seja, somara a quantidade mensal da cada d i s p o s i t i v o , e anotara logo abai 

xo em lugar apropriado 3a existente na f i c h a . 

f ) Entretanto, antes que esta f i c h a seja arquivada, este c o n t r o l i s 

ta devera t r a n s f e r i r o material em processo que f i c o u do ultimo dia, pro-

dutivo deste mes para 0  12 dia produtivo do mes que se i n i c i a r a . 

COHENTARIQ SpBRS AS INFORMAQOS 0 CONTROLE DE PRODUOAO DfiSTE S S T 0 R f /  

TRARA PARA OUTROS PEPART AMENTOS ADMINISTRATIVPSzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA D A EMPRESA. 

12 ) Como sabemos, toda empresa, por pequena que seja, existe senao 

um departamento propriamente d i t o , mas, existe pelo menos um responsavel, 

por cada cargo, ou seja, vendas, pessoal, produgao etc. como sabemos, tam-

bem todo empresario visa produzir mais por menor cuato; portanto, com es-

te controle, empregado agora todos os departamentos poderao t i r a r suas 

informagoes precisas. 

2 2 ) Vejarnos 0 exemplo, tamando como base o departamento de vendas, 

o mesmo de posse da produgao media d i a r i a da empresa, (deste produto) ele 

podera controlar as vendas, fazendo uma previsao da produgao para 10 dias, 

vamos supor que o mesmo receba uma proposta, para vender 1 0 . 0 0 0 Kg. de // 

f i o s i a a l n a t u r a l l i s o , e so tenha 5 . 0 0 0 Kg. em estoque, no entanto, ele 

podera fazer o negocio para entregar os 5 . 0 0 0 Kg. hoje; fazendo , uma / 

previsao de acordo com a produoao media d i a r i a , de quando podera enviar / 

os outros 5 . 0 0 0 Kg. f a l t a n t e . 

3 2 ) Outros exemplos do departamento de produgao, este de posse da/ 

fic h a - X V I I I , podera observar se um operario, produzira mais outro em ma-

quinas identicas, e produtos tambem identicos, a p a r t i r de entao, o depar 

tamento tomara providencia, sabendo seeineficiencia do operario, ou se e/ 

a maquina que esta com defeito etc. 

4 2 ) Alem de tantas outras informagoes que este controle podera f o r 

necer para a empresa, existe "UMA", que ate entao nao era observada por / 

"CRISPIM - CIA. PB. DE SISAL", sao as "PERDAS", pois se sao em grande // 

quantidade, podera afetar a "UNIDADE DO PRODUTO". 

OBS. Portanto, creio EU, que este novo sistema t r a r a um grande be-

ne f i c i o para empresa. 



SETOR CORDUARIA 

RELACAOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA D..S M A T - . . R ] AS PRIMAS QUE E N TRAM N&STE SETOR ( ISTO PR A FABRIC A -

C£0 D E CORDA DE SISAL E POLIETILENO ) E D E QUE SETOR ESTAS M . P. VEM. 

0 setor de corduaria e um dos p r i n c i p a l s setores da empresa, haja 

v i s t o que o mesmo e quern delinea o produto f i n a l da empresa, entretanto / 

este setor e como os demais, depende de outros; ex. preparagao, fiagao ex 

trusao, etc. cujos produtos f i n a i s destes, servem de M. P. para o subse -/ 

quente, portanto, chegamos a conclusao e dizemos que a corduaria quanto / 

ao termo de s i s a l , depende diretamente da fiagao; pois e a fiagao quern / 

fornece M. P. para a corduaria; ex.fio em c a r r e t e l de s i s a l n a t ural ou // 

marinho. Entretanto, existem outras circunstancias que a corduaria recor-

re a outros setores; ex . quando por motivos alheios aos operarios da f i a 

gao, este setor nao produz f i o s u f i c i e n t e para abastecer a corduaria, de-

ve-se recorrer ao estoque de f i o era bobinas, j a em outros aproveita na // 

produgao " f i o recuperado". Por fim, quando se deseja f a b r i c a r corda espe-

c i a l , sobre eneomenda, es&e setor devera recorrer ao almoxarifado, e atra 

ves de requisigao, s o l i c i t a r o f i o vindo de outras instancias (dc t e r c e i -

r o ) ; o mesmo devera s o l i c i t a r oleo diesel para corduaria. 

Ja a corduaria, quanto ao termo p o l i e t i l e n o , podemos dizer que v i -

ve em fungao exclusiva do setor de extrusao, toda sua produgao e fungao / 

da produgao da extrusao; pois todo o f i o que entra na corduaria, f i o este 

de p o l i e t i l e n o , provem do setor de extrusao, com i s t o dizemos que se por/ 

motivo alheio a empresa no setor de extrusao, deixar de produzir, automa-

ticamente nao havera produgao de corda deste produto. 

DESCRIQAO DO PROCESSO PRODUTIVO DfiSTE SETOR PARA SISAL E POLIETILENO. 

A corduaria, atraves do seu corpo de dperario, de posse das M . P . / 

desejadas, comegam .o processo de fabricagao de corda de diversos tipos / 

e r e f e r e n d a , portanto, dependendo da r e f e r e n d a desejada, e do produto,/ 

o operario comega o processo o qual resuta no P . A . denominado "CORDA", / 

no entanto, deve-se lembrar que em muitos casoa, nao e so pegar o f i o / 

vindo da fiagao e langar na maquina cordueira, e logo em seguida obter o/ 

produto desejado; acontece, que existe produto, que antes mais nada, de-

ve-se pegar o f i o e passar por outros processos; ex. retorcer o f i o , /// 

transformar o f i o bruto em f i o r e t o r c i d o , 80zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/ 2 etc. para em seguida ser / 

processado novamente e transformado em corda; 

OBS. i s t o que descrevemos acima, servira tanto para produtos de / 

s i s a l , como de p o l i e t i l e n o . 

APRSSENTAG%0 ESQUEMATICA DOS VkSLATORIOS DIARIOS" DO SETOR PS CORDUARIA. 

PARA SISAL S POLIETILENO. E DESQRIcftO DOS M ' . T O D O J TkiNICOS. USADOS PELO 

RESPONSAVEL DfiSTE SETOR. NO PREENCHIMENTO CORRETO DESTAS FICHAS. 

FICHA - XV. a f i c h a - XV, no r e l a t o r i o d i a r i o , do setor corduaria, 

conforme esquematisado, apresentado nas folhas que se seguem, e uma fi c h a 



cuja f i n a l i d a d e , e fazer as anotagoes do f i o em bobina, e o f i o recupera 

do, os quais entram na corduaria, durante os turnos "A" e "B"; como tarn— zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

f r 

bem anotar as perdas de s i s a l e p o l i e t i l e n o , que se da na corduaria, du-

rante os dois turnos "A" e "B", portanto, os encarregados por estes seto-

res, deverao a g i r de corformidade com o que vamos escrever abaixo para // 

que o encarregado pelo turno "B", "A", tenham condigoes de um correto pre 

enchimento destes r e l a t o r i o s . 

Antes de qualquer anotagoes nos mesmos, o encarregado do turno "A',' 

devera. anotar o seu nome ou algo que o i d e n t i f i q u e , deixando espago para/ 

que o encarregado pelo turno "BM, faga o mesmo, e em seguida colocando a/ 

data referente ao dia que se i n i c i a , ex.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 1/ 0 7 / 79 * 

Feito i s t o , o encarregado pelo turno "A", devera anotar a quantida 

de de f i o em bobina, que entra na corduaria,durante cada dia e sua refe -

rencia, ex. 50 KG. f i o 8 0 / 2 , o mesmo fara para f i o recuperado, que entra 

neste setor durante este dia, ex. 10 0 Kg. Assim, no f i n a l do turno "A",/ 

este encarregado, devera recolher as perdas realizadas durante este turno 

e anotar cada perda em seu d i s p o s i t i v o , s i s a l ou p o l i e t i l e n o , ex. 10 Kg 

de s i s a l e 8 Kg. de p o l i e t i l e n o . 

Terminado o turno "A", este encarregado, devera passar a mesma f i -

cha para o encarregado do turno "B", onde o mesmo devera proceder de con-

formidade como esta. // 

acima descrito; f e i t o / 

i s t o , este encarregado/ 

devera deixar esta f i - / 

cha em lugar seguro e / 

f a c i l pa.ra que o encar-

regado geral no i n i c i o / 

do expediente seguinte/ 

recolha a mesma, e auto 

maticamente deixara ou-

t r a f i c h a para ser ano-

tado as ocorrencias do/ 

dia que se i n i c i a . 

CRISPIM 

" RELATORIO DIARIO" 

CIA PARAIBANA DE SISAL SETOR CORDUARIA 

RESPONSAVEL - DATA- / zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/ 

PRODUTO DE SISAL E POLIETILENO TURNO- A e B zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

>1' 

" ENTRADA " " PERDAS " 

v 
FIO 
EM B0-
T 

REF. 
FIO 

RECUPER. 
SISAL POLIBT. 

v $0 1*8 toji j o \<i v \ o r> v v v v v v v v 
jo on - 20 C zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- X L -



"RELATORIO MARIO" zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C R I S P I M - C O M P A N H I A P A R A I B A N A P E S I S A L SETOR - ACABAMENTO E CORDUARIA 

R E S P O N S A V E L - PRODUTO-DE SISAL E POLIETILENO _ z zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•T 0zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA J •- J z 3 *1 2 i 1 l 

vvcm. F- S rr> P. ^ - r/ p.<, -v C • s * c i> >v G • F 
'•PIT?. t o / J- H o/l ire>/J toll 1 s/i6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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FICHA -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA X V I I I r ou "RELATQTIC DIARIO". conforme esquema apresetado 

logo a seguir, e uma f i c h a , cuja finalidade e sua responsabilidade sera/ 

entregue ao responsavel pela balanga p r i n c i p a l ou melhor dizendo, o res-/ 

ponsavel por esta f i c h a , e aquele homem que se encarrega de pesar a pro-/ 

dugao dos dois turnos "A" e "3", tanto da"corduaria" como do "acabamento/ 

entao, este encarregado devera anotar toda produgao de corda ( de s i s a l / 

e p o l i e t i l e n o ) de diversos cal i b r e s ( r e f e r e n d a ), como tambem toda pro 

dugao de f i o acabado ( s i s a l ) de diversas referencias, e estas anotagoes 

deverao ser f e i t a s de conformidade com o que vamos descriminar logo abai-

xo : 

De conformidade com o que f o i escrito anteriormeente para o setor/ 

de acabamento, este encarregado devera fazer para anotar a produgao de // 

cordas de s i s a l ou p o l i e t i l e n o , ou seja: 

MAQUINA I , corda de s i s a l n a tural 1 5/10" = 200 Kg; 

MAQUINA I I corda de s i s a l marinho 3" = 80 Kg. 

E assim, para todas as maquinas, no entanto, se a maquina -I, esta 

fazendo um t i p o de corda de s i s a l , e por uma necessidade muda-se para / 

corda de p o l i e t i l e n o , no caso na fi c h a - X V I I I , cria-se um novo d i s p o s i t i -

vo para esta maquina -I, e para seu novo produto. 

Ex. se antes a maquina -I, fabricava corda de s i s a l natural 1 5/l0« 

e depois muda para f a b r i c a r corda de p o l i e t i l e n o 3", entao, este encarre-

gado nao fara mais anotagoes deste produto nos dispositivos anteriores, e 

sim, em um outro d i s p o s i t i v o , cuja corda de p o l i e t i l e n o = 3" e 60 Kg. 

Assim, segue para os diversos produtos e referencias. 

Entao, como este encarregado que pesa a produgao do turno "A", e o 

mesmo que pesa a produgao do turno "3", devemos lembrar que para cada f i 

cha, devera anotar-se a produgao de cada turno. 

Outro detalhe, e que no f i n a l dos dois turnos, este encarregado, / 

devera conduzir estas fichas, para o setor geral de controle. Entao, f e i -

to a entrega destas fichas do dia terminado, devera o mesmo receber no—// 

vas fichas para o dia seguinte. 

RESENTACAO ESQUEMATICA ( PAPA MENUAL DA PRODUQAO ) PRODUTO DE SISAL.. E 

DEMON S TR AC AO DOS ME TO DOS T zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAI J C N I C O S E MATEMATICCS PARA UM PRSENCHIMENTO COR 

RETO DESTAS FICHAS. 

0 "MAP A MEN SAL DA P RODUgSO" • o qual deniminamos de FICHA -XVI, p/-

e f e i t o do nosso r e l a t o r i o , (conforme esquematisado a seguir), e uma fi c h a 

cuja finalidade e fazer um resumo ou seja, apresentar todos os dados,que/ 

entrarao neste setor, durante o mes, e todos os P. A. que saem deste se-/ 

t o r , durante o mes. Alem do mais, controlar todas as perdas, realizadas / 

neste setor, e por fim, saber o material que f i c o u em processo de um mes/ 

para o outro; tambem, na corduaria tem o mesmo objetivo?,entao,para que / 

se tenha um bom preenchimento desta f i c h a , e necessario que o encarregado 

pelo controle g e r a l , preencha a mesma, de conformidade com o que vamos es 

crever em seguida. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- XLU -



Este encarregado devera anotar o mes e o ano, ex. julho/79, do mes 

que esta fazendo as anotagoes, e era seguida colocar seu norae ou algo que / 

o i d e n t i f i q u e , tudo i s t o , era d i s p o s i t i v o s apropriados j a existente na f i — 

C i l a* Peito estas anotagoes, esta encarregado, devera anotar a data era / 

cada um destes d i s p o s i t i v o s , ex. 0l/07 f apos i s t o , o mesmo de posse da f i 

cha -IX, r e t i r a r a a quantidade de f i o , que saiu para a corduaria da f i a -

gao, anotando no di s p o s i t i v o da fi c h a -XVI, " f i o em c a r r e t e l " , referente/ 

a cada dia, ex. dia 01 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/ 0 7 , entrou para a corduaria 78 6 Kg. de f i o em car-

r e t e l . Logo em seguida, de posse f i c h a -XV, deste dia, este encarregado / 

v e r i f i c a r a qual a quantidade de f i o em bobina, e f i o recuperado, que en-/ 

traram na corduaria, e as perdas de que se deu durante o processo neste / 

dia, anotando nos d i s p o s i t i v o s j a existentes na fi c h a -XVI. 

Ex. 01/07, entraram 100 Kg. de f i o em bobina, 205 Kg. de f i o recu-

perado, e perdeu- se 18 Kg. de s i s a l ; logo depois verificou-se que houve / 

alguma requisigao deste setor, ex. 01/07, r e q u i s i t o u material 100 Kg. de/ 

oleo d i e s e l , 800 Kg. de f i o t e r c e i r o , entao,anota-se em dispositivos j a / 

existentes na fi c h a -XVI. 

Apos estas anotagoes referentes as entradas das LLPs, para cordua-

r i a , durante este dia , o c o n t r o l i s t a langara mao da fi c h a - X V I I I , soraan-

do a produgao de s i s a l n a t u r a l e marinho l / 8 " , produzidas por este setor/ 

neste dia, IDEM para corda l / 4 " , IDEM para cordas 5/10", e tambem 13/8" / 

a 3 " , anotando nos d i s p o s i t i v o s desta f i c h a . 

Ex. 1/8" = 200 Kg. de l / 4 " = 30 0 Kg. de 5/l0" = 600 Kg. e de 13/8" 

a 3" = 9 0 0 Kg. 

Peito estas anotagoes, este somara a produgao t o t a l das cordas de / 

s i s a l n a t u r a l e marinho,; ex. 200 + 30 0 + 600 + 900 = 2000 Kg. e antbta no 

dis p o s i t i v o j a existente da f i c h a -XVI. 

Portanto, neste dia depois de f e i t o todas anotagoes, este encarre 

gado devera anotar o material em processo que f i c o u do dia 01/67 para o / 

dia 02/07/79. e esta anotagao devera ser f e i t a da seguinte maneira: 

PROCESSO = ENTRADA DE £" ( FIO EM CARRETEL + FIO BOBINA + FIO RECUPERADO 4-

FIO TERCEIRA E+ PROCESSO DIA ANTERIOR 3 = SAIDA IICORDA l / 8 " a 3")+PERDAS J 

Vamos supor: f i o em c a r r e t e l 78 6 Kg; f i o em bobina 100 Kg; f i o apro 

veitado 205 Kg; 

ENTRADA = PROCESSO DIA .ANTERIORzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA m 30 0 Kg; 6 LE0 DIESEL = 10 0 Kg; 

SAIDA = 200 Kg. C l / 8 " ; 300 Kg. C l / 4 " ; 600 Kg. C 5/ 10 a 15/10* 

90 0 Kg. C 13/8" a 3" = 2000 Kg. C 

PERDAS = 18. 

PROCESSO = £ 78 6 f 100 + 800 4- 20 5 300 +• 10 o]-[200 + 300 + 600 + 90 0 + l&J 

PROCESSO = 2291 - 2 0 18 = PROCESSO = 273 Kg; depois anota no di s p o s i t i v o 

apropriado. 



"PICHA PA PROPUClO" 

CRISPIM - COMPANHIA PARAIBAKA PE SISAL SETOR - OOKDUARIA 

RESPONSAVEL - ,P - SISALzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA M s / / 

- ENTRADA = - SAIDA -

DATA 
PIO EM 
OARFET. 

PIOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA E M 

POPTTTA 
PIO DE 
TERCEL 

PIO 
APROV. 

OLEO 
DIESEL 

CORDA 
1/3" 

CORDA 
1/4" 

CORDA 
5/l6al5/l 

CORDA SAIDA 
TOTAL PROOES. PERDAS 

Co o h$ goo hi Qo y r% •feo — 3 CO 6CC KS Soon 

TOTAL 



Portanto, conforme dsecrito acima, este encarregado devera fazer o 

mesmo para todos os dias do mes, entao, ao chegar o fim do mes, este deve-

ra somar todas as colunas possiveis, a p a r t i r disso, estara este setor, // 

apto a apresentar um r e l a t o r i o do que f o i a produgao da empresa neste me 

( i s t o para produto de s i s a l ). 

APRESENTAQAO ESfflEKATICAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA " M A P A M E N SAL PA PRODUOAO" SB TOR CORDUARIA ( PARA 

POLIETILENO ) E DEMON S T R A Q AO DOS M̂  TO DOS TECNICOS E M A T E M A T I C O S PARA 0 // 

PREENC HIMEN TO CORRETO DESTA FICHA. 

0 11 MAP A MEN SAL DA PRODUgSO" ou como chamamos para e f e i t o de r e l a -

t o r i o da f i c h a - XVII, e uma f i c h a , que tem como finalidade fazer as anota 

goes mensais de todas as M.Ps. que entram na corduaria de diversas r e f e - / 

rencias, alem dos j a citados, anota-se tambem as perdas d i a r i a s e mensais, 

portanto, para se fazer estas anotagoes corretas, o c o n t r o l i s t a deverazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA se 

g u i r o processo conforme vamos descrever logo a seguirt 

a) Em primeiro lugar, devera o c o n t r o l i s t a anotar mes e ano, do / 

qual esta fazendo as anotagoes, em seguida anotar seu nome ou algo que o / 

i d e n t i f i q u e , portanto, apos i s t o , parte-se para o preenchimento exato des 

ta f i c h a . 

b) Dando continuidade, coloca-se a data equivalente ao dia em que / 

esta fazendo as anotagoes, ex. 01/07/79, porem, de posse da fi c h a -X, so-

ma- se a quantidade de f i o produzido pelo setor de extrusao e f i a g i o (po-/ 

l i e t i l e n o ) durante os dois turnos "A" e"B", deste dia e anota no disposi-' 

t i v o " f i o de p o l i e t i l e n o " , da fi c h a -XVII, depois de posse da fi c h a -XVIII 

emprega-se o mesmo processo j a , citado no item anterior;, sabendo-se a /// 

quantidade de corda produzida l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/ 8 " a 3" ( p o l i e t i l e n o ) e conhecendo-se a/ 

quantidade de cada uma, faz-se as anotagoes confomme requer a f i c h a -XVII 

ou seja, as cordas de l / 8 " , e anota nestes di s p o s i t i v o s ; as cordas de // 

5/16" a 15/10" anota neste d i s p o s i t i v o e assim para os outros restantes. 

c) Apos estas anotagoes, o c o n t r o l i s t a soma a produgao t o t a l ou // 

seja, toda quantidade produzida indenendente da r e f e r e n d a , e anota no // 

dis p o s i t i v o "saida t o t a l " da fi c h a -XVII. 

d) As perdas serao r e t i r a d a s da fi c h a -XV diretamente, e o proces 

so ou material que f i c a em processo de um dia para outro e calculado pe-

l a formula: 

PROCESSOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA m [. ENTRADA DE FIO + PROCESSO DIA ANTERIOR*]zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA— C sAil>A // 

TOTAL •+ PERDAS j ; 

Entao fazendo estas contas, e so anotar no di s p o s i t i v o da f i c h a - / 

XVII, portanto, deve-se fazer o mesmo para todos os dias e no f i n a l do // 

mes deve-se somar todas as colunas e anotar na ultima l i n h a . 

- x LV -



O O R E N T A R I OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA SPBRB A S I N F O R M A G O E S Q U E 0 C O N T R O L S D E P R O P U H A O DfiSTE SETOR.// 

PODERA TRAZSR PARA ESTA E M P R S S A . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 controle de produgao deste setor, e de grande importancia, haja 

v i s t o que e neste setor que se define o produto f i n a l ; entao, com este / 

controle saberemos a capacidade produtiva da empresa, e podendo i n c l u - / 

s i v e l estimar as vendas para cada mes, e tambem atraves deste controle // 

poderemos observarmos a capacidade produtiva de cada maquina e operador,/ 

outro detalhe que deve-se levar em consideragao, e que como controle ate 

usado, nao se tinha a nogao das perdas acarretadas pela produgao, haja // 

v i s t o no f i n a l de cada expediente so faziam reunir. os desperdicios, e j o -

gar em l o c a l apropriado, no entanto, com este controle temos di s p o s i t i v o s 

apropriados para anotar a quantidade perdida neste setor. 

" FICHA DE PRODUOAO " 

CRISPIi:; - 00" PA NHIA PARAI3ANA DE SISAL SETOR - CORDUARIA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i REFTPONSA-VET,-. M.P - POT.TETTLENO MfcS -

- ENTRADA - - SAIDA -

DATA FIO DE 
POT.TT?.TiJ 

CORDA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
1 / f t " 

CORDA CORDA SAIDA 
TOTAL 

PR0CE3. PERU. 

I 

Tor*zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA l -

- X IVS -



V -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA P O L : IA D E MAQUINA 

DSFINIgAO DE F zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAS L H A DE MAOJINA 

Conforme esquema acima representado ( fi c h a - X I X , ) a folha de ma-

quina, e o ultimo documento do controle da produgao, o qual tambem podera 

c o n s t i t u i r um l i v r o de maquina; nesta f o l h a , apresentaremos as caracteris 

t i c a s de n$ de maquina, turno, produto^ operadof, etc* 

Uma particularidade do l i v r o de maquina, e o l i m i t e de produgao das 

maquinas, pois se anotarmos tudo com atengao, estas folhas, as quais em / 

todo formam um l i v r o de maquina, sera sempre um documento atualisado, o / 

qual indicara ao r o t e i r i s t a , quais as maquinas normalmente alciosas ou // 

sobrecarregadas;, dentro dos l i m i t e s , devendo o mesmo e q u i l i b r a r as cargas 

das maquinas principalmente as maquinas ociosas. Alem d i s t o , levando-se / 

consideragao que cada maquina sempre tera pelo minimo um operador; nas // 

diversas folhas que formarao o l i v r o de maquina, sempre terao dados impor 

tantes, t a i s como: observar se operarios que operam numa mesma maquina // 

produzem quantidade d i f e r e n t e , merecendo por parte do c o n t r o l i s t a , saber / 

quaiF; serao as devidas causas d i s t o ; por i s t o , e que a folha de maquina, / 

| um documento importante no controle da produgao. 

" FOLHA DE MAOJINA " 

C R I S P T H - CQT-I P ANH I A P A R A I B A N A DE S I S A L S E T O R -

S E M A N A - L i ^S- ANO-

" Ii AOUIHA " NO SRMANA / / 

INICIC zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. MI. TURNO PRODU. PRODUTO DATA OPERADOR OBSERYA. 

TOTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
- — ;zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA \ • • 

RE5P0NSAVEL-



COUP DEVBRAO SER FEITAS A DI3TRIBUIC~AO DESTAS FICHAS. EM QUAIS SETORES 

E EM QUAIS MAQUINAS AS MESMAS DSVERAQ SER CQLOCADAS. 

0 proprio encarregado do controle geral da produgao, no i n i c i o de 

cada semana, devera d i s t r i b u i r para os encarregados de cada setor, (pre-

paragao, fiagao, acabamento, corduaria, extrusao), um n^ de"folha de ma-

quina" ( o qual para e f e i t o de r e l a t o r i o , chamamos de fi c h a -XIX, ) cor-

respondente ao n e de maquina existente em cada destes setores. 

Entao, o encarregado por cada setor, devera anotar o nome do seu -

setor em cada f i c h a , na qual j a existe d i s p o s i t i v o apropriado para i s t o , 

logo em seguida este devera anotar o n^ da maquina a qual v a i ser anexa-

do a esta fiaha; vale lembrar, que estas fichas deverao ser colocadas // 

em lugar v i s s i v e l e de boa comodidade para se fazer as anotagoes devidas, 

outrossim, e que artes de ser entregue a cada operador, o encarregado de-

vera colocar a data referente ao primeiro dia produtivo da semana* 

APRESENTAgXO ESOUEMATICA DE COMO DEVERlO SER FEITAS AS ANOTAQOfeS HA REFE-

RIDA FICHAr ( ISTO PELO OPERARIO OU ENCARREGADO DO SETOR ). 

Bern, f e i t o as devidas anotagoes acima descritas, no i n i c i o do expe 

diente, assim que a maquina entrar em movimento, coloca-se no dis p o s i t i v o 

apropriado a data referente aquele dia, e a hora referente ao i n i c i o da / 

produgao; ex. dia 10/08/79, 7,00 hs; logo a seguir, tambem em dis p o s i t i v o 

apropriado anota-se o turno (diurno ou no turno );, Seguindo a produgao, no 

f i n a l desta v i s t o o produto e r e f e r e n d a , este operario anotara a produ-/ 

gao e a hora de seu encerramento. Por f i m , assinara seu nome ou algo que 

o i d e n t i f i q u e , no entanto, se houver necessidade existe um d i s p o s i t i v o , / 

cuja finalidade e anotar alguma observagao desejada. 

OOWin E QTTEM DEVERA FAZER 0 RECOLHIMENTO PEST AS FICHAS. 

Desde que termine a produgao semanal, ou seja f i n a l da semana, o / 

co n t r o l i s t a geral devera e x i g i r de cada encarregado, as fichas de todas / 

as maquinas, referente a cada setor, de posse destas, o mesmo seleciona— 

ra em ordem crescente das maquinas, e os setores tambem por ordem e fluxo 

de produgao, ex. ( preparagao, fiagao, acabamento, corduaria, extrusao ) 

e arquiva conforme metodo por ele desejado; entretanto, este encarregado 

fa r a o arquivo de t a l forma, que quando s o l i c i t a d o pela administragao pa-

ra uma analise, o mesmo esteja da raaneira mais f a c i l possivel. 

QUAIS AS V AIT TAG-ENS QUE 0 CONTROLE DESTAS FICHAS. TRARAQ DE UM MODO GERAL 

Como sabemos, toda e qualquer empresa, nao importando seu porte zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- * LzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i/ r r r -



de produto, devera raanter um controle regido de todos os setores, no en-

tanto, nao ficara. so n i s t o , e que para se t e r um controle regido de um / 

determinado setor, antes de mais nada, devera saber o comportamento pro-

dutivo, e a e f i c i e n c i a nao so de cada operario deste setor, como tambem 

da capacidade das maquinas que compoem este setor; d a i , o nosso estudo / 

e chegamos a conclusao que com esta fi c h a de maquina, a administracaa,// 

podera t e r um conhecimento maior de como se comportam os operarios deste 

setor, qual a e f i c i e n c i a de cada um separadamente; alem dos j a citados, / 

a empresa com um levantamento destas fichas, podera a v a l i a r se maquina // 

"A" ou "B", de um setor "X", estara operando a capacidade normal, se es-

ta havendo muita parada, etc. d a i , analisar os motivos que levarao a i s t o , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
t  0  A 

se e por parte tecnica ou motivos extra empresa, como ex. f a l t a constan-

te de energia; e por fim,ainda podera analisar se operario "X" nao estar 

operando como deveria, ou estar causando danos a empresa, alem destes e / 

outros, concluimos que um conturole rigoroso destas fichas, implicara em / 

dados importantes para a empresa. 



CONTROLE DEzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA V E N D A E ESTC"U'. 

I ) CONTROLE DE VENDAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. 1) COMO SE COMPORTA A BXPEDIQAO, E Q U A L 0 MI) TODO USADO FAR A FAZER Q PES 

PACHO DA M E R C A D O R I A PARA 0 CONSUMIDQU, 

Aqui em "CRISPIM - CORPANHIA PARAIBANA DE SISAL", os setores de em 

balagem, e expedigao, se confundem, i s t o porque, quando o produto acabado 

chega a este l o c a l , j a vem pesado, e em condigao de ser embalado, e conse^ 

quentimente expedido, i s t o porque, sempre que este produto sai da produ-/ 

gao, j a existe pedidos, ou encomenda do mesmo. No entanto, se por acaso / 

nao haja pedido para este produto, o mesmo devera ser embalado e estocado 

j a em condicoes, para quando f o r s o l i c i t a d o , ser emitido. 

Portanto, quando os vendedores chegarem com os pedidos, estes t r a — 

zem o nome da transportadora a qual conduzira a mercadoria ao destinata-/ 

r i o , fazendo em seguida o faturamento e comunicando a transportadora, pa-

ra que a mesma venha pegar a mercadoria, competindo ao transportador d i - / 

zer-lhe a hora mais exata deste v i r apanhar; vale lembrar que, sempre que 

chega o pedido, imediatamente a expedigao prepara o pedido, e deixa em // 

condigao de ser transportado para o de s t i n a t a r i o . 

1. 2 ) AP RE S E N T ACzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 7x0 ESQUEMATICA D A FICHA ( CONTROLE DE V E N D A POR E S T A D O ) 

E A DESCRIQAO DOS M ' E T O D O S TECNICOS USADOS PARA 0 PREENCHIMENTO C O R R E T O 

D E S T A FICHA. 

Nos, ao bolarmos este, sistema de controle, antes observarnos o que/ 

ja. era empregado, no entanto, constatamos que o sistema empregado para se 

controlar as vendas, era bastente e f i c i e n t e , portanto, nao alteramos, po* 

i s nao havia necessidade de modificar urns, sistema anteriormente aplicadoj 

este f o i o nosso caso,; o controle de produgao f o i totalmente modificado, 

mas o controle de vendas, permanecera o mesmo, conforme iremos descrever 

abaixo, enquanto o controle de estoque a l t e r a r a em parte, i s t o sera des-/ 

c r i t o mais adiante; e outra parte permanecera como anteriormente.. 

Portanto, a f i c h a usada para este controle de venda por estado, // 

sera a mesma anteriormente descrita ou seja, a f i c h a -IV, conforme esque-

ma logo,em seguida apresentado, e sua descrigao para o correto preenchi-/ 

mento da mesma. 

A fi c h a - I V , conforme esquema apresentado nas folhas que seguem, / 
0  0  . 

sera preenchida da seguinte maneira; vide pois o processo sera / 

o mesmo para ambos. 

- L-
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AP HE SENT AC SO ESQUEMA PICA DA FICHA ( RESUROzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA D E CONTROL:., D ; . V .ADA ), RAO MA 

IS POR ESTADO. E SIR. POR PRODUTO:zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A 0 IiERQDO DE COMO PREENCrlS - LA. 

0 mapa resumo de faturamento, tem como finalidade documentar todas 

as vendas que se dao durante o mes, nao mais por estado, e sim, por mates-

r i a prima e r e f e r e n d a , sendo esta f i c h a i d e n t i c a ao "mapa de faturamento 

por area de venda", ou seja, a f i c h a -V, ig u a l a fi c h a -IV; sendo que uma 

fa r a o r e g i s t r o dos faturamentos por estado, e a outra fara o r e g i s t r o / 

do faturamento t o t a l de todos os estados; o esquema estara representado 

nas folhas seguintes, e devera ser preenchido conforme o que vamos des- / 

criminar logo abaixof i n c l u s i v e l seu processo de preenchimento desta f i - / 

cha, sera descrito nas paginas: 

QUAIS AS INFORMACOfiS IMPORTANCES, CUE fiSTE CONTROLE TRARA PARA ADMINI3TRA 

CAP - ••• --.L DA SMTRfiSA. 

Qualquer controle, desde que seja bem f e i t o , e dados exatos, t r a — / 

r a informagoes preciosissima para qualquer administragao empresarial, por 

tanto,nao seria esta que f u g i r i a a regra. Sendo este controle de venda // 

por estado um documento bem informativo, i s t o porque , de posse desta f i -

cha, a administragao financeira podera obter dados dos faturamentos por / 

cada estado, ou no caso de exportagao por pais, tendo sempre uma base de/ 

qual esta, sendo o faturamento nestes setores. 

Bem, mas porem i s t o nao sera tudo, e que depois deste mapa de fa 

turamento por area de venda, vem logo a seguir o "mapa resumo de f a t u r a - / 

mento", sendo este o mais importante, pois sera atraves deste. documento. 

que se tem uma base, ou seja, sera atraves do mesmo, que se obtem dados / 

exatos das despesas com a venda destes produtos; ex. poder por este do-/ 

cumento, calcular qual a quantidade gasta com f r e t e para conduzir estas / 

mercadorias ate o consurnidor, tambem, calcular a quantidade ou a importan 

ci a gasta com vendedores ( comissao de vendas ), alem destes, outros da-/ 

dos que poderao de uma forma ou outra, c o n t r i b u i r com o bom desempenho // 

da empresa. Outro fhformagao e que toda empresa sempre gosta de fazer pre-

visao de venda, e esta so pode ser f e i t a de conformidade com a aceitacao 

do produto no mercado interno e externo. E e com este t i p o de controle // 

que pode-se prever qual e a aceitagao no mercado e consequentemente as // 

previsoes de venda para o mes subsequente. 
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I I ) CONTROLS DE USTOQUE ( PRODUTO ACABADO ) 

2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. 1) COMENTARIO SpBRE CONTROLE DE ESTOQUE. 

Controle de estoque ( produto acabado ), e antes de tudo um proces-

so tecnico, f e i t o com a u x i l i o de fichas apropriadas, cuja finalidade p r i - / 

mordial, e saber qual a quantidade produzida, expedida, e por fim, como o 

proprio nome di z , saber qual a quantidade existente em estoque dos di v e r -

sos produtos, produzidos na empresa. 

Este controle, devera ser f e i t o com a u x i l i o dos demais setores de / 

controle da produgao e de venda, da empresa; pois sera atraves dos dados / 

fornecidos por estes setores de controles, apos serem localisados nas f i - / 

chas, que vamos descriminar e poderemos obter o controle de estoque. 

Vale lembrar, que o controle de estoque antes empregado pela empre-

sa , era quase identico ao que vamos empregar agora, ( para i s t o aprovei-/ 

taremos as fichas antes usadas ), e a unica coisa que alteramos f o i o / 

adiciona mento de uma outra f i c h a , para melhor apresentar este controle; 

e a esta f i c h a denominamos de fi c h a -XX. 

2.2) APRESENTAQAO BS QUEL! A TIC A DA FICHA. , CONTROLE DE PRODUQAO, ESTOQUE /// 

ANTERIOR, VENDAS E ESTOQUE ATUALj POR PRODUTO E 0zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA R&TODO DE COMO P R L E N C H E 

LA CORRETAMENTE. 

A f i c h a usada para estes controles, esta esquematisada logo a se-// 

g u i r , e sera i d e n t i c a a f i c h a - I I , antes d e s c r i t a , portanto, seu preenchi-

mento dar- se-a, de conformidade com o processo descrito no item da // 
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2.3) Ai-;zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBARESENTACzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA%Q BSQUEMATICA DO"MAPA R -RJURO M E N S A L " D O CONTROLE DE ESTO-

QUE.PRQDUg AO D E VENDAS. E E S T O Q U E A T U A L ( POH PRODUTO E R E F B R S N C I A ) . E A 

D E S C R I C A O DO PROCESSO C O R R E T O PARA 0 PREENCPIMENTO DESTA F I C H A . 

0 "mapa resumo mensal", logo a seguir esquematisado, e o mapa, o // 

qual para e f e i t o de r e l a t o r i o denominamos de f i c h a -XX, tem como f i n a l ! — / 

dade anotar a quantidade produzida, saldo do mes ante r i o r , t o t a l , vendas/ 

mensais, e saldo para o mes seguinte dos produtos ( i s t o por M. P. e refe 

rencia ), existente na empresa; esta f i c h a sera preenchida com o a u x i l i o / 

da anteriormente d e s c r i t a , ou seja, e um resumo das folhas anteriores, // 

( fi c h a - I I ) , e devera ser preenchida conforme processo descrito abaixo. 

Antes de qualquer anotagao, o encarregado por este controle, deve-

ra se i d e n t i f i c a r na f i c h a ou seja, anotar seu nome ou n? contrato, em // 

dis p o s i t i v o j a existente na propria f i c h a , como tambem colocar o rues do / 

qual esta fazendo as anotagoes e o produto, se e p o l i e t i l e n o ou s i s a l , e / 

dentro deste, se e natural ou marinho. 

O B S . Esta identificagao se o produto e de s i s a l natural ou marinho ; 

e mesmo se e p o l i e t i l e n o , e devido o fato que nos so querermos usar em ca-

da f i c h a desta, os P .As. derivado de cada M.Ps. independentemente. Vale // 

lembrar, que esta f i c h a so devera ser preenchida no f i n a l de cada mes. 

Feito estas anotagoes, este encarregado estara apto a i n i c i a r as / 

anotagoes dos -produtos conforme vamos descriminar; entao, este langara // 

mao da., ficha: - I I , selecionara as que contem as anotagoes de corda de s i -

sal natural de diversas referencias, e as que contem anotagoes de f i o de . 

sisal : n a t ural , de varias referencias, e logo a seguir fara o mesmo // 

para corda de s i s a l marinho o f i o de s i s a l marinho de diversos c a l i b r e e / 

por ultimo para produtos de p o l i e t i l e n o . 

Apos esta selegao, o mesmo langara mao da fi c h a -XX, o qual anotara 

o produto, ex. s i s a l n a t u r a l , em seguida pegara a fi c h a - I I , deste produto, 

somando a quantidade de cada coluna, por r e f e r e n d a e anotara na f i c h a -XX} 

Ex. CORDA SISAL NATURAL l/S" ; 

E/.jX-RJR ANTERIOR. PRODUOAO. : , EST. ATUAL. 

01/07 - 300 200 450 50. 

30/07 - 50 200 180 70 

Ex. C 0 L : D A SISAL NATURAL l / 4 " ; 

01/07 - 600 0 520 80 

30/07 - 60 30 50 40. 

LVI 



Entao, anotara na fich a -XX, conforme descrita. Ex. anota o nome do // 

produto, logo a seguir sua r e f e r e n d a , f e i t o i s t o , anota a produgao do // 

mes deste produto e o saldo do mes ant e r i o r do ref e r i d o produto; (estes / 

dados sao reti r a d o s da fi c h a - I I , conforme anteriormente d e s c r i t a ) , soma 

se a produoao, mais saldo do mes an t e r i o r , e anota-se no di s p o s i t i v o "to 

t a l " ; apos esta soma, novamente da fi c h a - I I , r e t i r a - s e a quantidade ven 

dida deste produto, durante o ref e r i d o mes, anotando no d i s p o s i t i v o , ven 

da mensal". Logo pela formula: 

SALDO PARA BffifiS SEGUINTE = TOTAL - VENDA MENSAL; obteremos com esta> 

o sa-ldo deste produto para o mes seguinte. 

I s t o sera, f e i t o para todos os produtos de s i s a l n a tural e marinho, 

e anotando em uma unica f i c h a -XX, depois, partera para anotagao dos pro 

dutos de s i s a l marinho ( i s t o em outra f i c h a -XX, e os metodos para preen 

cher esta f i c h a , sera, identico ao descrito acima), IDEM para os produtos 

de p o l i e t i l e n o , ( outra f i c h a —XX ). 

OBS. Sempre que estivermos estas fichas preenchendo, cria-se sub-

t o t a l - I , para corda de diferente r e f e r e n d a , e sub-total - I I , p a r a f i o s 

de diferente refereencia. Em seguida : TOTAL = SUB- TOTAIS ( I * I I ). 
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2.4)zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A R ^ . - S : : . ; T . J C A O E S Q U E M A T I C A D O " I : A P A RESUIAO T O T A L " E A D E S C R I C A O P O S / / 

L L E T O D O S P A R AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0  P R E E N C H I M E N T O D E S T A F I C H A . 

Como observamos, os preenchimetos destas fichas, dar-se-ao em f o r -

ma sequenciadas e sempre que preenchemos uma f i c h a , a mesma ser v i r a : // 

como subsidio para o preenchimento da fi c h a seguinte; e este caso ocorre 

aqui conosco, pois logo que terminamos de preencher as fichas - X X , onde / 

serao em n^ de t r e s , (3) ; servirao estas, para com seus dados, ajudar // 

no preenchimento da fich a - X X I , ( a qual denominaremee de "mapa resumo // 

t o t a l " da produoao ); portanto, de posse das tres fichas - X X , e da X X I , / 

o encarregado pelo controle devera preenche - l a s , conforme processo abai-

xo descrito. 

Em primeiro lugar, este devera i d e n t i f i c a r - s e perante a f i c h a — X X I , 

( i s t o com a colocacao do seu nome ou n^ de contrato ), em seguida anotar 

o mes e ano, do qual estar fazendo as referidas anotagoes. 

Peito i s t o , o mesmo de posse das fichas - X X , devera comegar a pre-

encher a fich a - X X I . Por ex. pegara a f i c h a - X X , a qual contem as anota-/ 

go~es dos produtos derivados do s i s a l n a t u r a l , em seguida pegara. cada /// 

sub-total referente a cada t i p o de produto, independentemente da referen 

c i a e colocara na fi c h a - X X I . 

Vamos supor: 

-ODUClO; 

1500 Kg. f i o s i s a l n a t u r a l P 8o/l; 

2500 Kg. f i o s i s a l n a t ural F SO/2; 

1220 K£. f i o s i s a l n a t ural ? 80/3; 

SUB-TOTAL = 5220 Kg. f i o de s i s a l n a t u r a l ; 

X . . 

A N T E R I O R . 

300 Kg; 

200 Kg; 

800 Kg; 

1800$ 

2700; 

2020; 

V E N D A PARI S A L ; zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

6OO5 

800 

1000 

S A L D O 1 / E 

1300 Kg; 6520; 2§00 

1200 

1900 

1020 

4120. 

Depois para as cordas de diversas referencias: 

PRODUgAO: 

1800 Kg;, corda s i s a l n a t ural l / 8 " ; 

2200 Kg; corda s i s a l n a t u r a l l / 2 " ; 

2400 Kg; corda s i s a l n a t ural l / 4 " ; 

2900 Kg; corda s i s a l n a t u r a l 5/8"; 

SUB.TOTAL = 9 30 0 Kg; corda de s i s a l n a t u r a l ; zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

L1X 



t zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAT O T A L ; V . N D A . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAft; J A L E O P / Mfis 

A N T EzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 10.;; . J G U I N T J : 

400 Kg; 2200; 980; 1220; 

950 Kg; 3150; 30C0; 150; 

980 Kg; 3380; 2380; 1000; 

870 Kg; 3770; 1770; 2000; 

3200 Kg; 12500; 8130; 4370; 

Portanto, f e i t o estas anotagoes, devera passar para f i c h a -XXI, / 

so os sub- t o t a i s de f i o , independente da r e f e r e n d a , como tambem o sub-

t o t a l de corda s i s a l n a t u r a l , tambem independendo da r e f e r e n d a . 

Logo a seguir, c r i a r a um sub - t o t a l - I na ficha. -XXI, correspon-

dendo ao t o t a l geral de cada item dos produtos, ( f i o e corda de s i s a l / / 

n a t u r a l ); depois de anotado tudo sobre o produto de s i s a l n a t u r a l , cone 

gara o encarregado a fazer o mesmo parH os produtos de s i s a l marinho; e / 

e este devera obdecer os mesmos c r i t e r i o s acima descritos; ; no entanto, // 

ao terminar estas anotagoes, c r i a r a um sub - t o t a l para os_ produtos // 

( f i o e corda de s i s a l marinho ), e ao terminar c r i a -se um novo sub - // 

t o t a l = ( sub-total 1+ sub-total I I ), i s t o e a soma geral de todos os // 

i t e n s , referentes aos produtos de s i s a l n a t u r a l e marinho; onde o ex. es-

ta na propria f i c h a -XXI # 

E por fim, com o mesmo rnetodo acima descrito anota-se os produtos / 

derivados de p o l i e t i l e n o , criando-se um sub - t o t a l , so para este produ-// 

t o , e no f i n a l , a soma geral para os produtos s i s a l n a t u r a l v - marinho e / 

p o l i e t i l e n o , anotando logo abaixo no d i s p o s i t i v o de cada item; onde o ex. 

consta na propria f i c h a -XXI, portanto, esta f i c h a esta preenchida e logo 

a seguir arquiva-se, para quando s o l i c i t a d a a mesma esta em condigoes de/ 

fornecerdados conforme esta f o i planejada. 



" M A P A R E S U I T O T O T A L D A P R O D U C E S " 

O P T S P T F -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA nOWTPATTTTTA PA PAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA P R ATT A P H S T S A L " 

R E S P O N S A V E L -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PRODUTOS-
QUANTIDADE 
PRODUZIDA (Ks:) 

SAIDO DO MfiS 
ANTERIOR 

TOTAL VENDAS SALDO PARA 
D MES SEGTTTN.fl zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 H C vzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Y i £ t ? O V Sr 

9  3  0  o  yc i 3 ? c c  n j -2  S  OC Kfc z« 3  > o  r & 

€ U 6zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA - T O T O t — X 

F r o P c S i s  <- m « « r i v M v o ^ , - ' ' 

h $oo r ^  € U 6  - T O T O t — X 

F r o P c S i s  <- m « « r i v M v o ^ , - ' ' 

€ U 6  - T O T O t — X 

F r o P c S i s  <- m « « r i v M v o ^ , - ' ' 

€ U 6  - T O T O t — X 

F r o P c S i s  <- m « « r i v M v o ^ , - ' ' 

J S ' O O O K i G J S G K i 

€ U 6  - T O T O t — X 

F r o P c S i s  <- m « « r i v M v o ^ , - ' ' zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

n. 7zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA •? K & )  ? 9  6  >
c

i 

€ U 6  - T O T O t — X 

F r o P c S i s  <- m « « r i v M v o ^ , - ' ' a *  •  9 1 o K4  3  o  3  ^ ^  

S u #  - To rg L _ S u #  - To rg L _ S u #  - To rg L _ 

« 0 « ^ r c r q i - I +  I T 3  *3 h 1 0 \c b 3 y 9  ^  6  K V « 0 « ^ r c r q i - I +  I T « 0 « ^ r c r q i - I +  I T « 0 « ^ r c r q i - I +  I T « 0 « ^ r c r q i - I +  I T « 0 « ^ r c r q i - I +  I T 

p '< 3  P £  P® L Its nn= jr o 

ccRp* PB. p O L l ere Let*o 

1 v o o ' S o - / c o o  
-—- ' p '< 3  P £  P® L Its nn= jr o 

ccRp* PB. p O L l ere Let*o 6 S 6 F i A ? 3  3  2? 3100 v F'S 33 X * h 

Sue - T O ra t - up. — J>C .CO O K 3 5 V f ~>  Sue - T O ra t - up. — Sue - T O ra t - up. — Sue - T O ra t - up. — 

TOTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA(,3 »1*2 \r h 

X 



2.5- QUAIS AS INPOAKAQOSS QUE SSTE SETOR DE CONTROLL TRARA PARA ADMINIzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA2 

TAACAO GERAL. 

Nos comentarios a n t e r i o r , fizemos ver que, todo controle, seja // 

este de estoque, produgao, vendas etc. e de grande importancia, p r i n c i - / 

palmente quando este e f e i t o de forma correta, e com algum ob^etivo. Des 

ta maneira, quando fizemos este controle, tivemos a intensao de que este 

sistema, t r a r i a importantes informagoes para a empresa, entre os seus d i 

versos setores, administratives. 

V- PARTE ; DIPICULDADE DE SE HARLAN TAR £ S T E S I S T E L 1 A . 

Em toda e qualquer empresa, encontra-se no seu setor produtivo,// 

pessoas ou operarios, com baixo n i v e l de inte l e c t u a l i d a d e , em outras pa 

lavras, pessoas rudes, estas, sempre que seus superiores tentam mostrar 

uma melhor maneira de processar algo, ou mudar algum sistema errado, os 

mesmos acham que seus superiores, estao julgando- o incompetentes, ou / 

outras coisas, entao, nos tambem sentimos o mesmo ao iniciarmos a mudan 

ga deste sistema de controle, i s t o porque havia necessidade da colabora 

gao dos encarregados de cada setor, no preenchimento dos r e l a t o r i o s dia 

r i o s , como tambem por parte dos encarregados da destribuigao de lu.P. /// 

nos diversos setores. I s t o porque, os mesmos achavam que nos estavarnos / 

aumentando os servigos dos mesmos, no entanto, com um bom dialogo, estes 

chegaram ao bom senso e no f i n a l tudo saira como havia previsto e plane-

jado. 

C O N C L U S A O 

Antes de iniciarmos o estagio, ou ao solicitarmos o"estagio super 

visionado", nos tinhamos um ob j e t i v o , objetivo este, que seria de ver, / 

se n t i r como seria uma empresa em seu todo,e antes podermos fazer um com 

parativo, entre a t e o r i a e a p r a t i c a ; bem, iniciado o estagio, comega-// 

mos a s e n t i r que as coisas nao seria como imagina.vamos, ou seja, seria / 

simplesmente como viamos na t e o r i a , e que em muitos casos o bom senso, / 

res o l v e r i a com melhor perfeigao do que as tecnicas escritas; vimos tarn-/ 

bem que a relagao entre operario e superior, sera, de grande importancia, 

pois, esta relagao dependera. muito o progresso da empresa; entao, com // 

esta pequena experiencia, que tivemos, f o i suficiente para termos uma // 

id e i a do que vamos enfrentar na vida p r o f i s s i o n a l . 



FOLHA BE DADOS" 

CODIGO DOS .SOS SB TORES I RES A 

10.000 - ADMINIS TRAP AO 10.000.1 = 

10.000.2 = 

10.000.3zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA B 
10.000.4 = 

10.000.5 fi 

10.000.6 = 

10.000.7 = 
10.000.8 = 

10.000,9 « 

10.000.10= 
10.000.11= 
10.000.12= 

D i r e t o r i a I n d u s t r i a l 

Gerencia Administrativa 

Departamento Pessoal 

Departamento de Qontrole 

Departamento de 

Departamento de 

Departamento de 

Departamento de 

Almoxarifado Central 

Refe i t o r i o 
Ambulatorio 
P o r t a r i a Vi g i l a n t e 

de Produgao 

Cobranga 

Paturamento 

Escrita Fiscal 

Controle Pinanceiro 

11.000 - FABRICA 11.000.1 = 

11.000.2 = 

11.000.3 = 
11.000.4 = 
11.000.5 = 
11.000.6 = 
11.000.7 = 
11.000.8 = 

11.000.9 = 

11;000.10= 

11.000.11= 

Segao de 

Segao de 

Segao de 

Segao de 

Segao de 

Segao de 
Segao de 
Segao de 
Segao de 
Segao de 
Segao de 

rreparagao 

Fiagao 

Acabamento 

Chicotagem 

Barbeamento 

Cometeiras 

Corduaria 

Extrusao 

I.Ianutengao ( Oficina ) 

Embalagem 

Limpesa. 

DADOS AUXILIARES PARA 0 PREENCHIMENTO DAS FICHAS 

11;000.3 = 1 l i t r o de mistura equivale a 1000 gr = 1 Kg 

11.000.2 = Maquina f i a d e i r a N2 l - Peso l i q u i d o do c a r r e t e l = 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA, 4 5 8 Kg 
Maquina f i a d e i r azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA N2 2 - Peso l i q u i d o do c a r r e t e l = 1,541 Kg 

Maquina Fiadeira N2 3 - Peso l i q u i d o do Carretel = 1,541 Kg 

Maquina Fiadeira N2 4 - Peso l i q u i d o do c a r r e t e l = 2,263 Kg 

11.000.8 = Carretel N? 1 - Peso l i q u i d o = 7,400 Kg 

CarretelzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA N2 2 - Peso Liquido = 8,000 Kg 
Carretel N2 3 - Peso l i q u i d o = 6,000 Kg 

Carretel N° 4 - Peso l i q u i d o = 6 , 5 0 0 Kg 
Carretel N2 5 - Peso l i q u i d o = 6,800 Kg 

FORMULAS GERAIS PARA PREENCHIMENTO DAS FICHAS 

1^) Processo = ( entrada + Processo do dia anteriorMsaida t o t a l + perdas) 

22) Peso l i q u i d o do f i o = ( peso bruto t o t a l - n ^ de c a r r e t e l t o t a l , peso 

u n i t a r i o do c a r r e t e l ) 

3 2 ) Mistura u t i l i z a d a = ( Mistura d i a r i a mistura restante do dia anterior). 

( mistura transferida para o dia seguinte) 

- L X J J J -


