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RESUMO



O presente trabalho tem como objeto de estudo a gestdo democratica na escola publica. Para
tanto, esta producao tem como objetivo geral refletir sobre processos de implementacao de
gestao democratica ante aos desafios cotidianos de administracdo de escola publica, tendo
como especificos: circunscrever definicdo de gestdo e funcdo social da escola publica;
identificar e caracterizar principais desafios estruturais para a administracao de escola publica
e averiguar desafios nas coordenacdes de equipes gestoras para formagdes democraticas
participativas na base da cotidianidade. A questdo de pesquisa que dimensionou tais estudos
foi: de que modo pode ser implementada a gestdo democratica ante aos desafios cotidianos de
administragdo de escola publica. Referencialmente a fundamentagdo tedrica que ancorou esta
producdo baseou-se nos ideais de autores como Paro (2017), Liick (2000) e Libaneo (2015),
que defendem ser necessdria a gestdo democratica escolar para a qualificacdo educacional,
alcance dos objetivos da educagdo publica e pleno exercicio da fungdo social do ensino
publico. A pesquisa realizada ¢ de cardter qualitativo, tendo sido feita com gestores e
participantes da gestdo escolar da rede publica de ensino do municipio de Sao José¢ de
Piranhas — PB. Entre os resultados conclusivos este estudo levantou que ha fragmentagdo de
compreensdo da fungdo social da escola publica na equipe escolar, bem como a dificuldade de
compreensdo, vivéncia e experiéncias pedagodgicas com gestdo democratica. Além da
negligéncia institucional das redes para com o principio constitucional da gestao democratica
pela politica neoliberal do governo federal atual, com o desprovimento de recursos financeiros
e humanos para a garantia da qualidade educacional nas instituigdes e escassez de politicas
publicas benéficas ao desenvolvimento social, cultural, intelectual e humano dos participantes
do processo educativo. Contudo, a implementag¢do da gestdo democratica em escola publica
pode se dar a partir da efetivacdo de conselhos escolares compostos por representantes de
cada segmento da comunidade educativa, a fim de que haja envolvimento nas partilhas de
saberes e tomadas de decisdes, estando esses membros dotados de conhecimentos sobre a
funcdo social da escola publica e participando da eclaboracdo e efetuacio do PPP,
fundamentados em conhecimentos adquiridos por meio de formagdes continuadas e de
partilha de saberes entre a comunidade educacional.

Palavras-chave: Gestdo democratica. Escola publica. Participagao.

Abstract



The present work of management has as object of study the democracy in the public school.
Therefore, this production has the general objective to reflect on the implementation processes
as an objective of democratic management in the face of the daily challenges of public school
administration, having as specification: function to describe the management and social
definition of public schools; identify and characterize the main structural challenges for public
school administration and verify the challenges in the coordination of management teams for
participatory democratic formations on the basis of everyday life. The research question that
dimensioned studies was: how can democratic management be faced with the daily challenges
of public school administration. Referentially, the theoretical foundation that anchored this
production was based on the ideals of authors such as Paro (2017), Liick (2000) and Libaneo
(2015), who argue that democratic school management is necessary for educational
qualification, and full exercise of the social public education. The research carried out is of a
qualitative nature, having been carried out with managers and participants of the school
management of the public education network in the municipality of Sdo Jos¢ de Piranhas -
PB. Among the conclusive this study of the function that there is fragmentation of the
understanding of the social school of the school, as well as the difficulty of understanding, the
experience and the pedagogical understanding with the democratic management. In addition
to the federal educational policy of current quality with resources from networks for social,
cultural, financial and human development, guarantee of the current quality of institutions for
the social, cultural and financial intellectual and human development of the participants in the
educational process. From the implementation, an implementation of democracy in public
schools can be the implementation of the educational community, the representatives of each
community in the community, so that there is involvement in the sharing of knowledge
management and decision-making, these members will be gifted of actions. knowledge about
the social function of public schools and participating in the elaboration and production of the
PPP, based on knowledge acquired through continuing education and knowledge sharing
between education.

Keywords: Democratic management. Public school. Participation.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho busca responder a seguinte questao: de que modo pode ser implementada
a gestdo democratica ante aos desafios cotidianos de administracdo de escola publica? Para
tanto, esta produgdo tem como objetivo geral refletir sobre processos de implementagdo de
gestdo democratica ante aos desafios cotidianos de administracdo de escola publica, tendo
como especificos: circunscrever definigdo de gestdo e funcgdo social da escola publica;
identificar e caracterizar principais desafios estruturais para a administracdo de escola publica
e averiguar desafios nas coordenacdes de equipes gestoras para formagdes democraticas
participativas na base da cotidianidade.

A necessidade desse estudo destaca-se pelo fato de que a discussao desse tema remete-
se a conhecimentos sobre a gestdo colegiada na escola publica, uma temaética atual no que
concerne aos debates sobre gestdo escolar, democracia, qualidade de ensino e participagdo
ativa na garantia pela qualidade dos processos de ensino-aprendizagem prestados as
comunidades escolares. Dessa forma, estudar a administracio democratica no contexto
escolar publico, torna-se fundamental para que se possa defender as vantagens educacionais
disseminadas por essa perspectiva de gestdo educativa.

Justifica-se a escolha por esse tema a partir de percepcdes no decorrer da educagdo
basica e realizacdes de estagios supervisionados em escola publica, de uma notavel autoridade
dada aos diretores escolares nas instituicdes educacionais, por parte das comunidades politicas
e locais, considerando tais gestores autossuficientes, sob o0s quais, recaem as
responsabilidades pela preservagdo da estabilidade e progresso escolar em todos os aspectos
administrativos: incumbéncias de tomadas de decisdes, coordenacdo a manutencdo e
organizagdo do estabelecimento de ensino, administragdo financeira, buscas por formacao
continuada para o corpo docente; tais como, indicagcdes e promogdes de cursos e eventos
educacionais. Da mesma maneira que, organizacdo de planejamento pedagodgico, busca por
recursos didaticos, econdmicos e demais materiais para a escola.

Diante dessa observacao, buscou-se identificar situagdes indesejadas que contribuem
para essa ardua jornada de dirigentes escolares, ante ao modo pelo qual pode ser
implementada a gestdo colegiada e quais as implicagdes quanto a sua efetivagdo em escola
publica, podendo esse modelo de administracio possibilitar uma gestdo educacional
participativa, na qual esteja presente a atuagdo nao apenas do diretor, mas também dos
representantes docentes, do corpo técnico-administrativo, da sociedade representada pelos

pais e dos alunos, propiciando dessa forma a possibilidade de uma educag¢do democratica.
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Com todos, juntos, docentes e ndo docentes, aprendendo cotidianamente a como envidar uma
dinamica de gestao democratizada.

A participagdo apresenta-se como um pressuposto fundamental na gestdo escolar, sob
modalidade colegiada, oportunizando a progressdo de aptiddes técnicas, qualificativas e
principios éticos através da partilha de saberes e experiéncias necessarios tanto aos docentes,
gestores ¢ coordenadores, quanto aos alunos ¢ pais presentes nos planejamentos, nas tomadas
de decisdes da instituicdo, nas buscas por melhorias do salario dos profissionais, de
manutencdo da estrutura escolar através do desempenho de posicionamentos conjuntos
perante governantes e secretarias de educagdo em busca de recursos materiais ¢ financeiros
em fun¢do da qualidade pedagodgica, bem como cobrangas por elaboragdes e efetivagdes de
politicas publicas educacionais.

Nesse sentido, Libaneo (2015) defende a participacdo como um mecanismo
fundamental para garantir a gestdo democratica escolar, além de um pressuposto que
possibilita o envolvimento de profissionais e de quem usufrui do estabelecimento educativo, a
partir dos procedimentos de tomadas de decisdes e no funcionamento da organizagdo escolar.
Assim sendo, pode-se dizer que a gestdo colegiada, quando realizada de modo que a
cooperacao se fagca necessaria aumenta significativamente as chances de desenvolvimento da
autonomia e do protagonismo dos alunos e colaboradores.

Posto isso, considera-se a gestdo colegiada na escola pubica imprescindivel a
efetivacdo de uma educagdo transformadora, uma vez que contribui para a formagdo
qualificada de cidaddos criticos, capazes de opinar, desenvolver e cooperar nas tomadas de
decisdes politicas, econdmicas, sociais e educacionais nos lugares em que vivem, trabalham,
estudam e ainda nos ambientes publicos em que frequentam e fazem usufruto, como hospitais,
escolas, transportes publicos, universidades, dentre outros.

Com tudo, a partir da participagdo ativa na administragdo escolar, os alunos,
professores, pais, gestores e coordenadores aprimoram seus conhecimentos e
consequentemente suas defesas perante as particdes publicas, além de atribuir-lhe com mais
intensidade valor e zelo. Para além disso, a gestdo educacional colegiada possibilita a
ascensdo da classe trabalhadora perante a sociedade, pois atribui competéncia a classe
popular, viabilizando dessa forma a segmentacdo dos poderes politicos e econdmicos.

Neste trabalho ¢ abordado a respeito do significado de administragdo, bem como
alguns aspectos sobre a gestdo escolar e de maneira especifica a administragdo de escola
publica, baseado no que Libaneo (2015) define como finalidade da educagdo escolar.

Considera-se nessa produg¢do como funcdo da gestdo escolar, as atribui¢des pertencentes a
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administragdo educacional destacadas por Liick (2000) e ainda o compromisso humano e
social que tem a escola publica, segundo Paro (2001).

Na metodologia apresenta-se de maneira detalhada o proceder de como desdobou-se a
pesquisa desse estudo, desde a sua caracterizagdo, o /ocus da pesquisa e os sujeitos
pesquisados, os instrumentos de coletas de dados e os procedimentos éticos relativos a
rigorosidade e, portanto, a credibilidade da pesquisa cientifica. Bem como os procedimentos
da pesquisa, desta forma, ¢ importante citar o que Gatti (2012, p. 9) menciona sobre o ato de
pesquisar: “Pesquisa ¢ o ato pelo qual procuramos obter conhecimento sobre alguma coisa.”
Sendo assim, apresentaremos a natureza dessa investigacdo, a abordagem utilizada, os sujeitos
pesquisados, as institui¢des e os instrumentos de coleta de dados empregues para obtencio
das informacoes necessarias a realizacdo desse estudo.

Nesse sentido, a pesquisa que se apresenta, ¢ de natureza basica, em razao de sua
efetuagdo tem como propdsito direto, a contribui¢do para com o avango do conhecimento
cientifico, a qual Silveira (2011, p. 35) define da seguinte maneira “[...] visa a gerar
conhecimentos novos uteis para o avanco da ci€ncia sem aplicagdo pratica prevista. Nao
objetiva a aplicabilidade imediata.” Desse modo, o que se pretende com esse estudo é o
estimulo ao aprimoramento do conhecimento sobre a tematica abordada.

Quanto aos objetivos, essa pesquisa classifica-se como exploratoria, pois de acordo
com Severino (2007) trata-se de uma de uma busca para levantamento de informagdes acerca
do objeto de pesquisa, de modo a delimitar o campo de pesquisa, sendo por fim, uma
preparacdo para a pesquisa explicativa. Se qualifica ainda como pesquisa explicativa em razao
de haver segundo Severino (2007) o registro e analise dos fendomenos estudados, além da
identificacdo das causas através da interpretagdo possibilitada pelos métodos qualitativos. A
partir desse estudo pretende-se compreender e explicar a tematica abordada de maneira
reflexiva, possibilitando assim uma nova Optica a sua realidade.

Utilizou-se ainda para a realizagdo dessa investigagdo uma abordagem qualitativa,
tendo esta como aspectos fundamentais, de acordo com Flick (2009), a escolha apropriada de
métodos e teorias convenientes, assim como, a diversidade de perspectiva no reconhecimento
e na andlise, da mesma forma que esse modelo de abordagem permite aos pesquisadores
fazerem reflexdes a respeito de suas pesquisas, como parte do processo de producdo do
conhecimento, além de favorecer uma variedade de abordagens ¢ métodos. Assim sendo, a
escolha da abordagem qualitativa fundamenta-se em suas caracteristicas adequadas a

realiza¢dao da pesquisa na educacdo, uma vez que, permite ao pesquisador o aprofundamento
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critico e reflexivo sobre o objeto investigado isso acaba por refletir em sua auto analise de
atuacdo profissional.

Quanto ao lécus de pesquisa, sdo escolas da rede publica, municipais, as quais
executam a gestdo de maneira colegiada. Os sujeitos entrevistados foram quatorze
profissionais, os quais sdo gestores e participantes da gestdo escolar de escolas da rede publica
de ensino. Afim de manter a confidencialidade dos sujeitos participantes, optou-se por referir-
se a eles pelo numero da sequéncia equivalente a participagdo no Google Formularios, como
por exemplo: GESTOR 1, GESTORA 2.

Realizou-se uma entrevista estruturada através do Google Formulario, sendo a
entrevista de acordo com Liidke e André (1986, p.34) uma técnica que se difere das demais
pelo fato de permitir “[...] a captacdo imediata e corrente da informacdo desejada,
praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais variados topicos.” E a
entrevista estruturada que segundo Liidke e André (1986, p. 34), “[...] € usada quando se visa
a obtencao de resultados uniformes entre os entrevistados, permitindo assim uma comparagao
imediata [...]”. Essa organiza-se em treze questdes', as quais sondam sobre as experiéncias
cotidianas de diretores e participantes da gestao escolar de escola publica.

Realizou-se ainda uma entrevista sincrona pelo Google Meet com trés dos quatorze
participantes com o fim de aprofundamento as respostas concedidas ao formulério na primeira
fase da pesquisa. O motivo da participagdo dos entrevistados na segunda parte da entrevista
pelo Gogle Meet nao ter sido unanime, justifica-se pela disponibilidade dos gestores mediante
convite ao aprofundamento de suas respostas ao primeiro formulario disposto no Google
forms. Quanto aos encontros por ambiente virtual, a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa

(Conep) define como,

[...] aquele que envolve a utilizacdo da internet (como e-mails, sites
eletronicos, formulérios disponibilizados por programas, etc.), do telefone
(ligagdo de audio, de video, uso de aplicativos de chamadas, etc.), assim
como outros programas e aplicativos que utilizam esses meios. (BRASIL,
2021, p. 1)

Esses encontros ocorrerdo através do Google Meet, devido as medidas sanitarias

tomadas nesse momento pandémico causado pela Covid19, o qual estamos enfrentando.
Na ciéncia, a pesquisa ocorre de maneira rigorosa aos procedimentos necessarios a sua

credibilidade. Dessa maneira, buscou-se para a realizacdo desse estudo, visando a sua

confiabilidade e qualidade, tendo a ética como pressuposto fundamental a efetivacdo de uma

! As quais encontram-se no apéndice A, na pagina 37 desse trabalho.
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pesquisa significativa, obedecer aos requisitos de seguranca aos sujeitos pesquisados
dispostos da na resolu¢ao n° 510, de 07 de Abril de 2016, da qual destaca-se sobre a
confidencialidade da pesquisa em seu Artigo 2°, o seguinte: “IV — confidencialidade: ¢ a
garantia do resguardo das informagdes dadas em confianca e a protecao contra a sua revelagao
nao autorizada;”

Por se tratar ainda de uma pesquisa em ambiente virtual, seguiremos as
recomendagdes da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (Conep), quanto a conservagio

adequada das informagdes, bem como deixar claro aos participantes sobre os

[...] riscos e beneficios relacionados com a participagdo na pesquisa, aqueles
riscos caracteristicos do ambiente virtual, meios eletrdnicos, ou atividades
ndo presenciais, em fung¢do das limitacdes das tecnologias utilizadas.
Adicionalmente, devem ser informadas as limitagcdes dos pesquisadores para
assegurar total confidencialidade ¢ potencial risco de sua violagdo.
(BRASIL, 2021, p. 2)

Certificou-se de que os sujeitos pesquisados estivessem cientes dos riscos que nao
podemos ter total controle no ambiente virtual, uma vez que sabemos da possibilidade de
possiveis ocorréncias de invasdes aos aparelhos, aos documentos ou mesmo aos aplicativos
tecnologicos. Antemao, garantimos tomar o maximo de cuidados possiveis, afim de proteger
as informagdes institucionais e pessoais contidas nas entrevistas.

Na segunda se¢do conceitua-se gestdo escolar e explicita-se a funcio social da escola
publica baseado no que se encontra definido na Lei de Diretrizes ¢ Bases da educagdo.
Destaca-se também a influéncia da gestdo escolar na funcdo social da escola publica, de
acordo com o que Libaneo (2015) define como finalidade da educacdao escolar além de
circunstanciar o que e Liick (2000) ressalta como dimensdo da gestdo educativa. A
caracterizagdo da gestdo escolar publica com base na especificidade pertencente a escola
publica abordada por Paro (1995) também ¢ um elemento de delineamento da Cessdo 1 deste
trabalho.

Na terceira se¢ao discorre-se sobre os desafios estruturais para a gestao democratica na
escola publica, fundamentado no que Paro (2017) aponta sobre o quanto ¢ danoso todo poder
dentro da escola encontrar-se pertencente ao diretor. Argumenta-se ainda acerca dos entraves
na descentralizagdo do governo escolar e os impasses na autonomia da escola publica, bem
como as inter-relagdes entre a gestdo democratica ¢ o Projeto Politico Pedagogico. Tais
pontos justapostos para se pensar o “amadorismo pedagogico” também considerado por Paro

(2017) na administragao democratica escolar.
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Na quarta se¢do, a discussdo refere-se a implementacdo da gestdo democratica ante
aos desafios cotidianos de escola publica, trazendo a tona o contexto politico e econdmico
atual brasileiro e suas implicagdes na educagdo publica, sendo esse debate baseado no que
afirma Saviani (2021 apud HERMIDA, 2021) acerca da declinacdo da educa¢do publica do
Pais diante do governo federal que se encontra e confirmado pelo que gestores de escola
publica testemunham diariamente no cotidiano escolar. Na terceira cessdo se destaca, ainda,
as possibilidades de reparagdo desse sendrio educacional com a reflexdo acerca da autonomia
institucional na elaboragdo e pratica de a¢des curriculares, bem como acerca da influéncia

favoravel da gestdo democrética escolar.
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2 GESTAO ESCOLAR E FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA PUBLICA

Apresenta-se o que se entende por gestdo escolar e qual o compromisso politico da
escola publica. Antemao ilustra-se ser pertencente a gestdo a pratica administrativa que visa
atingir os objetivos de uma institui¢do, a partir do uso eficiente de recursos e habilidades
profissionais, com destino a proceder o propdsito dessa organizacdo de maneira eficaz e
consequentemente efetiva. O minidicionario Aurélio (2000, p. 17), define administragdo como
“[...] conjunto de principios, normas e funcdes que tem por fim ordenar a estrutura e o
funcionamento de uma organizacdo (empresa, 6rgdo publico, instituicdes de ensino etc)”.
Dessa maneira, torna-se evidente a funcdo da gestdo numa corporacdo, seja essa, de cunho
privado ou publico.

Referindo-se a gestdo educacional, Liick (2000) afirma pertencer a gestao escolar a
formagdo, o direcionamento ¢ a mobilizagdo capazes de sustentar e dinamizar a cultura das
escolas, de modo que sejam orientadas para a obtencao de resultados, sendo dessa maneira um
modo de ser e de fazer caracterizado por agdes conjuntas, associadas e articuladas. A gestio
educacional escolar, portanto, pertence o papel de incentivar toda a comunidade educativa, a
fim de que haja o exercicio pleno da participagdo e consequentemente a qualificagdo do
trabalho pedagoégico.

Quanto a fun¢do do ensino publico, a LDB (Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao)
esclarece e define os atributos pertencentes a educacao publica da seguinte forma no Art. 2°:

A educagdo, dever da familia ¢ do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1996)

Diante deste artigo disposto na LDB, sendo essa uma politica publica regulatoria da
educacao, faz-se legitimo por esse motivo, que o compromisso da escola publica esteja em
favorecer o desenvolvimento de aptiddes necessarias ao desempenho integral das condig¢des
de cidadaos de todos que dela deve usufruir. Condi¢des essas, que nao se restringem a
qualificacao para o trabalho, mas viabiliza a tomada de consciéncia por parte dos que a
constroem através dos aspectos adjacentes referentes a politica, cultura, etnia, economia,
crengas ¢ conhecimentos pedagdgicos, da mesma forma que contribui para a construgio e
aprimoramento dos principios éticos.

A partir desses entendimentos, somos direcionados simultaneamente a observacao
diligente sobre a realidade politica e educacional vigente. A respeito disso, Saviani (2021,

apud HERMIDA, 2021) afirma que a educagdo vem sendo duramente atacada pelo atual
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governo federal, que ao cumprir sua agenda neoliberal esta submetendo o Pais aos interesses
do mercado financeiro internacional. Desse modo, compreende-se que ao comprometer a
autonomia da escola publica, submetendo o seu proceder aos interesses capitalistas, hd um
retrocesso quanto ao progresso cultural, politico, social e financeiro da classe trabalhadora,
que presencia a inibicdo de conquistar seus direitos basicos de dignidade, dentre eles:

educacao, saude, alimenta¢ao ¢ moradia.

2.1 Influéncia da gestao escolar na func¢io social da escola publica

Na educagdo publica a gestdo ocorre com base no objetivo central da esfera
pedagogica, que de acordo com Libaneo (2015) a finalidade elementar da educagao escolar ¢
assegurar aos educandos a apropriacdo dos produtos da cultura e da ciéncia acumulados
historicamente, como oportunidade para o desenvolvimento mental, afetivo e moral, tornando
os aptos a reorganizagdo critica desses conhecimentos em func¢do do exercicio da vida social.
Nesse sentido que o autor traz, percebe-se que cabe a educacao além da formacao intelectual,
a promocao do desenvolvimento do pensamento critico dos alunos, contribuindo assim com a
percepcao e acdo reflexiva diante de fatores como a desigualdade econdmica, a diversidade de
género, crengas ¢ etnias vivenciados em sociedade.

Partindo desse pensamento quanto a fun¢do social da educacio publica, Liick (2000)
evidencia a gestdo educativa como impulsionadora ao desenvolvimento de competéncias que
a sociedade demanda, dentre as quais evidenciam-se, o pensar de maneira criativa, analisar
informacdes de maneira contextualizada, expressar ideias de forma oral e escrita com clareza,
ter a capacidade de fundamentar as decisdes e resolver conflitos com o fim de exercer a
cidadania.

No que concerne ainda ao compromisso que tem a educacao com a formagao integral,
sendo esta composta pela humanizagdo e criticidade dos sujeitos que a constroem, Libaneo
(2015, p. 52) ressalta que, “entre os ideais da escola publica destacasse o da igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres.” Sendo essa concep¢ao inclusa na elaboragao
curricular e no planejamento das aulas e disseminada no ambiente escolar, possibilita aos
alunos a compreensdo de que as diferengas entre homens e mulheres sdo construidas
socialmente e saber disso favorece o respeito as diferencas sexuais e abre caminhos para a
valorizacao das diversidades culturais, religiosas e sociais.

A gestao pedagogica, sendo um elemento fundamental a realizagdo da educacio, busca
pela garantia da aprendizagem significativa e efetiva dos alunos, a partir da administracao de

recursos humanos e materiais. Desse modo, Paro (2001) reconhece que as escola publica se
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diferenciam pela qualidade e refor¢a ainda que essa qualidade é desempenhada porque
organiza o trabalho pedagodgico, o que torna imprescindivel o embasamento da gestdo numa
concepcao democratica e participativa. Com isso, oportuniza-se o desenvolvimento de
competéncias e habilidades exigidas pelos novos tempos, assim como também se torna
exemplo a partir de sua execu¢do para o trabalho em conjunto em vista da obtencdo de

melhores resultados.

2.2.1 Caracterizacio da gestio escolar publica

Na perspectiva do desenvolver da gestdo educacional, Paro (1995) assegura que
pertence a administragdo de escola publica uma especificidade que a diferencia da
administracdo mercantilista, uma vez que, essa ultima tem como objetivo o lucro, mesmo em
prejuizo da realizagdo humana incorporada no ato educativo. Destaca-se entdo o
comprometimento, ndo apenas técnico administrativo, presente na gestdo do ambito
educativo, mas também o compromisso social decorrente da realizagdao pedagogica escolar.

Nesse sentido, o Paro (1995) evidencia ainda o contraste de inten¢des explicitas na
gestdo de cada um desses campos organizacionais: escola e empresa, fazendo uma critica ao
capitalismo, que ao ter seus preceitos economicistas sendo disseminados através dos
contetidos educacionais, prejudica o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos e
desconsidera a singularidade do trabalho pedagégico, buscando instalar obsessivamente na
escola basica os métodos administrativos das empresas. Sendo esses parametros desfavoraveis
ao desenvolvimento reflexivo e questionador dos educandos implicando dessa maneira na
compreensdo e realizacdo de seus direitos e deveres perante a sociedade a qual pertencem,
assim como os valores necessarios a vida humana.

A razdo e interesses em impor as estratégias comerciais na acao educativa, atrela-se a
intencdo de que a educacdo forme trabalhadores com habilidades técnicas, podendo assim
estarem aptos ao mercado de trabalho. Pois, segundo Libaneo (2015, p. 44)

a competitividade instalada e requirida pelo capital transnacional passa, cada
vez mais, pelo desenvolvimento do conhecimento e pela formagdo de
recursos humanos, atribuindo papel central a educagdo. Nesse sentido, as
orientagdes do Banco Mundial tem sido educar para produzir mais e melhor.

Com esse encargo imposto ao processo educativo, a gestdo escolar torna-se submissa
aos interesses do mercado capital, sendo assim, na educagdo escolar reprimida sua atuagao
enquanto instituicdo publica e restrita preponderantemente a atender as demandas dos ideais

mercantilistas, de maneira que prevaleca a formacao técnica em vista ao mercado de trabalho.
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Dessa maneira Oliveira (2009) argumenta sobre a fung¢do social da escola,
classificando a educacdo escolar como responsavel pela formagdo de sujeitos historicos e
defendendo que a instituicdo educativa deve ser um espaco de sociabilidade e contribuinte

para a construcao e socializacdo do conhecimento produzido.

3 DESAFIOS ESTRUTURAIS PARA A GESTAO DE ESCOLA PUBLICA

A administragdo no ambito educativo do setor publico depende do Estado para exercer
suas atribui¢cdes e responsabilidades. Em razdo da organizagdo das instidncias do processo
educativo estd disposta de maneira hierarquica, a escola e a gestao educacional encontram-se
sujeitadas ao sistema ensino. No interior da escola, de acordo com Paro (1987), todo o poder
esta colocado pelo sistema hierarquico, de maneira pretensiosa nas maos dos diretores, por
isso, essa condi¢do acaba por colocar o gestor como responsavel ultimo no que se diz respeito
ao cumprimento da Lei e da Ordem na institui¢ao.

A vista disso, em virtude de ficar como missdo do gestor além da administragdo de
recursos materiais ¢ humanos, o monitoramento a todos as agdes efetuadas no recinto
estudantil e a constante busca por recursos em instancias superiores ao seu cargo, acaba por
conferir ao diretor um carater autoritario.

Nesse sentido, Paro (2017) defende se tornar necessaria a luta contra esse papel
atribuido ao diretor, de maneira que através do aprofundamento das reflexdes sejam
perceptiveis os beneficios trazidos pela distribuicdo das responsabilidades e da autoridade
entre os setores da escola. E dessa forma a escola passa a conquistar a autonomia e uma
melhor organizagdo para o desenvolver de suas atividades. Partindo dessa premissa,
apresenta-se como possibilidade de reverter essa conjuntura, a descentralizagdo da
administragdo educacional, viabilizando assim a oportunidade de participa¢ao da comunidade
social e escolar nas tomadas de decisOes da instituicdo educativa, aumentando desse modo o
numero de participantes para a luta pela autonomia institucional da educacao perante o

Estado.

3.1 Entrave na descentraliza¢io do governo escolar e impasse na autonomia da escola
publica

O interesse pela implementacdo da distribuicdo da autoridade administrativa escolar
nao € recente, uma vez que, “a questao da descentralizacdo, como caminho para democratizar

a educagdo formal, mesmo com outra configuracdo, vem sendo estimulada com énfase desde
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a década de 1980” (NETO; ALMEIDA, 2000, apud LUCK, 2000, p.37). No entanto, esse
modelo vem sendo realizado de maneira contraditoria ao seu real fim, que ¢ a distribui¢ao da
autoridade perante as tomadas de decisoes no recinto estudantil, posto que

embora pretenda a descentralizagdo do processo de execugdo das atividades
na escola, continuam ocorrendo a centralizacdo das decisdes e o controle
principalmente dos resultados a serem alcangados. Os mecanismos de
avaliagdo e o controle da distribui¢do dos recursos financeiros evidenciam a
fragilidade da descentralizag@o pretendida. (NETO; ALMEIDA, 2000, p. 44
apud LUCK, 2000, p.44)

Dessa maneira, Liick (2000) destaca um impasse na descentralizacdo da administracao
educacional presente, de maneira que o interesse predominante dessa medida mostra-se
antagénico a melhoria do trabalho educativo e consequentemente da efetividade do ensino.
Posto que, volta-se hegemonicamente a hierarquia do controle e direcionamento dos recursos
financeiros pelas instancias superiores a escola, reduzindo o valor deste modelo para a
organizacdo e evolucao do desenvolvimento educacional escolar.

A sustentagdo de que a autonomia financeira escolar se apresenta ameacada se destaca
na afirmag¢do do diretor escolar: “Eu penso que a escola se ndo fosse esse governo, que nao
vou entrar em detalhe, ela mesmo sendo publica tinha tudo para ser independente, porque a
maioria de recurso estdo tudo sendo direcionado para a escola” (GESTOR 1% 2022.
Informacao verbal). Esse gestor, a partir de sua longa experiencia participativa da educagdo
publica, declara testemunhar por repetidas vezes o desvio por parte de politicos municipais de
verbas que seriam direcionadas aos suprimentos escolar, significando tais recursos garantia da
realizacdo de uma educacdo publica de qualidade, sendo esse profissional coagido a assinar
cheques em branco, sob a ameaca de corte definitivo or¢amentédrio para o mantimento da
instituicao educacional em questdo.

Ainda sobre os obstaculos enfrentados pelos gestores de escola publica referentes a
administracdo democratica escolar e autonomia financeira, um diretor da rede publica de
ensino destaca que “[...] garantir espagos seguros, participacdo da comunidade e administrar
as finangas, sendo os recursos financeiros valores bem irrisérios.” (GESTOR 3, 2022.
Informacdo verbal). Dada afirmagdo refor¢ca a validacdo das dificuldades enfrentadas
atualmente pelos administradores educacionais para a obtencdo de recursos financeiros
necessarios a manutengao do processo educativo institucional.

Dessa maneira, tornam-se evidentes as influéncias que a escassez de investimentos

humanos e financeiros, provoca no trabalho da educagdo, implicando desse modo na

2 Optou-se em referir-se aos sujeitos entrevistados pelo niimero de sequéncia das entrevistas, afim de garantir
sigilo de seus nomes.
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efetivagdo da gestdo democratica escolar, uma vez que a sobrecarga imposta ao nimero
limitado de profissionais € o mal reconhecimento de suas fungdes causam desanimo nos

servidores publicos educacionais.

3.2 Gestao democratica e Projeto Politico Pedagogico — Inter-relacoes

No que concerne a gestdo escolar democratica e sua legitimagdo, sabemos que “a
gestdo democratica da educagdo ¢ um direito da sociedade ¢ um dever do poder publico.”
(GESTOR 14, 2022. Informacao verbal). Acerca de tal declaracdo, a LDB consta no seu
Art. 14° que

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios:

I — participag@o dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola;

II — participagdo das comunidades escolar ¢ local em conselhos escolares
ou equivalentes. (BRASIL, 1996)

Em face do que se apresenta na Lei referente a construgdo do Projeto Politico
Pedagogico escolar, sendo esse instrumento de organizacdo do trabalho educacional no
ambito de ensino conceituado “como um documento que garante a autonomia para as
instituigdes de ensino em relagdo a proposta de orientagdo de suas praticas educacionais,
estabelecendo os objetivos do ambiente educacional.” (GESTORA 8, 2022. Informagao
verbal) Se torna evidente, portanto, que a construcdo ¢ implementacdo em conjunto do
Projeto Politico Pedagodgico (PPP) escolar desenvolve a autonomia do ensino publico, uma
vez que viabiliza a compreensdo dos que o constroem da dimensdo do trabalho em equipe
para as conquistas educacionais.

Sobre a substancialidade do ato de planejar as acdes pedagogicas, Paro (2001)
defende ser o planejamento um suporte pedagdgico norteador de todas as pretensdes da
escola e dinamizador da agdo educativa buscando a racionalizagdo, a problematica do
contexto social e a organizagdo escolar, portanto sendo uma atividade que estd dentro da
gestdo democratica, tendo o proposito de evitar impasses e estabelecer caminhos que possam
viabilizar a melhoria da educagado. Paro (2001) refor¢a ainda que a qualidade da educacao nao
depende apenas de uma gestdo democratica, mas de um planejamento participativo e de um
projeto pedagogico eficiente e contextualizado com a realidade da escola. Dessa forma,
evidencia-se a necessidade da participacdo de todos os membros da comunidade escolar na
constru¢do e efetivacdo do projeto pedagodgico, com o fim de proporcionar qualidade e

efetividade ao exercicio educativo.
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No cotidiano educacional publico, a constru¢do democratico participativa da
comunidade escolar na elaboragdo do PPP da escola revela-se contribuinte com a gestao
democratica na organiza¢do do trabalho pedagdgico, no planejamento dos professores, na
formagdo continuada, bem como nas experiencias pedagogicas implementadas e nos
processos de avaliagdo institucional, posto que

o projeto politico pedagogico tem agregado um papel fundamental no
preparo do corpo docente escolar & através dele que acontece a
formagdo continuada instruidas pelos coordenadores, onde aborda
ideias atuais, midias entre outros. (GESTOR 3, 2022. Informacgao
verbal)

Sendo ainda a gestdo democritica, “fundamental na organizacdo do trabalho
pedagogico, de modo que esteja acontecendo a atuacdo com toda a equipe desde o
planejamento, com a coordenagdo pedagogica até o trabalho direto com os professores”
(GESTORA 13, 2022. Informacao verbal), bem como havendo destaque as experiéncias
pedagodgicas exitosas na instituicdo de ensino, ocorrendo sempre desse modo o incentivo as
formagdes continuadas. E a gestdao democratica, na Escola Publica, ¢ uma das dinamicas de
aprendizado e preparagdo para o planejamento participativo e eficaz do projeto pedagdgico
eficiente.

A subsequéncia ao estimulo quanto a elaboragdo e efetivagdo comunitaria do projeto
pedagogico escolar se explicita como desafio aos dirigentes da escola publica, para que haja
garantia do desempenho simultaneo de tal planejamento, posto que

[...] uma das falhas grandes das escolas publicas de hoje é ndo conhecer os
documentos que norteiam a educagdo publica, poucas pessoas tem
conhecimento, por exemplo, da proposta pedagodgica da escola, da
disposi¢do, daquilo que estd la estabelecido no PPP, pois ¢ isso que a
escola deveria cumprir na sua pratica e infelizmente as pessoas nio
procuram nem conhecer esses proprios documentos que norteiam a escola.
(GESTORA 13, 2022. Informacao verbal)

Percebe-se que esse comportamento por parte dos profissionais da educacao publica
implica em desfavorecer o desempenhar democratico participativo, o qual oportuniza a
transformag¢ao de mentalidades e consequentemente a otimizagao da equidade social, uma vez
que a institui¢ao escolar pertence o compromisso com a formagao da consciéncia politica.

O desinteresse no que se refere ao trabalhar em sala de aula assuntos politicos, refor¢a
e condiciona o autoritarismo e dominio do capitalismo sob a escola, isso acontece também
com a auséncia da autopercepgao critica da instituicdo publica quanto a sua funcdo perante a

sociedade e o seu desempenho na realizagdo dessa sua incumbéncia.
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3.3.1 Implicacées do “amadorismo pedagdégico” na administracdo democratica escolar

Um dos desafios que dificultam a mudanga quanto a fungao atual do gestor ¢ a falta de
reflexdo e discussdo no ambito educacional acerca do proprio comportamento dos dirigentes
escolares, que ao favorecer os interesses empresariais prejudica o exercicio dos objetivos da
educacdo publica, sendo um dos principais objetivos da rede educacional publica a
universalizagdo do ensino para todos. Esse obstaculo se mantém a partir do que Paro (2017, p.
10) aponta como “amadorismo pedagogico”, uma vez que esse fator ao ignorar as teorias das
praticas pedagogicas e dessa forma os progressos cientificos educacionais, valorizando assim
o senso comum na educag¢ao, desencadeando dessa maneira o conformismo.

Desse modo, o “amadorismo pedagdgico”, mostra-se favorecer de maneira direta aos
interesses empresariais e torna-se prejudicial a consumacdo do objetivo central da educagao
publica, sendo esse objetivo a universalizacdo do ensino para todos. E isso sendo mantido a
partir da falta de abertura a reflexdo e discussdo acerca desse empecilho no ambito
educacional. Paro (2017, p. 10)

[...] em lugar de questionar a arcaica estrutura didatica, curricular e
administrativa de nossas escolas — que nada favorece o aprendizado —
concorre apenas para legitimar a improvisagdo, a falta de vontade politica
para cuidar da apropriacdo da cultura, bem como a adogdo de solugdes
mirabolantes alheias aos assuntos educativos, tudo isso que continua
fomentando a producdo em massa de analfabetos diplomados.

A partir de declaragdes de alguns gestores escolares da instituigdo publica presentes
nas entrevistas realizadas para realizacdo desse trabalho, os quais ao mencionar sobre os
preceitos da gestdo democratica da unidade escolar no PPP da escola, citam explicagdes
discrepantes, como “esta na escola todo concluido.” (GESTORA 2, 2022. Informacao verbal),
ou ainda “Est4 em dia, a disposi¢do de todos na secretaria da escola.”, (GESTOR 11, 2022
Informagdo verbal) e “Nao atualizado” (GESTORA 12, 2022. Informagao verbal). Assim
como a auséncia de argumentos por parte de participantes sobre tal questionamento. Tanto
as mengdes, quanto os absenteismos possibilitam a percepcdo do alheamento de
profissionais na participagao da elaboragao e realizagdo do projeto pedagodgico escolar,
tornando evidente a improvisacdo no exercicio do ensino em sala de aula e no
desenvolvimento da educagdo de modo geral na instituigdo escolar.

Contudo, o nao aprimoramento da qualidade do ensino escolar, que visa o
desenvolvimento emancipatério dos construtores da educagdo, sendo esses toda a comunidade
escolar, representada pelos servidores publicos da educacdo, o alunado e os pais. Contribui

para que haja interferéncia no desenvolvimento de cidadaos criticos e compromissados com a
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melhoria da qualidade de vida em conjunto na sociedade, sendo esse objetivo da educagdo

publica.

3.3 Conselho de escola e democracia na gestio educacional

A partir dos estudos sobre Gestdo democratica da escola publica de Paro (2017), torna-
se possivel a compreensdo de que o conselho escolar ¢ composto por um conjunto de
representantes, sendo esses profissionais e integrantes do corpo escolar a exemplo de
professores, diretores, coordenadores, pais € alunos com o intuito de organizar, decidir e
proceder as atividades do recinto educacional de maneira coletiva, atendendo aos interesses de
cada setor que compoe a escola.

O Estatuto do Conselho Escolar de escola municipal de Londrina, Parand dispde em
seu Artigo 3° que

o Conselho Escolar ¢ um o6rgdo colegiado de natureza deliberativa,
consultiva e fiscal, ndo tendo carater politico-partidario, religioso, racial e
nem fins lucrativos, ndo sendo remunerados seu Dirigente ou Conselheiros.

Sobre a veracidade de ndao haver remuneragao na realiza¢ao da funcio de conselheiro,
encontra-se confirmagao na fala de pedagoga ao afirmar o seguinte, “fago parte do conselho,
um trabalho que ¢ voluntario.” (GESTORA 12, 2022. Informacdo verbal). No decorrer do
enunciado da pedagoga se desdobra ainda a discussao sobre a articulagdo entre a comunidade
escolar promovida pelo conselho escolar, fator que se encontra em destaque no Artigo 4° do
mesmo estatuto, onde declara o seguinte

Art. 4° - O Conselho Escolar tem por finalidade efetivar a gestdo escolar, na
forma de colegiado, promovendo a articulacdo entre os segmentos da
comunidade escolar e os setores da escola, constituindo-se no 6rgdo maximo
de diregdo.

Quanto a promocao da articulacdo entre os segmentos da comunidade escolar, a
conselheira escolar relata que “nesses 2 anos nos estavamos impossibilitados de fazer
reunides, mas ndés chamavamos os pais individualmente no caso de alguns problemas que
surgiam.” (GESTORA 12, 2022. Informagdo verbal). O impedimento da realizagdo de
reunides apontado pela professora ocorre devido ao momento pandémico atual causado pelo
virus Covid 19, a partir do qual, por motivos sanitarios de seguranga populacional as escolas
foram submetidas ao ensino remoto.

As reunides de conselhos escolares de acordo com os dados coletados de pesquisa

feita com gestores e participantes da gestdo de escola ptblica ocorrem em média quatro vezes

ao ano tendo a “representacdo de pais, estudantes, professores, equipe técnica-
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administrativa, membros da comunidade local e o diretor da escola que ¢ o0 membro nato.”
(GESTORA 14, 2022. Informacdo verbal). Assim sendo, ao haver bimestralmente os
encontros do conselho, tornam-se mais perceptiveis coletivamente as necessidades
pedagogicas, politicas e materiais institucionais.

A gestao compartilhada favorece ainda uma maior facilidade na agdo de reivindicar
recursos em instincias superiores a escola publica, dado que, “ainda somos uma institui¢cao
vinculada a secretaria de educagdo todas as articulagdes primeiro sdo orientadas pela
secretaria depois coordenadores, gestores e professores.” (GESTOR 3, 2022. Informacao
verbal). Nesse sentido, de acordo com Paro (2017, p. 14)

hoje, quando o diretor reivindica, é facil dizer-lhe “ndo”, entretanto, quando
a reivindica¢do ndo for de uma pessoa, mas de um grupo, que represente
outros grupos € esteja instrumentalizado pela conscientizagdo que sua
propria organizagao propicia.

Nota-se a defesa do autor no que diz respeito ao destaque que se tem o conhecimento
para a efetivacdo da gestdo colegiada, em razdo de a compreensdo acerca do que se defende
ser imprescindivel a cada membro representante de cada setor, em vista de saber o porqué, a
importancia e a necessidade do que se reivindica para o processo educacional. Essa
preparacdo se da por meio da propria partilha de saberes proporcionada na administracio
democratica participativa e da formagao continuada advinda de cursos institucionais e eventos
formativos.

Dessa forma torna-se inquestionavel que “[...] para se alcangar uma boa qualificagdo
na pratica pedagogica € preciso investir em formacdo continuada principalmente para
gestores educacionais.” (GESTORA 13, 2022. Informacdo verbal). A formacdo continua
favorece além do aperfeicoamento técnico da profissio, a melhoraria nas relagdes
interpessoais no ambito educativo. Conforme relatado, “[...] fui aprendendo a ser gente, a me
conhecer e conhecer o outro.” (GESTOR 1, 2022. Informacao verbal). Aqui o gestor relata
sua experiencia positiva de aprimoramento das relagdes com as pessoas do seu convivio,
pertencendo a esse ciclo os individuos que fazem parte do seu oficio, a partir da construcao de
conhecimentos e principios desenvolvidos nos cursos de Pedagogia e Psicanalise.

Sobre a dimensdo do aspecto conhecimento para o exercicio de uma administragao
compartilhada e democratica, Libaneo (2015) diz que a participagdo de maneira plena em uma
equipe requer uma boa informagao acerca dos assuntos tratados, sendo assim, a participagao
em reunides exige o saber e familiaridade com a problemadtica discutida. O autor ainda destaca
trés campos de conhecimentos sobre os quais os educadores devem estar bem informados,

como a legislacdo, os planos e diretrizes oficiais, as normas e rotinas educacionais e as



25

questoes pedagogicas e curriculares. De nada adianta a presenca nas reunides de conselho, se
nao houver a participagdo, a interagdo ¢ partilha de ideias, isso, porém, sé se torna possivel a
partir do embasamento tedrico sobre o que se trata na discussao.

Sendo assim, conforme define Paro (2017), o conselho escolar ¢ um instrumento
existente e ¢ necessario o seu aperfeicoamento com a perspectiva de que se torne o principio
de uma verdadeira gestdo colegiada, a qual esteja articulada aos interesses populares da
escola. Através da administragdo compartilhada, cabendo a cada participante a expressao de
suas opinides, seus interesses para o coletivo e o compartilhamento de conhecimentos,
experiéncias e habilidades técnicas, a gestdo torna-se transparente ¢ o trabalho administrativo
mais acessivel, podendo assim, expandir o progresso institucional, visto que o tempo passa a
ser aliado, possibilitando a produ¢@o de novos projetos educativos.

Desse modo, entende-se ser a administracdo democratica escolar meio necessario a
melhoria da evolucdo educacional e o conselho escolar um dispositivo fundamental de

composi¢ao dos participantes da constru¢do educativa democratica na escola publica. Para

tanto, a formac¢do continuada torna-se recurso indispensavel a efetividade do colegiado.

4 IMPLEMENTACAO DE GESTAO DEMOCRATICA ANTE AOS DESAFIOS
COTIDIANOS DE ESCOLA PUBLICA

Diante do contexto politico e econdmico atualmente vivenciado no Brasil, onde o
proceder retrogado em relagdo as politicas publicas educacionais no governo federal a
ascensao dos trabalhadores, em funcao da intensificagdo da politica neoliberal apresenta-se de
modo explicito na elaboragdo e implementagdo de politicas educacionais intimidadoras ao
desempenho auténomo da educacdo. Acerca disso, Saviani (2021, apud HERMIDA, 2021,
p.35) destaca que

[...] € preciso considerar que a educacdo também € ndo apenas atingida pela
crise, mas sofre as determina¢des da crise estrutural sendo envolvida nos
processos de mercantilizagdo e de financeirizagdo da sociedade surgindo
versdes pedagogicas que correspondem a tendéncia que vem prevalecendo
na qual a escola cada vez mais se verga ante as imposi¢cdes do mercado.

Nesse sentido, gestores da rede publica de ensino descrevem como principais desafios
da administracdo de uma escola publica atualmente: “estrutura inadequada, materiais
pedagogicos insuficientes, auséncia de funciondrios e apoio pedagdgico, psicologico.

(GESTOR 1, 2022. Informacao verbal). Outro gestor atribui tais problemas a “politica de
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continuidade do governo”, acarretando desse modo na “insuficiéncia de recursos
financeiros e relagdo demanda/oferta de vagas.” (GESTOR 6, 2022. Informacdo verbal).
Evidencia-se dessa forma, as implicagcdes causadas no processo educativo devido a
auséncia de politicas publicas governamentais favoraveis a educacao ptblica de qualidade.

A ameaga a democracia da gestdo educacional escolar por parte de politicos, fator
que mostra-se custoso a realizagdo do ensino publico de qualidade evidencia-se a partir de
colocagdes dos proprios diretores escolares da rede publica. Segundo o diretor participante
da pesquisa,

a gestdo daqui é democratica, a qual é escolhida pela comunidade escolar e
os pais. O prefeito atual colocou isso como empecilho aos diretores, uma vez
que esta existindo uma rivalidade entre os professores, porque os diretores se
sentem coagidos a ndo exercer o papel na dire¢do e ai ele quer mudar
novamente para a indicagdo. Entdo agora que acabou o mandato, a prefeitura
vail nomear os novos diretores e ninguém fala nada sobre quem vai sair e
quem vai ficar, entdo eles vio nomear alegando que foi por conta da
pandemia que ndo houve a vota¢do. (GESTOR 1, 2022. Informagao verbal)

No que se refere a pandemia mencionada logo acima pelo gestor 1, sendo essa
utilizada pelos politicos locais como motivo para o cancelamento das elei¢cdes de diretores
escolares, trata-se do contexto pandémico atual ocasionado pelo virus Covid19, diante do qual
0 ensino acontece de maneira remota, uma medida educacional provisoéria.

A notavel situacdo de intimida¢do a democracia da gestdo educacional e degradagdo
da qualidade do ensino publico encontra-se ainda reforgada na fala do gestor escolar, o
qual afirma o seguinte

seremos substituidos por pessoas que ndo sdo pedagogas, entdo para a gente
refletir esse contexto de democracia, mesmo eu sendo professor, uma outra
pessoa vai tomar conta como diretor, que ndo entende nada sobre pedagogia
e entra do nada como se tivesse caido de paraquedas. (GESTOR 1, 2022.
Informacao verbal)

Com base na expressao do diretor escolar acerca da politicagem existente na indicacao
de insercao de servidores despreparados na educacao publica, torna-se manifesto dessa forma,
o investimento constante da politica partidaria presente, favorecendo o sucateamento da
educacio publica. E, portanto, diante desse cenario politico e educacional que destacam-se os

desafios cotidianos de escola publica na implementacdo da gestdo democratica.

4.1 Autonomia na elaboracio e aclo curricular: instrumento de democratizacio na

educaciao publica
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Apesar das imposigdes que o capitalismo emprega no curriculo educacional, a escola
publica enquanto institui¢do autocritica, reflexiva e compromissada quanto a sua fungao
educacional na e para a sociedade, encontra-se detentora da liberdade de a partir da praxis
elaborar e executar o curriculo escolar democraticamente, de maneira a promover em seu
conteudo agdes favoraveis a reflexdo critica sobre politica, sociedade, cultura e economia com
0 objetivo de atender aos interesses das camadas populares.

Sendo esses, motivagdes de acordo com Paro (2017), comuns aos diretores,
professores, funciondrios, pais e alunos, uma vez que encontram-se na condicdo de
trabalhadores, que vendem sua for¢a de trabalho seja ao Estado ou a iniciativas privadas. As
expressoes de gestores e participantes da gestdo educacional publica corroboram com esse
argumento, a exemplo da afirma¢do da pedagoga quando menciona que

nods temos que ter essa consciéncia critica de que podemos sim questionar,
porque o meu direito ¢ igual ao do outro independentemente de eu ser de
escola publica ou privada, de ser beneficiado com sistema de cotas ou néo.
Sou cidadao entdo tenho essa autonomia de me autocriticar também. [...]
Essas aptiddes tem que ser desenvolvidas na escola a partir de uma
parceria, pois professor ndo trabalha sozinho, gestor ndo trabalha sozinho.
(GESTORA 13, 2022. Informacao verbal)

Dessa maneira, a gestdo educacional colegiada mostra-se oportuna a promog¢ao da
construcdo reflexiva da autoconsciéncia dos integrantes participativos de sua comunidade
perante as responsabilidades sociais desses individuos. Entdo mesmo perante as circunstancias
politicas implicando no ambito educativo e reduzindo as chances do desenvolvimento do
raciocinio critico e reflexivo, torna-se necessario a educacao e seus construtores a persisténcia
na defesa do progresso dessas aptidoes, a partir de acdes pedagogicas possibilitadoras do
questionamento de maneira assidua e esperangosa.

Sobre isso Paro (2017, p. 21) reforca que

ndo se pode ¢ tomar os determinantes estruturais como desculpa para nao se
fazer nada, esperando-se que a sociedade se transforme para depois
transformar a escola. sem a transformacdo na pratica das pessoas ndo ha
sociedade que transforme de maneira consistente ¢ duradoura.

Com isso, torna-se evidente a autoridade pertencente a escola, para que se exerca a
funcao de retrucar os ideais capitalistas e de autoritarismo prescritos pela sociedade neoliberal
a qual a escola publica estatal encontra-se. A partir de estudos, reflexdes e agdes que
possibilitem a comunidade escolar ¢ a populacdo em que a institui¢do localiza-se o
conhecimento critico sobre a politica, economia e cultura, e portanto viabilizando o
reconhecimento dos sujeitos as classes sociais as quais pertencem, além de propiciar a

formagdo intelectual, humana e cidadd, de modo que os homens e mulheres tenham
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capacidade de intervir nas fomentacdes de ideias e tomadas de decisdes junto aos
representantes da populacdo, bem como a habilidade de contestar agdes capitalistas dispares a
populacao em geral, com o fim da garantia aos interesses das classes populares.

Para tanto, no que diz respeito as agoes pedagogicas no interior da instituicao escolar,
sabe-se ser necessario ‘“ter todo um alinhamento de propostas da escola, desde o
planejamento pedagodgico para que se tenha um crescimento em conjunto, a partir da
interdisciplinaridade que ¢ fundamental para o ensino dos conteidos.” (GESTORA 13,
2022. Informacao verbal). Em vista disso, Freire (1996, p. 32) destaca ainda que:

“Precisamente porque a promog¢do da ingenuidade para a criticidade nao se
d4a automaticamente, uma das tarefas precipuas da pratica educativo-
progressista ¢ exatamente o desenvolvimento da curiosidade critica,
insatisfeita, indocil.”

No contexto educacional escolar essa criticidade defendida pelo autor pode estar
presente nos contetidos, nas partilhas de saberes entres os agentes da educacdo, assim como
também na pratica da propria gestdo colegiada e “sé funcionara realmente se houver essa
interacao com todas as pessoas que fazem parte da escola, desde o porteiro até chegar ao
diretor, cada um cumprindo verdadeiramente o seu papel educativo.” (GESTORA 13,
2022. Informacdo verbal). Nesse sentido, as intervengdes pedagdgicas institucionais

evidenciam-se como possibilidade a implementacdo e efetivagdo da gestdo escolar

democrética no recinto estudantil publico.

4.2 As relacoes interpessoais e a natureza da func¢ao social da escola publica

A habilidade de trabalhar em equipe e de maneira democratica em prol da qualificagdo
do exercicio pedagogico e consequentemente do favorecimento de uma educagdo
transformadora, classifica-se como uma competéncia fundamental a gestdo, em virtude de
contribuir para o desenvolvimento de cidaddos criticos, responsaveis e diligentes perante o

contexto social ao qual pertencem, como argumenta Paro (1987, p. 52)

se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola
que temos ai. E a transformacdo dessa escola passa necessariamente por sua
apropriagio por parte das camadas trabalhadoras. E neste sentido que precisa
ser transformado o sistema de autoridade e a distribuicdo do proprio trabalho
no interior da escola.

A gestdo educacional publica competente buscar em primeira instancia o
aprimoramento educativo escolar, fundamentada na compreensdo e enaltecimento da

democracia, a partir da administrag¢do colegiada a fim de possibilitar aos agentes construtores
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do conhecimento oportunidades do desenvolvimento da criticidade, ciente de que os
produtores do saber, ou seja, os trabalhadores da educagdo, os pais € os alunos presentes na
instituicao estudantil pertencem a camada popular da sociedade.

A vista disso, revela-se como funcio social da escola piiblica de “educar para a vida e
contribuir para a constru¢do de uma sociedade mais justa, democratica, libertaria e
humana.” (GESTOR 6, 2022. Informacdo verbal). Isso a partir do favorecimento ao
desenvolvimento de conscientizagdo da “comunidade nela inserida, para que percebam a
importancia da escola na vida de todos. Através da participagdo.” (GESTOR 10, 2022,
informacdo verbal). Mostra-se ser papel da instituigdo educacional publica além da
formagdo intelectual, o desenvolvimento de principios como a empatia e o respeito as
diferengas pertencentes ao meio social, pois

acredito que a gente deve trabalhar para essa sensibilidade, no sentido de
trabalhar a empatia, por que hoje em dia é um governo, por exemplo, que
acredita que as pessoas devem se formar para o trabalho e ninguém pensa no
lado critico, espiritual é como se fosse uma maquina. (GESTOR 1, 2022.
Informacao verbal)

Ainda nessa perspectiva, observa-se a dimensao da formacao humana para a vida
plena em sociedade, posto que

estdao formando profissionais, mas que profissional ¢ esse que ndo sabe se
colocar no lugar do outro, ndo tem uma visdo global que vai compreender
todas as classes, as situagdes de alunos? Por que ndo um profissional que
sente as emogdes, que pensa, que discute, que discorda? Nio é somente a
Matematica em si, o Portugués, o ler e escrever apenas, formar apenas “para
ser gente”, € preciso refletir o que € esse ser gente? SO € gente se souber do
Portugués e da Matematica? Serd que ndo ja somos gente? (GESTOR 1,
2022. Informagdo verbal)

Com base nas expressdes do gestor escolar, nota-se que as politicas publicas
elaboradas e inseridas na educacdo durante o atual governo federal, as quais aferem
significativa notoriedade ao ensino técnico, visando a capacitacao técnico profissional para o
mercado de trabalho, sendo determinada conduta favoravel ao sistema capitalista. Ignoram a
construcdo do senso critico dos participantes educacionais, interferindo dessa forma no
desenvolvimento de cidadaos perceptivos e dinamicos quanto a realidade politica, economica,
cultural e social na qual encontram-se inseridos.

Quanto a isso Paro (1987) refor¢a que se a escola publica ndo tiver autonomia ¢ se
mostrar impotente diante das imposi¢des neoliberais, acaba por privar a propria classe
trabalhadora da apropriagdo do saber e da consciéncia critica. Nesse sentido, a escola pubica

enquanto instituicdo que busca garantir a universalizacdo do ensino de qualidade para todos,
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bem como favorecer a formagao critica dos que a constréi diante dos fatores sociais, realiza
essa tarefa ao instigar em seu ambito institucional de ensino o que Paulo Freire (1996, p. 32)
chama de “curiosidade humana”. Sendo essa caracteristica pertencente a natureza humana e
construida e reconstruida a partir da vida em sociedade.

Diante disso, compreende-se que

a funcdo social da escola, ¢ preparar o aluno para a sociedade atual.
Formar cidaddos capazes de construir uma sociedade mais justa,
conectando o conhecimento com a vivéncia do aluno, mostrando-o
que no mundo existem diferencas e que estas devem ser respeitadas.
(GESTORA 14, 2022. Informagdo verbal)

Portanto, torna-se concludente que a natureza da fun¢do social da educacdo escolar
publica ndo se restringe a capacitagdo técnica profissional, posto que o desdobrar da educagdo
envolve as relagdes interpessoais e para essas torna-se necessario aos membros das escolas o
exercicio de principios como respeito, empatia e equidade. Nesse sentido, a gestdo escolar
democratica apresenta-se como exemplo pratico das relagcdes entre as pessoas no ambito

educativo.

4.3 Contribuic¢des da gestiao democratica a escola publica

As vantagens da gestao escolar colegiada evidenciam-se nos resultados positivos dessa
pratica democratico participativa na comunidade educacional. Estas consequéncias
comprovam-se quanto a sua contribuicao para a melhoria da qualidade do trabalho educativo
nas afirmacdes de participantes de conselhos escolares da rede publica de ensino.

Nesse sentido, a pedagoga defende que

a gestdo democratica fortalece a escola, sobretudo porque agrega ideias,
solugdes para problemas vindos do coletivo que ilumina as sombras da
Escola. Outro ponto diz a respeito ao resultado de um trabalho feito por
muitas mados que sem duvida aponta para qualidade na Educacdo.
Importante também frisar que quando a equipe escolar ¢ chamada a
participar, a se envolver, as pessoas acabam vestindo de fato a "camisa",
se comprometem ¢ ficam mais felizes no trabalho. (GESTORA 7, 2022.

Informacao verbal)

Diante disso, percebe-se que o envolvimento da equipe proporcionado pelo
exercicio da democracia cria condi¢des para o desenvolvimento de consciéncia responséavel
dos integrantes da escola publica diante de suas incumbéncias sociais ¢ politicas na area de
suas atuacdes. Dessa forma, “[...] a democracia participativa ¢ aquela em que os cidaddos
sentem que, por participarem, tém responsabilidades e, por isso, tomam parte na construcao

de uma nova sociedade (BORDENAVE, 1985 apud MARCELO, 2020, p. 69).” Assim
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sendo, o trabalho educacional em conjunto amplia as possibilidades da escola publica,
promovendo a efetiva transformagao da sociedade.

Destaca-se ainda que a ag¢do em coletivo favorece a qualidade do ensino e
aprendizagem, posto que, “aprendemos com a gestdo escolar democratica, que ndo tem
como fazer uma boa gestdo sem fortalecer os vinculos da comunidade escolar,
potencializando dessa forma o processo de ensino aprendizagem dos alunos” (GESTORA
8, 2022. Informacao verbal). Isso dar-se devido ao compartilhamento de saberes entre
professores, pais, gestores, coordenadores e alunos, conhecimentos esses advindos das
experiéncias cotidianas, das formagdes académicas dos profissionais e da bagagem cultural
pertencente a comunidade.

A administracdo democratica escolar revela-se ainda imprescindivel a avaliagdo das
praticas educativas e dos resultados obtidos a partir dessas acdes, pois de acordo com o
diretor, a gestdo colegiada “tem contribuido para uma melhor discussdo e avaliacdo de cada
processo desenvolvido no ambito escolar.” (GESTOR 1, 2022. Informacdo verbal). Dessa
maneira, torna-se possivel a partir do compartilhamento de ideias e pontos de vista, o
aprimoramento do desenvolvimento de novos métodos educacionais, garantindo assim a
qualidade da educagdo publica.

Sendo assim, portanto, a administragdo democratica evidencia-se quanto as suas
contribui¢des no ensino publico nas afirmagdes de profissionais da educacio, a exemplo do
gestor escolar ao declarar como aprendizado da escola com a gestdo democratica “que juntos
somos fortes, e que podemos desenvolver um trabalho de qualidade sem imposi¢ao, e sim,
com participagdo efetiva de todos.” (GESTOR 1, 2022. Informagdo verbal). Com base
nisso, percebe-se ainda que ao trabalhar de maneira democratica, a direcdo escolar garante
com autoridade, no sentido de haver planejamento, conhecimentos tedricos e
metodologicos a qualidade educacional da escola publica, sem haver a necessidade da

recorréncia ao autoritarismo por parte do diretor.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com essa pesquisa buscou-se responder de que modo pode ser implementada a gestao
democratica ante aos desafios cotidianos de administracdo de escola publica. Entre os
resultados conclusivos este estudo levantou que ha fragmentacao de compreensdo da fungdo
social da escola publica na equipe escolar, bem como a dificuldade de compreensdo, vivéncia
e experiéncias pedagogicas com gestdo democratica. Além da negligéncia institucional das
redes para com o principio constitucional da gestdo democratica pela politica neoliberal do
governo atual, com o desprovimento de recursos financeiros e humanos para a garantia da
qualidade educacional nas instituicdes e escassez de politicas publicas benéficas ao
desenvolvimento social, cultural, intelectual e humano dos participantes do processo
educativo, a implementac¢ao da gestdao democratica em escola publica pode se dar a partir da
efetivagdo de conselhos escolares compostos por representantes de cada segmento da
comunidade educativa, a fim de que haja envolvimento nas partilhas de saberes e tomadas de
decisoes, estando esses membros dotados de conhecimentos sobre a fun¢ao social da escola
publica e participando da elaboragdo e efetuagdo do PPP.

Afirma-se por conseguinte, que a pesquisa possibilitou ampliagdo a compreensao
acerca do problema proposto. Em seu desenvolver obteve-se o alcance do objetivo geral e dos
especificos, assim como também a metodologia utilizada se fez suficiente para a realizagao
dos procedimentos do estudo. Da mesma forma, reconhece-se ter sido as bibliografias, as
quais utilizou-se na fundamentagdo do trabalho correspondentes as expectativas, uma vez que
favoreceram iluminagdo as discussdes. Referindo-se aos aprendizados ante ao objeto
estudado, destaca-se que mesmo diante do contexto de pandemia, no qual se fez necessario a
pesquisa de maneira totalmente remota, por motivos de seguranca sanitaria, obteve-se
ampliacdo de conhecimentos sobre a gestdo democratica na escola publica, uma vez que os
estudos acerca do da gestdo colegiada, bem como as experiéncias dos profissionais
partilhadas nas entrevistas realizadas com gestores de escola publica, nas quais ocorrem a
gestdo de maneira colegiada favoreceu uma melhor compreensdo apreensdo da realidade
cotidiana dos conselhos escolares ¢ da administragdo democratica.

Acredita-se a partir das leituras realizadas e de andlise dos resultados da pesquisa
sobre o tema estudado, serem consideraveis os desafios inerentes a implementacdo da gestio
democratica na escola publica. Entretanto, mostra-se possivel a partir do estimulo constante
oferecido pelos gestores a participacdo da comunidade escolar na elaboragdo e efetivagcdo do

Projeto Politico Pedagogico, a fim de possibilitar a partir do desempenho dessa fungdo a
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formagdo continuada como consequéncia da partilha de conhecimentos politicos,
pedagbgicos, sociais e culturais presentes nas reunides € por conseguinte o exercicio
democratico no cotidiano. Desse modo, evidencia-se o aprendizado possivel e necessario e o
desenvolvimento profissional a partir das dindmicas de planejamento e implementacdo das
experiéncias pedagogicas.

Assim sendo, torna-se possivel e necessario o exercicio qualitativo e eficaz da gestao
democratica escolar, corroborando desse modo com o andamento da educagdo. Para tanto, a
formacao intelectual de cada representante ¢ um fator imprescindivel a realizagdo significativa
da administragdo de escola publica, uma vez que conhecendo as leis que regem a educagao,
tendo acesso a saberes culturais, politicos e sociais e compreendendo os direitos e deveres de
cada participante, faz-se exequivel o atendimento a todas as necessidades da institui¢ao, assim

como aos interesses das classes populares pertencentes ao recinto educativo.
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APENDICE A - Entrevista pelo Google Formularios

Universidade Federal Centro de Formacao de Professores 4
de Campina Grande Unidade Académica de Fducacao
Campus de Cajazeiras - PB

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado a participar como voluntario (a) no estudo GESTAO
COLEGIADA: UMA PROPOSTA DEMOCRATICA DE ADMINISTRACAO ESCOLAR
NA ESCOLA PUBLICA, coordenado pelo professor WIAMA DE JESUS FREITAS LOPES
vinculado ao CENTRO DE FORMACAO DE PROFESSORES NA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE CAMPINA GRANDE (UFCG), CAJAZEIRAS-PB.

Sua participagao € voluntaria e voc€ podera desistir a qualquer momento, retirando seu
consentimento, sem que isso lhe traga nenhum prejuizo ou penalidade. Este estudo tem por
objetivo: Refletir sobre processos de implementagdo de gestdo democratica ante aos desafios
cotidianos de administracdo de escolas publicas. Se faz necessario por ser um tema

imprescindivel a qualidade da educagdo publica.

Caso decida aceitar o convite, vocé serd submetido (a) ao(s) seguinte(s)
procedimentos: ASSINATURA DO TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO (TCLE) E ENTREVISTA ESTRUTURADA. Os riscos envolvidos com
sua participagio sdo: CANCACO OU CONSTRANGIMENTO AO RESPONDER AS
QUESTOES DA ENTREVISTA. Para minimizar desconfortos, sera garantida a
LIBERDADE PARA NAO RESPONDER QUESTOES CONSTRANGEDORAS, BEM
COMO A POSSIBILIDADE DE REESTRUTURACAO DAS QUESTOES DE MANEIRA
A TORNA-LAS MELHOR COMPREENSIVEIS, DA MESMA FORMA ESTARA
GARANTIDA A CONFIDENCIALIDADE ABSOLUTA DOS NOMES DOS
PARTICIPANTES VOLUNTARIOS DA PESQUISA. Os beneficios da pesquisa serdo:
PRODUCAO E SOCIALIZACAO DE CONHECIMENTOS.
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Todas as informagdes obtidas serdo sigilosas e seu nome ndo sera identificado em
nenhum momento. Os dados serdo guardados em local seguro e a divulgac¢do dos resultados

sera feita de maneira que ndo permita a identificagdo de nenhum voluntario.

Se vocé tiver algum gasto decorrente de sua participagdo na pesquisa, vocé sera
ressarcido, caso solicite. Em qualquer momento, se vocé sofrer algum dano comprovadamente

decorrente desta pesquisa, vocé podera buscar o direito de ser indenizado.

Esta pesquisa atende as exigéncias das resolugdes 466/2012 ¢ 510/2016 do Conselho
Nacional de Saude (CNS), as quais estabelecem diretrizes e normas regulamentadoras para

pesquisas envolvendo seres humanos.

Vocé ficara com uma via rubricada e assinada deste termo e qualquer duvida a respeito
desta pesquisa, podera ser requisitada a WIAMA DE JESUS FREITAS LOPES, cujos dados

para contato estdo especificados abaixo.

Declaro que estou ciente dos objetivos e da importancia desta pesquisa, bem como a
forma como esta sera conduzida, incluindo os riscos e beneficios relacionados com a minha

participagdo, ¢ concordo em participar voluntariamente deste estudo.

Acesso ao Google Formulario:

https://forms.gle/VyWglkREttkuyjwCi7

DADOS DE IDENTIFICACAO:
Nome:
Idade:

Pseudonimo Escolhido:
Formacao basica:
Graduacdo: ( )Sim () Nao - Qual: Especializagdo: ( )Sim ( ) Nao - Qual:

Stricto Sensu: () Sim () Nao - Qual/Em que:

Tempo de atuagdo no magistério:
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Tempo de atuacdo como docente na escola que administra:
Tempo de insercdo na comunidade em que fica a atual escola:
Participa de algum movimento social vinculado a docéncia e/ou a gestdo: () Sim ()

Nao - Qual(is):

QUESTOES:
1) Quais vocé considera como principais desafios da administracio de uma escola
publica? Por qué?

2) O que é uma gestiao democratica?

3) Que competéncias sio necessarias a pratica administrativa educacional?

4) Qual a funcio social da escola publica?

5) O que caracteriza uma escola publica (quanto a seus fins educativos)?

6) Quais vocé considera como principais desafios da administracio democratica na
Escola?

7) Quais acdoes democraticas podem ser realizadas para a qualificacdo da pratica
pedagogica na escola? De que forma?

8) Por quais principios da gestio democratica vocés buscam administrar a escola?

9) Quem sao os componentes do conselho escolar da instituicio? Em qual
frequéncia ocorrem os encontros do conselho?

10) De que forma a equipe escolar se articula para o atendimento a todas as
necessidades da instituicao?

11) Onde e como esta no PPP da Escola os preceitos da gestio democratica desta
Unidades Escolar?

12) Em que a gestao democratica tem agregado a organizacio do trabalho
pedagogico, ao planejamento dos professores, a formacio continuada, as
experiéncias pedagogicas implementadas e aos processos de avaliaciao?

13) O que a escola tem aprendido com a gestio democratica?
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APENDICE B — Entrevista pelo Google Meet

Universidade Federal Centro de Formacao de Prolessores

de Campina Grande Unidade Académica de Educacao
Campus de Cajazeiras - PB

FORMULARIO DE ENTREVISTA

Questio de pesquisa: De que modo pode ser implementada a gestdo democratica ante aos
desafios cotidianos de administracao de escola publica?

Objetivo geral: Refletir sobre processos de implementagdo de gestdo democratica ante aos
desafios cotidianos de administracao de escola publica



Sérgio
Fegueredo

1.

Em resposta ao questionamento sobre qual seria a fungdo
social da escola publica, vocé respondeu que ¢ “Formar
cidadaos criticos, participativos...” No que isso implica?

Resposta pelo Meet: “Cidadaos que tenham o poder de
escolha, de vez, de voz e ainda acrescento, a escola publica
precisa trabalhar as criangas e os jovens para a
sensibilidade, para também aprender a se colocar no lugar
do outro, preparar essa questdo do lado emocional.
Principalmente na época de hoje, quantas pessoas ta tendo
depressdo... digo isso, porque| faco psicanalise e assim como
na pedagogia fui aprendendo a ser gente, a me conhecer e
conhecer o outro. (formagao continua, como forma de
aperfeigoar ndo apenas o lado técnico da profissdo, mas
também melhorar as relagdes interpessoais). E a psicanalise
em especial, para saber os traumas que a gente tem e que
hoje existem as sequelas e que a gente as vezes precisa
reconhecer para ressignificar, a exemplo disso, sdo
situagdes em que o aluno trava numa apresentacao na sala
de aula. Entdo essa questdo do cidadao critico e
participativo na sociedade, a partir do tempo em que a gente
ta vivendo eu acredito que a gente deve trabalhar para essa
sensibilidade, no sentido de trabalhar a empatia, por que
hoje em dia € um governo, por exemplo, que acredita que as
pessoas devem se formar para o trabalho e ninguém pensa
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no lado critico, espiritual é como se fosse uma maquina.
Estao formando profissionais, mas que profissional ¢ esse
que nao sabe se colocar no lugar do outro, ndo tem uma
visdo global que vai compreender todas as classes, as
situagoes de alunos? Por que nao um profissional que sente
as emocdes, que pensa, que discute, que discorda? Nao ¢
somente a Matematica em si, o Portugués, o ler e escrever
apenas, formar apenas “para ser gente”, ¢ preciso refletir o
que ¢ esse ser gente? SO ¢ gente se souber do Portugués e
da Matematica? Sera que nio ja somos gente?”

Vocé mencionou “autonomia”, como um principio da
gestdo democritica para administrar a escola. O que
caracteriza essa autonomia no recinto educacional?

Resposta pelo Meet: “A gestdo daqui ¢ democréatica, a qual
¢ escolhida pela comunidade escolar e os pais. O prefeito
atual colocou isso como empecilho aos diretores, uma vez
que esta existindo uma rivalidade entre os professores,
porque os diretores se sentem coagidos a ndo exercer o
papel na direcdo e ai ele quer mudar novamente para a
indicagdo. Entdo agora que acabou o mandato, a prefeitura
vail nomear os novos diretores e ninguém fala nada sobre
quem vai sair e quem vai ficar, entdo eles vao nomear
alegando que foi por conta da pandemia (que ndo houve a
votagdo). Uma diretora disse estar se sentindo muito mal,
pois seremos substituidos por pessoas que nao sao
pedagogas, entdo para a gente refletir esse contexto de
democracia, mesmo eu sendo professor, uma outra pessoa
vai tomar conta como diretor, que ndo entende nada sobre
pedagogia e entra do nada como se tivesse caido de
paraquedas. Quando diz assim, gestdo democratica e vocé
passa a gerir juntamente a comunidade, as vezes situacoes
que voceé até discorda, mas vocé€ pensa eu estou aqui porque
fui escolhido pela comunidade escolar e vocé pode ter uma
visao sobre isso e alguns da escola pode dizer que vocé nao
ta sendo democratico. Um exemplo disso é que esta
acontecendo agora de o sindicato estar indo a prefeitura
cobrar por aumento salarial dos professores, mas eu nao
vou.

Questionamento que surgiu a partir disso: como vocé
considera gestdo democratica e ndo age junto a classe dos
professores?

Eu poderia esta errado na minha visdo de democracia, mas
olha s6 o que eu penso, eu nunca persegui, eles vao, as
vezes até aviso, mas eu costumo dizer a eles: quando vocés
exigem mudanca na educacdo, aumento salarial, mudanca
na estrutura da escola, voc€s podem pensar que estdo
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cobrando ao prefeito, vereadores e a secretaria, mas antes
disso, vocés estao cobrando a mim. Entdo assim,
independente de qualquer coisa, ndo é porque eu sou
governo, mas estou numa piramide vocés estdo cobrando de
mim para chegar aos meus superiores, entdo eu posso até
apoiar, mas ndo posso estd no ‘oba, oba’. Eles ndo
entendem isso, mas eles estdo cobrando de mim algo que
ndo esta bem na escola, mas a0 mesmo tempo eu procuro
resolver e ndo consigo, entdo vou té 1a brigando com eles,
mas como se eles também estdo cobrando isso de mim?
Eles acham que como me escolheram eu deveria estar a
linha de frente. Eu penso que a escola se nao fosse esse
governo, que ndo vou entrar em detalhe ela mesmo sendo
publica tinha tudo para ser independente, porque a maioria
de recurso estdo tudo vindo para a escola, mas como eu
entrei na educa¢do com 16 anos, sei como era por exemplo,
vocé fazer uma relagdo de material e assinar um cheque
branco e eu brigava, ia junto, mas mesmo assim nao tinha
jeito. (denuincia a corrupgao politica na educagao). Eles
diziam ou vocé assina ou o dinheiro da escola ndo vai vir
nunca mais e hoje vocé sentar com o conselho e dizer o que
a agente vai fazer com esse recurso (minimo). Entdo o que
estou querendo dizer é que se continuasse com aquele
governo anterior, tenho certeza que a escola ia ficar tao
auténoma, que ia ter nem prefeitura para lidar com isso,
porque quando tem um servigo para realizar na escola e os
professores e a comunidade vao cobrar eles dizem que ndo
porque vem recursos para a escola. Hoje em dia nem se
deve mencionar que a escola ¢ da prefeitura, porque o que
sustenta ¢ o pde escola, pde campo, pde estrutura,
acessibilidade, tudo programas educacionais da escola.
Entdo a escola tem autonomia e se eu enquanto diretor
tenho essa visdo de gestdo participativa com certeza vou
designar pessoas para também ta acompanhando,
fiscalizando, sem depender de nada da prefeitura. O que
faltaria para a gente mesmo era a continuidade dessa
autonomia, porque eles mandam ultimamente uma miséria,
ai acham que ¢ muito dinheiro, mas nao ¢ suficiente nao
tem apoio nenhum da prefeitura. As agdes que caberiam a
prefeitura ndo sdo feitas e nos enquanto diretores tem que se
virar até para pagar cartorio para regulamentar a escola. Na
parte pedagogica e administrativa a gente busca parceria
com a comunidade, nos eventos buscamos fazer com o que
tem.

Questionamento que surgiu a partir disso: nessa questdo
pedagodgica quais sdo as influencias do governo municipal

na escola?

“Por exemplo, eles gostam muito de se aparecerem, querem
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ser convidados para os eventos pedagogicos, querem ser
parceiros na preparacdo de algo, mas ndo aceito e isso faz
parte da gestdo democratica, porque acredito que nao €
querendo dizer que nesse tipo de gestdo devemos ser
apoliticos, porque somos seres politicos, mas ¢ ser contra a
politicagem. E € por conhecer a gestdo democratica que sei
que nao preciso desse tipo de situagdo de trazer o prefeito
para um evento ou promover algo sé para agradar. E uma
das vantagens da gestdo democratica.”

Erica Leite
Mendes

2.

Como um dos principais desafios da administragdo de uma
escola publica, vocé afirmou ser “A falta de
acompanhamento ¢ interesse por parte dos pais de
alunos.” De que maneira a gestdo, articulada a
comunidade escolar busca resolver esse problema?

Resposta pelo Meet: “Nao ¢ facil trabalhar com a
comunidade escolar, cada um com suas limitacdes, com
seus problemas. A falta de tempo que eles colocam, as
vezes ndo sabem como ensinar, ndo tem leitura suficiente.
Eu como fago parte do conselho, um trabalho que ¢
voluntario e nesses 2 anos nos estadvamos impossibilitados
de fazer reunides, mas nés chamavamos os pais
individualmente no caso de alguns problemas que surgiam
nas turmas, principalmente nas turmas maiores de quarto e
quinto ano. Nesse tempo de pandemia nio sdo tdo
agradaveis aulas online. Essa ¢ uma das dificuldades e nos
solucionamos chamando individualmente também o aluno,
chamando os pais para saber o porqué da falta de interesse,
até porque muitas criangas tem um desempenho muito bom,
mas chega um certo tempo que dd uma queda, entdo alguma
coisa esta acontecendo, isso € visto nas avaliagdes, nas
dificuldades de leitura, escrita. Os pais nao tem condi¢des
de colocar em reforgo, mas a escola procura sanar com
aulas de refor¢o em horarios diferenciados para esses
alunos de quarto e quinto ano.”

A respeito da funcdo social da escola publica, vocé
mencionou “transformacdo social”. Quais condutas sao
necessarias no funcionamento da educagdo, para que a
escola publica contribua com a transformagao social? Quais
acOes a instituicdo desempenha para promover essa
transformacao na localidade em que se encontra?

Resposta pelo Meet: Nos sabemos que a primeira escola ¢
a nossa casa, la nés aprendemos os valores, entdo a escola
apenas sistematiza o saber. NOs temos uma participagao
sim, nds ndo somos detentores do saber até porque quando
se diz que o aluno traz de casa conhecimentos, ele traz sim,
apenas sistematizamos esses conhecimentos, mas nds como
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professores, educadores também fazemos essa parte social.
Quando mostramos através de atividades, textos
informativos sobre os valores dentro das disciplinas na sala
de aula, onde nos procuramos que esse aluno veja quais sdo
os seus deveres, os seus direitos, entdo nds precisamos que
eles estejam informados a isso, embora a gente saiba que
ndo se consegue muito, porque tem muito a ver com a
convivéncia (reflexdo: esse pensamento ndo deve impedir
que a educagdo escolar promova a construcao reflexiva da
autoconsciéncia nos integrantes participativos de sua
comunidade perante as responsabilidades sociais desses
individuos) Nos somos frutos do meio, a escola tenta sanar?
Tenta, mas nem sempre nds conseguimos. A nossa parte
estamos fazendo, para que ele veja que ele tem um papel
importante na sociedade e ele ndo ¢ apenas um aluno
funcional, que s6 ¢ feito aquilo que se manda, ele sabe
pensar, sabe criticar, ele precisa ser uma pessoa que sabe
escolher. Eu acredito que através da educagao € que nos
todos transformardo o mundo e a cada dia a gente busca
1880, mas para isso € preciso que eu como professor também
fazer as intervengoes. Dentro do possivel, dentro da escola,
através de palestras, trazendo pessoas para mostrarem isso,
também o municipio dispde de projetos, para que possa nos
ajudar e que possam ser transformados nesses pensamentos,
por que eles sdos eres pensantes, por iSO que nas nossas
aulas e atividades e projetos dentro da escola nos
mostramos isso. O levantamento de conhecimentos € pra
saber até que ponto o aluno sabe ¢ até que ponto ele pode
aprender.

Natalia Arruda

1.

No que se refere a funcdo social da escola publica, vocé
afirmou que “A principal fun¢do social da escola publica
esta na formag¢ao do cidaddo critico, conscientes e
participativos na sociedade.” O que caracteriza a
criticidade, consciéncia e participagdo social de um
cidadao? Como a escola garante o desenvolvimento de
tais aptidoes?

Resposta pelo Meet: “Quando a gente fala de escola
publica ela ¢ a cima de tudo para mim uma escola
desafiadora, porque trabalhar com o publico é muito
dificil. Ao longo da propria historia a gente vai
percebendo que a escola publica vai lutando por essa
formacao desse cidaddo. Essa criticidade ¢ de fazer o
aluno perceber que ele tem um papel na sociedade e que
esse papel ndo ¢ apenas de estd ali como aluno, um papel
passivo, ele tem que ter uma formacgao critica de que ele ¢
capaz de encontrar seu lugar na sociedade exercendo uma
profissdo, buscando os seus sonhos. Critica no sentido de
que ele pode questionar, ele por ser um cidadao ativo, tem
que ter essa autonomia. E o que se fala muito na bncc
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2.

hoje a respeito do protagonismo que a gente enquanto
educador ja tem que ir formando o cidaddo para que ele
assuma o protagonismo na sociedade. Ser protagonista é
ser cidaddo critico, consciente € a cima de tudo esta
buscando preparar para essa sociedade, seja enquanto
profissional, seja enquanto estudante, mas que ele tenha
essa consciéncia critica de que ele ¢ capaz, que ele pode
questionar, por que muitas vezes a gente ver as pessoas
terem medo de falar, pensam ‘ah, eu ndo vou falar, ndo
vou me expor, entdo nos temos que ter essa consciéncia
critica de que podemos sim questionar, porque o meu
direito € igual o do outro independentemente de eu ser de
escola publica ou privada, de ser beneficiado com sistema
de cotas ou ndo. Sou cidadao entdo tenho essa autonomia
de me autocriticar também e correr atras daquilo que
acredito. Essas aptiddes tem que ser desenvolvidas na
escola a partir de uma parceria, pois professor nao
trabalha sozinho, gestor ndo trabalha sozinho, a parte
pedagdgica nao trabalha sozinha. Tudo isso tem que partir
de uma garantia que tem que estd em um documento,
uma das falhas grandes das escolas publicas de hoje é nao
conhecer os documentos que norteiam a educacao
publica, poucas pessoas tem conhecimento, por exemplo,
da proposta pedagogica da escola, da disposi¢do, daquilo
que esta 14 estabelecido no ppp, pois € isso que a escola
deveria cumprir na sua pratica e infelizmente as pessoas
ndo procuram nem conhecer esses proprios documentos
que norteiam a escola. Ai querem fazer uma discursdo
sobre a bncc, se nem conhecem o ppp da escola. Entdo
para que essa garantia possa chegar até o aluno, tem que
ter todo um alinhamento de propostas da escola, desde o
planejamento pedagogico para que se tenha um
crescimento em conjunto, a partir da interdisciplinaridade,
que ¢ fundamental para o ensino dos conteudos, pois
ninguém aprende matematica sem ter conhecido a historia
da matematica, ninguém compreende a republica sem ter
passado pelo império. Essa interdisciplinaridade envolve
a escola em um todo, porque os conhecimentos e as falas
precisam estd interligados, € uma teia de conhecimentos
que s6 funcionaré realmente se houver essa interacdo com
todas as pessoas que fazem parte da escola, desde o
porteiro até chegar ao diretor, cada um cumprindo
verdadeiramente o seu papel educativo. A escola tem sim
ppp, foi um erro de digitagdo na resposta ao formulério. E
no ppp tem um capitulo especifico sobre a gestao
democratica escolar.

Quanto aos preceitos da gestdo democratica desta Unidade
Escolar no PPP da Escola, vocé afirma ndo ter PPP, mas
haver “um capitulo especifico sobre gestdo democratica e
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sua atuacdo na instituicdo de ensino.” Onde se encontra
esse capitulo? A partir de qual instrumento de
planejamento a escola executa suas a¢des educacionais de
maneira democratica e busca a garantia do atendimento as
necessidades da comunidade escolar e o aprimoramento
da qualidade do ensino?

O instrumento € o ppp
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