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PREFACIO

Inicialmente gostaria de alirmar que me senti bastante honra-
do com o convite para prefaciar o livro ¢ estabelecer interfocugiio
com Jodo Ademar.

Jodo Ademar de Andrade ima ¢ integrante de uma nova
geragdo de professores que alia a proficiéneia do trabalho
pedagogico com esmerada produgio intelectual. Apos se graduar
em Dircito ¢ Desenho Industrial. em curto espago de tempo concluiu
o mestrado em Iingenharia da Produgao ¢ aspira realizar doutorado
em Cicéneias Humanas. Essa formagio abrangente assegura-lhe
vigorosa capacidade de andlise ¢ crivo eritico: converte-se também
num requisito indispensavel para o magistério nos dias atuais: a
atuacio polivalente.

Jodo Ademar destaca-se pelos precoces fargos passos rumo
a capacttaciio docente. contribuindo. desse modo. para que a
universidade publica seja espago privilegiado para a produgio
cientifica ¢ teenologica autdbnoma. diversificada ¢ com excelente
padrio de qualidade.

Autor de varios artigos apresentados em eventos teenico-
cientificos ¢ de livro sobre a importincia da propriedade intelectual
para o desenvolvimento de projetos de produto, da continuidade a
esse trabalho brindando-nos com mais uma obra de sua lavra. Desta
ferta. identifica preceitos basicos da propricdade intelectual ¢ nos
remete aos problemas da gestdo das inovagdes teenologicas.
Valoriza cssa atividade. tornando imperativo ndo apenas o
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conhecimento de suas bases teoricas. como também o
reconhecimento da sua importancia em estratégias de pesquisa ¢
de desenvolvimento de instituigdes publicas ¢ privadas. Nesses
marcos define pressupostos, métodos ¢ diretrizes para a gestio da
propricdade intelectual em estratégias empresariats.

Para contextualizar a propricdade intelectual na atualidade. o
autor resgata a origem desse instituto. Recupera a nogao de Direito
Autoral ¢ Propriedade Industrial & tuz de preceitos juridicos. De
modo sumario. situa a evolugio desses preceitos relacionados ao
desenvolvimento teenologico. lace as potencialidades da
reprodutibilidade téenica. indica dois momentos historicos relevantes
para a consolidagio desses institutos. o surgimento da imprensa ¢
arevolugio industrial.

De modo convineente, explicita coneeitos fundamentais para
aanalisc da propricdade intelectual. exercitando o conhecimento
téenico-juridico para formular diretrizes para sua aplicagiio. Gragas
a csses procedimentos. fogra ¢xito ao assinalar recursos (eoricos ¢
praticos que favorecem o gerenctamento da inovagido. da
industriabilidade ¢ da criatividade. quesitos da propriedade
mtelectual.

Apoiando-se em tipologia desenvolvida por Freeman. nos
anos 70. examina o papel das inovagoes em estratégias competiti-
vas de empresas. Sua andlise confere precedéneia & pesquisa ¢ ao
desenvolvimento téenico como principais fatores de competitividade
cmpresarial.

Buscando dialogar com o autor faremos breves comentarios.

No ultimo quartel do século XX. a perspectiva da inovagio ¢
daditusio teenoldgica ganhou vulto na teoria econdmica. O colapso
do socialismo real. a restauragio de valores liberais, a perda da
centralidade do trabalho. a expansdo mundial da cconomia de
mercado ¢ a intensificagdo das relagdes de coméreio internacionais
deram forma a ideologia da globalizagio. Novas estratégias de
producio ¢ de comercializagdo de bens ¢ de servigos serviram-se
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de pressupostos técnicos para legitimar relagoes assimétricas
perpetradas em nome da competitividade requerida por
corporagdes transnacionais.

Nesse cenario, o conhecimento passou a ser disputado como
mercadoria. como bem passivel de comercializagdo ¢ de apropri-
acdo restrita. Varios mecanismos foram empregados para legiti-
mar o uso restrito do conhecimento.

Mudangas em dispositivos legais favoreceram essa emulagiio
restritiva facultando que o direito de propriedade intelectual se
estendesse a organismos vivos ¢ ao conhecimento basico para
futuras invengdes. Desse modo. os limites entre descoberta ¢
invengdo foram dissipados por leis ¢ acordos que permitiram que a
biodiversidade ¢ o patriménio de paises periféricos fossem
empalmados por corporagdes transnacionais. I significativo notar
que apenas 0.4% das patentes de principios ativos da flora nativa
esta em maos de empresas brasileiras.

Sob esse prisma. a propricdade intelectual pode se constituir
num instrumento coercitivo que bloqueia o acesso a recursos
naturais. bem como o desenvolvimento téenico-cientifico de paises
periféricos, aprofundando relagdes de dependéncia de setores mais
atrasados aos polos dindmicos da economia, detentores dessas
patentes.

Essas consideragdes tornam-se oportunas para o exame de
aspectos controversos da propriedade intelectual.

A andlise de Jodo Ademar apoia-se em pressupostos de
autores ncoschumpeterianos que conferem relevo a inovago ¢ a
difusdo tecnologica. De modo minucioso sinaliza limites ¢
possibilidades do desenvolvimento tecnoldgico. Aponta condigdes
indispensaveis para viabilizar a prospec¢dio ¢ o emprego de
tecnologias: “A simples atividade de P&D isolada ndo ¢ garantia
de que a tecnologia desenvolvida seja transferida para o sistema
produtivo; a tecnologia gerada, ou aperfeigoada, por uma atividade
de P&D, exige diversos graus de elaboragao até sua efetiva insergio
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numa atividade produtiva. englobando tanto a ‘produgio’ da
tecnologia como a sua comercializagdo™.

A seguir. o autor salienta o papel das politicas de estimulo a
propriedade intelectual. Pondera que diretrizes para o fomento de
teorias ¢ de praticas consubstanciam-se em cultura de inovagdo e
difusdo tecnologica. Cultura essa que deve estar inserida em
empresas privadas, bem como em instituigdes publicas de ensino e
de pesquisa.

Amparando-se na literatura especializada, observa que as
politicas de propriedade intelectual podem ter desdobramentos
controversos. Sob seu ponto de vista, a consisténcia dessas politicas
expressa-se pelo equilibrio entre a abertura e a protegdo de nichos
de economias nacionais frente ao capital externo.

Assinala, outrossim. que “condutas se mostram absolutamen-
te disparcs do preconizado™, chamando atengdo para a importan-
cia do uso criterioso da legislagdo e de estratégias de inovagdo
tecnologica. posto que sdo “instrumentos principais ¢ indispensa-
veis de progresso”.

O objetivo de contribuir para a sistematizagdo, aplicagéo ¢
debate de preceitos afetos a propriedade intelectual foi plenamen-
te alcangado. Desse modo. as formulagdes de Jodo Ademar somam-
sc ao acervo de textos que abordam aspectos da inovagao
tecnologica, tornando-se leitura obrigatdria para iniciados nesse
campo de atividades, particularmente para Desenhistas Industriais,
que atuam como gestores de projetos de produtos € de processos
produtivos.

‘Wagner Braga Batista



APRESENTACAO

A ideia central deste livro surgiu de uma caréncia que encon-
tret quando da feitura de minha dissertago de mestrado, vivificada
numa nccessidade, a ¢poca. de obter dados teoricos que
consubstanciassem as id¢ias norteadoras da pesquisa de campo
entdo pretendida. qual seja estudar Politicas de A¢do a Propricdade
Intelectual numa dada Incubadora de Empresas de Base
Teenologica.

Naguele momento. tudo o que cu mais queria era um livro,
um artigo. um ensaio... que esbogasse ou sinalizasse diretrizes para
uma chamada ~Gestao da Propriedade Intelectual™ e, ademais. que
a cla bascasse um conjunto de conhecimentos condicionantes a
boa atuagdo desse hipotético Gestor.

Ao contrario. além de ndo encontrar o que procurava. me vi
cnvolto de uma consideravel quantidade de dados isolados., com-
ponentes de distintas drcas, como a Economia da Inovagio, a
Geréneia de Projetos, a Estratégia kmpresarial ¢ o proprio Direito,
que. ainda que aparentemente “desconectadas™, serviriam. em
conjunto. de base de sustentagao das ideias aqui reportadas.

Assim sendo. ndo me propus suscitar nenhum ineditismo sendo
aordenagdo desses varios saberes num construto teorico uno. que
intitulel como Bases Tedricas para Gestdo da Propriedade
Intelectual.

Deste titulo extraio o meu objetivo: sintetizar diferentes
concettos. oriundos de distintas disciplinas. relacionados aos
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conhecimentos requisitados por quem precise gerenciar questdes
relacionadas a apropriagado de bens aptos de protegdo pelas leis
de Direitos Autorais ¢ Industriais.

Nesse sentido, a presente obra pode ser entendida como um
epitome de conceitos relacionados a Propricdade Intelectual ¢
outros de seu entorno que, ainda que procedentes de diferentes
ciéncias, como a Economia e a Administragio, juntos, formam um
roteiro tedrico coerente com a intengdo de proporcionar ao leitor
uma sintese de varios conhecimentos, que servirdo de convite a
reflexdo e a busca de novas literaturas, mais focadas.

O Autor
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INTRODUCAO

I'stamos testemunhando uma cra de transformagocs
tecnologicas nunca antes ocorridas. atingindo os mats diversos ramos
cientiticos ¢ envolvendo os mais diferentes seguimentos sociais. Por
1850, com a ja tao apregoada globalizag@o. as relagdes humanas
mudaram ¢ trouxeram consigo novas possibilidades de interagiio
entre os povos. tanto culturalmente como. principalmente.
tecnologicamente.

Assim. a teenologia pesquisada ¢ desenvolvida ¢.
indubitavelmente, além de um imperativo para o progresso de uma
regido. a chave mestra do crescimento economico de uma indtstria,
dinamizando-a ¢ fomentando-a. Para Paolo Bifani. (apud
FACHINARDI 1993, p.56). cla  a teenologia - ¢ o fator
fundamental na determinagdo das vantagens comparativas ¢
competitivas: cla cria novos produtos. que substituem os velhos™
destruigdo criadora de Schumpeter.

L mais:

“A teenologia introduz na sociedade conhecimentos. inven-
¢Oes ¢ criagdes estéticas, todos produto do intelecto huma-
no. dos quais derivam outras tantas manifestagoes que o homem
usa para diversos fins: expansio industrial. facilitagio de
comunicagdes. sensibilizagdo. transmissao de conhecimentos.
administragiio. produgdio de bens ¢ de servigos, ¢ com
benelicios varios.” (BITTAR. 1999, p.1806).
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Sob esta 6tica, a despeito do crescente intercambio gerado
pela nova ordem social, as empresas, principalmente aquelas de
Base Tecnoldgica, urgiram dinamizar sua politica de inovagio,
necessitando cada vez mais investir em pesquisa e desenvolvimen-
to.

Segundo relatério sobre a viabilidade técnica ¢ econdmica do
Projeto Inventiva Nacional, do Governo Federal, “o bindmio
inovagdo-competitividade passou a constituir estratégia relevante
para se alcangar a modernizagdo ¢ a participagdo na economia
internacional™ (MICT-STI, 1998, p.6) ¢, em concomitincia, o
Capital Intelectual, protegido pelo Direito de Propriedade
Intelectual, assumiu importancia crescente na contabilidade dos
ativos duma empresa.

“A Propriedade Intelectual |...] ¢ formada pelo conjunto de
Leis e Codigos que regem as relagdes entre o autor ¢ a
sociedade, entendendo-se como autor. o agente de alguma
idéia inventiva, seja no campo técnico e comercial, ou na arca
literaria e artistica.” (SILLVA, s.d.. p.1).

E um ramo juridico voltado ao estudo das concepedes
relacionadas aos bens intangiveis, desde as artisticas as técnicase.
também, a pesquisa cientifica, de modo que:

1. As criagdes artisticas abrangem as obras literarias, musi-

cais ¢ estéticas;

o

. As técnicas referem-se as invengdes ¢ inovagdes ¢ ao
desenho industrial;
3. As pesquisas cientificas dizem respeito as descobertas,
como aquelas do campo da fisica, quimica ¢ da biologia.

As primeiras encontram amparo legal no Direito Autoral ¢ a
segunda no Direito Industrial (ou Propricdade Industrial), enquanto
aultimando ¢ passivel de ser protegida. do ponto de vista conceitual.

Deste modo, a proteg¢do patentaria e a Propriedade Intelec-

J
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tual. como um todo. surgem com importincia sem igual para o
setor industrial moderno. ndo s6 porque elas podem ser vistas como
“uma verdadeira mercadoria, vendavel. envolvendo aspectos
econdmicos, juridicos e sociais™ (CHINEN, 1997, p.4). como
também por servirem de base de pesquisa tecnoldgica, tanto de
produto como de know how, através do chamado “Banco de
Patentes™.

Dados da OMPI - Organiza¢do Mundial da Propricdade
Intelectual (apud 1.IMAL 2003) mostram que mais de 70 da
informagdo teenologica disponivel em todo o mundo pode ser
adquirida tdo s6 nos documentos de patentes.

~Os documentos de patente se constituem no unico sistema
de informagdo precipuamente configurado para finalidade de
armazenar conhecimentos tecnologicos |...]. Iinquanto a
maioria dos sistemas de informagio tem metodologia adaptavel
as informagoes de caracteres diversos, em geral provenientes
de campos cientificos, culturais ¢ humanisticos. a informagio
patentaria tem sua base em documentos cuja finalidade ¢.
desde as suas origens, a de divulgar informagio téenico-
produtiva.” (MACEDO & BARBOSA, 2000, p.57).

No livro “Curso de Propriedade Intelectual para Designers™.
ao discorrer-se a respeito do tema acima disposto. ha uma
reafirmagéo da principal finalidade. inclusive social. do sistema
patentario, qual s¢ja: ““ceder um monopolio temporario ao titular
de um Direito Industrial e receber. como contraprestagio. a divul-
gacdo do “segredo” do produto™ (ILIMA . 2001. p.57), com a sua
conseqtiente inser¢do no estado da arte.

No estado da arte. chamado também de “estado da téenica™
encontram-se ““todas as informagdes tornadas acessiveis ao publi-
co antes da data de deposito do pedido de patente, por descrigiio
escrita ou oral. por uso ou qualquer outro meio. no Brasil ou no
exterior.” (BARBOSA. 1997, p.24).

17
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Diante disso, hodiernamente, € indiscutivel a relevancia do
sistema patentario, e de todo tipo de prote¢o aos bens imateriais
e, em especial, aos intelectuais.

“No Estado contemporéneo € cada vez maior a relevancia
das normas legais que disciplinam os sistemas de privilégios,
porque ¢ através da patente que o invento se transforma de
bem tecnologico em bem economico.” (DOMINGUES. 1980,
p.78.).

“Esta importancia no solo es exclusiva para luas
organizaciones empresariales, quienes deben hacer uso de
los medios que estén a su alcance para lograr y mantener
venlajas compeltilivas, sino también para las
organizaciones académicas donde se llevan a cabo
actividades de investigacion y desarrollo, cuyos resultados
son suscepltibles de ser transferidos al sector productivo”
(LECHUGA & REBOLLEDO, 1998, p.1.).

Liste instituto ¢ tdo importante ¢ tdo apregoado que consta
mclusive na nossa propria Constitui¢io Federal, no rol dos chamados
“Direitos ¢ Garantias Fundamentais™, vide, por exemplo, o inciso
XXIX do seu artigo 5.°, que diz textualmente:

*A leil assegurara aos autores de inventos industriais privilégio
temporario para sua utiliza¢do. bem como prote¢do as criagoes
industrias. a propricdade das marcas. aos nomes das empresas
e outros signos distintivos, tendo em vista o intercsse social
¢ 0 desenvolvimento tecnolégico ¢ econémico do Pais.
[grifo nosso].”

Esta é a fun¢do social do sistema de patentes: Desenvolver

tecnologicamente uma Nagdo. Todavia, analisando o papel da
Propriedade Intelectual nos parques industriais das diferentes
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regides, fica notdrio, ¢ dispensa maiores estatisticas, a disparidade
existente entre as diversas areas ou regides brasileiras e entre o
Brasil e outros paises. principalmente os chamados de “primeiro
mundo™. no que se refere ao desenvolvimento tecnolégico e indus-
trial. com reflexo 6bvio no desenvolvimento social.

Vdrias s@o as razdes para cstas desigualdades. indo desde as
péssimas condi¢des de satude, educagio ¢ seguranga que grande
parte da populagdo enfrenta diariamente, até o descaso por parte
dos seus dirigentes em questdes relevantes a sociedade.

Todavia. além das preocupagdes basicas quanto ao desen-
volvimento social. o mundo moderno exige empenho em relagdo
ao desenvolvimento tecnoldgico e industrial, sob pena de cada vez
mais s¢ aumentar a distancia entre os paises “ricos™ ¢ 0s “pobres™.

Como exemplo de quio desigual ¢ o dominio internacional da
tecnologia. Chinen (1997) revela que 85% das patentes de invengdo,
apresentadas no mundo, advém dos paises considerados altamente
industrializados, enquanto aos paises em desenvolvimento, restam
apenas 6% do todo. A rcalidade € clara: pouco avango tecnoldgico
¢ sindnimo de subdesenvolvimento econémico.

“Provainsofisméavel dessa assertiva ¢ a quantidade de inventos,
aperteigoamentos, methoramentos e outros que sdo requeridos
e conferidos no Japdo. nos Estados Unidos da América, na
Coréia e em tantos outros.” (SOARES, 1998, p.98).

A este respeito ensina Rossetti (1993, p.486) que “a evolu-
¢ao do conhecimento tecnologico [ ...] estd intimamente associada
aos ganhos de produtividade que induzem e definem o proprio
conceito atual do crescimento econdmico.”

IL mais, lembra Mancuso (1998, p.13), “s6 se domina uma
tecnologia quando se tém condi¢des de aperfei¢oa-la ou muda-
la.” Mas. como desenvolver tecnologicamente uma regido sem se
valer, de alguma forma. do sistema patentario? Parece impossivel.

Fabio Grynszpan ratifica as idéias acima quando diz:
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“A informag¢do contida nos documentos de patentes pode ser
usada pelos varios setores envolvidos no desenvolvimento ¢
comércio de tecnologia. Para os paises desenvolvidos, a
informagdo tem sido atil nos problemas vinculados a
competi¢do pelo mercado ¢ a diminuigdo de custos das
atividades de P&D [...]. Para os paises em desenvolvimento.
existem outras implicagdes relevantes das informagdes de
patentes, tanto para o desenvolvimento interno de tecnologia
quanto ao comércio internacional.” (MARCOVITCH 1983,
p.491-492).

O Direito de Propriedade Intelectual. como qualquer propri-
edade, mais que elemento de salvaguarda dos aspectos morais do
criador, do ponto de vista pessoal. ¢ um bem ccondomico dos mais
importantes. ou seja. seu objetivo “es proveer incentivos para la
produccion de trabajos creativos intelectuales como asi también
para la difusion y/o la exploracion economica de los mismos.”
(BUAINAIN, s.d., p.10).

*[...}acompetitividade ¢ o desenvolvimento sdcio-ccondmico
dos paises, das regides., dos sctores ¢ das empresas ¢stao
embasados nos fatores inovagdo. conhecimento e aprendizado.
O célere processo de internacionalizagdo das economias
amplifica a importancia desses fatores, tornando-os clementos
centrais para a conquista da capacitagdo tecnoldgica.”
(CHAMAS, 2001, p.144).

Assim, se o sistema patentario ¢ de tamanha importancia.
porque este ndo ¢ (ou ndo aparenta ser) usado como uma das
principais fontes de desenvolvimento? A hipdtese que aqui se
defende para responder tal indagagédo ¢ que, infelizmente, os
pesquisadores, empresarios, industriais, aparentemente nao conhe-
cem (ou reconhecem) tal instituto.

O relatorio sobre a viabilidade técnica e econdmica do Pro-
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jeto Inventiva Nacional (MICT-STL 1998). ja mencionado anteri-
ormente, mostra que apenas 7% das Instituigdes Tecnologicas ¢
Empresas pesquisadas tém politica e infra-estrutura para a
Propricdade Intelectual. Quanto ao incentivo, este valor sobe para
14.3%. o que ainda ¢ bastante baixo. Além disto, ¢ 0 mais
preocupante. foi detectar-se que a busca ao estado da téenica (ou
estado da arte) em patentes ¢ realizada em apenas 36% das
Instituigdes.

A disponibilidade de sc usar o banco de patentes como fonte
de pesquisa tecnoldgica é, sem davida, uma das principais
contraprestagdes entre o detentor de uma patente ou registro ¢ a
sociedade como um todo. “As patentes sdo publicadas. devendo
constar a descrigdo das caracteristicas da inven¢do de modo que
um téenico do assunto possa realiza-la.” (DI BLASI e al, 1998,
p.32). Assim, a pesquisa ao cstado da técenica ¢ importantissima
para realizagao de inovagdcs, auxiliando desde os setores fabris ¢
empresariais até a classe académica universitaria. ondc estao,
indubitavelmente, os futuros pesquisadores. ecmpresarios ¢
industriais.

Sobre isso, complementa Furtado (1996, p.41) que “o siste-
ma de patentes, ao possibilitar a divulga¢ao de novas invengdes
em publicagdes oficiais. | ... | permite 0 acompanhamento atualizado
do desenvolvimento industrial ¢ cientifico.”

Além da utilidade acima citada. o privilégio patentario gera
uma garantia ¢ uma tranqiilidade aos scus detentores, especial-
mente por ser “um instrumento de controle de mercados ¢ uma
forma de reduzir as incertezas [dos inovadores, pesquisadores.
centros de pesquisa. industrias etc.].” (TACHINARDI. 1993,
p.93). Isto se reverte, pois, em beneficios para sociedade, dai a
influéncia que este instituto exerce nos ramos empresarial ¢ téeni-
co-cientifico.

“Com uma cfetiva protecio de seus direitos o empresario s¢
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vé encorajado a fazer investimentos em pesquisas para a
invengdo de novos produtos ¢ de novos processos de fabri-
cac¢o. bem como de projetar sua marca como garantia de
qualidade de seus produtos | ... |. Acomunidade cientifica. com
a garantia de que os resultados de seus esfor¢os em pesquisa
¢ desenvolvimento contardo com efetiva protegio. também
sentir-se-a estimulada a empreender todo seu conhecimento
¢ direcionar seus estudos para a invengao de novos produtos
¢ de novos processos destinados ao setor produtivo.™
(BARBOSA. 1996.p.12).
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Carituro 1

DIREITO DE PROPRIEDADE E
PROPRIEDADE INTELECTUAL



Iste primeiro Capitulo se propde a discorrer doutrinariamen-
te. com bases tedricas em juristas e tecnologos. acerca das
definigdes normativas de Propriedade, em seu sentido lato, e da
Propricdade Intelectual. estritamente. pormenorizando sua nature-
za juridica. sua classificagdo legal, seus processos de registro/
patenteamento ¢ algumas de suas peculiaridades. inclusive histori-
cas.



DIREITO DE PROPRIEDADE

Paraaciéneiajuridica. o Direito de Propriedade ¢ aquele que
garante a seu titular. em toda sua plenitude. a faculdade de dispor
dos deus bens livremente ¢ a seu bel-prazer. internalizando-se no
inconsciente coletivo (como o principal Direito Subjetivo' existente)
¢ figurando como um pilar econdmico de nossa sociedade capitalista.

“Alias. poder-se-ia mesmo dizer que, dentro do sistema de
apropriagdo de riquezas em que vivemos, a propriedade
representa a espinha dorsal do diretto privado. pois o conflito
de interesses entre os homens. que o ordenamento juridico
procura disciplinar. sc manifesta. na quase gencralidade dos
casos. na disputa sobre bens.” (RODRIGUES, 1997, p.73).

Possui como elementos essenciais os chamados Jus Urendi,
Jus Fruendi ¢ Jus Abutendi. a saber:

1. Jus Utendi ¢ o dircito de usar, ou sgja, ¢ o direito de retirar
da propricdade tudo o que cla pode oferccer, sem alterar-
Ihe;

2. Jus Fruendi aparece como o direito de gozar da propric-
dade. explorando-a economicamente;

3. Jus Abutendi. o mais importante dos trés, significa o direito
de dispor da propriedade como bem entender, dando a ¢la
o destino que achar melhor” .

Ha ainda uma quarta prerrogativa (ou mesmo elemento, para
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alguns autores). qual seja o Rei Vindicatio. isto é, o direito de
reaver a coisa. de reivindica-la de quem injustamente a possua ou
adetenha.

Sdo essas faculdades conferidas ao “proprictario™ que
caracterizam o Direito de Propriedade. aparecendo, sempre. de
forma concorrente. de modo que. na falta de alguma delas. ndo ha
como se falar em propriedade mas. no maximo. por exemplo. em
posse. Contudo, ainda que estejam presentes todos os elementos
caracterizadores do Direito de Propriedade, esse comporta limites
disciplinados legalmente, inclusive em esfera constitucional.

“Ha limitagdo ao Direito de Propricdade com o escopo de
cotibir abusos ¢ impedir que seja exercido, acarretando pre-
Juizo ao bem-estar social. Com isso se possibilita o desempe-
nho da fun¢do ccondmico-social da propriedade, preconiza-
da constitucionalmente. criando condig¢des para que cla scja
cconomicamente util ¢ produtiva. atendendo o desenvolvimen-
to econdmico ¢ os reclamos de justi¢a social. O Dircito de
Propricdade deve. ao ser exercido, conjugar os interesses do
proprictario. da socicdade ¢ do Estado, afastando o
individualismo ¢ o uso abusivo do dominio.” (DINIZ, 2003,
p. 785).

L em consonéncia a essc preceito que, por exemplo, o titular
de uma patente pode perder sua propriedade por abuso ou desuso.

“Desuso” consiste em ndo explorar o objeto da patente. ou
scja. o detentor ndo importa nem produz localmente o produ-
to [...]. Jaa conceituagdo de “abuso” ¢ mais subjetiva. Alegam
alguns que, por exemplo, um prego supostamente exagerado
poderia configurar exercicio abusivo do direito de patente.™
(FEIXEEIRAL 1997, p.84).

Assim. a Propriedade Intelectual, como a propria terminolo-
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gia sugere, ¢ uma Propriedade como qualquer outra - material ou
imaterial - com as mesmas prerrogativas caracterizadoras para sua
existéncia ¢ as mesmas fungdes econdmico-sociais.



PROPRIEDADE INTELECTUAL

*O resultado de toda atividade criativa de ordem intelectual.
seja tecnoldgica ou ndo, pode obter o reconhecimento da
sociedade, mediante a protegdo dos direitos de criagédo.”
(SEBRAETIB, 1997, p.4).

A Propriedade Intelectual, parte de um grupo de proprieda-
de de bens intangiveis, é assunto de especializagdo na area do
direito, na da técnica e nada economia [...}. Trata-se de um
importante assunto que deve estar presente no rol das atengdes
da organizagio e dos gerentes de projeto, por relevantes
motivos.” (VALERIANO. 1998, p. 43-44)

O termo Propriedade Intelectual € usado para designar a area
do Direito que cuida da protegdo as criagdes do homem nas areas
téenico-cientifica. literaria ¢ artistica ¢ também aquelas relacionadas
aindustria, nas invengoes, inovagdes, processos € design de um
modo geral.

I:m nosso pais. ¢ disciplinada principalmente pelas leis 9.279/
96 (Marcas ¢ Patentes). 9.456/97 (Cultivares), 9.609/98
(Software) € 9.610/98 (Direitos Autorais). Além disto, assim como
amaioria dos paises. o Brasil faz parte, inclusive como signatario,
de tratados internacionais, como as Convengdes de Berna, sobre
Dircitos Autorais, ¢ de Paris, sobre Propriedade Industrial, ¢ outros
acordos como o TRIPs (Trade Related Intelectual Property
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Rights). E também preceito Constitucional, estando arrolado entre
os “Direitos e Garantias Fundamentais™, com previsdo nos incisos
XXVII, XXVIII e XXIX, em consondncia aos incisos X X1 e XXIII,
do artigo 5° da Constitui¢do Federal, a saber:

“Art. 5°]...]
XXII - E garantido o Direito de Propriedade;
XXIHI —A propriedade atenderd a sua fungio social;
XXVII-Aosautores pertence o direito exclusivo de utilizag3o,
publicagdo ou reprodugdo de suas obras, transmissivel aos
herdeiros pelo tempo que a lei fixar;
XXVII - S3o assegurados. nos termos da lei:
a) A prote¢do as participacdes individuais em obras
coletivas e areprodugdo da imagem e voz humanas,
inclusive nas atividades desportivas;
b) O direito de fiscaliza¢do do aproveitamento
ecconomico das obras que criarem ou de quc
participarem aos criadores, aos intérpretes ¢ as
respectivas representagdes sindicais ¢ associativas:
XXIX —Alei assegurara aos autores de inventos industriais
privilégio temporario para sua utilizagdo, bem como prote¢do
as criagdes industriais. a propriedade das marcas, aos nomes
de empresas e a outros signos distintivos. tendo em vista o
interesse social ¢ o desenvolvimento tecnoldgico € econdmico
do Pais; |...].”

A Propriedade intelectual pode ser subdividida em duas
grandes areas. quais s¢jam: o Direito Autoral ¢ o Direito Industrial.
Estas. apesar de possuirem similaridades bastante notorias.,
apresentam naturezas juridicas distintas e. conseqlientemente.
tratamentos diferenciados, tanto ao nivel de protegdo temporal
como ao nivel de direitos pessoais ¢ patrimoniais.

(%)
(89



DIREITO AUTORAL

A primeira categoria, também chamada de Propriedade
Literaria, Cientifica e Artistica, cuida da prote¢do as criagdes de
carater mais artistico-cientifico que funcional, ou seja. abrange as
obras de arte, como a pintura ¢ a escultura, as obras musicais ¢
litero-musicais, as obras literarias, como 0s romances ¢ a pocsia, ¢
aquelas académico-cientificas, como as teses, as dissertagoes, 0s
artigos, os livros técnicos etc.. O Direito Autoral também abarca
os Programas de Computador’. “F um ramo ainda em
desenvolvimento, mas cuja importancia ¢ crescente.”
(ASCENSAOQ. 1997. p.16). Em suma, ¢ o Direito Autoral que
disciplina e acolhe toda ¢ qualquer criagdo do intelecto humano
que possua qualidades diferentes daquelas eminentemente técnicas
ou mecanico-funcionais.

Juridicamente, o Direito Autoral possui natureza dicotémica.
contudo indissociavel', abrangendo uma parte moral ¢ outra
patrimonial, ou se¢ja:

*[...] representa uma relagio juridica de natureza pessoal-
patrimonial, sem cair em qualquer contradigdo logica. porque
traduz numa formula sintética aquilo que resulta da natureza
especial da obra da inteligéncia ¢ do regulamento determinado
por ¢csta natureza especial.” (CHAVES, 1987, p.6).

O Dircito Autoral Moral surge com a criagio da obra ¢ faz
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referéncia ao aspecto pessoal desta, nascendo da relagéo entre
criagdo e criador, com vinculagdo direta a pessoa do autor. que
tem a obra como uma proje¢do de sua personalidade. “Nao pode
ser confundido com o Direito de Personalidade em geral, embora
diga respeito a personalidade do autor.” (HAMMIES, 2002, p.70).
E um Direito nio transferivel, nio disponivel. ndo renunciavel. ndo
penhoréavel e absoluto do autor; “assim, os Direitos Morais do Autor,
a exemplo dos Direitos de Personalidade, sdo considerados
indisponiveis, intransmissiveis e irrenunciaveis. devido ao seu carater
de ‘essencialidade’.” (COSTANETTO, 1998, p.73). O Direito
Moral ndo tem validade temporal determinada. ou seja. ndo possui
prazo de vigéncia.

J4 o Direito Autoral Patrimonial resulta da publicagio ou
divulgagdo da obra. ou seja. da comunicagdo da obra ao publico,
tanto pelo proprio autor como por outrem autorizado. Cuida dos
interesses monetarios da obra e, diferentemente do que ocorre com
a primeira categoria. pode ser negociado, por transferéncia. cessdo,
licencaetc..

“Os Direitos Patrimoniais do Autor baseiam-se nos atributos
—exclusivos — do criador intelectual. de utilizar, fruir e dispor da
obra | grifo nosso. vide item *“Direito de Propriedade™], bem como
o de autorizar sua utilizag¢do ou frui¢do por terceiros.” (COSTA
NETTO. 1998, p.78).

Como regra geral, o Direito Patrimonial do Autor perdura
por todaa vida deste e por mais sctenta anos, contados do primeiro
dia do ano subseqtiente ao do falecimento, sendo obedecida. para
fins sucessorios. as regras comuns de nosso Cadigo Civil. No caso
do software essa duragao ¢ de cinqlienta anos contados do primeiro
dia do ano subseqliente a data de criagdo do programa, ndo
importando o ano do registro ou o inicio de sua comercializagdo.
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Processo de Registro

A protecdo garantida pelo direito autoral independe de registro,
que funciona, assim, como uma mera declaragdo de direitos.
Contudo, apesar da natureza facultativa, o registro possui o objetivo
de assegurar o direito com uma maior facilidade de conservagao ¢
defesa. ja que funciona como meio de prova de verificagdo de
propriedade.

Optando pela feitura do registro, o autor devera cfetua-lo no
orgdo publico competente, entre os quais encontram-se a Biblioteca
Nacional e a Escola de Belas Artes da UFRIJ —requerentes que se
encontrem fora do Rio de Janeiro, podem fazer o registro via
Corrcios. Este ¢ feito basicamente com o preenchimento de um
formulario padrio, estabelecido pelos proprios orgdos. com a
anexagao de copias dos documentos pessoais do autor, como CIC
¢ RG. e uma copia ou exemplar da obra que se quer registrar.

Sua tramitagdo ¢ bastante rapida ¢ simples, verificado-se
basicamente se no pedido consta toda a documentagao necessaria
e exigida. Este processo ¢ considerado concluido com a expedicio
da Certiddo de Registro.

Em se tratando de registro sofhware. diz a nossa legislagdo
que este devera ser feito no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), em sua sede, no Rio de Janeiro, ou em uma de
suas delegacias ou representagdes espalhadas pelos demais cstados
da federagao.

A sua abrangéncia ¢ internacional, de forma que os progra-
mas estrangeiros nio precisam ser registrados no Brasil, assim como
08 nossos ndo precisam ser registrados la fora, desde que o pais
cm questdo também faga parte do acordo TRIPs.

Feito o registro, o titular podera optar pela divulgagdo ou pelo
sigilo de seu contetdo. Em sendo sigiloso, os chamados
Documentos de Programa seréio colocados num envelope especi-
al, ficando guardado em Arquivo de Seguranga do INPI. Nio se
requerendo sigilo, estes Documentos serdo apensados no corpo
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do processo administrativo, ficando, desta forma, passivel de
conhecimento de qualquer interessado.

Dentre as informagdes constantes do requerimento de registro
de um software (dados do requerente, comprovante de pagamento
etc..) citam-se: 1. Documento comprobatoério de vinculo
empregaticio ou de prestagdo de servigo, onde a titularidade sera
do empregador ou contratante; ou 2. Documento de Cessdo, no
caso de programa feito por encomenda; ou 3. Autorizagdo do(s)
autor(es) do programa original, para os casos de obra derivada ou
modificada.

Além destes e de outros itens obrigatorios para tramitagdo
burocratica, o mais importante ¢ a chamada Documentagdo
Técnica, constituida de memoriais que servirdo de base para
comprovar a originalidade de um programa. O seu teor é de inteira
responsabilidade do depositante, que podera incluir todo ou apenas
parte do Codigo Fonte. contando que seja capaz de caracterizar a
criagdo e identificar, sem problemas, o soffware.

Protocolizado o pedido, este serd examinado e deferido, ou
ndo, em no maximo 180 (cento e oitenta) dias.

Nao ha no registro de sofiware o chamado Exame de Mérito
(presente nas patentes). Ou seja, ndo se verifica se o programa
objeto do registro tem similaridade com outro anterior, ficando o
depositante responsavel pela veracidade e pela licitude das
informagdes por ele fornecidas.

Dados Historicos’

Antigamente os autores intelectuais s6 podiam se contentar
com a gldria advinda de seu talento, que nem sempre era
reconhecida. Na Roma antiga. bergo da ciéncia juridica, ndo se
concebia sequer a paternidade da obra intelectual. O trabalho
artistico era, para o proprio Direito, equivalente a qualquer trabalho
manual. De qualquer forma, o Direito Autoral, em sua concepgdo
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de Direito Subjetivo., sempre existiu.

‘Todavia. o seu reconhecimento no aspecto patrimonial ou de
propricdade, surgiu apenas com a criagdo da imprensa ¢ da gravura.
no século XV. A partir dai, as obras nos campos das artes, literatura
¢ ciéncias passaram a ser exploradas comercial e industrialmente.

Os primeiros Direitos Autorais Objetivos formalizaram-se com
alguns privilégios. concedidos geralmente por reis e requeridos pelos
autores, que juntavam ao pedido um exemplar da obra que seria
apreciada por conselheiros reais.

Sc a obra fosse “aprovada”, era fixado um prego para venda
¢ dado ao autor um direito de exploragdo comercial da mesma.
por um prazo determinado.

A primeira vez que se tem noticia da utilizag@o do termo
copyright data de 1701, na Stationers Company da Inglaterra,
pais que, em 1710. editou o que para muitos estudiosos seria o
primeiro texto legal sobre o Direito Autoral. o chamado “Estatuto
da Rainha Ana”.

Consta que os primeiros autores a receberem os referidos
privilégios foram o escritor Reginald Wolf, para o conjunto de sua
obra. ¢ o professor Jean Palsgrave, por uma gramatica da lingua
francesa.

Este sistema de privilégios ndo reconhecia direitos mas sim, e
quando muito, concedia licengas. abrangendo basicamente as obras
passiveis de reprodugdo. Com a Revolugdo Francesa, em 1789,
houve uma verdadeira “reconstrugdo do mundo™ com alicerce no
primado das garantias e dos direitos dos cidaddos. Pela primeira
vez na histéria, o autor intelectual teve seu verdadeiro Direito Autoral
reconhecido ¢ garantido.

Em 13 de janciro de 1791 foi criada a Carta dos Direitos de
Representagdo e em 18 de julho de 1793 a regulamentagdo dos
Direitos de Reprodugio, cuja epigrafe a definia como: “Lei relativa
aos Direitos de Propriedade dos escritos de todo o género,
compositores de musica. pintores e desenhistas.™
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Com a Convencdo de Berna, em 1886. ata resultante de uma
conferéncia diplomatica sobre Direitos Autorais. ainda em vigéneia
e cuja ultima revisdo se deuem 1971, com ementas em 1979, o
Direito Autoral adquire sua forma definida e inicia scu
desenvolvimento nas legislagdes de varios paiscs.

No Brastl, a primeira prote¢do autoral objetiva data do inicio
do século XIX. quando. em 11 de agosto de 1827, por for¢a de
Lei Imperial, foram criadas as duas primeiras Faculdades de Direito
brasileiras, uma em Sao Paulo ¢ outra em Olinda. Nesta lci foi
estabelecido o privilégio exclusivo, por dez anos. dos livros
preparados pelos professores dos referidos cursos.

ApOs trés anos, em 16 de dezembro de 1830, foi promulga-
do o entdo Codigo Criminal que. no seu artigo 261, estabeleceu o
direito exclusivo do cidaddo brasileiro de imprimir, gravar, litografar
ou introduzir qualquer escrito ou estampa, por ele proprio feito,
composto ou traduzido. enquanto viver e, se deixar herdeiros, por
dez anos apds sua morte. Em 1898, com a Lei n.° 496, de 1° dc
agosto, o Direito Autoral passa a ser um privilégio garantido por
cingiienta anos. contados a partir do primeiro dia de janeiro do
ano da publicag3o.

Mais tarde, com a promulgagéo do Cadigo Civil Brasileiro,
em 1916, a matéria passa a ser tratada em trés itens, quais sejam,
as propriedades: 1. Literaria; 11. Cientifica; [1l. Artistica. Consolida-
sc al. a protegdo legal dos Direitos Autorais em nosso pais.

As normas contidas no Cédigo Civil vigoraram até 1973. com
a promulgacdo da Lei n.° 5.988, revogada recentemente pela Lei
1n.°9.610, de 19 de fevereiro de 1998.
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Mais conhecido como Propricdade Industrial, esta segunda
categoria pode ser entendida como um conjunto de principios
reguladores das prote¢des as criagdes intelectuais no campo téenico.
garantindo a exploracdo exclusiva por parte de seus criadores. com
o objetivo principal de proteger e incentivar a difuso tecnologica.

O sistema de patentes [c a Propriedade Industrial, como um
todo|, ao possibilitar a divulga¢do de novas invengdes em
publicac¢des oficiais, com a utilizagdo de lapsos temporais
reduzidos em comparagio com as demais formas de protegio.
permite acompanhamento atualizado do desenvolvimento
industrial e cientifico.” (FURTADO, 1996, p.41).

A Propriedade Industrial abrange a concessao de patentes
(invengdes ¢ modelos de utilidade) e registros (desenhos industri-
ais ¢ marcas).

“Ao inventor que oferece a sociedade um produto ou um
processo novo, € reconhecido, mediante sua demanda, um
direito privativo em troca da revelagdo dos meios de sua
invengdo.” (SCHOLZE, 1996, p.16).

Assim, a Patente ¢ um documento oficial expedido pelo Estado
e que da a propriedade exclusiva e tempordria a uma pessoa fisica
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ou juridica sobre o que tenha sido inventado ou aperfeigoado. O
registro ¢ uma modalidade simplificada. se comparado a patente,
possuindo, contudo. os mesmos aspectos de temporalidade ¢
exclusividade conferidos ao seu titular.

Ao contrario do Direito Autoral que tem sua prote¢do surgida
na propria criagio da obra. independentemente de formalizagdo. a
Propriedade Industrial tem na patente ¢ no registro a condicio
essencial para sua existéncia ¢ validade. ou seja. uma criagio so
passa a ser protegida pelo Direto Industrial se for patenteada ou
registrada.

Invengdo ¢ o nome dado a criagéo de algo novo, susceptivel
de aplicagdo industrial, como produto ou como processo de
fabricagio.

“|...] embora possa aludir a um produto. aparciho ou processo.
entre outros. [a invengdo| ndo ¢ a representagio material
desses objetos. Trata-se de um conjunto de regras de
procedimento, estabelecidas por uma pessoa especial o
inventor —, as quais. utilizando-se dos meios ou elementos
fornecidos pela ciéncia. possibilitam a obten¢do de um bem
material (por exemplo: um produto. aparclho ou processo)
que venha a proporcionar um avango em relagdo ao estado
da técnica.” (DI BLASI er al, 1998, p.19).

Possui como requisitos essenciais: a novidade, a
industriabilidade ¢ a atividade inventiva. a saber:
1. Novidade ¢ a condigdo de novo, ou seja. o que jamais foi
feito, em qualquer lugar e em qualquer época;

. Industriabilidade ¢ a possibilidade de produg¢do (ou

reprodu¢do) industrial, com finalidade de consumo;

3. Atividade inventiva € a criatividade. ou seja, a ndo ocorréncia
de mancira evidente ou 6bvia ao atual estado da téenica
(que ¢ tudo aquilo que ja foi acessivel ao publico, em
qualquer ramo de atividade ¢ em qualquer parte do mundo).

S
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Se uma criagd@o possuir esses trés requisitos e se utihizar,
principalmente, técnicas radicalmente diferentes, “quebrando™
métodos e concceitos tradicionais. com certeza serd passivel de
protegdo patentaria. sendo enquadrada como uma invengao.

“Porém, existem melhorias. aperfeigoamentos cte. que con-
quanto ndo signifiquem grande avango ou as vezes nem alte-
rem evidentemente as caracteristicas intrinsecas de uma
inveng¢do, a tornam mais facilmente aproveitavel. ou permitem
que seu processo de obtengio seja melhorado. Isto acontece
quando se dispde os elementos que compdem uma dada
inveng¢do de forma diferente, objetivando melhorar seu
manuscio. por exemplo.” (PITTA, 1998, p.12).

Assim, 0 modelo de utilidade é o produto resultante de uma
modificacdo de forma. ou disposi¢do. de objeto ja existente.
representando uma melhoria de carater funcional no uso ou no
processo de fabricagdo de algum produto, sendo nada mais que
um aperfei¢oamento na utilidade, requerendo também a novidade.
aindustriabilidade e a atividade inventiva. A novidade, no modelo
de utilidade, seria basicamente formal, de disposi¢do ou de
fabricagdo. Contudo. esta modificag¢do, além de conceitual. deve
gerar um avango de carater funcional, uma vez que as modificagdes
meramente estéticas ja tém guarida com o registro de desenho
industrial.

O desenho industrial ¢ definido legalmente como a forma
(estética) de um objeto, ou o conjunto ornamental de “linhas™ e
“cores”, que possa servir de aplicagdo num produto ¢ que
proporcione um resultado visualmente perceptivel novo ¢ original
na sua configuragdo externa. ¢ que possa servir também de tipo de
fabricagio.

*[...] portanto pode ser considerado como uma atividade de

41



Buases Tedricas para Gestdo da Propriedade Intelectual

projeto. voltada para a determinagdo das caracteristicas
funcionais, estruturais ¢ estético-formais tanto de produtos
como de sistemas de produtos para que sejam produzidos
em séric.” (CUNHA, 2000, p.15).

Sua formalizagdo ¢ dada através de registro ¢ sua finalidade é
a prote¢do de carater mais estético que funcional. Esta é a principal
diferenga entre o modelo de utilidade ¢ o desenho industrial. No
primeiro. a intervengdo ¢ dada na fungao, visando uma methoria no
uso ou no processo de fabricagdo. Ja no desenho industrial. a
protegdo ¢ direcionada apenas na composicdo estético-formal de
um produto.

Praticamente toda intervengdo estética em produtos. atraves
de texturas. grafismos cte. com vistas a produgdo industrial, é
registravel e passivel de protegio pela Propricdade Industrial através
do registro de desenho industrial. com excegdo de algumas poucas
limitagdes impostas por lei. entre as quais a forma necessaria comum
ou vulgar do objeto ou. ainda. aquela determinada essencialmente
por consideragdes téenicas ou funcionais.

Assim. o item principal a ser verificado em um produto passivel
de registro de desenho industrial ¢ o seu carater estético, ou seja,
por menor que s¢ja a intervengdo formal. cla devera sobressair-se
da configuragio eminentemente técnica ou funcional. E por isso
que pegas ou componentes mecanicos, isoladamente, dificilmente
sdo aptos de prote¢do com registro de desenho industrial.

As marcas sdo os sinais distintivos, visualmente perceptiveis.
capazes de diferenciar um produto ou servigo de outro concorrente.
Sua protegdo também ¢é dada através de registro.

“O controle governamental sobre as marcas ¢ importante
porque ¢ comum a utiliza¢do destas licengas para burlar as
regras impostas aos contratos de patentes e de know how.
As marcas podem gerar, ainda. repercussdes social e cultural
negativas, caracterizando um dominio do mercado nacional
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por empresas estrangeiras. Como exemplo da preocupagdo
com estas repercussdcs cita-sc o caso do Japdo que, na sua
politica de desenvolvimento industrial baseada na importagao
de tecnologia, permitiu a entrada sob forma de patentes de
know how mas impediu o comércio das marcas com suas
cmpresas.” (Fabio Grynszpan in MARCOVITCH 1983,
p.481).

O requisito basico para uma marca ser passivel de registro ¢
a novidade, no sentido de originalidade ou ndo “confusdo™ ou
semelhanca com marcas anteriores.

Existem duas classificagdes empregadas as marcas, uma
quanto a natureza ¢ outra quanto a apresentacio.
Quanto a natureza, a marca pode ser:

l.

t2

(U8

Marca de Produto ou Servigo — ¢ aquela usada para

distinguir produtos ou servigos semelhantes ou afins. E o
lipo mais comum;

. Marca de Certificagio — sdo os “selos™ que servem para

especificar itens como qualidade e material utilizado;

- Marca Colctiva — ¢ aquela usada para identificar produtos

ou servigos realizados por membros de uma mesma
entidade.

Quanto a apresentagdo, a marca pode ser:

l.

t2

Nominativa ou verbal - ¢ a marca constituida apenas por
palavras, qualquer que seja a quantidade, compreendendo
tanto um neologismo como uma combinagdo de letras e
naMmeros;

. Figurativa ou emblematica - ¢ constituida de uma figura,

simbolo ou sinal gréfico. incluindo qualquer novo aspecto
ou formadado a letra ou algarismo isoladamente. mesmo
que ndo seja do alfabeto arabico;

- Mista ou composta — ¢ a marca constituida tanto por

clementos nominativos como figurativos;
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4. Tridimensional - ¢ aquela constituida pela configuragiio
volumétrica do produto ou de sua embalagem. cuja forma
ja ¢ capaz. por si so. de distingui-la de outro produto
concorrente. Uma marca tridimensional ndo pode decorrer
de suas caracteristicas téenicas.

Além destas modalidades. existem as chamadas marcas de
Alto Renome ¢ as Notoriamente Conhecidas. que agregam para si
uma popularidade ou notorirdade tao grande que possuem alguns
privilégios que as marcas comuns ndo tém.

“Um exemplo para esse caso ¢ amarca Coca-Cola. As curvas
de scu desenho combinadas com as cores vermelho ¢ branco.
se aplicadas em qualquer outro produto. transmitem ao
consumidor um imediato reconhecimento da tradi¢do dessa
marca |...]. Assim. qualquer pessoa se vé impedida de usar
marca idéntica ou semelhante. mesmo que em qualquer outro
ramo de atividade.” (BARBOSA. 1996. p. 42).

‘Toda marca, ao ser registrada, deve ser enquadrada em uma
categoria. as chamadas classes ¢ subclasses. Assim, excetuando
as marcas de Alto Renome ¢ as Notoriamente Conhecidas, pode
haver marcas com a mesma parte nominativa para dois ou mais
produtos distintos, desde que ndo pertengam a mesma classe ¢
ndo gerem confusio ao consumidor.

Quanto a durac@o. o Direito de Propriedade Industrial tem
sua temporalidade bem mais limitada se comparada com aquela
do Direito Autoral. Para as invengdes (P1) essa durag¢do ¢ de vinte
anos contados a partir do seu pedido., ou deposito. Para os modelos
de utilidades (MU). este prazo ¢ um pouco menor, sendo de quinze
anos contados da data do depdsito. Ja o desenho industrial tem
duracdo de dez anos contados do pedido. prorrogaveis por trés
periodos iguais e sucessivos de cinco anos. Por {im. a protegio
dada as marcas possui um cardter diferenciado das demais.
revelando uma modalidade atipica no Direito Industrial. uma vez
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que o seu prazo de duragdo ¢ indeterminado; assim, sua protegio
tem duragfio minima de dez anos, podendo ser prorrogado sucessiva
¢ indefinidamente por periodos iguais.

Processo de Registro/Patenteamento

A protegdo conferida pela propriedade industrial nasce com
a concessdo da patente ou do registro. que aparecem assim comao
obrigatdrios para garantia desse direito.

O processo burocratico do pedido de patente ou registro ¢
bem mais detalhado que o do registro de Dircito Autoral. pois
envolve uma maior quantidade de requisitos obrigatdrios. sem os
quais a prote¢do ndo sc efetiva.

No Brasil o unico orgdo responsavel pela recepgiio. pelo
encaminhamento ¢ pela concessiio de privilégios de Direito Industrial
¢ o INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial) com scde
na cidade do Rio de Janeiro e delegacias ¢/ou representagocs
cspalhadas pelos demais estados do pais.

Num processo de pedido de patente, quer de invengdo (P1).
quer de modelo de utilidade (MU), os requisitos essenciais sdo:
requerimento, relatorio descritivo. reivindicagdes. desenhos (se
NeCessario) ¢ resumo.

1. O requerimento consta de um formulario modclo.
padronizado pelo proprio INPIL, com campos destinados a
todas as informagoes necessarias ao encaminhamento do
processo. tais como a identificacdo completa do requerente.
a modalidade do pedido ¢ o titulo da patente:

. O relatorio descritivo® ¢ a parte onde se descreve. da
manecira mais clara ¢ completa possivel. o objeto do pedi-
do. Este relatorio € constituido de introdugiio., descrigdo
do estado da téenica, desenvolvimento ¢ conclusiio:

. As reivindicagdes constam da relagdo de todos os direitos
ou privilégios pretendidos pelo depositante, devendo

(&S]

('S
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cvidenciar apenas as particularidades da invengido ou
inovagdo. com referéneia aos aspectos téenicos a esta
relacionados:

4. Os desenhos. quando usados. servem para melhor ilustrar
o objeto do pedido. devendo obedecer alguns critérios como
screm isentos de textos. rubricas ou timbres. além de serem
exccutados com tragos firmes. uniformes. sem cores ¢ em
escala que possibilite a redugiio com definigdo de detalhes;

. O resumo. como o proprio nome diz. ¢ um texto
sulicientemente sucinto que permita uma breve avaliagido
da matéria coberta pelo pedido. = a parte final do
documento de deposito de patente, servindo de referéneia
para pesquisas no estado da téenica.

Ao dé-se entrada no pedido. diz-se que foi feito o “deposito
da patente™. que ficara em sigilo por dezoito meses. sendo entio
publicado na Revista da Propriedade Industrial” (RPI). Esta
publica¢do podera ser antecipada por meio de requerimento. depois
de seis meses da data do deposito.

N

A partir do depdsito. o titular terd trinta ¢ seis meses para
solicttar o exame téenico. também chamado exame de mérito. que
avaliard a viabilidade do pedido. ou seja. verificard sc o objeto do
privilégio descrito nas reivindicagdes contém os requisitos essenciais
de novidade. industriabilidade ¢ atividade inventiva,

Concluido cste exame. o pedido serd ou ndo deferido. Iim
caso afirmativo. o depositante receberd a Carta Patente. que ¢ o
documento de propriedade industrial do bem protegido. como uma
especie de escritura”™ do Direito Industrial.

O processo de registro de desenho industrial. por sua vez. ¢
bem mais simples ¢ rapido que o de patente. ja que esta modalida-
de nfio exige o exame de mérito. Neste, ha sempre a presungdo de
autoria licita em favor do requerente.

Para o referido registro sdo essenciais os seguintes itens:
requerimento, relatorio descritivo (s necessario), reivindicagdes
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(sc necessario), campo de atuagdo ¢ desenhos ¢/ou fotogralias.

1.

O requerimento. da mesma forma que no pedido de paten-
te, consta de um formulario modelo, padronizado pelo INPL
com os campos para todas as informagdes necessarias ao
encaminhamento do processo;

. O relatorio descritivo obedece a especificagdes semelhan-

tes aquelas vistas na modalidade anterior, contudo aqui ele
¢ opcional;

. As reivindicagdes também obedecem os mesmos critérios

ja vistos. sendo que. assim como o relatorio descritivo.
apresentam um carater [acultativo;

. O campo de atuagio ¢ um item obrigatorio ¢ descreve a(s)

arca(s) ou finalidade(s) do objeto do pedido, ou em quais
produtos sera afixada a forma plastica em questao;

. Os desenhos ¢/ou fotografias sdo o requisito mais impor-

tante do processo. ja que, em determinados casos. depen-
dendo da clarcza com que estes s@o apresentados, itens
como o relatdrio deseritivo ou as reivindicagdes tornam-se
dispensaveis.

Uma vez depositado o pedido de registro junto ao INPIL. cle
sera publicado na Revista da Propriedade Industrial ¢, automatica-
mente, sera expedido o respectivo Certificado de Registro.

O registro de marca, por fim, possui como requisitos: reque-
rimento, quinze etiquetas com a marca impressa (no caso de marca
figurativa ou mista) ¢ uma séric de documentos que permitirdo
averiguar a relagdo entre a atividade profissional ¢/ou comercial ¢/
ou industrial do requerente ¢ a classe da marca reivindicada.

1.

2.

Como nas outras modalidades, o requerimento ¢ um for-
mulario modelo, padronizado pelo INPI, onde constardo
todas as informagdes necessarias ao encaminhamento do
processo;

As etiquetas, em numero de quinze. deverdo ter 6X6 ¢cm
de formato externo com a maior dimensdo da marca
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impressa ndo superior a 5 cm, devendo ser apresentadas
em fundo branco. com a figura ¢ a parte nominativa da
marca em preto. sendo que na hipotese de reivindicacao
de cores estas serdo indicadas com um trago fino que sai
do campo ocupado por clas ¢ termina no nome da cor
datilografado, impresso ouem letra de forma:

3. Os documentos em apenso serdo. por exemplo: as copias
do contrato social da empresa ¢ do CNPJ (Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica), no caso de marca de produto
ouservigo: o Regulamento de Utilizago, no caso de marca
coletiva; a deseri¢do das caracteristicas essenciais que
configuram a marca, para o caso desta ser tridimensional; ¢
assim por diante.

FFeito. entdo. o deposito do pedido de registro, este sera
publicado na Revista da Propriedade Industrial e, se no prazo de
sessenta dias ndo houver nenhuma contestagdo legitima por parte
de terceiros. sera expedido o Certificado de Registro.

J

Dados Historicos®

Assim como a criagdo da imprensa foi decisiva para da-se
inicio ao sistema de privilégios nas dreas literarias, cientifica ¢
artisticas. a Revolu¢do Industrial. que transformou os modos
produ¢do entdo artesanais. pode ser considerada como o estopim
do Direito de Propriedade Industrial moderno.

‘Todavia, consta que o primeiro privilégio dado a uma criagio
no campo da industria aconteceu bem antes, no ano 1236, em
Bordeux. Franga. para uma fabrica que tecia e tingia tecidos de 13.
Ja a primeira lei foi criada em 1474, em Veneza, um dos mais
importantes portos comerciais curopeus da época.

Intretanto. privilégios como o citado ¢ outros ocorridos
principalmente na l:uropa, ndo passavam de meras “vantagens™,
conseguidas muitas vezes através de conluios politicos, carecendo.
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obviamente. de uma padroniza¢do consistente e solida e,
especialmente, de nivel mundial.

Visando minimizar esta caréncia normativa, foram criadas,
com o passar dos anos, varias legislagdes voltadas ao Direito
Industrial, dentre elas a Patent Act americana de 1790, e a lei
francesade 1791.

De qualquer forma. conforme ja dito, foi s6 apds a Revolugéo
Industrial, ber¢o de grandes invengdes, que a sistematizagdo desse
Direito tornou-se vital. Assim. em 1883. uma conferéncia
diplomatica se reuniu na Franga com o intento de discutir uma
harmonizagdo internacional da Propriedade Industrial.

Desta conferéncia, promulgou-se a Convengao de Paris. ¢
com ela o avango da Propriedade Industrial no mundo.

No Brasil. desde 1700 existem alguns tipos de privilégios
dados a pequenos industriais, contudo o mais antigo “titular de
Propriedade Industrial” foi Antonio IFrancisco Marques que, em
1752, obteve um privilégio para instalar uma fabrica de descascar
arroz. garantindo um monopolio sobre esta atividade por dez anos.

Mais tarde, em 1809, um alvara expedido pelo Principe
Regente concedeu aos inventores de alguma nova maquina um
privilégio temporario. Para consegui-lo, o inventor deveria apre-
sentar um plano de seu invento a Real Camara do Comércio. que
avaliaria o caso. Comprovada a utilidade e anovidade da invengao
apresentada, era concedido um privilégio de quatorze anos.

Na mesma ¢poca. criou-se. por iniciativa do entdo ministro
das rclagoes exteriores, Conde de Barca, a Sociedade de
Encorajamento a Industria. que tinha por objetivo incentivar ¢
fomentar as novas invengdes, com a entrega de recompensas €
prémios.

A primeira lei brasileira especifica sé foi estabelecida alguns
anos mais tarde. em 1830, tratando dos privilégios de invengdo ¢
de seus melhoramentos, e assegurando ao descobridor ou inventor
exclusividade no uso de sua descoberta ou invengdo. Também era
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dado a qualquer industrial ou comerciante o direito de marcar os
produtos de sua manufatura ¢ de seu comércio com qualquer
denominagdo. emblema, estampa. sclo. sinete, carimbo, relevo ou
involucro.

Em 1882, foi promulgada a segunda lei especifica sobre
Propriedade Industrial de nosso pais. Nesta, incluiu-s¢ a categoria
dos melhoramentos da invengdo jd privilegiada. Cinco anos mais
tarde. estabeleceram-se as regras basicas para o registro das marcas
de fabrica e de comércio. Os desenhos e os modelos industriais,
por sua vez, so passaram a scr protegidos em 1934, com o Decreto
16.264.

Em 1970 foi criado o Instituto Nacional da Propriedade In-
dustrial. autarquia federal que substituiu o antigo Departamento
Nacional da Propriedade Industrial. com o objetivo de dinamizar o
Direito Industrial no Brasil.

No ano scguinte surge o Codigo de Propriedade Industrial
comabein.®5.772/71, recentemente revogado ¢ substituido pela
Lein.®9.279 de 14 de maio de 1996.

50



Jodo Ademar de Andrade Lima

NOTAS

'O Dircito se exterioriza sob a forma de Dircito Objetivo e Subjetivo. O Dircito
Objetivo traga as normas de conduta que todos devem obscervar. a fim de que haja
ordem ¢ scguranga mas relagoes sociais | | Esse poder conferido pelo Direito para
a realizagio de interesses humanos. ¢ o que constitui o Dircito Subjetivo. Tem um
Direito Subjetivo todo aquele que pode utilizar a garantia do Dircito Objetivo para a
realizagdo de um interesse proprio. [...| Podemos. pois. definir o Dircito Subjetivo
como a faculdade de agir. de adotar um determinado comportamento, em vista de um
interesse garantido pelo Dircito Objetivo.” (NOBREGA. 1972, p. 148-149),
*“Nao significa, porém. prerrogativa de abusar da coisa, destruindo-a gratuitamen-
te. pois a propria Constituigao Federal prescreve que o uso da propricdade deve ser
condicionado ao bem-estar social.” (GONCALVIES. 2002 p.84).

1O sofiware. por caracteristicas proprias c. inclusive. por definigao legal. possui
naturcza juridica de Dircito Autoral. no qual seu criador aparece como titular moral
¢. em regra. patrimonial.

Diz o artigo 7°. inciso XII, da Lei n 9.610/98 (L.ei de Dircitos Autorais); “Sao
obras intelectuais protegidas as criagdes do espirito. expressas por qualquer meio ou
fixadas em qualquer suporte, tangivel ou intangivel. conhecido ou que se invente no
[uturo. tais como: 0s programas de computador.™

Par consequéneia. ndo hi como se falar em compra ¢ venda de um sofnivare. mas tio
O uma licenga de uso do mesmo. Weikersheimer (2000, p.11) completa: “sofhware
ndo ¢ mercadoria, a sua forma extrinseca ndo modifica a sua naturcza juridica. que ¢
de Dircito Autoral.™

Uim soffware, por ¢ste ser uma Propriedade Intelectual. agrega os trés clementos
essenciais da propricdade ja vistos - usar, gozar ¢ dispor. Assim. s6 sc podcria
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imaginar uma “venda™ de um soffware. quando transferida a sua propricdade.
incluindo. na absoluta totalidade. os trés elementos acima.

*fc] em verdade ndo ha dois direitos distintos. compondo um todo. mas apenas
um. pois um ¢ impossivel dissociar do outro.”™ (PELLEGRINIL 1998, p 5).

“Ora. o direito moral é fator determinante da proteciio do aspecto patrimonial
[grifo nosso]. substrato mesmo do Dircito de Autor, apresentado ¢ cornccitiado
como severiticou - como direito da propria personalidade ¢ no que muais nobre cla se
encerra.” (BITTAR. 1999, p.41).

* Extraido de Lima (2001, p.25-27).

" Atraves 1@o so do relatorio deseritivo. um téenico no assunto devera ter condigao
de reproduzir o objeto requerido em laboratorio. sendo esta condigdo. inclusive. uma
exigencialegal.

7 A Revista da Propriedade Industrial esta para o INPE da mesma [orma gue o Didrio
Oficial esta para os poderes da Unido. ou seja. ¢ o documento oficial de divileagdo ou
publicagdo dos processos. agdes, atos, despachos ¢ decisdes relacionados aanela
instituigdio. Atraves da RPIsdo divulgados todos os depositos ou pedidos relativos
a Propricdade Industrial em nosso pais. quer ainda em andamento. quer ja deferidos
ou ndo: ¢la serve também como principal instrumento de busca preliminar de
anterioridades.

®Extraido de Lima (2001, p.41-43).
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Carituro 11

CONHECIMENTO, TECNOLOGIA,
VANTAGEM COMPETITIVA



“() desenvolvimento de novas tecnologias tem sido. no
decorrer da evolugdo das sociedades, um agente relevante
que conduz a expansdo das oportunidades de combinagdes
de recursos materiais ¢ humanos disponiveis.” (KON, 1999,
p.121).

dara Spacy (1972, p.32). esse desenvolvimento (¢/ou pro-
gresso) tecnologico “é a fonte essencial da continuagéo do cresci-
mento das cconomias que conhecem. ao mesmo tempo, o pleno
emprego da mao-de-obra. a utilizagdo maxima de capital ¢ uma
estrutura € uma organizagdo 6timas da produgdo.™
Circundando esse pressuposto de desenvolvimento
tecnologico como elemento de geragdo e sustentagdo de crescimento
ccondmico ¢ social. ¢ entendendo o Capital Intelectual - abarcado
pela Propriedade Intelectual — como item agregado a esse corpo,
expde-se, neste Capitulo, marcos tedricos relacionados aos
coneeitos de Conhecimento., Gestdo do Conhecimento, Teenologia.
Pesquisa e Desenvolvimento e suas estratégias de inovagio e
competitiva.



CoNHECIMENTO E GESTAO DO CONHECIMENTO

“La nueva ventaja competitiva de une region es el cono-
cimiento disponible en la misma.” (MERINO, s.d., p4). O
conhecimento ¢ um diferencial estratégico da produgio (ou
atividade fim) ¢ um dos ativos mais importantes de uma cmpresa.
pots fornece novos métodos para acelerar o desenvolvimento
industrial (métodos esses totalmente dependentes do Capital
Intelectual - ¢ passiveis de protegdio pela Propriedade Intelectual).

“Cupital Intelectual es la suma y la sinergia de todos los
conocimicntos que reune und compania, toda la
experiencia acumulada en sus integrantes, todo lo que ha
conseguido en términos de relaciones, procesos.
descubrimicntos. innovaciones, presencia en el mercado ¢
influencia en la comunidad.” (ROJANO. s.d., p.3).

“[...J ¢ soma do conhecimento de todos em uma organizagio,
o que lhe proporciona vantagens competitivas: ¢ a capacidade
mental coletiva. a capacidade de criar continuamente ¢
proporcionar valor de qualidade syperior.” (SAN TOS ¢/ «l.
2001, p.35).

O conhecimento ¢ um aspecto do Capital Intelectual. mas
ndo ¢ sindnimo de inteligéneia. Conhecimento ¢ uma sintese da
informagao. enquanto inteligéneia ¢ o conjunto de habilidades
necessarias para aprender, transferir conhecimento. racionar,
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ponderar. arbitrar o que ¢ possivel. encontrar novas interpretagocs.

gerar alternativas ¢ tomar decisoes corretas.

“ Al expandir la inteligencia se genera Capital Intelectual

creando nuevo conocimiento, o sea la “materia prima gue

permite alas personas innovar creando nuevos productos.
servicios. procesos v métodos gerenciales.” (ROJANO. s d..
p.4).

Sveiby (1998) buscou classificar os recursos de conhecimen-

tos existentes em uma organizaglo em trés categorias. denomina-
do-as Intagible Assets. ou Recursos Intangiveis. a saber:

I

1o

Recursos daestrutura externa - refere-se ao conhecimento
que pode ser adquirido fora da organizagio. geralmente
obtido no relacionamento com clientes. fornecedores.
bancos ¢ outras instituigdes externas. assim como pela
propria imagem da organizag¢io perante a sociedade:

- Recursos daestrutura interna —inclui patentes. marcas.,

conceitos. modelos. padroes ¢ procedimentos. processos.
programa de computadores ¢ sistemas de gerenciamento
que sdo parte dacmpresa (alguns desses elementos passiveis
de protegdo pela Propricdade Intelectual):

. Competéneiadas pessoas — estd totalmente voltado para

a capacidade de a¢dio e decisdo que os profissionais tém.
bem como as habilidades que precisam ter. numa relagdo
direta com o proprio perfil individual. com o grau de
educagdo alcangado ¢ com a experiéncia profissional
acumulada.

Para compctir no mercado na lira do Conhecimento. as
empresas precisam desenvolver a capacidade de aprender. no
sentido de captar. armazenar. transferir ¢, notadamente. fazer a
Gestdao do Conhecimento. ou seja. um processo permanente.

articulado ¢ mtencional. galgado pela geragdo. coditicagio ¢
compartithamento do conhecimento na organizagdo. com vistas a
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torna-la mais inteligente ¢ competitiva.

I necessdrio que a empresa se preocupe com o conhecimen-
to que ela possui, com o que ela precisa adquirir ¢, nio menos
importante. com o conhecimento que a concorréneia domina.

Fazer a Gestao do Conhecimento envolve mais do (ue apenas
coletar dados ¢ colecionar informagdes. | preciso saber identiftcar
os conhecimentos estratégicos (fundamental para realizagdo de
Plancjamentos Estratégicos). saber identificar as fontes de
informagdes apropriadas (internas ¢ externas) ¢ saber administrar
esses dados ¢ essas informagoes’ .

Existem dois tipos de conhecimento. o tacito ¢ o explicito:

e () conhecimento tacito ¢ o conhecimento experimental,
subjetivo ¢ mais dificil de transmitir. pois ndo pode ser
verbalizado ou escrito em palavras. estando associado ao
conhecimento do expert na solugio de problemas. ou na
agilidade na tomada de decisoes:

e () conhecimento explicito ¢ o conhecimento que faciimente
se codifica ¢ se transmite. englobando todos os tipos de
conhecimentos existentes ¢ documentados. tais como
processos. produtos. patentes. conhecimento sobre clientes.
mercados. concorrentes cte..



TECNOLOGIA, PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

“Umadas caracteristicas marcantes do mundo atual é a velo-
cidade das mudangas tecnoldgicas. Nas tltimas décadas tem
se notado. com bastante freqtiéncia. os impactos causados
pelo avango dessa teenologia, nos diversos sctores da
cconomia ... |. Para que as empresas encontrem um caminho
mais adequado para uma maior competitividade. torna-se
necessario a obtengdio do devido conhecimento a respeito
dos conceitos e modclos de processos da gestdo ¢ captagiio
dainovagio tecnologica. assim como as suas multiplas formas
de aplicagio.

Além do mais, para competir com maior eficiéncia, as empre-
sas precisam adotar iniciativas que visem nio so as estratégi-
as de custo, qualidade e produtividade através da implantagdo
dos processos de inovagdo tecnologica condizentes com as
-aracteristicas de seu ambiente, mas, também. os scus
problemas e as suas necessidades especificas.™ (SILVANETO
& 1LIMA. 2003, p.2-3).

Freeman & Socte (1999) definem “tecnologia™ como um
corpo de conhecimento sobre téenicas. Expressdes como “inova-
¢do téenica ou teenoldgica™, ou simplesmente “inovagdo” ™, sio
usadas para descrever a introdugio ¢ expansido do novo. Uma
inovagdo associada a um processo de invengdo da origem as
chamadas inovagdes radicais ¢ o processo de imitagiio, com
introducdo de melhorias. ¢ chamado de inovag¢io incremental’
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“[...] o conceito de tecnologia esta diretamente ligado ao de
conhecimento. que definimos. de forma bastante simples, como
sendo o conjunto de informagdes que. absorvidas ou
assimiladas. ¢ capaz de modificar a estrutura cognitiva do
individuo. do grupo ou da sociedade.”™ (BARRIZTO. 1992,
p-12).

Assim. a tecnologia ndo ¢ a "maquina™ ou o “processo’. mas
sim os conhecimentos que 0s geram. ¢ que permitem as suas
absor¢des. adaptagdoes. transferéncias ¢ difusdes. Para Chinen
(1997 p.5). cla ¢ mercadoria diferente das demais em sua forma.
por ser impalpavel ¢ ndo visivel; ¢ algo que so existe no dominio
das idéias ¢ sem base material: a sua propriedade ¢ um direito
legitimo de quem a descobriu.™

A tecnologia pode, também, ser considerada como o principal
fruto de uma atividade de P&D. que. por sua vez, pode ser definida
como um “conjunto de atividades de natureza criativa. realizadas
normalmente de forma sistemdtica com o fim de aumentar o acervo
de conhecimentos téenico-cientificos ¢ usa-lo no projeto de
realizagdo de aplicagdes praticas.” (Descartes de Sousa Teixeira
in MARCOVITCH, 1983, p.48).

“Ainda que ndo haja nenhuma demarcagio precisa entre as
defini¢des de pesquisa ¢ desenvolvimento, uma distingao
ampla pode ser feita. Sc o proposito da pesquisa ¢ desenvolver
novos conhecimentos. o proposito do desenvolvimento ¢
aplicar conhecimento cientifico |...]. No geral. o
desenvolvimento procura levar os conceitos de produto ou
de processos atraveés de uma série de etapas definidas. a fim
de prova-los, refina-los ¢ apronta-los para a aplicagio
comercial.” (ROUSSEAL eral. 1992.p.14).

Para Sandra Hollanda (in VIOTTI & MACEDO. 2003,
p.97). "adefini¢io de P& como "nucleo criativo® das atividades
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cientificas ¢ teenologicas esta longe de esgotar a delimitagio dos
seus contornos ¢ limites,™

A sua atuvidade comporta trés subsistemas de atividades:

o PesquisaBasica I tambem chamada de “pura”™ ou ~fun-
damental™ trata-se de uma investigagdo original. que
objetivaa expansdo do conhecimento, sem sua aplicagio.
¢ cujos resultados sdo. em regra geral. divulgados em
publicagoes ¢/ou congressos cientificos especializados:

e PesquisaAplicada  Ditere do anterior no que coneerne a
procedimentos e metodologias. Visa ndo so a geragido de
novos conhectmentos mas a sua aplicago pratica;

e Desenvolvimento Experimental - Objetiva a construgiio
de prototipos ¢’ou a montagem de projetos-piloto de
produgdo: ¢ um trabalho criativo. realizado de modo
sistematico. bascado em conhecimentos. praticas ¢ téeni-
cas provenientes de pesquisas anteriores ¢ dirigidas a
obtengdo de alegum produto ¢/ou processo de produgido
NOVOS.
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ESTRATEGIAS DEF [INOVACAO!

E-ste item ¢ tratante de algumas possiveis estratéelas da empresa
em relagdo a Pesquisa ¢ Desenvolvimento ¢ outras atividades
inovadoras ¢. ainda que arbitrariamente. expde uma classificagdo
que se mostra util para propositos de conceituagio. tendo como
marco teorico a tipologia proposta por I'reeman (1974, apud
SH.VA, 2002, p.75-77).

As pessoas ¢ as estratégias das cmpresas sempre estio mu-
dando. d¢ forma que generalizagdes que eram verdade numa de-
cada anterior, necessariamente ndo o serdo na proxima® . A tradici-
onal teoria ccondmica ignora cm grande parte a complicagdo da
ciéncia ¢ da teenologia no mundo. olhando para o mercado como
um ambiente teenologico variavel. num aspecto extremamente
importante para as cmpresas na maioria das industrias. da maioria
dos paiscs. Dentro destes hmites, a empresa tem um alcance de
opeoes ¢ alternativas de estratégias.

Consideram-se seis estratégias alternativas, a saber:

e lstratégia Ofensiva;

o Listratégia Detensiva:

Estratégia Imitativa:
I-stratégia Dependente:
o Listratégia lradicional:
e [:stratégia Oportunista.

IEmbora algumas empresas reconhecam que scguem uma ou
outra destas estratégias. ¢las podem mudar de uma para outra ¢
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podem seguir estratégias dilerentes em sctores dilerentes de
negocios.

Uma estratégia ofensiva ¢ designada para alcangar teenologia
¢ licenga de mercado. estando a frente de seus concorrentes na
introdugdo de um novo produto. Como muito da ciéneia ¢ teenologia
mundial ¢ acessivel a outras empresas. tal estratégia deve estar
bascada em uma relagio especial como parte do sistema de ciéneia
¢ teenologia mundial, ou numa P& independentemente lorte. ou
em uma exploragdo muito mais rapida de possibilidades novas.
assim como uma combinagdo destas vantagens.

Procurando a empresa uma estratégia ofensiva. esta serd. via
de regra. bastante intensiva em pesquisa. ja que dependera.
normalmente. de uma extensao consideravel em P&D interna. No
caso extremo. pode-se fazer nada mais que P& durante alguns
anos. Geralmente., coloca-se importancia consideravel em
Propriedade Intelectual. desde que seja apontado para ser o
primeiro ou quase o primeiro do mundo. ¢ esperando tucros
significativos do monopolio. principalmente para cobrir os altos
custos que incorrem em P&Ds fracassados. que sio inevitaveis.

Certamente algumas das inovagdes ofensivas mais prosperas
estavam. em parte. bascadas na pesquisa fundamental mterna. ou
pelo menos as empresas que a estavam fazendo. desereveram isto
como tal. ¢ poderia ser definido legitimamente como pesquisa sem
ter em vista uim fim pratico especifico.

Ultimamente. todas as empresas podem ser capazes de usar
novos conhecimentos cientificos, aguela com uma estrategia ofen-
sivadirige-se brevemente a este ponto. embora isto a conduza a
pesquisa fundamental. mesmo ela sendo necessaria para ser capaz
de se comunicar com aqueles que o fazem. seja para o desempe-
nho da pesquisa aphicada atraves de consultas ou atray ¢s de
recrutamento de jovens pos-graduados. ou por outros meios. Isto
tem importancia para politicas de treimamento. bem como para
comunicagdes coma ciéneia externa ¢ a comunidade teenologica.
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A empresa planejando ser a pioneira do mundo na introdugdo
de um novo produto ou processo. tem uma forte capacidade de
resolver problemas em planejamento, construgdo e testes de
prolotipos ¢ plantas piloto. Estas pesadas despesas sdo comuns
nestas areas. e clas provavelmente procuram protegdo de
Propriedade Intelectual, ndo s6 para as invengdes. mas tambeém
para variedades secundarias ¢ de imitagdes de invengdes (com o
chamado de Modclo de Utilidade).

O inovador ofensivo necessita de bons cientistas, tecnologos.
téenicos para todas essas fungdes, bem como para a produgiio ¢
marketing de novos produtos. Esses meios sdo provaveis para a
cmpresa ser altamente intensiva em educagdo e ter meios de treinar
cientificamente o pessoal em relagdo ao total de empregados. A
geragdio ¢ processamento da informagdo ocupam uma grande
quantidade da forga de trabalho. ao passo que, para a empresa
tradicional. essas representam um custo pesado de recursos.

A estratégia defensiva ndo implica na auséneia de P&, mas
cm uma politica defensiva - que pode ser tdo intensiva em pesquisa
como em uma politica ofensiva. Os inovadores defensivos ndo
descjam ser os primeiros do mundo. mas ndo querem ficar atras no
decorrer das mudangas téenicas. Fles ndo podem ficar sujeitos aos
pesados riscos de serem os primeiros em inovar ¢ imaginam que
podem lucrar com os erros do comego de inovagdes ¢ da abertura
de mercados.

Alternativamente, o inovador defensivo pode ndo ter a
capacidade para mais tipos originais de inovagéo ¢. em particular,
a ligagdes com pesquisa fundamental. mesmo tendo particular
firmeza ¢ habilidade em engenharia de produgdo ¢ em marketing.

A P&D defensiva ¢ tipica da maior parte dos mercados
oligopolistas ¢ ¢ scguido na diferencia¢do do produto. Para o
oligopolio. a P&D defensiva ¢ uma forma scgura, podendo a
empresa reagir ¢ adaptar-se a uma mudanga téenica introduzida
pelos concorrentes.
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Ha inovadores defensivos que ndo querem ser deixados para
tras. cles devem ser capazes de se mover rapidamente. ¢ no
momento oportuno. Embora eles desejem obter ou reter uma
significante por¢do do mercado. eles projetam mais modelos tio
bons como no inicio das inovagdes ¢ preferivelmente incorporando
alguma avangada técnica que diferencie esses produtos. mas a um
baixo custo. Conseglientemente. o projeto ¢ desenvolvimento
experimental sdo justamente as agdes mais importantes para o
inovador defensivo, assim como para o inovador ofensivo.

A empresa de estratégia imitativa ndo aspira dar um pulo do
gato ou continuar no jogo, cle se contenta em seguir por tras das
lideres em tecnologia. estabelecendo-se sempre no caminho atras:
aextensdo do hiato variara dependendo da circunstincia particular
do sctor da atividade do pais ¢ da empresa. A empresa imitativa
pode assumir alguma Propriedade Intelectual secundaria. porém
estas serdo em produto auxiliar de sua atividade em vez de uma
parte central de sua estratégia.

O imitador deve aspirar tornar-se um inovador defensivo.
especialmente em economias em crescimento.

A estratégia dependente envolve a aceitagdo de um satélite
essencialmente ou fungdio subordinada em relagio a outras empre-
sas fortes. Uma empresa dependente ndo inicia uma inovagdo ou
promove significativas alteragdes em suas linhas de produtos, a
ndo ser sob pedido especifico de seus compradores, em sua matriz.
Nao possuem P&D ¢ a tecnologia ¢ quase sempre circunscrita as
ctapas finais do processo inovativo (produgdo ¢ marketing).

A empresa dependente difere da tradicional na natureza do
produto. O produto fornecido pela empresa de estratégia tradicio-
nal tem pequenas mudangas, como um todo, enquanto o produto
fornecido pela empresa dependente tem significativas mudangas.
mas a resposta para uma iniciativa ¢ uma especificagio de fora.

A empresa que utiliza uma estratégia oportunista. por fim. de-
pende fortemente de sua habilidade gerencial e se caracteriza pela
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exploragiio de nichos de mercado ceriados face as mudangas rapidas
de teenologias ou demandas. que podem ser atendidas com
pequeno ou nenhum esforgo de P&, As empresas oportunistas.
em geral. iniciam sozinhas. sem nenhum competidor. a exploragao
de um mercado especifico onde a P&D ¢ virtualmente inexistente ¢
ateenologia adquirida de outros ¢ a mancira rapida de atingi-lo.
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EStRATEGIA COMPETITIVA

Num universo de competi¢do. toda empresa deve sempre
buscar inovagoes de modo a melhorar seu desempenho. chama-
das estratégias competitivas. com poder para tornar uma in-
dustria mais ou menos atrativa, modelando o ambiente em seu favor.
A vantagem competitiva surge do valor que uma empresa consegue
criar para scus compradores ¢ que ultrapassa o custo de fabricagdo.

=) modelo de Porter (1989) envolve a analise das condigoes
de competicdo. atraveés de cinco forgas competitivas (amea-
¢a de novos entrantes. poder de negociagio de fornecedo-
res. poder de negociagio de compradores. ameaga de
produtos/servigos substitutos ¢ a rivalidade entre os concor-
rentes estabelecidos). ¢ sugere o posicionanmento estratégico
das empresas com base em um conjunto de estratégias
genéricas. O autor afirma que a utilizagio da andlise resultante
da observagdo de cada for¢a competitiva permite que uma
empresa entenda a complexidade da concorréncia em sua
industria. ao mesmo tempo em que identifica pontos criticos ¢
possibilidades de inovagdes estratégicas. viabiliza a adogdo
de uma estratégia competitiva de acordo com a estrutura
setorial ¢. dessa forma. proporciona methoria a rentabilidade
¢ lhe assegura uma vantagem competitiva,” (SH VAL 2002
p.537).
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Ascguir. esbogam-se algumas caracteristicas de cada uma
dessas forgas:

a - Aamcaga de novos entrantes surge a medida que uma
dustria se mostra atrativa. do ponto de vista da rentabilidade que
apresenta; ¢ constitufda por economias de escala ja atingidas pelos
atuais empresarios. em face da curva de aprendizagem e reduzida
rentabilidade inicial de possiveis novos concorrentes. por diferengas
entre produtos patenteados pelos empresirios ja estabelecidos,
pela identidade das marcas. pelos custos de mudanga. por deixar
de atuar em um setor iniciando-se em outro. pelas exigénceias (por
vezes clevadas) de capital. pelo ndo facil acesso a rede de
distribui¢dio (uma barreira de entrada pode ser verificada quando
0s canats atacadistas ou varejistas sdo limitados) ¢ aos insumos.
por politicas governamentais ¢ por retaliago.

" lodos esses aspectos. em conjunto com o grau de
mitencionalidade dos concorrentes estabelecidos de repelir os
novos entrantes. ¢ com as proprias mudangas ocorridas cm
cada sctor. definem as condigoes da ameaga de entrada c.
cm consequicneta. a sua influéneia na determinagdo do nivel
de competigao em um setor especifico.™ (SIEVA. 2002, p.39).

b O poder de negociagio dos fornecedores depende da
diferenciagdo dos insumos necessarios as fabricagdes especificas.
da presenga de insumos substitutos. da concentragio de
fornccedores. da importancia de volume para o fornecedor. dos
custos relativos as compras totais no setor, do impacto dos insumos
sobre custo ou diferenciagiio ¢ da ameaga de integragdo para frente
em relagdo a ameaga de integragdo para tras pelas empresas no
setor.

[...] evidencia-se quando estes dispdem de condigdes para
diminuir a rentabilidade de um setor. através da elevagio dos
pregos ou da redugdo da qualidade dos bens ¢/ou servigos
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tornecidos, principalmente quando a industria ndo consegue
compensar os aumentos de custo nos proprios pregos.”
(SILVAL 2002, p.59).

¢ - O poder de negociagdo de compradores “torna-se
evidente quando estes sdo capazes de forgar a baixa dos pregos,
de exigir melhor qualidade ou de requerer maior prestacdo de
servigos™ (SILVA, 2002, p.59), aumentando, assim, a disputa entre
os concorrentes pelos lucros do sctor; € dado por concentragao
de compradores versus concentragdo de empresas, pelo volume
de compras do comprador. pela possibilidade de integragdo para
tras, pela existéncia de produtos substitutos, por impactos sobre
qualidade/desempenho e por incentivos dos tomadores de decisdo,
no caso de compras industriais.

d - - A ameaga de produtos/servigos substitutos provém do
desempenho do prego relativo dos substitutos. dos custos de
mudanga e da propensio do comprador a substituir; ““|...| consiste
na imposi¢do de um teto aos pregos dos produtos principais,
implicando a limitagdo do potencial de lucro de um setor.” (SILVA.
2002, p.60).

¢ — Por fim, arivalidade entre os concorrentes estabelecidos
¢ motivada pela oportunidade da empresa de melhorar a sua posigao
em um setor, através da concorréncia em pregos, das batathas de
publicidade, da introdugédo de novos produtos, da melhoria dos
servigos ¢ das garantias dadas ao cliente.

“Vdrios fatores estdo relacionados com o estado de rivalida-
de intensa, dentre os quais destacam-se o grande numero de
concorrentes com igualdade de condigdes relativas a poder e
tamanho, o lento crescimento do setor, a necessidade de
diferenciagio ou de desenvolvimento de custos de mudanga
para o produto ou servigo. os clevados custos fixos ou a
perecibilidade dos produtos. os aumentos de capacidade
ocorrendo em grandes saltos, ¢ as altas barreiras de saida.”
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(SILVA. 2002, p.60).

A metodologia das cinco forgas permite que a empresa
perceba a complexidade e aponte os fatores criticos para a con-
corréncia em sua industria, bem como ajuda na identificagio das
inovagdes estratégicas que melhorariam a sua rentabilidade.

Ao fazer uma escolha estratégica deve-se considerar as
conseqtiéncias de longo prazo para a estrutura da indistria. ¢ isso
se aplica também no que tange a tecnologia. Esta. por si so. ndo ¢
importante: nem toda transformagao tecnoldgica € estrategicamen-
te benéfica. podendo até piorar a posi¢do competitiva ¢ a
atratividade da empresa.

“A tecnologia afeta a vantagem competitiva se tiver um papel
significativo na determinagdo da posi¢do do custo relativo ou
da diferenciagdo. Visto que tecnologia esta contida em toda
atividade de valor ¢ estd envolvida na obtengdo de elos entre
atividades, ela pode ter um efeito poderoso sobre o custo ¢
sobre a diferenciagdo [...]. Além de afetar o custo ou a
diferencia¢do por si so, a tecnologia afeta a vantagem
competitiva, modificando ou influenciando outros
condutores do custo ou da singularidade [...]. Assim. uma
empresa pode utilizar o desenvolvimento tecnologico para
alterar os condutores de uma maneira que a favorega. ou para
ser a primeira ¢ talvez a inica empresa a explorar um condutor
particular.” (PORTER, 1989, p.157-158).

Assim, continua Porter (1989, p.160), *“a transformag¢ao
tecnoldgica difundida pode afetar potencialmente cada uma das
cinco forgas competitivas, e melhorar ou destruir a atividade da
industria.” Isto é, a transformag&o tecnologica:

o E um determinante potente de barreiras de entrada;

e Pode mudar arelagdo de negociagdo entre uma empresa e

seus compradores;
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e Pode mudar a relagdio de negociagdo entre a empresa ¢
seus fornecedores;

e Cria produtos novos ou usos para o produto que substitu-
CM Outros;

e Podem alterar a natureza e a base darivalidade de varias
maneiras. como alterando a estrutura de custos ¢ afetando
as decisdes sobre pregos.

NOTAS

'L importante entender os conecitos de Dado. Informagao ¢ Conhecimento. a saber:
Dado ¢ registro de um evento sem significado proprio: Informagao ¢ o dado com
significado. inscrido cm um contexto: ¢ Conhecimento ¢ a informagao trabalhada.
basc do processo de tomada de decisio.

-m outras palavras:

INFORMACAQO -~ DADO + Somatorio de Atributos. Relevancia ¢ Contexto;

CONHECIMENTO — INFORMACAQ + Somatorio de Experiéneia, Valores.
Padroes ¢ Regras Implicitas.
T 0 Ciclo de inovagido pode ser dividido em trés estagios: invengdo. inovagdo ¢
imitagio ou difusdo. O processo de invengdo esta relacionado com a criagao de coisas
ndo existentes anteriormente ¢ utiliza como principais fontes conhecimentos novos
ou conhecimentos ja existentes em novas combinagocs. Os resultados desse processo
podem ser patenteados, isto é, o inventor ¢ investido de direitos de propricdade
sobre o uso comercial de sua invengio |grifo nosso|. No entanto, nem todas as
invengdes ou mesmo patentes chegam a se transformar em inovagoces. isto ¢. serem
langadas no mercado com sucesso comercial. A introdugdo de inovagoes. por sua vez.
permite a introdugio de outras variedades denominadas imitagdo (difusao das
inovagoes). Issas variagdes sdo melhorias introduzidas nos bens ¢ servigos inovadores
para aproxima-tos das necessidades do usudrio. Entretanto. o processo de imitagfio
também pode ocorrer sem introdugio de melhorias.™ (Lia Hasenclever ¢ Patricia
Moura Ferreira in KUPEIR & HASENCH EVER. 2002, p.131).
? Note-se as semelhangas conecituais entre inovagdes radicais ¢ incrementais ¢ as
definigoes juridicas de invencio ¢ modelo de utilidade.
* Bascado em Freeman & Socte (1999).
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[...] the function of R& Dwithin the indusiry is essentially 1o identify new opportunities
and adapt and commercialize them. In such a technological regime. which we called
science based ' the fact that a flrm has been a successful innovator today does not
necessartly position it favorahly (o scize the important opportunities that will be
present tomorrow. In the contrast case, technological change is “cumulative "at the
firntlevel inthe sense that efforts to advanced tec hnology today build form what ywas
achieved by the firm vesterdav.” (NELSON & WINTER, 2002. p.14).
" Bascado em Porter (1989).
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Carituro 1

GESTAO DA TECNOLOGIA E O
PAPEL DO GERENTE DE PROJETOS



Este Capitulo assume uma continuidade do anterior no sentido
que acresce., aos conceitos abordados, a idéia de Gestdo da
Tecnologia como staff integrante da Organizagdo Empresarial —
com ag¢des gestoras desse corpo de conhecimento tecnologico e
estratégico — incluindo. ao final. a figura do Gerente de Projetos
CcOmMo ente atuante Nesse processo. com a exposicdo de suas
prerrogativas de atuagdo.



ORGANIZACAO EMPRESARIAL

Numa analise macro, toda empresa pode ser entendida como
um ser vivo, um ente. uma pessoa. Do ponto de vista juridico.
inclusive, ela o ¢. Nio ¢ atoa que. desde o Direito Romano (bergo
do Direito Civil moderno). ja se utilizava a terminologia " Pessoa
Juridica™, para diferenciar uma empresa de uma Pessoa I-isica™.
atribuindo-lhe aspectos cquivalentes as suas responsabitidades ¢
faculdades legais' .

Nesse aspecto. ¢ seguindo a mesma analogia. a estrutura
organizacional de uma empresa segue semelhanga notoria a um
Torganismo” (vivo). com orglos especificos para determinadas
fungdes (umas mais "nobres™ que outras) ¢ uma cadeia de comuni-
cagdio permanente. sem a qual a “vida™ ndo prosscguc.

A menor estrutura empresarial existente ¢ acmpresa individu-
al que, assim como ocorre com os seres mais simples (os
protozoarios, por exemplo). acumula para si s6 (como sendo numa
unica célula), todas as fungdes gerenciais necessarias a sua
existéneia, sem ter propriamente uma estrutura de organizagao.
Aqui. ensina Russomano (1995), o empresario acaba por dividir
seutempo entre levantar recursos linanceiros, produzir seu produto
¢ coloca-lo no mercado.

Com a sua cvolugdo. a empresa ganha novos bragos. novos
setores administrativos, agora comandados. ou geridos. por outras
pessoas, como células que se agregam para formar um ser vivo
mais complexo.
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Nesta fase. as chamadas fungdes gerais basicas tomam cor-
po ¢ aquele empresario individual se vé, agora, dirctamente asscs-
sorado. mormente, pelo Gerente de Vendas (ou de Marketing),
Gerente de Produgiio (ou Industrialy ¢ Gerente Financeiro. A essas
fungdes. alguns autores. como Rocha (1995), acrescentam o cargo
de Gerente Administrativo.

Para esse autor, o Gerente de Vendas (ou de Marketing),
entre outras atribui¢des: gera receitas pela venda dos produtos;
cadastra clientes: ajuda a desenvolver ¢ plangjar novos produtos;
define o mercado a ser atingido: cria demanda; presta assisténeia
ao cliente; efetua previsdo de vendas; verifica dados do mercado
sobre a qualidade ¢ aceitagdo do produto: distribui as vendas: define
a politica ¢ os pregos de comercializagdo. associando-os com
oportunidades de vendas.

Ao Gerente de Produgio (ou Industrial) cabe: obter qualida-
de nos produtos fabricados: padronizar ¢ simplificar operagoes;
quantificar as necessidades de abastecimento; definir tempo de
execugdo das operagdes: realizar manutengdo: medir desempe-
nho: coordenar o projeto de novos produtos: programar,
acompanhar ¢ controlar a produ¢io; entre outras.

O Gerente Financeiro responde, além de outras agdes, por:
controle or¢amentario. determinando a melhor forma de financiar
as operagdes da empresa; decis@o sobre novos investimentos:
geragdo de ativos financeiros na empresa; determinagio do nivel
de liquidez que a indtstria deve operar; recebimento de créditos ¢
saldo de obrigag¢des; elaboragio de fluxo de caixa.

Por fim, ao Gerente Administrativo confere-se as tarefas de:
comandar, coordenar e controlar os diversos setores da {irma;
interagir fungdes que se relacionam ao objetivo-fim da empresa:
corrigir falhas na estrutura organizacional: coordenar agdes sociais
internas: adotar pratica de cargos ¢ salarios: etc..

Agregados as fungdes gerenciais basicas, encontram-se as
chamadas fungdes acessorias. ou de staffs. que nada mais sido que
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unidades de apoio a produgdo. ou scja. orgdos que cstio
itimamente ligados ao sistema produtivo ¢ desempenham fungdes
auxiliares de plancjamento ou de servigo.

Sdo exemplos de staffs: Engenharia Industrial (ou de Méto-
dos): Plancjamento ¢ Controle da Produgdo; Departamento de
Compras: Controle de Qualidade; Recursos Tumanos: Manuten-
¢ao: Desenho Industrial: Controle de Custos: Pesquisa de Mercado:
¢. também. (¢ por que ni0?). a Gestao da Teenologia ¢ a Gestido
da Propriedade Intelectual!
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Segundo Kupfer & Hasenclever (2002), as empresas preci-
sam adaptar suas estruturas organizacionais de tal forma que lhes
permitam introduzir, da methor maneira possivel. as suas estratégias
tecnologicas. Como organismos vivos, as empresas recebem e
exercem influéneia do ambiente no qual habitam; logo, € através da
inser¢do das inovagdes tecnologicas que elas influenciam e
transtormam seu ambiente produtivo.

De um modo geral. estas empresas usam o estado da arte
existente de modo a gerar tecnologia sem propriamente executar
qualquer pesquisa. Contudo, ensina Longo (1984). a historia
demonstra que as fabricas mais eficientes sdo aquelas que execu-
tam pesquisas proprias. o que thes permite fazer methor uso dos
conhecimentos gerados por outras.

Desta forma, especiaimente em Empresas de Base
feenologica. vé-se a necessidade da presenga, no organograma
organizacional, de um staff de Gestao da Tecnologia, com autonomia
estabelecida e ampla visao empreendedora, com ligagao linear a
alta diregdo ¢ as demais fungdes gerenciais basicas. Mais uma vez
recorre-se a Longo (1984), para lembrar que a principal causa de
[racasso nas industrias que lidam com tecnologia tem como origem
o fato de que a maioria de seu pessoal desconhece que trabalha
numa [abrica ¢ pensa que estd a servigo de um laboratorio.

A simples atividade de P&D isolada néo ¢ garantiade que a
teenologia desenvolvida seja transterida para o sistema produtivo;
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atecnologia gerada. ou aperfeigoada, por uma atividade de P&D,
exige diversos graus de claboragio até sua efetiva inser¢do numa
atividade produtiva, englobando tanto a “produgdo” da tecnologia
como a sua comercializagio.

Assim. as Empresas de Base Tecnologica. por exemplo. devem
possuir um setor de comercializagdo que se¢ encarregue da
determinagéo e defini¢do dos mercados que se mostrem mais
convenientes, da elaboragao da estratégia de comercializagdo e da
utilizagdo dos recursos da empresa para adquirir tecnologias,
combind-las com a produgdo propria ¢ vendé-las na forma mais
adequada as necessidades do cliente.

A presenga de P&D no ambiente produtivo pode ser vista
como uma estratégia de inovagdo que vise obter ganhos potenciais
de competitividade no atual mercado globalizado.

A esse respeito, a inser¢do da P&D nas estruturas
organizacionais pode ser analisada com base no chamado Modelo
de Aoki, descrito por Kupfer & Hasenclever (2002). Segundo
esse modelo, a eficiéncia de uma empresa pode ser delincada ¢
explicada pela estrutura organizacional que esta utiliza. Aqui se
identificam dois tipos de empresas: empresas tipo A (respaldada
no modelo americano de estrutura organizacional) e empresas do
tipo J (baseadas no modelo de estrutura organizacional japonés).

Nas empresas do tipo A, a estrutura organizacional possui,
como caracteristica, a verticalidade funcional de circulagio das
informagdes. Essa verticalizagdo funcional tem, como conseqiién-
cla, a concentracdo das informagdes nos niveis hierarquicos mais
elevados. Em conseqliéncta, os altos niveis de concentrac¢ao das
informagodes (P&D) sdo responsaveis por grande parte das
ineficiéncias, haja vista que a difusdo do aprendizado ndo ¢
repassada de forma integral para os demais niveis funcionais da
empresa.

Desta forma, “-a empresa tende a apresentar dificuldades de
adaptagdo quando o ambiente em que esta inserida. esta evoluindo
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rapidamente, devido a sua inflexibilidade e dificuldade em interpretar
as necessidades de mudangas.”™ (Lia Hasenclever e Paulo Tigre in
KUPFER & HASENCLEVER, 2002. p.440).

Quanto a mio-de-obra utilizada nas empresas do tipo A, pode-
se dizer que estas tendem a possuir mado-de-obra especificamente
qualificada. o que torna a produgao inflexivel, dificultando, assim. a
disseminagdo do conhecimento (P&D) entre os demais niveis
funcionais da empresa.

Para as empresas do tipo J, as informagdes difundem-se
através da comunicag¢iio horizontal dos diversos niveis
organizacionais. Neste tipo de empresa. a estrutura organizacional
tem como caracteristica a divisdo departamental ou celular. de modo
que as informagdes ndo sdo concentradas de forma pontual. dentro
da estrutura. mas difundida por toda cla.

Neste tipo de empresa, de acordo como o Modelo de Aoki.
cada departamento ou célula tem autonomia para resolver qualquer
tipo de problema que envolva questdes como um todo da firma.

“Lista estrutura descentralizada favorece adaptagdes repentinas
¢ rapidas das atividades da empresa a um mercado ¢ a um
ambiente tecnologico de evolugdo constante | ... |. |Isto ¢]. este
tipo de estrutura descentralizada permite a rapidez das
comunicag¢des internas necessarias a uma adaptagao
organizada contra os choques globais que assolam o mercado
¢ uma ag¢do descentralizada contra os choques locais.™ (l.ia
Hasenclever e Paulo Tigre in KUPFER & HASENCLEVER.
2002, p.441).

Com base no modelo. nestas empresas as atividades de P&D
sdo implantadas através de “células™ ligadas a um “departamento
central de P&D™, ou seja. dentro da estrutura organizacional das
empresas. o P&D esta presente em todos os departamentos atraves
de pequenos “laboratérios™ individuais (células). comandados por
um “laboratério™ central ¢ autonomo de pesquisa. kim suma, ¢
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representado por um sistera onde ocorre “ligago estreita entre a
concepedo do produto e do processo (engenharia) e a fabricacio
(produgdo), transferéncia de informagdes garantida pela forte
interatividade entre os departamentos ¢ mobilidade dos
trabalhadores.” (Lia Hasenclever e Paulo Tigre in KUPFER &
HASENCLEVER. 2002, p.141).
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“[...] projeto ¢ o processo conceitual através do qual algumas
exigéncias funcionais de pessoas. individualmente ou em massa,
sdo satisfeitas através do uso de um produto ou de um sistema
que deriva da tradugdo fisica do conceito.” (Sir Monty
Finneston apud SLACK ef «l. 1999, p.90).

Como articulador de um projeto como um todo. desde a sua
concepedo ao mercado, o Gerente de Projeto exerce um papel
fundamental na Gestdo da Tecnologia. = 0 |...] grande condutor
do projeto. o grande macstro que orquestrard a entrada ¢
participa¢do dos diversos especialistas. I ele que responde pelos
resultados positivos ou negativos. intermediarios ou finais.”
(MENEZES. 2001, p.69).

Buzin (s.d.) cita algumas das habilidades do Gerente de
Projetos. a saber: conhecimento: compreensao: aplicagdo: analise:
sintese ¢ avaliagdo. Um Gerente ndo ¢ um super-homem. profundo
conhecedor de cada uma das arcas abarcadas pelo projeto. essas
fungdes dizem respeito a cada um dos membros a cle subordinados.
“Mesmo quando o Gerente de Projeto ndo tem a proficiéneia téenica
na arca especifica de atuagdo de um membro. ¢ impressionante
como as suas habilidades podem ser de grande ajuda para a
equipe.” (BUZIN, s.d.. p.5).

Assim. no que se refere a Gestao da Tecnologia, cabe ao
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Gerente de Projetos, entre outras agdes:

e Pesquisar a tecnologia existente através da vigilia
tecnologica, no estado da arte, por meio, por exemplo, de
pesquisa a bancos de patentes;

e Coordenar agdes de P&D em seus trés subsistemas de
atividades (Pesquisa Basica. Pesquisa Fundamental ¢
Desenvolvimento Experimental),

e (Gerenciar questdes relacionadas a transferéncia de
tecnologia®;

o Definir estratégias de inovagio.

NoOTAS

| v

A pessoa fisica ¢é. no Direito Romano, o homem capaz de direitos e
obrigacoes juridicas. Pessoas Juridicas sdo conjuntos (universitates), de
pessoas ou de coisas, aos quais os romanos atribuem personalidades.
tornando-os sujeitos de direito [...]. O agrupamento (univertitas) constitui
uma persona, um corpo (corpus), distinto da persona individual de cada um
dos seus membros (singuli)” (CRETELLA JR.. 1994, p.48-49).

* A transferéncia de tecnologia. em um sentido lato ¢ no espectro da
inovagio tecnologica, pode ser considerada como o processo pelo quai um
conjunto de informagdes. técnicas, maquinas e ferramentas ¢ transmitido de
um local. de um individuo ou de um grupo para outro, com a finalidade de ser
usado na produgdo ou na prestagdo de servigo [...]. Em um sentido estrito. a
transferéncia de tecnologia, mais corretamente chamada de fornecimento de
tecnologia. envolve, além da transferéncia de todos os dados técnicos de
engenharia do processo ou do produto, a metodologia do desenvolvimento
tecnologico usada para sua obtengdo.” (VALERIANO. 1998, p.38-41).

Para Domingues (1980). a aquisi¢do da tecnologia pode se dar de quatro
formas. quais scjam: pela pesquisa para criagdo de novos produtos. proces-
s0s ¢ meios; pagando-se royalties pela utilizagdo de patentes e fornecimen-
to de assisténcia técnica (ao qual pode se atribuir o proprio conceito de
transferéncia de tecnologia): através da copiagem (processo pelo qual
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simplesmente se “copia™ produtos que ja cairam em dominio publico ou
que ndo sdo privilegiaveis): por meio de feasing (uma espéeie de ““contrato
de locagao™).
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Carituro IV

BASES PARA GESTAO DA
PROPRIEDADE INTELECTUAL



Neste altimo Capitulo aplicam-se os construtos tedricos
explanados alhures, esbogando-se, entdo, o quc se pode
convencionar por “bases”, “modelos”, “variaveis indutoras™ ou.
simplesmente, “fatores desejaveis” ao fomento de Politicas de A¢do
a Propriedade Intelectual, especialmente — e norteado para tal —
em se tratando de Empresas de Base Tecnologica, Institutos de

Pesquisa Tecnologica. Incubadoras Tecnologicas € Universidades.



GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

= A intensidade do desenvolvimento cientifico ¢ teenologico: a
reduciio dramatica do tempo requerido para o desenvolvi-
mento teenologico e incorporagdo dos resultados ao proces-
so produtivo: a redugdo do ciclo de vida dos produtos no
mercado: a elevagdo dos custos de pesquisa ¢ desenvolvi-
mento ¢ dos riscos implicitos na opglo teenologica. tudo isto
criou uma instabilidade que aumenta a importineia da protegio
a Propricdade Intelectual como mecanismo de carantia dos
dircitos ¢ de estimulo aos investimentos | ...}, Assim. ganha
ainda maior relevancia a gestio dos ativos intangivelts. que
ndo pode ser confundida apenas ¢ t@o somente com registro.”

(BUAINAIN & CARVALLHO. 2000. p.146).

Desta forma. trabalhar estrategicamente com a Propricdade

Intelectual ndo significa. necessariamente. atuar como um agente”
responsavel apenas por depdsitos de patentes ¢ registros, para
todas ¢ quaisquer criagdes exccutadas na organizagdo. Ao
contrario. ¢ se valer essencialmente do arbitrio que esse Direito
garante de pleitear ou nfio a sua protegdo.

O papel tradicional das patentes como uma mancira de cons-
truir uma cerca ao redor da Propriedade Intelectual desgas-
tou-se substancialmente | ... |. Na época em que a patente for
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aprovada [...| pode ocorrer da situagdo do mercado estar
varias geragdes além da teenologia que esta sendo patenteada
[...]. Por outro lado. as patentes | ¢ o Direito de Propriedade
Intelectual como um todo} tém seu valor |...| como um
processador que pode ser utilizado em acordos de permuta
de tecnologia com os concorrentes.” (COHAN, 1999, p.24).

Ao expor os motivos pelos quais a Propriedade Intelectual
deve estar presente no rol das preocupagdes ¢ agdes do Gerente
de Projeto. Valeriano (1998) aponta. para as organizagdcs ¢ para
0s projetos. as seguintes razoes:

Para as organizagoes:

e Apos aextingdo do Direito de Propriedade por termino de
prazos. quando as patentes ou 0s registros entram ¢m
dominio publico, podendo ser utilizados liviemente. muitos
deles sequer foram industrializadas. por virios motivos,
inclusive por terem se adiantado as necessidades do
mercado;

e Alémdisso. a Propriedade Intelectual. através das paten-
tes ¢ dos registros. ¢ um indicativo de tendéncias na evolu-
¢do tecnologica e de mercado. de modo que a monttoragao
das patentes novas ¢ das que estdo por vencer ¢ uma
atividade estratégica recomendavel. havendo. inclusive,
empresas que, entre outros, tém o objetivo de industrializar
(ou aperfeigoar) patentes de terceiros. por meio de
negociagdo com o0s seus proprictarios.

Para os projctos:

e Parater a faculdade de postular os Direitos de Proprieda-
de Intelectual que possam advir de atos criativos durante a
exccugdo do projeto (com vinculagdo obvia da exploragio
econdmica dos mesmos);

e Para propiciar a utilizag¢io, no projeto. de Propriedades
Intelectuais de terceiros (invengdes, modelos de utilidade.
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desenhos industriais. software. Direitos Autorais ¢te.).
mediante contrato de hicenga de exploragio ¢’ou de utiliza-
¢ao:

o Parando cometer ilicito penal pelaviolagio da Propriedade
Intelectual de tereetros:

e Paracexereer o direito de pleitear pedido de hicenga com-
pulsoria’ (de tereeiros) nos casos previstos em let.

Por fim. completa que o conhecimento da situagdo quanto a
Propricdade Intelectual ¢ um dos itens que compoem a descerigio
do ambiente da organizagdo ¢ do projeto |7 (VAL T RIANO.
1908, p.44).

A Gestdo da Propricdade Intelectual. entdo. pode serentendida
como uma trag¢do da estrutura organizacional (Como um szaff). com
prerrogatvas ndo so juridicas mas. principalmente. teenicas. que
visem a agdces estratcgicas ¢ de inovagao dentro da empresa.
buscando atuar legalmente com a protegao do direito proprio ¢ a
salvaguarda do direito alheio. gerindo processos (admintstrativos
ou legais) que envolvam a aquisi¢do. protegdio. preservagdo ete.
de criagdes teenico-cientiticas realizadas no ambito da organizacio
¢ atraves de agdes diversas. tais como:

o Realizagdo de vigilia teenologica ¢ acompanhamento do

estado da arte atraves de bancos de patentes:

o Participagdo no gerenciamento de parcerias teenologicas
entre a organizagiio ¢ instituigdes de pesquisa. universidades
ete.':

e Delinicoes de estratégias de inovagdo ¢ escolha das
potenciais Propricdades Intelectuais a terem seus privilégios
requeridos:

e l'citura ¢ ou revisiio ¢/ou participagdo na claboragdo de
contratos de transferéncia de Propricdade Intelectual ¢ de
contratos de trabalho que resultem em criagdes intelectuais® :

e Incentivo a produgdo cientilica propria ¢/ou dos parceiros
envolvidos nas atividades de P&D
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Robert 1. Katz (apud VALERIANO. 1998) classifica as

aptidoes de um administrador em trés grupos. quais scjam: apti-

ddes téenicas. interpessoais ¢ coneeptuais.

Assim sendo. o entdo chamado de Gestor da Propriedade

Intelectual passa a ser um individuo que deve ter:
e Como Aptiddes Técenicas — o bom conhecimento da

legislagc@o nacional ¢ dos acordos internacionais de
Propriedade Intelectual. bem como da teenologia presente
¢ em desenvolvimento na empresa a qual pertenga. ¢ assim
também no grupo de concorrentes diretos:

Como Aptidoes Interpessouis -+ a troca de informagdes com
advogados. cconomistas. engenheiros. desenhistas cte.:
Como Aptiddes Conceptuais — o discernimento estratégico
nas tomadas de decisdo (quais tecnologias devem ser
adquiridas? quais produtos gerados pela empresa devem
ter a Propriedade Intelectual requerida ¢ quais devem
permancecer como segredo industrial™? qual a porcentagem
deve ser acordada em determinado contrato de
licenciamento? ete.).
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NUCLEOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E SEUS MODELOS
DE GESTAO

“A capacidade de uma nag¢do de gerar conhecimento ¢
converter conhecimento em riqueza e desenvolvimento social
depende da agdo de alguns agentes institucionais geradores ¢
aplicadores de conhecimento.” (Carlos Henrique de Brito Cruz
in SANTOS et al, 2002, p.192).

Assim ¢ o papel decisivo que as Universidades. Instituigdes
de Pesquisa, Fundagoes ete. podem ter no fomento ¢ nadivulgagdo
da Propriedade Intelectual.

*O incentivo aos Institutos de Pesquisa ¢ Desenvolvimento a
estabelecer centros de apoio a inovagdo, com estruturas
delineadas para facilitar a prote¢do ¢ comercializagdo de
investimentos intelectuais, ¢ um fator que ¢ utilizado como
indicador de qualidade. uma vez que a vocagiio de um instituto
tecnologico. idealmente. ¢ facilitar a passagem da invengio
do estagio da pesquisa para o mercado.” (EVANGELISTA.
s.d..p.1)

“A criagdo de nucleos que sc dispdem a proteger a proprie-
dade intelectual ja provou ser um bom negdcio. Fssas unidades
negociam acordos de licengas, fazem os depositos de patentes
¢ geram milhdes em negdcio para as universidades ¢ seus
pesquisadores, que podem assim fomentar mais pesquisas,
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desenvolver novas téenicas para melthoria do bem-estar
comum, produzir mais conhecimentos especificos para
determinados setores produtivos. Para se ter uma idéia da
importancia significativa que esse setor exerce sobre a
sociedade. nos EUA 5% dos 126 mil pedidos de patentes
apresentados em 2000 vieram de universidades onde ha mais
de 20 anos existem os ntcleos de patenteamento. Na
Universidade da California, apés ter sido formado o nucleo
de propriedade intelectual. o numero de patentes passou de
45.em 1984, para 2.270 at¢ 1999. O Instituto de Tecnologia
de Massachusetts teve 2.150 patentes concedidas no mesmo
periodo. ¢ a Universidade do Texas, 1.000. O impacto
soctoecondmico das teenologias transferidas de universidades
americanas para o mercado representa cerca de US 30 bilhaes
anuaisem atividadeseconém icas 8 (M ARCHEZAN e¢fal,
2003, p.11-12)

Diante do exposto. vé-se que a existéneia de Nucleos ou
Programas de apoio a Propriedade Intelectual. vinculados. especi-
almente, a Institutos de Pesquisa Tecnoldgica. Incubadoras
leenologicas e Universidades. ocuparia uma posigao estratégica a
promogio desse instituto téenico-juridico.

Nao se trataria de um Escritorio de Propriedade Intelectual,
ainda porque isso ndo figura como uma prerrogativa dessas
nstituigdes e. além disso. exigiria uma estrutura fisica ¢ humana
incompativel com o objetivo suficiente ao fomento.

0 acompanhamento dos processos de Marcas ¢ Patentes ¢
a manutengdo adequada destas apos a concessio dos registros
exige uma estrutura bem equipada de recursos informatizados
¢ mio-de-obra especializada no conhecimento profundo da
I ¢1de Propriedade Industrial (1.PI) para acompanhar ¢ manter
o funcionamento de dezenas de procedimentos administrativos.
distribuidos pelos diversos setores de um escritorio
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especializado neste ramo.” (BASSANI ef al. 2003, p.47).

Seria sim. um setor destinado a consecugédo do fomento a
Propriedade Intelectual, que, seguindo um modelo de gestdo
abalizado em Santos & Rossi (2002), abarcaria, entre outros as-
pectos estruturais: uma vinculago institucional. com regulamenta-
¢oes internas; uma politica de divisdo de resultados; bons recursos
humanos: divulgag¢ao e ensino da Propriedade Intelectual.

O aludido modelo de gestdo foi estruturado com base num
projeto chamado “Estimulo a eriagao e consolidagdo de nicleos
de Propriedade Intelectual ¢ transferéncia de tecnologia em
institui¢des de ensino ¢ pesquisa brasileiras”. implementado em
parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul e com
a Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro ¢ concluido em agosto de
2002. Iiste projeto teve como uma das principais atividades o
mapeamento da estrutura existente dentro das instituigdes para
Grestao da Propriedade Intelectual.

Assim. pode-se resumir 0s aspectos estruturais para um
modelo de gestdo de Propriedade Intelectual da seguinte forma:

I. Vinculagdo institucional. com regulamentagdes internas. diz

respeito ao atrelamento deste Nicleo de Propriedade
Intelectual as caracteristicas locais ¢ as especificidades das
institui¢des promotoras. disciplinadas as suas formas de
atuagdo atraves de portarias ¢/ou resolugdes;

. Politica de divisdo de resultados sc refere ao estabeleci-

I

mento de normas através das quais se permite dividir entre
0s inventores/pesquisadores ¢ a instituicdo os ganhos
ccondmicos advindos com eventuais licenciamentos da
teenologia protegida ¢ das patentes:

- Bons recursos humanos sio consubstanciados pela forma-
¢do de uma cquipe de trabalho composta pelas mais variadas
arcas circundantes ao Direito. a Administragdo e a
I'ngenharia, que Chamas (2001) sintetizou como sendo

o
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composta por agentes de propriedade industrial. especia-
listas em marketing ¢ exploragdo ccondmica da
Propriedade Intelectual e pessoal de suporte administrati-
vO;

“Iissas atividades requerem capacita¢do ¢ treinamento.
envolvendo uma série de conhecimentos especiticos sobre
propriedade intelectual e administra¢do. Assim. o
patentecamento ¢ a comercializagio dos direitos de propricdade
intelectual. merecem tratamento gerencial ¢ administrativo
especifico, ndo podendo ser realizadas por pesquisadores ¢
técnicos sem o suporte ¢ treinamento adequados. | ...} O agente
em propriedade industrial possui. geralmente, formagao técnica
em engenharia. fisica. quimica ou ciéncias biomédicas. Precisa
conhecer leis. tratados ¢ acordos internacionais. ¢ leis. decretos
¢ portarias nacionais que regulam o tema, interagir com
cientistas a fim de extrair a matéria nccessaria para a redagiio
do pedido de patente, desenvolver estratégias de
patentcamento, definir o escopo das reivindicagdes patentarias.
realizar levantamento do estado da técenica para elaboragao
do diagrama da invengdo, [ ...] acompanhar a tramitag¢do dos
pedidos de patente, tratar da manutengdo das patentes
concedidas e responder as diversas exigéneias téenicas ¢ legais
que envolvem o processo, inclusive contrafagdo. [...] O es-
pecialista em marketing ¢ exploragio eccondmica da propric-
dade intelectual atua em estreita colaboragdo com o pessoal
de propriedade industrial. desempenhando as seguintes
atividades: acompanhamento da evolugdo do portfolio de
patentes institucional; monitoragdo das tendéncias de merca-
do referentes as tecnologias componentes de scu portfolio
de patentes ¢ de pedidos de patente; orientagdo para a
redacdo de projetos de cooperagdo téenica: detecgido ¢
realizag@o de contatos com potenciais parceiros para futuras
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transferéncias de tecnologia; comparecimento a cventos
técnicos ¢ cientificos para realizar novos contatos ¢ oferecer
as tecnologias; negociagdo ¢ redagido de instrumentos
contratuais aplicaveis a cada caso: monitorac¢do do andamento
das parcerias efetuadas: auxilio a formagao de companhias
start-ups, cooperacdo com escritorios de advocacia
especializados em propriedade intelectual: ¢ atuagdo em casos
de inobservancia as clausulas de instrumentos contratuais
celebrados. |...] Os profissionais de suporte administrativo
sdo responsaveis por atividades criticas |...] como: a
manutengdo ¢ o controle de arquivos ¢ programas de
computador gerenciadores do portfolio de patentes. acordos
¢ negocios; o calculo ¢ a monttoragdio da distribui¢do dos
royvalties: o tratamento da correspondéncia; entre outras.”
(CHAMAS. 2001, p.33-36).

4. Divulgagdo e ensino da Propriedade Intelectual represen-
tam a exterioriza¢io do conhecimento acerca do assunto
através de palestras de sensibilizagdo. de cursos de
capacitagdo. de workshops cte..

A estes aspectos. acrescentam-se:

e Contratagiio de consultorias especializadas:

e Busca de anterioridade em bancos de patentes -

e Criagdo de um portfolio de Propricdade Intelectual.

Desta forma. um Modelo de Gestio  otimizado  da

Propriedade Intelectual pode ser representado em consonancia aos
aspectos elencados por Santos & Rossi (2002) ¢ aos pré-requisitos
relacionados a figura do Gestor da Propriedade Intelectual. ja
explicitados alhures.






POLITICAS DE ACAO A PROPRIEDADE INTELECTUAL

“[...] as universidades. os institutos de pesquisa ¢ as industri-
as. particularmente as que dependem de tecnologia. tém de
estar adequadamente informadas para fazer uso da legislagio
de propricdade intelectual. Ha inimeros exemplos. muitos dos
quais ja parte do folclore sobre o assunto. de inventos ou
avangos tecnolégicos que deixaram de trazer os beneticios
comerciais ¢ financeiros possiveis por ndo terem as empresas.
inventores ou institui¢des de pesquisa em questdo tomado as
medidas necessarias para protegé-los adequadamente. Nao
¢ por outra razio que o projeto de lei de inovagdo [lL.ei n®
10.973, sancionado em 2 de dezembro de 2004] preve a
existéneia de niicleos de inovagio tecnologica nas Instituigdes
de Ciéncia ¢ Tecnologia que determinem a politica de
propriedade intelectual da institui¢do.” (JAGUARIBE. 2004,
p-1).

Entende-se por Politicas de A¢do™ o conjunto de elementos
ou diretrizes — sejam cles recursos fisicos. humanos, financeiros
etc. — aptos a conduzir a pratica de alguma coisa.

O relatorio sobre a viabilidade téenica e econdmica do Pro-
jeto Inventiva Nacional. do Governo Federal. mostra que. numa
pesquisa realizada em 14 Institui¢oes Tecnologicas. a matoria ndo
dispde de politica formal — aqui entendida como politica de agio
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para a geragdo ¢ patenteamento de invengdes por seus funcionarios
¢ pesquisadores, uma vez que apenas 4 dessas organizagdes
possuem dirctrizes e apenas uma delas. a FIOCRUZ, apresenta
uma estrutura formal para implementagdo desse conjunto de
variaveis.

*As diretrizes a que se referem as instituigdes visitadas tém
por base o reconhecimento da dire¢do de que podem ocorrer
desenvolvimentos, objetos de patente ¢, por isso., procuram:

e Identificar ¢ encorajar invengdes passiveis de
patenteamento institucional. sem necessariamente
prioriza-los ja que ¢ baixo o nimero de invengdes
geradas;

e Arcar com as despesas decorrentes do
processamento de pedidos de patente. porém. sem
oferecer qualquer tipo de vantagens ao pesquisador

autor de desenvolvimento;

e Oferecer suporte para o desenvolvimento de
prototipos.” (MICT-STI. 1998. p.106).

Por outro lado. quando se analisa esse comportamento indutor
dentro de empresas consideradas “grandes™. esse grau de incentivo
aumenta.

“Duas das empresas visitadas apresentam uma postura agres-
siva em termos patentarios. determinando que os interesses
da empresa. no campo da Propriedade Industrial, scjam
resguardados por um mecanismo integrado e coordenado,
que asscgure proteco legal ao produto de sua capacidade
nventivae inovadora, assim como estabelecem vigilancia eficaz
sobre os scus privilégios ¢ os que venham a ser pleiteados
por tereeiros. Apresentam diretrizes no sentido de:

e difundir, no dmbito da empresa a conceituagio de

objeto suscetivel de protegio legal:
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e disciplinar a divulgagdo. por qualquer meio. de
objctos suscetivels de protegdo legal:

e instruir um mecanismo de identificagdo. recolhimen-
t0. exame. estudo de viabilidade de obtengio de
protegdo legal. acompanhamento e controle de ambos
seus objetos de patente ¢ 0s de pedidos de privilégios
¢ registros de tereeiros:

e definir o campo de atuagdo ¢ a responsabilidade dos
componentes do Sistema de Propriedade Industrial.

Outra. dentre as empresas visitadas. com o objetivo de forta-
lecer seu desempenho patentario. a época da realizagdo do
presente diagnostico, estava constituindo um Comité da
Propricdade Intelectual da Empresa. vinculado a Diregdo
I-xecutiva, para implementar. de forma coordenada ¢ integra-
da. as a¢des concernentes ao exercicio do direito da
Propricdade Intelectual. no dmbito da Empresa.”™ (MICT-STI.
1998. p.20-21).

No que concerne as Incubadoras de Base Tecnologica visita-
das nessa referida pesquisa (12 no total), do ponto de vista de
infra-estrutura de suporte as agdes de Propriedade Industrial. 58%
consideram-se aptas a auxiliar/orientar as empresas na redagdo
dos pedidos. na buscas de anterioridades em bancos de patentes,
nos recursos administrativos ¢ no acompanhamento do
processamento dos pedidos. Das Incubadoras que oferecem esse
suporte, 17% cobram as incubadas por esses servigos.
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FATORES DESEJAVEIS NA GESTAO DE POLITICAS DE ACAO A
PROPRIEDADE INTELECTUAL

“|...] aimplementagio de politicas de propricdade intelectual
no Brasil revela-se como um exercicio na arte de equilibrar
objetivos [tornar o pais atrativo tanto ao capital como a alta
tecnologia estrangeiras ¢, 20 mesmo tempo. manter uma
parcela do mercado interno para a industria nacional . cuja
execugio se dade forma distinta ¢ antagdnica.™ (Otto B. Licks
in CASELLA & MERCADANTE. 1998, p. 613).

Em fun¢do do exposto. pode-se elencar o que facultativa-
mente se chama de fatores desejaveis na gestio de politicas de
a¢do a Propricdade Intelectual, com agdes que vao da divulgagio
¢ ensino do tema Propriedade Intelectual no ambiente coorporativo
a contratacdo de consultorias especializadas.

A escolha desses fatores se deu pelas razdes seguintes:

1. Necessidade de se teorizar, através de um modelo. um
conjunto de politicas de agdo a Propricdade Intelectual.
capaz de nortear estudos a elas relacionadas;

. Importancia de se clencar. pontualmente. procedimentos ¢
infra-estruturas reccomendadas a promogio, divulgagdo.
fomento. estudo ete. da Propriedade Intelectual;

. Facilidade de sc tomar - através de um modelo ja padroni-

[¢®]

(F'S)

zado - diretrizes ¢ recomendagdes teoricamente elicazes,
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para posterior aplicagdio ¢ verificagdo pratica ao caso
conereto.

Aseguir. toma-se como exemplos desses fatores., as a¢des
abaixo. expostas com base em objetivos tragados pela UNEMAT
PRPPG (s.d.). quando da criagdo de sua Divisdo de Gestao da
Propricdade Intelectual. cuja fonte motivadora encontra-se no ja
referido projeto ~Istimulo a ¢nagdo ¢ consolidagdo de nucleos de
Propricdade Intelectual ¢ transferéneia de teenologia em instituigoes
de ensino ¢ pesquisa brasileiras™. quais sejam:

Difusdo ampla do conceito de Propriedade Intelectual:
Esclarecimento do que ¢ objeto de protegdo através de
patentes. marcas. desenhos industriais. ou outra forma de
se proteger uma produgdo intelectual, conforme dispde a
leaislagiio:

Oferta de cursos. palestras ¢ demais eventos relacionados
com o tema Propriedade Intelectual.
Informagdo’orientagdo aos pesquisadores dos passos
necessarios atd o deposito do pedido de patente ou registro
Auxilio ¢/ou busca de orientagdes com o pesquisador, para a
realizagiio da avaliagdo do invento (potencial de mercado ¢
viahilidade téenica):

Auxilio ¢/ou busca de orientagdes para a claboragdo das pegas
especificas. pelo pesquisador. para compor o pedido de protegio:
Acompanhamento da tramitagdo do processo de registro junto
ao orgdo depositario do pedido de protegio;
Acompanhamento danegociagio do produto (licenciamento ou
cessdo de direitos);

Divulgagdo dos resultados das pesquisas ¢ inventos dos
pesquisadores vinculados A Instituigdo. em cardter efctivo.
temporario ou em forma de coopera¢fio. mediante convénio,
acordo. contrato cte.:

Promogio de incentivos ¢ estimulos para o desenvolvimento
cientificocteenologico da Instituicio.
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NoTAS

' Toma-s¢ por base os conceitos de Valeriano (1998) acerca das definigdes de
Administragdo. Geréncia ¢ Gestdo que, ao nivel elementar dos dicionarios. aparccem
(ndo apropriadamentc) como sindnimos.

“Assim |...]. todos os termos derivados de administrar referem-se ao nivel da
organizagdo [...]. Os termos derivados da palavra gerenciar referem-se ds agdes no
nivel do projeto | ... |. Aqueles derivados de gerir referems-se a parcelas das atribuigoes
do gerente/projeto. Sdo partes do gerenciamento delegadas pelo gerente.”
(VALERIANO. 1998, p.5).

2 O chamado Agente da Propricdade Industrial ¢ um profissional que atua nos
tramites burograticos junto ao INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial).
No Brasil, ¢sta prolissao foi regulamentada pelo Decreto-Lei n.” 8.933/46.

I No caso especifico das patentes ¢ dos registros de desenho industrial. a lei preve
dois tipos de licenga: a voluntiria ¢ a compulsoria.

A licenca voluntaria ¢ uma espéeie de "aluguel™. em que o titular cede os direitos
de comercializagao e recebe. como regra geral. rovalties em troca.

“A licen¢a compulsdria ¢ um mecanismo gue da ao Estado a faculdade de corregao
da situagdo de exercicio abusivo de uma patente.” (PAES, 1996. p.70). Ila ¢ usada,
por exemplo. quando o titular de uma patente a detém apenas como reserva de
mercado. ndo produzindo ¢ nao deixando que outrem a produza. O principal objetivo
da licenga compulsoria é salvaguardar o interesse social. evitando-se abuso de poder
cecondmico. Como Ja visto. a concessao de um Dircito de Propricdade Industrial.
dado pelo Estado. nada mais ¢ que uma contraprestagdo. ou scja. se por um lado ha
a garantia de exploragio exclusiva. por outro hd a obrigagio legal de tornar esta
exploragdo real. cfetiva e suficiente para atender os interesses da nagdo.
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A licenga compulsoria podera ser requenida apos trés anos da concessiio do privilégio
¢ 50 ndo ¢ efetivada se. d data da solicitagdo da licenga. o titutar justificar o desuso por
razoes legitimas, comprovar a realizagao de preparativos para o inicio da exploragdo
ou justificar a ndo comercializagao do objeto do privilégio por obsticulos de ordem
legal.

Quanto as marcas. o direito sobre o registro. pedido ou concedido. também pode

ser licenciado. Esta transferéncia ocorre de maneira voluntaria. ndo havendo a figura
da heenga compulsoria. vista para o sistema de patentes ¢ registro de desenho
industrial. Contudo. para se evitar o desuso injustificado de uma marca registrada. a
legislagdo define a chamada ~caducidade™. O registro de uma marca caducara. a
requerimento de qualquer interessado. quando seu uso ndo tiver sido iniciado no
Brasil ou tiver sido mterrompido por mais de cinco anos consecutivos. Assim,
sohicitada a caducidade. se em sessenta dias o titular ndo justificar o desuso da marca
por razoes legitmas. a sua propriedade serd transferida ao requerente da agdo.
PCom os incentivos. a nova lei das patentes ¢ as novas posturas das universidades.
mstitutos de pesquisa e financiadoras quanto a propricdade do conhecimento. os
contratos com as instituigdes de pesquisa ganharam importancia. ainda que as
dificuldades em realizd-los ndo tenham decrescido. Aumentou o formalismo. mas 0s
contratos ainda sao realizados com organizacoes que sejam consideradas téenica ¢
cticamente confiaveis. tipicamente aguelas com as quais ja existam clos muito fortes
¢ ligagdes interpessoais antigas de muitos anos. Ligagdes representadas. por relagoes
de negocios. relagdes entre pesquisadores. pesquisadores da empresa que também
trabalham nos institutos ¢ experiéncias anteriores com efetiva transferéncia de
teenologia™ (PEREIRAL 2000, p. 13).
* Quanto as regras que regem csta relagdo empregador/empregado ou contratante’
contratado. existem trés hipoteses relacionadas @ chamada “obra sob encomenda™
(quando da auséneia de clausula contratual em contrario): 1. a da propriedade exclusiva
do empregador/contratante: 11 a da propriedade exclusiva do empregado/contratados:
Il a da propricdade comum.

I. Para ser de propricdade exclusiva do empregador/contratante, o resultado obtido
pelo trabalho criativo deve ser aquele previsto antes de sua realizagdo. ou seja, o
resultado deve decorrer da propria natureza do trabalho acordado.

lI Para ser de propriedade exclusiva do empregado/contratado. o resultado ou
produto obtido nao pode ter qualquer relagio com o contrato de trabalho ou prestagio
de servigo e mais. ndo pode ter havido utilizagao de recursos. meios. dados. materiais.
instalagdes ou cquipamentos do empregador/contratante.

Il Para a propriedade industrial pertencer a ambos. empregador/contratante ¢
empregado/contratado. a criagdo realizada ou o resultado obtido devera decorrer de
uma contribuigao pessoal do empregado. desyvinculada do que foi acordado entre as
partes. aliada a utilizagdo de recursos. meios. dados. materiais. instalagdes ou
cquipamentos do empregador ou contratante.
¢ com o conhecimento protegido por patentes. a empresa pode fabricar ou usar
ateenologia ¢ a organizagio de pesquisa pode publicar e divulgar. sem que a atuagdo
de uma afete a outra. ticando protegidos os Direitos de Propriedade.”™ (PEREIRA.
2000. p 8).
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TN caso da busca de pagentes. utifiza-se como meio indexador a Classificagdo
Internacional de Patentes. que apresenta uma estrutura hicrarquica. dividida emoito
sessoes ¢ 70 il subdinvisdes. atualizadas a cada cinco anos ¢ relactonadas com arcas
do conhecimento teenologico. ¢ que permitem delimitar, com precisao. o campo de
husca de interesse. \ busca ¢ [eita pelos agentes com os inventores. no acernvo de
patentes da autoridade governamental para propricdade industrial (no Brasil. o
Instituto Nacional de Propricdade Industriah).” (CHAMAS. 2001, p.39).






A GuUisa DE CONCLESAO

Nio obstante o abastecimento tedrico - ndo apenas aqui
sintetizado. mas na sua fonte doutrinaria -~ oriundo da vasta literatura
disponivel sobre o assunto. devemos ter cicneia. ¢ para isso ndo hi
de se neeessitar maiores lucubragdes. que. na pravca. as condutas
se mostram absolutamente dispares do preconizado. mesmo com
todo o senso da real ¢ imperiosa importancia que a Propricdade
Intelectual tem no mundo modemo.

Nio basta retrucar a inéreia circundante aos muitos atores
das atividades cientificas ¢ teenologicas de nosso pais se. ao
contrario. ndo s¢ gerar uma habil cultura de resguardo ¢ respeito
aos bens intangiveis. abarcados pelas 1eis Autorais ¢ Industriais.
tdo comumente pouco valorizadas. quando ndo  literalmente
descumpridas.

Na estrutura organizacional — quer ortunda de empresas
“comuns” ou de centros universitarios  isso se torna factivel. ao
Menos a principio, como visto. com uma atuagdo conscicnte e
estrategicamente bem claborada pela figura do que se convencionou
chamar aqui de Gestor da Propriedade Intelectual.

Assim sendo. ndo ¢ suficiente conheceer a legislagdo ¢ umaou
outra regra de estratégia empresarial se ndo se assume tal cultura.

I entender e. principalmente, aceitar que a Propricdade Inte-
fectual ndo ¢ um simples acessorio do desenvolvimento cconomico-
social. mas um dos instrumentos principais ¢ indispensaveis de seu
Progresso.
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O que falta ndio €. simplesmente. 0 “conhecimento™ da Pro-
pricdade Intelectual (e dos clementos de seu entorno). mas sim o
“reconhecimento™ de tal instituto. Quis-se. neste livro, contribuir.
minimamente. com o primeiro, ja que o incremento ¢ a valorizagio
do segundo transcendem quaisquer agdes de carater didatico.

Que figue, entdo. o convite — apropriado — de continuidade
critica das id¢ias aqui levantadas.
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