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Resumo

Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (P, D&I) fazem parte da historia,
contribuindo para o avanco da sociedade em diversas areas de atuagdo. Desenvolvidos a partir
de recursos provenientes de diversas fontes, tais projetos contribuem também para a
capacitacdo dos profissionais envolvidos, sejam eles estudantes ou profissionais ja
experientes. O investimento em P, D&I pode gerar diversos beneficios, ndo somente para a
sociedade e academia (geracao de novas teorias ou a comprovagao de antigas no campo
académico e desenvolvimento de novos tratamentos médicos para a sociedade), mas também
no ramo econdmico, com a gera¢ao de novos processos de producdo ou produtos mais
eficientes. Neste sentido, tem-se que a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (P, D&I) de
uma organiza¢ao podem levar a uma vantagem competitiva, porém, em contraponto a
diversidade de origens dos investimentos, as execugdes desses projetos sdo em sua maioria
em Institui¢des publicas, ficando as privadas fora desse ramo de atividade. Dessa forma, a
participacao de mais institui¢des no ramo da pesquisa geraria um beneficio ainda maior para
as partes envolvidas, uma vez que mais projetos seriam elaborados, elevando a chance de
descobertas de novos produtos e processos ou seus aprimoramentos. Os resultados obtidos
demonstraram um expressivo interesse na participagao de alunos de Universidade Privada em
projetos de P, D&I, além do montante de investimentos gerados apenas pelo setor de 6leo e
gds que poderiam ser utilizados pelas Institui¢des privadas, caso haja um projeto de incentivo

a pesquisa.
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A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis é o 6rgido federal
responsavel pela regulacdo das industrias de Petrdleo e gés natural e de biocombustiveis no
Brasil (ANP, 2020). Atua desde a exploracdo, como no armazenamento, refino, logistica e
comercializacdo; Importacdo; Producdo de biocombustiveis; Royalties e participacdes
governamentais; Distribui¢cdo e venda; Fiscalizacdo; P, D&I; e preco e defesa da concorréncia
(ANP, 2020). Consoante as suas atividades, a ANP regulamentou a cldusula de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (P, D&I) em 2005, onde as empresas petroliferas deveriam
investir 1% de sua receita bruta em projetos de P, D&I (ANP, 2019) através do Regulamento

Técnico 033/2005, posteriormente substituido pelo Regulamento Técnico 003/2015.

Os referidos regulamentos da Agéncia estabeleceram regras e normas para a aplicacdo dos
recursos oriundos da extracdao de Petréleo em territério nacional, como as diretrizes sobre a
obrigatoriedade do investimento, prazos para aplicacdo, qualificacdo dos projetos entre outras
questdes. Dessa forma, iniciou-se o investimento em projetos de P, D&I através de uma das

principais atividades econdmicas do pais e, principalmente, do Estado do Rio de Janeiro.

O Petrdleo ocupa o terceiro lugar nas principais atividades econdmicas do Brasil e o quarto
em relacdo as exportacdes devido as suas reservas, tanto do 6leo em si como do gés associado
(IBP, 2019). No Estado do Rio de Janeiro, 2° maior contribuidor para o Produto Interno Bruto
(PIB) do pais (IBGE, 2017), o setor extrativista, onde esta incluido a drea de Oleo e Gis, teve
um aumento estimado de 8,8% no ano de 2019 (FIRJAN, 2020). O setor representou 30% do
PIB do Rio de Janeiro em 2019 (Abespro, 2019).
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Figura 1 - Variacdo do prego do barril de Petréleo Brent
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Fonte: Elaboragd@o prépria com base nos dados fornecidos pela Investing.com

A figura 1 demonstra a variacdo do preco do Petréleo Brent, utilizado como parametro nas
comercializa¢des. Dessa maneira, 6leos considerados melhores sao vendidos com um prego

maior, bem como os considerados piores com valor abaixo.

Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo se provaram essenciais no decorrer da
histéria. Vacinas, meios de transporte, producio de energia mais eficientes, softwares com
aplicabilidade em diversas dreas, entre muitos outros (Ipea, 2020). Tudo isso se deu através de
anos de pesquisa, sendo necessdrio investimentos das mais variadas fontes, sejam elas
publicas ou privadas. No Brasil, boa parte desses projetos sao realizados por grupos de
pesquisa presentes nas Instituicdes de Ensino Superior, que s6 no ano de 2018 somavam
2.537 unidades em todo o territério nacional (Censo, 2018), sendo aproximadamente 11%
publicas. Apesar da baixa porcentagem, elas concentram a maior parte dos projetos de P, D&I
nacionalmente. Dessa forma, é importante que empresas estejam engajadas em promover
parcerias e criar meios de fomentar a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo de projetos no
pais, e aquelas que possuem incentivos do Governo para tal, que o fagam de maneira

consciente, interpretando-o como investimento € ndo apenas um gasto obrigatdrio.

Dessa forma, o investimento em P,D&I possui uma relevancia ndo s6 no meio econdémico,

como também académico, promovendo o desenvolvimento do corpo docente e discente, além



IX SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

“Engenharia do Trabalho 4.0: Trabalho remoto, perspectivas e contribui¢des para os novos arranjos produtivos pds-
pandemia.”

Caruaru, Pernambuco, Brasil — 03 a 05 de Setembro de 2021.

de atrair investimentos para as Universidades Privadas, que, por ndo possuirem em sua
maioria campus voltados para a pesquisa devido a busca por retorno do investimento (o que
ndo € garantido no campo da pesquisa), acabam perdendo aportes financeiros capazes de
melhorar sua estrutura fisica, além de propor novas atividades e meios de aprendizado, tanto

para alunos quanto para professores e corpo administrativo.

A figura 2 mostra o percentual de investimento em projetos de P,D&I no Brasil pelas
empresas exploradoras de Petréleo. Como era esperado, a Petrobras fica em primeiro lugar
com mais de 87% dos recursos investidos, enquanto o restante € dividido pelas demais
empresas. Em complemento dessa informagao, a figura 3 mostra o volume dos recursos, em

bilhdes de reais, investidos por essas empresas nessa modalidade de projeto por ano.

Figura 2 - Volume total de recursos investidos em P,D&I por empresas petroliferas
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Figura 3 - Volume de obrigagdes geradas por ano (até 3° trimestre de 2020)
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Fonte: ANP (2021)

Empresas privadas tém por norte a geragdo de lucro para seus acionistas. Dessa maneira, todo
investimento feito por elas € calculado e medido com o objetivo de um aumento dos ativos e
diminui¢do dos riscos envolvidos. Entio, os investimentos realizados por elas na drea de P,
D&I sao atreladas as estratégias estabelecidas pela diretoria executiva, fazendo com que esses
aportes financeiros sejam aplicados em projetos que dardo algum tipo de retorno, e nao
meramente por cumprimento de uma obrigacgdo legal. Portanto, quanto maior o nimero de
instituicao capazes de gerar conhecimento, tecnologia e inovacao através de projetos voltados
para essa area, maiores sao as opcdes no mercado para que as empresas privadas realizem
seus investimentos de forma mais assertiva e, por consequéncia, menores serao os riscos de se
investir apenas para cumprir uma obrigacio legal e deixar projetos alinhados a estratégia da

empresa fora do portfélio.

Tanto pelo ponto de vista da pesquisa, como do ponto de vista da geracdo de lucro, a mudanga
de direcionamento educacional das universidades privadas no que tange a execucao de
projetos de P,D&I pode gerar bons frutos: Investimentos externos por parte de empresas de
grande porte e a geracao de tecnologia e capacitaciao de recursos humanos, fazendo com que

ambos, institui¢ao de ensino e corpo docente e discente sejam beneficiados.
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Tendo em vista os investimentos aplicados em institui¢des publicas de ensino e os beneficios,
tanto para a sociedade quanto para a economia, como fazer para que as universidades privadas
também recebam essas verbas? A resposta para o questionamento pode estar na
demonstracao, através de dados estatisticos, do montante aplicado na 4rea de P, D&I em
universidades publicas, e, com isso, mostrar que, ao caminhar para o viés de pesquisa, as

instituicdes privadas de ensino podem se beneficiar.

2. Desenvolvimento

2.1. Regulamento técnico

Alguns principios e regras presentes no Regulamento Técnico da ANP valem ser
mencionados para que possamos entender como os recursos sao aplicados e de que forma
mais detalhadamente. Conforme a legislagdo vigente, nos Contratos de Concessdo, o valor-
base para a aplicagdo em P&D € de 1% da Receita Bruta produzida pelo Campo no qual seja
devida a Participacdo Especial (ANP, 2005). Desse montante, 50% devem ser aplicados em
Instituicdes Credenciadas na ANP a realizarem a atividade de pesquisa (vale ressaltar que, aos
olhos da ANP, nao ha diferenca entre entes publicos e privados, e sim, credenciados ou ndo).
O outros 50% restantes podem ser aplicados em projetos executados pela prépria empresa,
caso possua instalacdes voltadas para a pesquisa, desde que tais instalagdes sejam em

territério nacional (ANP, 2015).

Tratando-se apenas das Instituicdes Credenciadas, a ANP admite os investimentos nos

segmentos abaixo:

(...)a) Projeto ou programa de pesquisa bdsica, pesquisa aplicada ou
desenvolvimento experimental, incluida pesquisa em meio ambiente,
em Ciéncias Sociais, Humanas e da Vida e Tecnologia da Informagdo
e Comunicagdo.

b) Projeto para estudo de bacias sedimentares de nova fronteira que
envolva a atividade de aquisi¢do de dados geologicos, geoquimicos e
geofisicos.

c) Programa especifico de formacdo e qualificacdo de recursos
humanos.

d) Projeto destinado a construcdo de prototipo ou de unidade piloto
resultante de atividade de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico
realizada majoritariamente no Pars.
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e) Projeto especifico de melhoria de infraestrutura laboratorial.
f) Projeto especifico de apoio a instalagdo laboratorial de P, D&I.

g) Projeto especifico de engenharia bdsica ndo rotineira em
coexecugdo com Empresa Brasileira.

h) Projeto especifico de tecnologia industrial bdsica em coexecucdo
com entidade reconhecida ou credenciada pela Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas - ABNT - como organismo de normalizagdo ou
condigdo equivalente, conforme previsto no item 3.14(b).(NR) (ANP,
Regulamento Técnico n°® 3/2015).
Os recursos provenientes desse regulamento sao admitidos, para Instituicdes Credenciadas.
nio somente para o pagamento da equipe executora do projeto de pesquisa (remuneragcao
direta e bolsas), mas também nos seguintes itens: Passagens, didrias e ajuda de custo; compra
de material de consumo; Compra de dados geoldgicos, geoquimicos e geofisico, bem como
outros dados técnicos; compra de material bibliografico e licencas de softwares; Compra de
equipamentos € outros insumos que integrem a infraestrutura necessdria para a execucao do
projeto; Servicos técnicos relacionados a execu¢do do projeto e manutengao dos

equipamentos necessarios; Taxa de inscrigdo em congressos € outros eventos interessantes aos

objetivos do projeto, dentre outros (ANP, Regulamento Técnico n® 3/2015).

Ja para Instituicdes nao Credenciadas pela Agéncia, a utilizacdo do recurso sofre uma
limitacdo, podendo ser aplicada apenas nas seguintes rubricas: Aquisi¢do de material de
consumo, equipamentos € materiais e servigos voltados para a construcdo de prot6tipo;
Remuneracgdo direta de pessoal préprio; Servigos técnicos especializados; Ressarcimento de
custos diretos; Despesas de importacdo; Didrias e passagens e; Servicos computacionais

vinculados as atividades de P, D&I.

Pode-se observar que o aporte financeiro relacionado aos projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento mencionados no referido regulamento promovem nao s a capacitagdo dos
integrantes, como da prépria instituicdo executora, trazendo beneficios para ambos os
interessados, principalmente se tratando das Instituicdes Credenciadas pela Agéncia, tornando

atrativo esse credenciamento.

2.2. Coleta e tipo de dados
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De acordo com Mattos (2017, p. 16), as varidveis podem ser divididas entre qualitativas e
quantitativas. A primeira se caracteriza “quando seus resultados sdo expressos por atributos”.

Ou seja, o foco desses dados € na sua tipificacdo, alocando-os em categorias.

Ja os dados quantitativos sdo voltados para o ndmero absoluto (sendo quantitativo discreto
quando tais dados podem ser enumerados e continuo quando ndo). Por exemplo, o nimero de
produtos adquiridos num determinado més € um exemplo de varidvel quantitativa absoluta,
enquanto o tempo de permanéncia, em minutos, num site é varidvel quantitativa continua

(Mattos, 2017 p. 9).

2.3. Analise dos dados

Os dados referentes aos investimentos realizados foram disponibilizados pela propria Agéncia
Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis em seu enderego eletronico e sido
referentes a todos os projetos desde o ano de 1998 (a regulamentacdo desses investimentos s
se deu em 2005 através da Resolucdo n° 33, porém, j4 havia investimentos na drea de P&D
por parte das empresas). Contudo, para efeito de amostragem, serdo considerados apenas os
investimentos regulamentados pelo Regulamento Técnico 03/20135, cujos aportes financeiros

iniciaram-se em 2017.

Também de acordo com a Agéncia, em fevereiro de 2021, os 3 maiores produtores de petroleo
no pais estdo localizados nos Estados de Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Espirito Santo,
respectivamente, conforme Tabela 1. Sendo assim, a amostra retirada para a apresentacao dos
dados financeiros relacionados aos investimentos da clausula de P, D&I se limitardo a esses

Estados.
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Tabela 1 - Produgdo de petréleo e gas natural por Estado

Rio de Janeiro 2.258.949 83.235 2.782.480 37
Sao Paulo 252.951 16.902 359.264 8
Espirito Santo 220.165 6.035 258.125 38
Amazonas 15.528 13.105 97.954 6
Bahia 24.104 5.123 56.327 75
Rio Grande do 35.113 641 39.146 69
Norte
Maranhao 131 5.350 33.782 7
Sergipe 9.049 64 9.454 10
Alagoas 2.149 630 6.112 11
Ceara 782 1 788 2

Fonte: ANP (2021)

De acordo com a ANP em 31 de dezembro de 2020, as Institui¢des Credenciadas autorizadas
a receber os investimentos estao divididas da seguinte maneira no Brasil conforme figura 4.

Como é observado, as Instituicdes Privadas nos Estados estudados s@o minoria:
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Figura 4 - Unidades Credenciadas pela ANP no Brasil
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Fonte: ANP (2021)

Dentro das 67 Instituicdes credenciadas presentes nos Estados estudados, 15 sdo unidades de
ensino, enquanto o restante sio Institutos ou outros tipos de Centros de Pesquisa. Conforme a
figura 5, apenas 15 universidades sdo autorizadas a receber os investimentos da cldusula,

sendo apenas 3 privadas.
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Figura 5 - Institui¢cdes credenciadas e Universidades Publicas e Privadas

Instituicdes Credenciadas - RJ, SP e ES

Centros de pesquisa e outros

Unidades de ensino

Publicas 12

Privadas 3

Fonte: Elaboracgdo do autor com dados da ANP (2021)

Estudado os Estados que mais produzem Petréleo no Pais, bem como o nimero de Institui¢do
Credenciadas autorizadas a receber os investimentos da cldusula ANP dentro dessas Unidades
Federativas, devemos analisar o montante de recursos utilizados nesses projetos. Conforme a
figura 6, de 2017 até o final de 2020, os valores referentes a esses investimentos aumentaram

consideravelmente (salvo 2020 devido a pandemia de Covid-19).
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Figura 6 - Investimentos em P, D&I nas Institui¢des Credenciadas nos Estados de RJ, SP e ES, em reais.
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Fonte: Elabora¢do do autor com dados da ANP (2021)

Os gréficos anteriores mostram o montante que as Institui¢cdes Privadas perdem a
oportunidade de receber ao ndo terem um programa de pesquisa solido. Vale ressaltar que o
presente trabalho utilizou apenas os dados relacionados aos investimentos oriundos da
exploragdo de Petréleo em territério nacional. Ou seja, esses valores sdo ainda maiores se
somarmos as demais formas de fomento a projetos de pesquisa e desenvolvimento. Porém,
uma parte importante desses projetos deve ser levanda em consideragdo: Hé interesse de

alunos dessas institui¢des em participar desse tipo de programa?

Uma pesquisa realizada com alunos da Universidade Veiga de Almeida (Anexo A) prova que
sim. Dos 67 participantes da pesquisa, 68% responderam que teriam interesse em participar de

projetos de P&D caso houvesse oferta na Universidade (Figura 7).
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Figura 7 - Interesse de alunos em projetos de P&D
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3. Conclusao

Foram utilizados dados de apenas uma Lei de incentivo a Pesquisa no pais. Mesmo com essa
limitagdo, demonstrou-se que héd, ndo somente recursos disponiveis para o aprimoramento
dessa drea nas Instituicdes de ensino privado no Brasil, mas também um mercado que pode
ser explorado por essas Instituicdes, contribuindo para o seu desenvolvimento tecnolégico e
de seus integrantes. Para isso, basta que esse mercado seja visto como uma oportunidade de
investimento por parte das empresas de ensino privadas e que se acredite no potencial da

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao no pafs.

Outro ponto importante evidenciado € da grande diferenca de instituicdes presentes no campo
da Pesquisa. Universidades publicas sdo hegemonicas nesse ramo, devido ao objetivo
académico a que se propde. Dessa forma, grandes ativos gerados por projetos dessa vertente
acabam sendo absorvidos por essas Instituicdes e os alunos e profissionais da educacao
acabam se beneficiando desses incentivos, uma vez que tem seus laboratérios com
equipamentos modernos, especificos para o ramo da Pesquisa que se propuseram, além de
terem a possibilidade de realizarem cursos, participarem de congressos e terem softwares

avangados a disposicao.
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Fica evidente que o viés das Institui¢des privadas, voltadas ao aperfeicoamento das técnicas
lecionadas na graduacdo, com cursos de pds-graduacgdes, especializagdo e extensdo contribui
para a diferenca na participacio em projetos de Pesquisa. Porém, conforme dados
apresentados neste trabalho, além do interesse dos alunos na participacdo de projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagcdo (que se mostrou abundante), a possibilidade de
investimentos da infraestrutura da Instituicdo faz desse ramo uma oportunidade de elevar o

nome da Universidade no mercado.

Portanto, a possibilidade de participacdo e execugao de projetos de Pesquisa e Inovagao deve
ser repensada, tanto pelo investimento que se perde (e, por consequéncia, a chance de equipar
e instrumentalizar a universidade e capacitar seu corpo discente e docente), como também
pela possibilidade de exploracdo dos possiveis ativos gerados, como Propriedade Intelectual e

Softwares desenvolvidos, além da valorizacdo da Universidade frente as demais no mercado.
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ANEXO A - FORMULARIO DE INTERESSE EM PARTICIPACAO DE PROJETOS
DE P&D

Interesse em participacao de projetos de P&D

Formulério para identificar o imeresse de alunos de universidades particulares em participar de projetos
de Pesguisa e Desenvolvimento durante o curso,
*Obrigatario

1. Qual suaidade 7 *

Marcar apenas uma oval.

116 - 20 anos
121 -24 anos
25-28 anos

29 ou mais

2. Qualseugénero?”
Marcar apenas uma oval

' Feminino
Masculing

Prefiro ndo dizer

3. Onde voce cursou o ensino medio 7 *
Marcar apenas uma oval.

i Escola publica

Escola privada
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4. Qual o seu curso na Universidade 7 *

Marcar apenas uma oval.

) Engenharia Elétrica
. Engenharia Ambiental
) Engenharia de Producio
| Engenharia Quimica
| Engenharia de Petrélec e Gas
) Engenharia Civil
i Engenharia da computagao
| Engenharia Macanica
| Qutre:

5. Vocé sabe o que consiste um projeto de Pesquisa e Desenvolvimento 7 *
Marcar apenas uma oval.
1 Sim
) Nio

() Talvez

6. Caso a sua universidade ofertasse projetos de Pesquisa & Desenvolvimento, vocé teria
interesse em participar 7 *

Marcar apenas uma oval.
I Sim

| Ndo

i ) Talvez

7. Qual o motivo da sua resposta anterior 7 °



