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Resumo

A andlise Custo/Volume/Lucro (CVL) € uma ferramenta que auxilia hd muito tempo os
gestores na tomada de decisdes. O objetivo geral do artigo foi aplicar a andlise CVL em uma
pequena empresa que fabrica sanduiches do tipo “Fir”. Constituiram-se em objetivos
especificos: a) Calcular os componentes do custo de produ¢do (CP), de acordo com o custeio
varidvel; b) calcular os gastos fixos; ¢) mensurar os componentes da andlise CVL: Margem de
Contribui¢do (MC), Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) e Margem de Seguranca (MS) e d)
Fazer uma Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) mensal pelo custeio varidvel. A
metodologia se enquadra nos moldes de um estudo de caso, realizado no pequeno
empreendimento chamado WODFIT®, na cidade de Sdo Fidélis, interior do estado do Rio de
Janeiro. A empresa tem vendas mensais de 300 sanduiches. Os resultados apontaram que o
custo de producdo mensal é de R$2.459,00 ou R$8,20/unidade. Os célculos dos componentes
da CLV foram: MCuniuia = R$6,80, PEC de = 93 unidades ¢ MS de 207 unidades. Por més,
houve um lucro liquido de R$1.407,53. Esta pesquisa forneceu ao dono do empreendimento
uma maneira prética e confidvel para gerir o seu negdcio. Espera-se que este estudo auxilie

outros microempreendedores a tomarem decisdes mais acertadas em seus negocios.

Palavras-Chave: Andlise CVL; Contabilidade de custos; Pequena empresa; Sanduiche fit.

1. Introducao

Para Veiga e Santos (2016), a contabilidade de custos proporciona ferramentas gerenciais para
a tomada de decisdo, cuja andlise dos processos didrios das organizagdes sob a Optica da
gestdo de custos se torna indispensdvel para sua viabilidade diante de um mercado com

grandes concorréncias.
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Para que ndo aconteca o fracasso de suas atividades, a andlise Custo/Volume/Lucro ou
Andlise CVL € um instrumento muito utilizado por diversas empresas de segmentos variados.
Souza e Clemente (2011) revelam que a andlise CVL examina a relacdo do grau de atividade
da organizac¢do com o custo e o lucro. E afirma que a sobrevivéncia de qualquer institui¢do

decorre, basicamente, de sua habilidade em produzir lucro.

No municipio de Sdo Fidélis, interior do estado do Rio de Janeiro, hd comércios locais,
principalmente os setores de servigos alimentares, como restaurante e lanchonetes. No
entanto, uma grande parte € regida por profissionais do ramo informal; com pouco
conhecimento técnico do assunto. Alguns ndo contam com mao de obra especializada de
funciondrios, por exemplo: técnicos em administragdo, administradores, contadores,
engenheiros de producgdo etc. Por isso, podem estar em um ramo promissor, mas executar suas

tarefas de maneira equivocada.

Para ampliar as possibilidades de um novo negdcio sobreviver, em seus primeiros anos é
essencial ter qualificacdo gerencial constante, empregar concepcdes tedricas para obter
experiéncia essencial e ter ordenamento no planejamento periddico das atividades. Destas, ha

uma que somente o empreendedor pode exercer: planejar (DORNELAS, 2012).

Este artigo favorecerd as boas préticas de administracdo de um pequeno empresario que
produz sanduiche natura¢ tipo fit, concedendo informagdes importantes provenientes da

analise CVL.

2. Objetivos
2.1. Objetivo geral

Fazer uma andlise Custo/Volume/Lucro (CVL) em uma pequena empresa produtora de

sanduiche natural tipo fir.
2.2. Objetivos especificos

Para alcancar o objetivo geral, foram listados os seguintes objetivos especificos:
a) Calcular os componentes do Custo de Producdo (CP) do sanduiche fit, de acordo com o

custeio varidvel: matéria-prima (MAT) e mao de obra direta (MOD);

b) Fazer um levantamento dos gastos fixos: Custos Indiretos de Fabricacdo (CIFs) e

despesas diversas (DDs) do pequeno negdcio;
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c) Calcular os trés (3) componentes da andlise CVL: a Margem de Contribui¢cdo (MC) do

produto, o Ponto de Equilibrio (PE) e a Margem de Seguranca (MS);

d) Elaborar uma (1) Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), de acordo com o

custeio variavel.

3. Revisao de literatura
3.1. Terminologia basica da contabilidade de custos

Na contabilidade de custos, algumas defini¢des bésicas sdo utilizadas para a correta gestdo.
Para um melhor entendimento e classificacdo dos gastos € essencial compreender as
terminologias empregadas. O Quadro 1 demonstra as principais terminologias e os

componentes dos gastos.

Quadro 1 - Definicdes e conceitos basicos

Investimento é todo gasto realizado pela empresa com o objetivo de
gerar beneficios econdmicos futuros. Os investimentos sio gastos
que a empresa efetua na aquisicio de ativos, com a expectativa de
gerar algum beneficio. Ex.: mdquinas.

Custos sio gastos necessdrios para a elaboracio de um bem ou
SErvigo, ou seja, sem estes gastos, nio hd possibilidade de produzi-
los. No caso de comércio, o custo € o valor referente a aquisicio da
mercadoria. Ex_ - matéria-prima.

As despesas sio gastos necessdrios para a obtencio de receitas. E
um sacrificio econdmico, de um bem ou servigo, empregado de
forma direta ou indireta, para a geracio de receitas. Ex.: comissio
do vendedor.

As perdas sio gastos involuntdrios que nio contribuem na obtencio
de receitas, sio consumos anormais de bens e servigos. As perdas
sio gastos indesejdveis para a economia da empresa, pois sdo fatos
que nic estio programados, logo, fogem da nommalidade de
produgio. Ex.: incéndio.

Desperdicio sio gastos de forma anormal na empresa, poréem
podem ser evitados. S3o os gastos que decorrem do processo
produtivo ou na geracio de receitas, que podem ser evitados sem
causar prejuizo ou danos na qualidade ou quantidade dos bens e
servigos. Ex.: tempo ocioso do funciondrio.

Desembolso refere-se ao pagamento da aquisigio de um bem ou
servigo, mesmo se o bem ou servico ainda nio tenha sido
consumido. Todas as saidas de recursos do caixa da empresa ou do
banco, para o pagamento de um bem ou servigo, sio denominadas

Fonte: Adaptado de Bruni; Fama (2019), Martins (2018), Wernke (2008) e com elaboragdo dos autores (2022).

Consoante a Padoveze (2013), as palavras como custo, despesa, consumo, gasto e prejuizo sao
usadas largamente como sindnimos, contudo devem fazer uma separacdo técnica entre as

principais terminologias por expressarem a mesma coisa, com o objetivo de clarear seus
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significados e assim facilitar a utilizacdo no modelo de decisdo empresarial. Para o autor, as
diferencas terminoldgicas surgiram devido as necessidades contdbeis, legais e fiscais e, por
esse motivo, seu significado é muito importante, e podem ser mantidas para escopo gerencial

de custo.

3.2. Custos diretos, indiretos, variaveis e fixos

Os custos diretos sdo aqueles que podem ser efetivamente distinguidos, para o segmento
particular em consideragdo (PADOVEZE, 2013). De acordo com Viceconti (2018), os custos
diretos “sdo aqueles que podem ser apropriados diretamente aos produtos fabricados, porque
ha uma medida objetiva de seu consumo nesta fabricagdo”. O autor ainda afirma que se uma

empresa produz apenas um unico produto, todos dos seus custos serdo diretos.

Rocha e Martins (2015) relacionam como custos indiretos todos aqueles que sdo alocados ao
produto por meio de estimativa e aproximacdes. Sendo estes custos alocados por meio de
rateio, sua precisdo da mensuracao € inferior ao dos custos diretos. Exemplificando, o salédrio
de um supervisor da producdo é um custo indireto, pois ele € necessdrio para a producao do

produto, porém serd preciso empregar parametros para fazer esta apropriagao.

Os custos podem receber nomenclaturas diferentes quanto ao volume de produgdo. Assim

detalhados, conforme Bruni e Fama (2019):

— Fixos: s@o custos que, em determinado periodo de tempo e em certa capacidade
instalada, ndo variam, qualquer que seja o volume de atividade da empresa. Existem
mesmo que ndo se produza nada.

— Varidveis: seu valor modifica-se diretamente em funcdo das atividades da empresa.
Quanto maior o volume de produgdo, maior serdo os custos varidveis. Exemplos de
custos varidveis podem ser expressos por meio dos gastos com matérias-primas e

embalagens. Quanto maior a produ¢ao, maior o consumo de ambos.

3.3. Analise CVL e seus componentes

Segundo Pinto e Lemos (2021), a andlise CVL € uma técnica simples de ser usada e traz
informacdes de grande relevancia para a tomada de decisao no que diz respeito a escolha dos
produtos, volume de producdo, mercado de atuacdo, precos dos produtos e estratégias de
marketing. Os autores aduzem que a CVL € a melhor ferramenta que os gestores devem

utilizar para descobrir o lucro potencial que pode existir na organizagdo. Os autores Wernke,
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Faccenda e Junges (2018) ressaltam que as informagdes sobre a andlise CVL existem na

literatura de custos ha muito tempo.

Através dos custos fixos e varidveis € possivel expandir a andlise dos gastos da empresa em
relacdo aos volumes produzidos ou vendidos, podendo determinar pontos importantes para
futuras tomadas de decisdes de aumento ou diminui¢do dos volumes de produgdo, mudanga

no mix de produtos, novos produtos, entre outros fatores (PADOVEZE, 2013).

Segundo Wernke (2008), a andlise CVL pode ser usada como ferramenta na drea de custos,
para decisdes gerenciais. Esta andlise compreende a definicdo de margem de contribuicio,
ponto de equilibrio e margem de seguranca, favorecendo informacdes para os gestores
tomarem decisdes. Os componentes da andlise CVL sdo: a Margem de Contribui¢cdo (MC), o

Ponto de Equilibrio (PE) e a Margem de Seguranca (MS).

3.3.1. Margem de contribuicao (MC)

Rocha e Martins (2015) apontam que a margem de contribuicdo designa o valor resultante da
venda de uma unidade ap6s ser deduzido, do preco de venda (PV) respectivo, os custos (CV)
e despesas varidveis (DV) associadas ao produto comercializado, de acordo com a Equagdo 1.

MC =PV — (CV - DV) (1)

O valor que cada produto unitariamente traz a empresa de sobra entre sua receita e seu custo e

que lhe pode ser imputado sem erro é a sua margem de contribuicdo (MARTINS, 2018).

3.3.2. Ponto de equilibrio (PE)

De acordo com Garrison, Noreen e Brewer (2011), o Ponto de Equilibrio é definido como o
ponto em que o lucro da empresa seja igual a zero, ou seja, 0 ponto em que a receita de

vendas € igual ao total das despesas varidveis e fixas.

O célculo do ponto de equilibrio da empresa € apurado através da margem de contribui¢ao,
quando se emprega o critério de custeamento varidvel. Sendo o ponto de equilibrio, o

momento da atividade em que os custos totais se igualam as receitas (LEONE, 2012).

O ponto de equilibrio contdbil (PEC) € aquele em que a margem de contribui¢do alcancado
pela venda de produtos é suficiente para quitar todos os custos e as despesas fixas de um
intervalo de tempo, ndo levando em consideragdo custo de oportunidade de capital investido e

juros de empréstimos. Geralmente, quando a empresa opera em seu ponto de equilibrio
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contdbil a resolugcdo econdmica apresentada por ela é negativo (MEGLIORINI, 2011). O PEC
pode ser calculado em unidades (PEC ujidades) ou em valor monetario (PEC vaior), segundo as

Equacdes 2 e 3 e de acordo com Bruni e Fama (2019):

_ GastosFixos (R$)

PEC nidades = MC (R$) 2)
PEC _ GastosFixos (R$) 3)
valor MC (%)

A literatura apresenta também outros tipos de ponto de equilibrio: o financeiro (PEF) e o
economico (PEE). O ponto de equilibrio financeiro demonstra o valor que iguala a receita
total com o acréscimo dos gastos que representam o dispéndio de dinheiro para a organizacao
(BRUNIL;, FAMA, 2019). O ponto de equilibrio econdmico é o nimero x de produtos ou
mercadorias que necessitam ser vendidos para liquidar todos os custos e despesas fixas,
ocasionando lucro zero, isto €, o ponto em que a empresa consegue cobrir todos 0s seus custos

e suas despesas fixas (SILVA, 2013).

3.3.3. Margem de seguranca (MS)

A Margem de seguranca pode ser calculada, quantitativamente, em unidades fisicas (MSun) ou
monetdrias (MSs) ou de forma percentual (MS<¢). Para a obtencdo da Margem de Seguranca

podem ser utilizadas as Equacdes 4, 5 e 6, de acordo com Wernke (2008).

a) Margem de Seguranca em valor monetario (MSs):

MSs) = Vendas totais ($) — Vendas no PE (§) (@Y)

b) Margem de Seguranca em unidades (MSun.):

MSun) = Vendas totais (un.) — Vendas no PE (un.) 5

¢) Margem de Seguranga em percentual (MS«):

Margem de Seguranca ($)
MS,, = : =
Vendas totais ($)

(6)
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4. Metodologia
4.1. Ambiente de estudo

O pequeno empreendimento escolhido para esta pesquisa foi a WODFIT® (Figura 1),
localizada no municipio de Sao Fidélis, no Norte do estado do Rio de Janeiro. Foi criado em
2018 por um pequeno empreendedor e proprietario enquadrado na modalidade de
Microempreendedor Individual (MEI). A produ¢do mensal da empresa é de trezentos (300)
sanduiches, ou seja, 10 sanduiches/dia. Existe somente um (1) tnico funciondrio (o dono),
que atua na fabricacdo dos sanduiches, atendimento ao publico e no caixa. Trata-se, entdo, de

mao de obra direta (MOD).
Figura 1 — Slogan da WODFIT®

&

4.2. Descricao da pesquisa

A pesquisa é classificada como um estudo de caso de cardter descritivo, pois segundo
Andrade (2007), em um estudo de caso, os fatos sdo observados, registrados, analisados,
classificados, sem que o pesquisador interfira neles. Deste modo, os dados foram registrados

in loco na pequena empresa.

De acordo com Gil (2010), os propdsitos do estudo de caso ndo sdo os de proporcionar o
conhecimento preciso das caracteristicas de uma populagdo, mas sim o de proporcionar uma
visdo global do problema ou de identificar possiveis fatores que o influenciam ou sdo por eles

influenciados.

O estudo de caso iniciou-se com um levantamento de todos os gastos do empreendimento e,
em seguida, foram calculados todos os gastos fixos e varidveis. Para uma correta
classificacdo, foi necessdrio explorar de perto a produgcdo dos sanduiches, sendo as

informagdes do proprietdrio muito relevantes e pertinentes.
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A matéria-prima (MAT) e a mdo de obra direta (MOD) foram consideradas custos diretos
(varidveis). E os custos indiretos (CIF) e despesas diversas de fabricacdo (DDF) foram
considerados custos fixos do periodo. Vale destacar que para a MOD da empresa relacionou-
se o valor mensal pago ao funciondrio. Ou seja, foi preciso calcular o resumo da folha salarial,

com todos os direitos trabalhistas vigentes pela CLT (Consolidacdo das Leis Trabalhistas).

O segundo momento preocupou-se em mensurar o custo de produgdo, através do custeio
varidvel e calcular os componentes da andlise CVL: a Margem de Contribui¢do (MC), o Ponto
de Equilibrio Contdbil (PEC) e a Margem de Seguranca (MS). Todos os célculos foram
descritos e realizados de maneira bem simples e f4cil, bastando consultar a literatura basica de

custo, presente neste artigo e em varios livros didaticos da érea.

5. Resultados e discussao
5.1. Levantamento dos custos variaveis
5.1.1. Consumo de MAT

Saber os ingredientes usados na fabricagdo do sanduiche fir foi a primeira coisa feita para
calcular o consumo de MAT. No Quadro 2, foram listados os ingredientes, a quantidade
(Quant.) requerida, o prego de compra em reais (R$) e o custo (R$) de cada item usado na
fabricacdo do sanduiche. Utilizando-se de regra de trés, foi possivel cadastrar os custos em
reais/item e totalizar a MAT. Destaca-se que as embalagens pertencentes ao produto (adesivo

para o slogan e o papel filme) sdo consideradas matérias-primas.

Quadro 2 - Matérias-primas utilizadas na produ¢do do sanduiche

Preco de Compra Quant. Custo (R$)
L IGENE (a) Utilizada (b) (axh)

*Adesivo (para o Slogan) R$25,00/100un. lun 0,25
*Papel Filme (embalagem) | R$2,70/15m. 0,5m 0,09
Alface R$1,19/un. (=28 folhas) | 1 folha 0,04
Cenoura R$3,89/kg 1 porgdo (=25g) 0,10
Frango R$9,79/kg 1 por¢do (=50g) 0,49
Pao de forma integral R$9,10/20fatias 2 fatias 0,91
Ricota R$6,99/250g. 1 colher (=20g) 0,56

MAT (R$/sanduiche) 2,44

*Embalagem do sanduiche.
Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

Considerando que a WODFIT® efetua uma venda didria de aproximadamente dez (10)
sanduiches, foi feita uma sintese didria e mensal (30 dias) do consumo de MAT, conforme o

Quadro 3.
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Quadro 3 - Consumo didrio e mensal da matéria-prima na producio do sanduiche

MAT/un. Producao/dia MAT/dia MAT/meés
(R$/un.) (un.) (R$/dia) (R$/més)
2,44 10 24,40 732,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

5.1.1. Consumo de MOD

A empresa funciona com apenas um unico funciondrio, que na verdade é o dono do
empreendimento. Assim sendo, para estimar o valor da MOD, fez-se o cdlculo do resumo da

folha de pagamento, de acordo com a Consolidacao das Leis Trabalhista - CLT.

A jornada laboral é de 20h/semana (100h/més) e o trabalho realiza-se em 6 dias/semana
(jornada diéria de ~3,3333 h/dia, ou seja, 20/6 dias). O repouso semanal remunerado acontece
aos domingos e o funciondrio ndo trabalha nas seguintes hipéteses: a) nos 15 feriados em
média (nacional e municipal) e b) nos 48 dias de repouso semanal remunerado (referente a
I(um) dia de folga na semana) e c) nos 30 dias de férias garantidos por lei. Assim sendo, um

total de 93 dias nao trabalhados/ano.

Ao descontar os dias ausentes de 365 dias no ano, o trabalhador comparecera a empresa 272
dias/ano. Sendo a jornada diaria de =3,3333 h/dia, consta que, por ano, o total de horas

trabalhadas ¢ ~906,66 h/ano (272dias x 3,3333h/dia).

Considerando que a remuneragao salarial do funcionario seja de R$1.000,00/més, na carteira
de trabalho, tem-se um valor de R$10,00/h (R$1.000,00/100h/més). O Quadro 4 contém o
valor da MOD/h, de acordo com o resumo da folha e as informagdes anteriores sintetizadas.
As contribuicdes legais foram: FGTS (8,0%) e INSS (8,0%), totalizando 16,0% encargos

sobre a folha de pagamento.

Quadro 4 - Resumo da folha de pagamento

DESCRICAO CALCULO Valor (R$)
Salario 906,66 x 10,00 9.066,67
Repouso Remunerado 48 x 10,00 x 3,3333 1.600,00
Férias 30 x 10,00 x 3,3333 1.000,00
Adicional de Férias 1.000,00/3 333,33
13° salario 30 x 10,00 x 3,3333 1000,00
Feriado 15 x 10,00 x 3,3333 500,00
Subtotal 13.500,00
Acréscimos legais 16,0% 2.160,00
TOTAL 15.660,00
MOD/h 15.660,00/906,66 =17,27
MOD/min 17,27/60 ~0,288
MOD/més 3,3333 x 17,27 x 30 ~1.727,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)
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O salério mensal foi calculado multiplicando-se o nimero de horas trabalhadas ao dia, pela
MODV/h e trinta (30) dias de trabalho no més. A vista disso, MOD/més = 7,3333 x 11,78 x 30
=R$1727,00.

5.2. Levantamento dos gastos fixos (CIFs e DDFs)

Os gastos fixos do empreendimento foram constituidos pelos Custos Indiretos de Fabricagdo
(CIFs) e as Despesas Diversas de Fabricacdo (DDFs). No Quadro 5, foram levantados os
custos indiretos de fabricacdo do empreendimento. Foram considerados os valores mensais de
cada item e de todos os gastos que o dono afirmou sustentar durante o més inteiro. O CIF
materiais diversos incluem os temperos, sal, alho, cebola e azeite, por exemplo. A energia
elétrica foi feita com base de cdlculo de 20% sobre a energia total utilizada na casa onde o

sanduiche € produzido.

Quadro 5 - Custos indiretos de fabricacao (CIFs) mensais

CIF
ORI (R$/més)
Agua 47,50
Energia Elétrica 44,08
Materiais diversos (temperos) 68,65
Celular 49,90
Gas 75,00
CIF/més 285,13

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

As despesas diversas de fabricacdo (DDF) foram relacionadas no Quadro 6, onde hd uma
relevancia ao imposto do Microempreendedor Individual (MEI) de R$55,90; pago até o dia 20
de cada més, via carn€ do DAS — Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional. O cédlculo
desse valor refere-se a 5% do salario minimo, a titulo da Contribui¢do para a Seguridade

Social, mais R$1,00 de Imposto sobre Circulagdao de Mercadorias e Servigcos (ICMS).

Quadro 6 - Despesas diversas de fabricagdo (DDFs) mensais

DDF
L0 il (R$/més)
Sacolinhas para vendas (viagens) 10,00
Imposto do MEI 55,90
Servico de limpezas diversas 150,00
IPTU 32,44
Outras despesas 100,00
DDF/més 348,34

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)
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5.2. Custo de producao (CP) mensal

Para realizar o cdlculo do valor do custo de producdo mensal do sanduiche, foi elaborado o
Quadro 7. O calculo compreendeu em somar os custos varidveis do produto, de acordo com o
custeio varidvel. Segundo Bornia (2010), “No custeio variavel, ou direto, apenas os custos

varidveis sdo relacionados aos produtos, sendo os custos fixos considerados como custos do

periodo”.
Quadro 7 - Custo de producao mensal do sanduiche (CP/més) pelo custeio varidvel
CUSTOS R$/més
MAT 732,00
MOD 1.727,00
TOTAL (CP/més) 2.459,00
CP/un. (300 unidades/més) ~ 8,20

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

5.3. Demonstracio do resultado do exercicio (DRE)

De acordo com Basso (2011), “A Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE) ¢ uma
demonstracdo contdbil dindmica que sintetiza as opera¢des que deram origem ao resultado de
um determinado periodo, através do confronto das receitas, custos e despesas, apuradas
segundo o principio contdbil do regime de competéncia, gerando informacdes significativas

para a tomada de decisdo”. O Quadro 8 apresenta a DRE mensal pelo custeio varidvel.

Quadro 8 - DRE mensal (custeio variavel)

DESCRICAO Valor (R$)
(+) Receitas (15,00 x 300) R$ 4.500,00
(-) Custos variaveis (MAT + MOD) | R$ (2.459,00)
(=) Lucro Marginal R$ 2.041,00
(-) Gastos fixos (CIF + DDF) R$ (633,47)
(=) Lucro Liquido R$ 1.407,53

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

5.4. Componentes da analise CVL
5.4.1. Margem de contribuiciao (MC)

Para calcular a MC (Equacao 1), foi necessdrio pegar o valor do preco de venda (PV) unitério
do sanduiche, que é de R$15,00 e deduzir dos custos varidveis (R$8,20, Quadro 7) e despesas
varidveis. E importante lembrar que ndo foram registradas despesas varidveis no periodo.
Assim sendo, a MCuniwria foi de R$6,80 (15,00 — 8,20) ou 45,3333% (6,80 / 15,00), que

representa a MCe.
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5.4.2. Ponto de equilibrio contabil (PEC)

O ponto de equilibrio representa o ponto em que a empresa apresenta lucro zero. Sabendo-se
que os gastos fixos foram de R$633,47 (Quadro 8) e a MCuniuria foi de R$6,80, ao usar a
Equacio 2, chega-se ao PECu,. de 93,16 = 93 unidades de sanduiches. Multiplicando-se PECuy
pelo preco de venda tem-se 0 PECyaor (Equag@o 3) de R$1.397,36, aproximadamente.

Portanto, a WODFIT® precisa vender, mensalmente, em torno de 93 unidades de sanduiches
para fazer frente aos pagamentos dos gastos fixos e operar com lucro zero. Acima desta

quantidade, o dono possui lucro; abaixo, prejuizo.
5.4.3. Margem de seguranca (MS)

A margem de seguranca (MS) foi calculada de acordo com a Equagdo 4. As vendas mensais
de sanduiches giram em torno de R$4.500,00 (300 unidades/més). Ao subtrair este valor pelas
vendas no PE (PECualor ), chegase « MS(5) de =~R$3.102,64. De maneira similar, porém com

informacdes em unidades, tem-se a MSn,) de 207 unidades.

6. Conclusoes

Foi possivel mensurar, de maneira simples e pratica, os gastos varidveis (MAT e MOD) e os
gastos fixos (CIF e DDF) da WODFIT®. O custo de producdo (CP) mensal pelo custeio
varidvel foi de R$2.459,00 ou R$8,20/unidade.

Através da andlise CVL foi possivel ter mais clareza a respeito da posicio da WODFIT®, que
possui uma margem de contribuicdo (MC) unitdria de R$6,80, um PECy, de 93,16 = 93

unidades de sanduiches e uma margem de seguranca (MS) de 207 unidades.

A partir dos valores obtidos, constatou-se que o empreendimento opera acima do seu ponto de
equilibrio, ou seja, com lucro. Assim sendo, a obrigatoriedade em faturar o minimo para
cobrir os custos foi atingida, porque as vendas mensais de sanduiches sdao de 300 unidades,

aproximadamente.

A partir da DRE pelo custeio varidvel apontou um lucro liquido do empreendimento de R$
1.407,53/més, considerado satisfatério, ja que a empresa ¢ de um unico dono que decidiu

empreender para complementar a sua renda salarial.

Para otimizar ainda mais os resultados da empresa, o gestor pode diminuir os gastos varidveis
e fixos, de forma a manter a qualidade do produto. Assim, haverd aumentos da MC e,

consequentemente, do lucro operacional.
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Esta pesquisa forneceu ao dono do empreendimento uma maneira pratica e confidvel para
gerir 0 seu negdcio, bastando ter o cuidado e atengdo as varidveis da andlise CVL. Desta
forma, em cada periodo (mensal), por exemplo, € possivel simular cenérios e tomar decisoes

menos arriscadas.

Por fim, espera-se que este estudo auxilie outros microempreendedores a tomarem decisdes

mais acertadas em seus negdcios.
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