XI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

o

“A Engenharia de Produg@o no contexto das organizag¢des “Data Driven”.
Campina Grande, Paraiba, Brasil — 24 a 26 de Maio de 2023.

APLICANDO PRINCIPIOS DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS
NO FUTEBOL

Arthur Torquato Noronha
arthurtorquato @hotmail.com

José Bezerra da Silva Filho
Instituto de Capacitag@o Business School Brasil
professor.dr.bezerra@gmail.com

Resumo

Este artigo estuda a possibilidade de aplicag¢do dos principios de gerenciamento de projetos
em uma partida de futebol. A gestdo de projetos envolve planejar, organizar e controlar os
recursos e atividades necessarios para atingir um objetivo especifico, e uma partida de futebol
pode ser vista como um projeto com o objetivo de vencer um time adversario. Para aplicar os
principios de gerenciamento de projetos a uma partida de futebol, um técnico pode definir
metas e objetivos claros, desenvolver um plano de como atingir esses objetivos, identificar os
recursos € pessoal necessdrios, organizar e coordenar as atividades e responsabilidades do
time e monitorar e controlar o progresso da equipe em relagdo ao plano. Ao aplicar os
principios de gerenciamento de projetos, uma equipe pode preparar e executar melhor seu
plano de jogo e aumentar suas chances de vitdria. Além disso, o artigo discute os principios
do Agile Project Management, como melhoria continua, trabalho em equipe e adaptabilidade,
e como esses principios podem ser aplicados no gerenciamento de um time de futebol.

Palavras-chaves: gerenciamento de projetos, futebol, Agile Project Management, trabalho

em equipe, melhoria continua, adaptabilidade.

1. Introducio

O gerenciamento de projetos € o processo de planejar, organizar e controlar os recursos €
atividades necessdrias para atingir um objetivo especifico.

Embora o gerenciamento de projetos seja comumente associado a projetos de negdcios e
tecnologia, ele pode ser aplicado a uma variedade de campos, incluindo esportes. Neste artigo,
exploraremos a possibilidade de aplicar principios de gerenciamento de projetos no futebol,
um dos esportes mais populares do mundo.

Aplicando os principios de gerenciamento de projetos no futebol
Uma partida de futebol pode ser vista como um projeto com o objetivo de vencer um time

adversario. Aplicando principios de gerenciamento de projetos, um treinador pode preparar e
executar melhor o plano de jogo da equipe e aumentar suas chances de vitéria. Aqui estao os
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principios de gerenciamento de projetos que um treinador pode aplicar a uma partida de
futebol:

Defina metas e objetivos claros: O técnico deve definir metas e objetivos claros e especificos
para a partida de futebol, como ganhar um determinado niimero de pontos ou atingir um
determinado nivel de desempenho.

Desenvolva um plano: O técnico deve desenvolver um plano de como atingir as metas e
objetivos, incluindo estratégias de ataque, defesa e times especiais.

Identificar recursos e pessoal necessérios: O técnico deve identificar os recursos e pessoal
necessarios para executar o plano, como jogadores, técnicos e equipe de apoio.

2. Referencial teodrico

O referencial tedrico do artigo destaca a importancia do gerenciamento de projetos e do
gerenciamento 4gil de projetos na gestao das equipes de futebol.

O Guia PMBOK, publicado pelo Project Management Institute, € um guia para a aplicacio de
processos, metodologias, técnicas e ferramentas no gerenciamento de projetos.

O livro de Highsmith (2002) destaca a importincia do Gerenciamento Agil de Projetos na
criacdo de produtos inovadores.

Larson e Gray (2014) apresentam o processo gerencial de projetos, enquanto Cockburn (2006)
discute o desenvolvimento 4gil de software.

Sutherland (2013) apresenta a metodologia Scrum, enquanto Pressman (2014) aborda a
engenharia de software. Klopp e Armstrong (2016) discutem a abordagem tiki-taka no
futebol, enquanto Borras, Pallarés e Lopez-Bondia (2016) destacam a anélise de partidas de
futebol para o sucesso do treinamento.

Tavares, Duarte e Davids (2019) apresentam a abordagem de coaching chamada Constraints-
Led Approach. Por fim, o livro de Wilson (2016) aborda a importancia do coaching em
diversas dreas, incluindo o esporte.

3. Gerenciamento de projetos no esporte

O gerenciamento de projetos € uma drea ampla que envolve a aplicagdo de processos,
metodologias, técnicas e ferramentas para planejar, executar e monitorar projetos de forma
eficiente e eficaz.

A sua aplicagdo no esporte, especificamente no futebol, tem se mostrado cada vez mais
relevante na gestao de equipes e na busca por resultados bem-sucedidos.

A defini¢do clara de metas e objetivos, o desenvolvimento de um plano, como fazer, a
identificacdo dos recursos necessarios, a organizacao e coordenagdo das atividades da equipe
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€ 0 monitoramento e controle do progresso sdo alguns dos principios do gerenciamento de
projetos que podem ser aplicados ao futebol.

3.1 Gerenciamento de projetos

O gerenciamento de projetos € uma drea do conhecimento que envolve a aplicacdo de
processos, metodologias, técnicas e ferramentas para planejar, executar € monitorar projetos
de forma eficiente e eficaz.

O gerenciamento de projetos é amplamente utilizado em diversas dreas, desde a construcao
civil até a tecnologia da informagdo, com o objetivo de alcangar resultados bem-sucedidos.

Gerenciamento de projetos no futebol

O futebol € um esporte que envolve muitas pessoas, incluindo jogadores, treinadores, equipes
de apoio e torcedores, além de recursos financeiros e materiais. Com isso, a aplicacdo dos
principios de gerenciamento de projetos no futebol pode ajudar a melhorar o desempenho das
equipes, aumentando suas chances de sucesso.

A definicdo clara de metas e objetivos, o desenvolvimento de um plano, a identificacdo dos
recursos necessdrios, a organizacao e coordenacdo das atividades da equipe € o
monitoramento e controle do progresso sdo alguns dos principios do gerenciamento de
projetos que podem ser aplicados ao futebol.

3.2 Gerenciamento agil de projetos

O Gerenciamento Agil de Projetos é uma metodologia que tem se tornado cada vez mais
popular na gestao de projetos em diversos setores, incluindo o esporte.

Essa metodologia envolve a entrega continua e incremental de funcionalidades, com foco na
colaboracdo, adaptacao e melhoria continua.

A metodologia Agile é baseada em valores e principios, e utiliza varias técnicas, como o
Sprint, o0 Daily Scrum, o Backlog, o Dono do Produto e o Scrum Master, para alcancar seus
objetivos.

Utilizando vdrias técnicas, como o Sprint, o Daily Scrum, o Backlog, o Dono do Produto e o
Scrum Master, o Gerenciamento Agil de Projetos € capaz de otimizar o desempenho das
equipes, proporcionando uma maior eficiéncia na gestao dos recursos e do tempo.

Em suma, a aplicag@o dos principios de gerenciamento de projetos, em conjunto com a
metodologia Agile, pode ser uma excelente oportunidade para melhorar o desempenho das
equipes de futebol, proporcionando uma gestiao mais eficiente e eficaz, além de aumentar suas
chances de sucesso.
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4. O papel de um técnico de futebol

O papel do técnico de futebol no gerenciamento das pessoas € fundamental para o sucesso da
equipe.

Isso envolve identificar as habilidades e competéncias dos jogadores, além de entender as
dinamicas de grupo e como elas podem ser otimizadas para o desempenho do time.

O técnico deve ser capaz de criar um ambiente de trabalho positivo e estimulante, com
comunicacdo clara e efetiva para garantir que os jogadores estejam engajados e motivados.

Habilidades interpessoais sdo fundamentais para um técnico de futebol, pois € preciso se
relacionar bem com jogadores, comissao técnica, direcao do clube e torcedores.

Além disso, € preciso lidar com situacdes de conflito e estresse, o que exige habilidades de
resolucao de problemas, capacidade de tomar decisdes rdpidas e habilidades de negociacgao.

Entre as habilidades interpessoais necessdrias para um técnico de futebol estdo:

e (Comunicacio clara e efetiva: habilidade para se comunicar de maneira clara e
objetiva com jogadores, comissao técnica e dire¢do do clube;

e Empatia: capacidade de se colocar no lugar dos outros e entender suas perspectivas e
sentimentos;

e Inteligéncia emocional: habilidade para controlar as préprias emocdes e lidar com as
emocdes dos outros;

Lideranca: capacidade de inspirar e motivar jogadores e outros membros da equipe;
Tomada de decisdo: habilidade para tomar decisdes rapidas e eficazes em situacdes de
pressao;

e Flexibilidade: capacidade de se adaptar a diferentes situagdes e ajustar estratégias e
taticas quando necessario;

e Resolucao de conflitos: habilidade para lidar com conflitos e encontrar solu¢des que
atendam a todos os envolvidos;

e Analisar e planejar estratégias: O técnico deve analisar o desempenho da equipe,
identificar pontos fortes e fracos, e planejar estratégias que ajudem a maximizar as
chances de vitéria;

e Selecionar e treinar jogadores: O técnico deve selecionar os jogadores que irdo
compor a equipe, bem como treind-los para desenvolver suas habilidades e aprimorar
o desempenho em campo;

e Comunicar e motivar: O técnico deve se comunicar de forma eficaz com a equipe,
transmitindo instrugdes e motivagdo, a fim de inspirar os jogadores a dar o melhor de
si e alcancar os objetivos definidos;

e Gerenciar conflitos: O técnico deve ser capaz de gerenciar conflitos que possam
surgir entre os jogadores e garantir um ambiente de trabalho saudavel e produtivo;
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e Adaptar-se as mudancas: O técnico deve ser capaz de se adaptar as mudangas que
possam ocorrer durante os jogos, como lesdes de jogadores, alteracdes titicas do
adversdrio ou condi¢des climéticas adversas;

e Analisar desempenho: O técnico deve analisar o desempenho da equipe e dos
jogadores apds os jogos, a fim de identificar pontos a serem melhorados e definir
estratégias para o proximo jogo;

e Organizar e coordenar atividades e responsabilidades: O técnico deve organizar e
coordenar as atividades e responsabilidades da equipe, incluindo treinos, reunides e
preparativos para o dia do jogo;

e Monitorar e controlar o progresso: O treinador deve monitorar e controlar o
progresso da equipe em relacdo ao plano e fazer os ajustes necessarios.

5. Principios ageis de gerenciamento de projetos no futebol

Agile Project Management € um método de gerenciamento do desenvolvimento de um projeto
que se concentra em entregar pequenos incrementos de funcionalidades com frequéncia e se
adaptar as mudancas.

Os principios do Agile Project Management, como melhoria continua, trabalho em equipe e
adaptabilidade, podem ser aplicados ao gerenciamento de um time de futebol.

Aqui estdo os principios do Agile Project Management que um treinador pode aplicar a um
time de futebol:

Definir metas e objetivos claros para a partida

O técnico deve definir claramente o que se espera alcancar com a partida. Isso pode incluir
ganhar um certo nimero de pontos ou alcangar um nivel especifico de desempenho.

Desenvolver um plano de como atingir esses objetivos

O técnico deve desenvolver um plano que inclua estratégias para ataque, defesa e equipes
especiais. O plano deve levar em consideracdo as habilidades dos jogadores, o estilo de jogo
do time adversdrio e as condi¢des do campo.

Identificar os recursos e o pessoal necessarios para executar o plano

O técnico deve identificar os recursos e o pessoal necessarios para executar o plano. Isso pode
incluir jogadores, treinadores e pessoal de apoio.

Organizar e coordenar as atividades e responsabilidades da equipe

O técnico deve organizar e coordenar as atividades e responsabilidades da equipe. Isso pode
incluir treinos, reunides e preparativos para o dia do jogo.

Monitorar e controlar o progresso da equipe em relacdo ao plano e fazer ajustes necessarios
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O técnico deve monitorar e controlar o progresso da equipe em relacdo ao plano e fazer
ajustes quando necessdrio. Isso pode incluir mudangas de estratégia ou mudangas na formacao
da equipe.

6. Consideracaoes finais

A aplicacdo dos principios do gerenciamento de projetos e do Gerenciamento Agil de Projetos
pode ajudar as equipes de futebol a melhorar seu desempenho e aumentar suas chances de
sucesso.

O Gerenciamento de Projetos € uma drea do conhecimento amplamente utilizada em diversos
setores, e sua aplicacdo no futebol pode ajudar a melhorar a eficiéncia e eficicia do esporte.

O Gerenciamento Agil de Projetos é uma metodologia que se concentra na entrega continua e
incremental de funcionalidades, com foco na colaboracdo, adaptacao e melhoria continua, e
pode ser uma opc¢ao eficaz para as equipes de futebol que buscam melhorar seu desempenho.

A adocio do Gerenciamento Agil de Projetos no futebol pode ser especialmente ttil, uma vez
que o esporte € dindmico e altamente competitivo. As equipes precisam ser capazes de se
adaptar rapidamente as mudancas no jogo, ao desempenho dos jogadores e as condi¢des
externas, como o clima.

O Gerenciamento Agil de Projetos, com sua €nfase na colaboragdo e adaptacdo, pode ajudar
as equipes a responder a essas mudangas de maneira eficaz.

Além disso, o Gerenciamento Agil de Projetos pode ajudar as equipes de futebol a se
concentrarem nas atividades mais importantes € a priorizar Seus recursos.

Com a utilizacdo de sprints e backlogs, as equipes podem definir metas claras e trabalhar em
direcdo a elas de forma incremental, acompanhando seu progresso e fazendo ajustes conforme
necessario.

Isso pode ajudar a garantir que as equipes de futebol estejam sempre focadas no que € mais
importante e trabalhando de maneira eficiente para alcancar seus objetivos.

Em resumo, a aplicacdo dos principios do Gerenciamento de Projetos e do Gerenciamento
Agil de Projetos no futebol pode ser uma forma eficaz de melhorar o desempenho das equipes
e aumentar suas chances de sucesso.

A adogdo dessas metodologias pode ajudar as equipes a serem mais eficientes e eficazes,
concentrando-se nas atividades mais importantes e respondendo rapidamente as mudangas do
jogo e as condi¢des externas.
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