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Introducao

A administragdo publica possui a responsabilidade de contribuir para a solugdo das questdes
ambientais, buscando a mudancas de paradigmas que repensem as atuais praticas de producdo e
consumo, firmando, a partir dessa premissa, 0 compromisso de reestruturar os seus processos internos
e relacionamento com a sociedade. Diante dessa necessidade, as instituicbes publicas tém sido
motivadas a implantar iniciativas especificas e desenvolver programas e projetos que promovam a
discussao sobre desenvolvimento de uma politica de Responsabilidade Socioambiental do setor publico.

Partindo desse pressuposto, este projeto visa analisar uma Agenda Ambiental na Administracdo
Publica Municipal de Sido Luis, com intuito de otimizar os recursos necessarios para consecucio dos
trabalhos no ambito dos 6rgdos municipais, além de orientd-los sobre o tratamento mais adequado
referente a soélidos e residuos oriundos das atividades rotineiras no ambito das Secretarias que
compdem o aparato governamental municipal, com o estimulo a busca de solug¢des criativas para esse
fim. Desenvolvendo, dessa forma, uma comunicacao efetiva que disseminara valores ambientais por
meio de mudangas de comportamento e contribuindo para eficiéncia dos seus processos e resultados
de forma sustentavel.

Entdo, as politicas publicas devem preocupar-se com a protecdo dos recursos naturais, com
adequado enquadramento das estratégias ambientais e de desenvolvimento na regido, considerando as
expectativas e comportamentos dos usudrios potenciais. Dentro desse contexto cabe uma reflexdo sobre
os processos funcionais no ambito das instituicdes que formulam e promovem essas politicas.

Material e Métodos

A pesquisa visou analisar a viabilidade de um programa de gestido ambiental na administracao
publica municipal, consistindo em um estudo de carater exploratoério, pois pretendo aprofundar o
conhecimento sobre a dindmica das relacdes institucionais no dmbito municipal e se os principios
ambientais estdo ou ndo incorporados ao fluxo de processos e praticas nas estruturas organizacionais
da esfera municipal de Sao Luis. Sendo também de natureza quantitativa, visto que o presente projeto
coletara dados secundarios sobre o consumo, desperdicio e frequéncia dos processos, bem como dados
primarios oriundos de questionarios sobre o grau de sensibilizagido dos funcionarios para a importancia
das questdes ambientais no desempenho funcional nas reparti¢des publicas.

Posteriormente, sera feito o tratamento dos dados, por intermédio de tabulagdes, que irdo
estabelecer as metas e indicadores, baseados na abordagem do Balanced Scorecard, ja que essa
ferramenta permite a integracdo das dimensdes econdmicas, ambientais, sociais, processuais e
administrativas.

Agenda Ambiental, neste sentido, tem como principio orientar os gestores para a formagao dos
comités institucionais e auxilid-los na avaliacdo interna (diagndstico) para o estabelecimento do marco
inicial que servira para comparar essas metas e indicadores propostos.

0O escopo com isso é propor a implantacdo e fortalecimento dessa Agenda com o estimulo a
continuidade das praticas propostas através dos resultados, por intermédio de workshops e oficinas
com objetivo de capacitar os funcionarios para uso racional das impressoras multifuncionais, papel A4,
coleta seletiva, propostas para melhorias dos espacos com a utilizacdo de materiais reciclaveis e oficinas
de reutilizacdo de residuos soélidos. Bem como o acompanhamento das atividades realizadas pelos
comités institucionais através de relatdrios trimestrais.
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Também com estimulo a apresentacdo por parte das Secretarias de novos métodos e ideias
inovadoras para reducdo do acumulo de residuos soélidos, reutilizacdo da dgua, papel etc., otimizacdo
dos ambientes de trabalho e adogdo de praticas e projetos visando a melhoria socioambiental das
comunidades adjacentes aos 6rgdos. Com uma premiacdo que podera ser a concessdo de aporte
financeiro as dota¢des orcamentdarias das Secretarias que alcangarem as metas propostas.

Portanto, o presente estudo, com seus resultados, pretende ser um plano de propositivo para a
prefeitura de Sao Luis-MA.

Material e Métodos

SOCIEDADE

GESTAD
AMBIENTAL
SEMMANL

FIMAMCAS PROCESS0S

IMTERMOS

AFPREMDLIADO E
COMHECIMEMNTO

Figura 1. Modelo Balanced Scorecard.

Indicadores - 2016 a 2017
Processos internos

Tabela 1. Indicadores internos

INDICADOR 1 Reduc¢do do consumo de papel - SEMMAM
METAS Reduzi 0 .
CONSUMO ATUAL eduzir em 50% o consumo, per capita, de papel.
ANO BASE - 2016 (%) META 2016 META 2017
85% 78%
RESPONSAVEL PELOS DADOS
PERIODICIDADE A CADA 06 MESES
Férmula de calculo: A=[B-C/B]*100
Onde:

A: Consumo de papel
B: Consumo de resmas, por pessoa, no ano base
C: Consumo de resmas, por pessoa, no ano corrente
Unidade de medida: resma

Houve uma reducdo de 7% no consumo de papel apés implantacdo da intranet com a transferéncia
de memorandos e comunicados internos via arquivo digital, porém o consumo continua alto,
necessitando de outras medidas para diminuir o consumo e desperdicio de papel.
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Tabela 2. Indicadores internos

INDICADOR 2 Reducdo do consumo de copos descartaveis - SEMMAM
CONSII\J/III\EII’EA:TUAL Reduzir em 50% o consumo, per capita, de copos descartaveis.
ANO BASE - 2016 (%) META 2016 META 2017
90% 45%
RESPONSAVEL PELOS DADOS
PERIODICIDADE A CADA 06 MESES
Férmula de calculo: A=[B-C/B]*100
Onde:

A: Consumo de copos para agua
B: Consumo de copos, por pessoa, no ano base
C: Consumo de copos, por pessoa, no ano corrente
Unidade de medida: embalagem com 100 copos

De acordo com os dados acima, houve uma reducdo de 50% no consumo de copos de plasticos
com a campanha adote um copo ou leve seu squeeze ou caneca, porém a iniciativa de tal campanha sé
foi ensejada apds problemas com o repasse de recursos com os fornecedores, ndo se configurando como
uma acdo pensada e deliberada, apenas uma ag¢ao contingencial.

Tabela 3. Indicadores internos

INDICADOR 3 Reducdo do consumo de energia elétrica
METAS Reduzi 50% ita d ia elétri
CONSUMO ATUAL uzir em 50% o consumo, per capita, de energia elétrica.
ANO BASE - 2016 (%) META 2016 META 2017
XXX XXX
RESPONSAVEL PELOS DADOS
PERIODICIDADE A CADA 06 MESES
Férmula de calculo: A=[B-C/B]*100
Onde:

A: Redugdo do consumo de energia elétrica (%)
B: Consumo (em kWh) total de energia elétrica nas unidades
consumidoras (UCs) com
histérico de consumo consolidado no ano-base
C: Consumo total (em kWh) de energia elétrica nas UCs com
histérico de consumo consolidado
no ano corrente
UC: Unidade Consumidora

Infelizmente, ndo foi possivel mensurar os dados da tabela acima devido a uma relutancia no
fornecimento dos dados, na verdade esses documentos sdo gerenciados pela Secretaria de Governo que
relutaram a repassa-los.

Tabela 4. Indicadores internos
INDICADOR 4 Reducdo do consumo de agua.
METAS
CONSUMO ATUAL
ANO BASE - 2016 (%) META 2016 META 2017
XXXX XXXX

Reduzir em 50% o consumo, per capita, de agua.

RESPONSAVEL PELOS DADOS
PERIODICIDADE A CADA 06 MESES
Férmula de calculo: A=[(B-C)/B]*100
Onde:
A: Redugdo do consumo de agua (%)
B: Consumo (em m3) total de 4gua nas UCs com histérico de consumo
consolidado no ano-base
C: Consumo total (em m3) de agua nas UCs com histdrico de consumo
consolidado no ano corrente
UC: Unidade Consumidora

Também nessa tabela tive problemas na mensuracao, devido a burocracia na obtencio dos dados.
Mas de acordo com ultimos levantamentos do tombo da Secretaria de Meio Ambiente, todas as 06
torneiras dos banheiros tinham problema, gotejamento, assim como algumas descargas, o que denota
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que ha desperdicio de dgua. Além dos jardins externos que sdo recarregados todos os dias, sem algum

sistema de reaproveitamento dessa agua.

Tabela 5. Indicadores internos

INDICADOR 5 Gestdo adequada dos residuos s6lidos
METAS o numero de Secretarias que fazem o uso racional e separa¢do adequada para
CONSUMO ATUAL reciclagem dos residuos sélidos.
ANO BASE - 2016 (%) META 2016 META 2017
08 02

RESPONSAVEL PELOS DADOS

PERIODICIDADE

A CADA 06 MESES

Férmula de célculo: A=}'B
Onde:
A: Total de Secretarias na coleta seletiva
B: Secretarias no ano corrente
Unidade de medida: Secretarias

Segundo informacgdes e observagoes, apenas a SEMMAM e a SEMOSP realizam essa coleta seletiva
com a separacio dos residuos, sendo que apenas a SEMMAM tem parceria com associacdo dos catadores

do Maranhdo para tratamento desse lixo.

Tabela 6. Indicadores internos

0 numero de projetos e solucdes apresentadas pelas Secretarias para o

Ambientalmente responsavel

INDICADOR 6 consumo ambientalmente responsavel no ambito de atuacdo de cada uma.
METAS Envio de projetos, no minimo 03 por Secretaria, para uma comissao
CONSUMO ATUAL responsavel pela avaliagdo e formulagdo de pareceres técnicos sobre eles.
ANO BASE - 2016 (%) META 2016 META 2017
0 0
RESPONSAVEL PELOS DADOS
Critérios:
Representativo
Criativo
Viavel
Econdmico

Segundo esses dados, mesmo a SEMMAM ndo tem um plano para adotar medidas internas para
tratamento dos residuos gerados na propria Secretaria, tem um olhar apenas externo.
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Indicadores - 2016 a 2017
Aprendizado e conhecimento

Tabela 7. Aprendizado e conhecimento

INDICADOR 1 Participacdo em a¢des ambientais (projetos e programas de educagdo ambiental)
METAS
o S N ~ . .
CONSUMO ATUAL Aumentar em 50% a participac¢do dos funcionarios nas a¢gdes ambientais.
ANO BASE - 2013 (%) META 2014 META 2015
0 0

RESPONSAVEL PELOS DADOS
PERIODICIDADE
Férmula de calculo: A=Y'B
Onde:
A: Total de funcionarios
B: participantes efetivos
Unidade de medida: funcionario

A CADA 06 MESES

Nao existem campanhas e plano de comunicacdo interna que incentive ou estimule a participa¢do
dos funcionarios em agdes internas de educa¢do ambiental.

Finangas

Tabela 8. Indicadores financeiros

INDICADOR 1 Reducio de gastos com aquisicdo de material
METAS . - . . .
CONSUMO ATUAL Reduzir em gastos com a aquisi¢do de material de expediente com uso racional

ANO BASE - 2016 (%) dos recursos.

RESPONSAVEL PELOS DADOS
PERIODICIDADE
Férmula de célculo: A=[B/C]*100
Onde:
A: Indice de critério para licitagdes sustentaveis
B: Gastos ano base; C: Gastos ano corrente
Unidade de medida: material de expediente

A CADA 06 MESES

Com relacdo a tabela acima, apesar da Comissao de Licitagdo ter adotado o pregio eletronico como
padrao, ndo existem a pratica de adotar nos termos de referéncias e editais o critério de priorizar
empresas que fornecam insumos menos poluentes ou que facam a logistica reversa.

Sociedade

Tabela 9. Indicadores coletivos

INDICADOR 1 Aumento de parcerias e redes de apoio.
METAS Aumentar o nimero de parcerias publicas e privadas, 04 no minimo por ano,
que possibilitem apoio financeiro e técnico, com intuito de ajudar na
CONSUMO ATUAL consecugdo das agdes ambientais que estimulem a participagdo e

sensibilizagdo da populagdo (conferéncias, agdes educativas, comemoragdes do

ANO BASE - 2013 (%)

calendario ambiental, etc).

META 2014

META 2015

RESPONSAVEL PELOS DADOS
PERIODICIDADE
Formula de célculo: A=Y'B
Onde:
A: Total de parcerias formais
B: Parceria formalizada
Unidade de medida: parceria

A CADA 06 MESES ENVIO DE RELATORIO

Neste quesito, apesar da SEMOSP e SEMMAM ter realizado um levantamento de varias
cooperativas que realizam a reciclagem na cidade de Sdo Luis, somente a ASCAMA, Associacdo de
Catadores do Maranhdo, que possui vinculo com a SEMMAM e SEMOSP que operacionaliza os
ECOPONTOS em Sao Luis, setores reservados para coleta seletiva na cidade.
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Conclusido

Portanto, com base no que foi exposto verifica-se uma lacuna na esfera das reparticoes publicas
referentes a acoes que fortalecam praticas ambientalmente responsaveis no sentido de ndo apenas
mitigar custos e evitar desperdicios, mas na sensibilizacdo dos funcionarios quanto a importancia de
adotar tais praticas no seu cotidiano e estendam as suas tarefas e atividades os principios da
sustentabilidade. Como também nas ctpulas administrativas que ignoram a formulacdo de politicas
internas e de uma cultura organizacional que possibilite o fortalecimento da imagem institucional da
prefeitura ou a eficiéncia funcional através das acdes ambientais.
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