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RESUMO

O texto desta dissertacdo se apoia em conceitos que nos ajudam a refletir sobre
relagdes sociais diversas que permeiam a vida de individuos e grupos de maneira
geral e, particularmente dos assentados da agrovila Lagoa do Jogo, no Projeto de
Assentamento Oziel Pereira, municipio de Remigio — PB, conceitos como
reciprocidade, solidariedade, cooperagao e capital social se constituiram em pilares
para sustentar os nossos argumentos. O objetivo principal € observar e analisar o
modo como as relagdes sociais se operacionalizam entre os agricultores da agrovila
tomando como referencia o funcionamento dos Fundos Rotativos Solidarios, mas
considerando também outras dinamicas de reciprocidade, solidariedade e
cooperacao presentes na agrovila, portanto, 0 modo como as relacoes e praticas
sociais opera na agrovila Lagoa do Jogo foi observada principalmente em torno do
arranjo social dos Fundos Rotativos Solidarios. Os FRSs sao instrumentos de
finangas solidarias direcionadas as comunidades que, em tese, praticam a
autogestdo dos referidos fundos, formando uma poupanca voluntaria para ser (re)
investida na propria comunidade e em beneficio dos que cooperam com o arranjo.
Nossa hipotese explicativa € que para um funcionamento exitoso do Fundo Rotativo
Solidario as praticas de solidariedade e reciprocidade sao fundamentais, pois quanto
mais fortes forem os lagos vivenciados no cotidiano de um grupo maior sera o
sucesso no funcionamento do arranjo social e das atividades praticadas
coletivamente. A metodologia utilizada para desenvolver a pesquisa empirica foi a
etnografia, baseado em observacdo participante e entrevistas qualitativas. A
pesquisa nos revelou que ha praticas coletivas na agrovila, mas que os lagos sociais
de cooperacéo e reciprocidade estao enfraquecidos, influenciando diretamente no
funcionamento dos Fundos Rotativos.

Palavras-chave: Agrovila Lagoa do Jogo; Fundos Rotativos Solidarios; Relagdes
sociais; Reciprocidade; Capital Social.



ABSTRACT

The text of this dissertation gets support in concepts which help us to think about
several social relationships that take part of the life of individuals and groups in
general way and, particularly of the farmers which live on Lagoa do Jogo Hamlet, at
Projeto de Assentamento Oziel Pereira, municipality of Remigio - PB, concepts such
reciprocity, solidarity, cooperation and social earning have built themselves in
buttress for to support our arguments. The objective main is to observe and to
analyze the way as the social relationships are worked out between the farmers
getting as reference the working of the Revolving Funds Solidarity, but considering
others works of reciprocity, solidanty and cooperation present in the hamlets too,
thus, how the relationships and social practices operates in Lagoa do Jogo hamlet
was observed mostly around the social arrangement of Revolving Funds Solidarity.
The FRSs are solidarity financial tools to communities which practice their self
management, forming a volunteer saving for to be (re) invested in the own
community and beneficial for the people that cooperate with the arrangement. Our
explanatory hypothesis for a successful operation of the Revolving Fund Solidarity
practices of solidarity and reciprocity are key, because the stronger ties are
experienced in the daily life of a group greater success the functioning of the social
arrangement and activities practiced collectively. The methodology used to develop
empirical research was to ethnography, based on participant observation and
qualitative interviews. . Although, the searching has showed that exist collective
practices on hamlet, the social ties of cooperation and reciprocity are weakened,
influencing directly in the working of the Revolving Funds.

Keywords: Lagoa do Jogo Hamlet; Revolving Funds Solidarity; Social Relationships
Reciprocity; Social Earning.



LISTA DE FIGURAS

FIGURA 1: - Fatores determinantes para o capital social.................... 46

FIGURA 2 - Localizagao do municipio de Remigio/PB........................ 55

LISTA DE QUADROS

QUADRO 01: Definigoes de Capital Social........ccceviinrnirrrnravnisienennns 30

QUADRO 02: Identificacao dos agricultores e agricultoras moradores da

agrovila Lagoa do Jogo e entrevistados durante a pesquisa......... 80



LISTA DE SIGLAS

ASA - Articulagao do Semiarido

ASPTA — Assessoria e Servigos a Projetos em Agricultura Alternativa
ATES - Assisténcia Técnica Social e Ambiental

BNB - Banco do Nordeste do Brasil

COOPTERA — Cooperativa de Prestagao de Servigos Técnicos de Reforma Agraria
da Paraiba

COOPAP - Cooperativa agricola e agropecuaria do Assentamento Oziel Pereira
FRS - Fundo Rotativo Solidario

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

INCRA - Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria

INSA - Instituto Nacional do Semiarido

MST — Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

PA - Projeto de Assentamento

PATAC - Programa de Aplicagao de Tecnologia Apropriada as Comunidades
PAPPS - Programa de Apoio a Projetos Produtivos Solidarios

PDA - Plano de Desenvolvimento de Assentamento

SENAES - Secretaria Nacional de Economia Solidaria

STR - Sindicato dos Trabalhadores Rurais



SUMARIO

INTRODUGAD ..o, 12
CAPITULO | ..o 22
Reciprocidade e solidariedade: lagos eenlaces................cccciiiiiiiiiiiiiininiiinee, 22
1.1- Acerca das relagdes de reciprocidade: Principios e teorias..............ccccccevee. 22
1.2— O conceito de Capital Social: Um capital promotor de sociabilidade............. 29

1.3— O arranjo social que supde a reciprocidade: Fundos Rotativos Solidarios.... 39

1.3.1- As Interfaces entre o Capital Social e o0 Fundo Rotativo Solidario. ............. 45
e | U —— 50
O Projeto de Assentamento Oziel Pereira: uma descrigao ampliada do espaco social
i KrovilE Lagos Q0 dDO0 . mmxwmwmsm s s msvmssssonem s s o s i s v v iy 50

2.1- A constituicdo dos assentamentos rurais no Brasil: breve contextualizagdo.. 50

2.1.1- A Constituicdo do Assentamento Oziel Pereira: historias, narrativas e
S s . 55

2.2 — Reciprocidades e cooperagao: o ja vivido no Assentamento Lagoa do Jogo. . 64

2.2.1 — A experiéncia dos Fundos Rotativos Solidarios......................cccccoii 68
CAPITULO Ml ..o 79
Relacbes e praticas sociais experimentadas na agrovila Lagoa do Jogo................. 79

3.1 — As praticas e relagbes vivenciadas no presente: reciprocidade e

SONAAMNEAAAR ... e 82

3.1.1- O cotidiano dos agricultores de Lagoa do JOgo ..........ccccceviiiiiiiiiiciiiniiene, 82

3.1.2 - O conflito entre a Agrovila Lagoa do Jogo e Agrovilado Caja ................... 95

3.1.3 - A relagao com o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Remigio .......... 100
3.2 — A trajetdria atual dos Fundos Rotativos Solidarios na Agrovila Lagoa do Jogo.
................................................................................................................................ 106
CONBIDERRGOES BINAIS .............oononoememsssssssisisismmmmivsmsdne s s 116

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ... ..o 120



12

INTRODUCAO

O trabalho de dissertacao se apoiard em conceitos que nos ajudam a
compreender e explicar as relagbes sociais que se passam na agrovila Lagoa do
Jogo', tais como reciprocidade, solidariedade e cooperagao, como tambem o
conceito de capital social. Os conceitos mencionados acima sdo pensados aqui, a
partir de uma perspectiva relacional em diregao a experiéncia empirica, a qual sera
observada e analisada no cotidiano e na realidade de pequenos agricultores. A
pesquisa de campo sera o principal fundamento para o desenvolvimento do trabalho.
O interesse € ressaltar as relagdes sociais na comunidade pesquisada, relagoes

estas que serdo abordadas na perspectiva dos proprios agricultores/assentados.

O trabalho realizado para a construcao dessa dissertagao foi feito a partir da
analise de um arranjo social presente na Agrovila Lagoa do Jogo, os Fundos
Rotativos Solidarios’. Os FRSs s&o instrumentos de financas solidarias direcionadas
as comunidades que, em tese, praticam a autogestdo dos referidos fundos,
formando uma poupanc¢a voluntaria e que decidem (re) investir parte desta em prol
da vizinhanga. O Fundo Rotativo Solidario como uma politica publica de corte social
é datada de 2005, com a criagao e articulagédo do Programa de Apoio a Projetos
Produtivos Solidarios (PAPPS). No campo governamental uma serie de articulagoes
ocorreram entre 2003 e 2004, envolvendo o Férum Brasileiro de Economia Solidaria
(FBES), a entao recém-criada Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES)
e o Banco do Nordeste do Brasil (BNB), foi quando elaboraram e implementaram o
PAPPS, com a finalidade de apoiar financeiramente os empreendimentos de
economia solidaria com recursos nao reembolsaveis oriundos de parcela do lucro do
BNB (GUSSI; FILHO; ALMEIDA, 2011).

O PAPPS resgata como metodologia os Fundos Rotativos Solidarios®, uma

pratica antiga das comunidades camponesas, baseada na dimensao comunitaria da

! Lagoa do Jogo & uma agrovila do Assentamento Oziel Pereira, localizado na zona rural do municipio
de Remigio, interior da Paraiba.

? Arranjo social como um conjunto de fatores econémicos, sociais e culturais desenvolvendo
atividades que apresentam vinculos de produgéao, interag&o, cooperacéo e aprendizagem.

* Em abril de 2005, foi lancada pelo BNB, em parceria com a SENAES e as redes da economia
solidaria, a primeira chamada publica de apoio a projetos do PAPPS por meio de carta-convite e
outros “avisos” para toda a regido Nordeste. Esses projetos ocorreram em janeiro de 2008 e julho de
2010. Os recursos sdo de carater ndao reembolsavel, provenientes do Fundo de Desenvolvimento

| UPCG/BIBLIOTECA/BC ]
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reciprocidade, da dadiva e da moralidade. As escolhas e decisdes de alocacao dos
FRSs sao compartilhadas por um Comité Gestor Local, e com o apoio de instituicdes

como o Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR).

O principal objetivo definido para este exercicio de pesquisa foi analisar como
os Fundos Rotativos, enquanto um arranjo social atua na agrovila, fomentando as
praticas sociais, reforgando ou enfraquecendo lagos, informando ou nao a produgao
de diferentes capitais que alterariam as condi¢des de vida dos individuos e grupos
na agrovila. Para tanto, pretendemos analisar a preponderancia das relagdes sociais
e praticas sociais entre os agricultores da agrovila, assim como suas interacdes e
efeitos, a fim de ressaltar como estas se processam no cotidiano e no dominio social

do assentamento.

A aproximagao com 0 campo empirico € com o objeto de pesquisa surgiu no
periodo em que cursei a graduacao, atraves do projeto de iniciagao cientifica
(PIBIC)*. A pesquisa financiada pelo CNPg e BNB® compreendia dois
assentamentos da regido semiarida da Paraiba, no municipio de Remigio e outro no
municipio de Casserengue. O interesse para o levantamento da hipotese de trabalho
do mestrado surgiu devido a diferenciacao do funcionamento dos Fundos Rotativos
entre os dois assentamentos. Na época da pesquisa as atividades do FRS em
Lagoa do Joge (Remigio} estavam funcionandc melhores do que o assentamento
Santa Paula (Casserengue), nesse sentido parecia que o acumulo de capital social
tendia ser maior em um dos assentamentos, levando ao bom funcionamento do
arranjo social e das praticas sociais. Inclusive essa era a proposta do projeto de
mestrado apresentado na sele¢do para mestrado, uma comparagdo do
funcionamento do FRS nos assentamentos, mas devido a falta de tempo mudamos

nossa proposta de pesquisa para a atual.

Regional (FDR), formado com parcela de lucro do BNB. A outra fonte & da propria SENAES. Nas
duas primeiras chamadas foram contemplados 50 projetos, somando R$ 4.8 milhdes, sendo R$ 2,3
milhdes do BNB/FDR e R$ 2,5 milhdes da SENAES. No Aviso de jutho de 2010, foram conveniados
mais 15 projetos, perfazendo um total de R$ 6,3 milhdes de recursos (GUSSI; FILHO, ALMEIDA,

2011).

* Titulo do Projeto PIBIC/CNPq: Trabalho, Solidariedade, ldentidade e Politicas Publicas. Os Fundos
Rotativos Solidarios na vida cotidiana e identidade dos pequenos agricuitores no Estado da Paraiba
(vigéncia 2009 — 2010) / Economia da dadiva e os Fundos Rotativos Solidarios. Reciprocidade e
Mercado em comunidades rurais no Estado da Paraiba {vigéncia 2010 — 2011).

* Projeto financiado pelo BNB em parceria com a Universidade Federal da Paraiba, intitulado
“Avaliacdo dos Fundos Rotativos Solidarios no Estado da Paraiba”, ano de 2010.
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As pesquisas realizadas nesse periodo compreendiam os projetos dos FRS
gue eram financiados pelo Banco do Nordeste, dentre estes, o projeto que estava
sendo desenvolvido na Agrovila Lagoa do Jogo. Inicialmente a pesquisa tinha como
objetivo realizar a avaliagéo dos Fundos Rotativos em comunidades escolhidas pelo
BNB a fim de mapear o perfil socioecondmico dos participantes dos Fundos e
analisar os principais impactos e mudancas que esse arranjo social estava
proporcionando na vida cotidiana dos pequenos agricultores. Depois de alcancados
os objetivos propostos pelo BNB os resuitados e as quesibes suscitadas pela
pesquisa faram apresentados na sede do banco em Fortaleza. Contudo, o campo e
o objeto de pesquisa continuaram sendo de meu interesse na pesquisa académica,
e se constituiram em questao de pesquisa para o Trabalho de Conclusao de Curso
e, posteriormente para o projeto de mestrado, ainda que neste Ultimo esteja optando

por outras chaves de analises:

No periodo da pesquisa de iniciagao cientifica foram realizadas entrevistas e
aplicados questiondrios semiestruturados com os agricultores que participavam do
FRS do assentamento. As questbes do assentamento versavam sobre o perfil
socioecondmico das familias, perfil da propriedade, perfil da produgao, a renda. O
levantamento destes dados tinha como objetivo mapear e compreender mais
aprofundadamente o perfil das familias que constituiam a Agrovita Lagoa do Jogo.
Esse mapeamento foi realizado no ano de 2010, com todas as familias que
moravam na agrovila Lagoa do Jogo, porém eramos trés pesquisadores e o universo
das familias ficou dividido por igual, a minha amostra compreendeu seis familias. No
mesmo processo de levantamento dos dados incluimos perguntas relacionadas a
gestdo dos Fundos Rotativos, para apreender e compreender a experiéncia dos

agricultores com o FRS.

No ano de 2011 para elaboragao do TCC voltei ao campo para apreensao de
outras questdes relacionadas aos Fundos Rotativos, realizei entrevistas com um
roteiro semiestruturado sobre o funcionamento e as melhorias ocorridas na vida
concreta dos pequenos agricultores. As questdes levantadas nesse periodo da
pesquisa levaram em consideragdo a opinido e a perspectiva dos proprios

agricultores sobre o funcionamento e as melhorias do FRS obtidas na época.

E sabido que o funcionamento pleno dos FRS depende da forga da

consciéncia coletiva existente em cada individuo, da cooperagaoc e da vontade de
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todos os participantes de fazer dar certo. Nesse periodo da pesquisa (realizado
entre os meses de setembro e outubro de 2011), as entrevistas e observagbes in
locus demonstraram ¢ bom andamento/funcionamento do Fundo Rotativo, na
perspectiva da contribuicao com a poupanga gerada pelo Fundo, e da participacéo
em reunides sobre assuntos que diziam respeito ao FRS e outros envolvendo as
guestbes do grupo. Na analise académica isto implicaria dizer gue a comunidade
possuia 0 minimo de acumulo de capital social, que proporcionava uma coletividade,
um sentimento de cooperacéoc e confianga entre 0s participantes do Fundo Rotativo.
A realidade empirica (vista naquele momento) me levou a querer conhecer mais
detalhadamente as praticas sociais cotidianas experimentadas pelos assentados
gue justificavam sua participagao no FRS. Teria essa experiéncia de geragido de um
fundo solidario o potencial para impulsionar o capital social? Ou, o FRS estaria
“dando certo” na agrovila Lagoa do Jogo porque aglutinava o capital social

existente?

Deste modo, as pesquisas realizadas no periodo da graduacgéo instigaram
questdes inovadoras e interessantes para dar continuidade a pesquisa na fase do
mestrado. Novas questdes surgiram quando tive a aproximagac com o livro de Maria
Celina D'Araujo (2003), intitulado “Capital Social”, a partir da leitura fiquei encantada
com a abordagem de capital social defendido pela autora, e logo em seguida, atentei
para o fato de estar intrinsecamente relacionado com o que & proposto pelo arranjo
do Fundo Solidario, uma vez que, o FRS tém como mote fundamental para seu bom
funcionamento principios basicos de reciprocidade, solidariedade e cooperagao, e o
conceito de capital social possui em seus fundamentos a pratica € o exercicio da
reciprocidade, cooperagao e confianga. Foi ai que pensei em relacionar o arranjo do
Fundo Rotativo com o conceito de Capital Social dentro de uma experiéncia
empirica. Para Duque e Oliveira (2006, p.1), o Fundo Rotativo “baseia-se na
cooperacao dos atores envolvidos, a partir dos lagos sociais de solidariedade,
confianga e reciprocidade entre eles estabelecidos.” Diante desta explanagao
suponho que a relagao entre o sucesso/bom funcionamento dos Fundos Rotativos e
o acimulo de capital social &€ fundamental, pois segundo Maria Celina D'Araujo
(2003, p.9) o capital social “é a capacidade de uma sociedade de estabelecer lagos
de confianga interpessoal e redes de cooperagdo com vistas a produgdo de bens

coletivos”.
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Como ja mencionado, as pesquisas foram realizadas na Agrovila Lagoa do
Jogo. no Assentamento Oziel Pereira, zona rural do municipio de Remigio, PB. A
agrovila & constituida por 19 familias agricultoras, sendo a maioria, se ndo todos,
militantes® do MST. O assentamento Oziel Pereira, dista 9 km do municipio de
Remigio, o acesso se da pela rodovia estadual PB-105, e mais um pedacgo de
estrada de barro. Por ter o formato de agrovila a organizagao espacial das casas
pode-se dizer que sdo relativamente préximas umas das outras, favorecendo neste
caso, um contato entre os individuos. O padrao de construcao das casas € bastante
razoavel, com padrao arquitetdnico relativamente semelhante, todas construidas
com tijolos de alvenaria (ver foto 01). Na comunidade predomina a pratica da
agricultura familiar, sendo toda a produc¢ao para o consumo da familia, € comum a
venda de uma pequena parte da produgao quando ha sobra (geralmente 2 sacas de
sementes, ou aves) para complementar o sustento das familias, os principais
produtos cultivados pelos agricuitores no assentamento sdo milho, feijao, batata e
frutas diversas (caju, acerola, manga, seriguela), praticam também a criagdo de
animais (galinha, peru e pecuaria bovina). Registram-se na agrovila familias
beneficiadas por politicas publicas de transferéncia de renda (bolsa familia) e a
comunidade conta também com as atividades financiadas pelo arranjo do Fundo

Rotativo Solidario’.

Quando do ingresso no curso de mestrado em 2012 decidimos tomar como
objetivo de pesquisa compreender mais de perto as relagdes sociais existentes entre
os agricultores da Agrovila Lagoa do Jogo, analisar as interfaces entre o
funcionamento do Fundo Rotativo Solidario e o acumulo de capital social na
comunidade supracitada, suscitando tais questdes como: Em que medida estas
relagdes, classificadas como relagbes de reciprocidade, confianga e solidariedade
contribuiam e se conectavam ao capital social? Qual a relagdo entre as praticas

coletivas ja existentes e a dindmica dos Fundos Rotativos Solidarios implementados

% Foram militantes do MST no periodo de luta pela terra. pelo qual a ocupagdo das terras foi
organizada pelo Movimento dos Sem Terra, todos os agricultores do assentamento se identificam
com a causa e com a luta defendida pelo MST, no entanto, hoje em dia muitos agricultores nao vao
mais as ruas lutar por uma causa, alguns pela idade outros pela falta de tempo. mas ajudam como
podem, por exemplo, contribuindo com alimentagaéo para aqueles militantes que saem de suas terras
para reivindicar.

" O publico-alvo dos Fundos Rotativos Solidarios s&o as comunidades rurais beneficiarias de outras
politicas como o Bolsa Familia e sem acesso ao crédito para destinar as suas atividades produtivas.

{HECK, 2006).
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na Comunidade? Quais relagfes sociais entrelagam a vida das familias do
assentamento no dia a dia da comunidade? Como as logicas individuais presentes
nessas relagdes promovem, ou limitam as agdes coletivas? Quais referéncias
explicam certa indisposigdo para cooperar, reforgando os interesses e agbes
individuais?

Nesse sentido, um dos objetivos é tentar identificar nas praticas sociais dos
assentados as disposicbes para cooperar, € foi ai que optamos pelo método
etnografico® que implica “no resultado de um trabalho especifico que transita entre a
teoria do nativo e as teorias e as explicagdes do pesquisador, porque ele também
tem seu arcabouco teérico.” (MAGNANI, 2003, p. 93). Destarte, a convivéncia e as
conversas informais foram fundamentais para o entendimento da realidade social

local.

As relagbdes sociais predominantes no assentamento serdc percebidas e
analisadas através de diferentes estrategias de acesso a realidade, quais sejam,
entrevistas com os agricultores/agricultoras, membros do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Remigio, e outros informantes que sinalizem informagdes
importantes, podendo ser do assentamentc ou ndo. Para analisar as relagbes
sociais nos apoiaremos nos conceitos de reciprocidade, solidariedade e cooperagao,
particularmente apresentados por autores como Marcel Mauss (1974), Levi Strauss
(2012), Eric Sabourin (1999). O conceito de capital social sera definido a partir de
uma perspectiva sociologica, que agrega valores as praticas e as relagbes sociais,

entre elas as praticas de reciprocidade, confianga e ajuda mutua.

Nossa hipdtese explicativa € que para um funcionamento exitoso do Fundo
Rotativo Solidario as praticas de solidariedade e reciprocidade sao fundamentais,
pois quanto mais fortes forem os lagos vivenciados no cotidiano de um grupo maior
sera o sucesso no funcionamento do arranjo social e das atividades praticadas
coletivamente. E nesse sentido que observamos o FRS como um arranjo capaz de
acumular/fortalecer o capital social e promover a coesao entre os membros do grupo
de uma comunidade. De modo geral a literatura® que trata do capital social ressalta

que o bom funcionamento do Fundo Rotativo depende da qualidade das relagdes de

® Sobre o conceito de etnografia consultar Geertz (1989); Malinowski (1978), Magnani (2003).

? Dentre eles Putnam (2005); Bourdieu (1980); D’'Araujo (2003); Abramovay (2002).
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reciprocidade e solidariedade, podendo ser tamhém um “escape” para minimizar as
dificuldades e problemas encontrados na vida dessas pessoas que fazem do rural

espaco de vida e trabaiho.

Para efeito deste trabalho fizemos uma op¢édo pela etnografia, um método
‘eficaz” e dindmico para obter os dados da pesquisa, pois permite compreender
elementos subjetivos como 0s “tragos” de reciprocidade, solidariedade e confianga
existente na comunidade. Contudo, o tempo de pesquisa nos limitou a apreender
questdes mais profundas e subjetivas que necessitavam de longos periodos de
convivéncia. Para realizagdo da pesquisa empirica foram utilizados diversos
procedimentos metodolégicos, a fim de apreender a dindmica e as relagdes sociais
que permeiam a comunidade, entre elas: 1) a aplicagdo de um questionario
estruturado, com questdes que visavam construir um diagndstico do assentamento;
2) entrevistas qualitativas em profundidade, com o objetivo de captar os tragos de
reciprocidade, cooperativismo, participagdo e confianga presentes nas relagbes
sociais da comunidade; 3) observagdes in loco, 4) conversas informais; 5) registros

visuais (fotografias).

Ainda como técnica de pesquisa eu coloco a “etnografia das percepcdes”
(Weber, 2009), podendo ser um método diferenciado e singular nesse campo. Nesse
sentido & necessario utilizar as técnicas de “observar, escutar’ e de “estar com” '°,
no caso observar e escutar as pessoas, e nao interroga-las, para preservar suas
iniciativas de classificacdo e dominio de suas palavras, e preservar a presenca
continua do pesquisador no campo, estar com os nativos e analisar a relagdo que se
instaura entre eles. As percepgbes do pesquisador enquanto seu objeto de estudo,
encarando-as como sendo parte do meio, no entanto, a andlise dos dados busca
preservar a neutralidade e pré-noges do meio, tentando ao maximo me distanciar

do tempo em que ja estive no campo.

Na fase do mestrado realizamos pesquisa bibliografica sobre o tema, nds
fizemos observactes de reunides com o sindicato, realizadas na Agrovila Lagoa do
Jogo. O assentamento é constituido por 19 familias, sendo que 13 delas participam
dos Fundos Rotativos, isso implica dizer que das 13 familias que constituiram o

universo 06 familias integraram a nossa amostra de entrevistados. As entrevistas

0 Cf Weber (2009)
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foram orientadas por um roteiro’' de perguntas. Realizamos entrevista também com
trés familias que nao participam dos Fundos. E ainda, entrevista com outros atores
sociais, entre eles um membro do Sindicato dos Trabalhadores Rurais e uma
pesquisadora'? que esta desenvolvendo um projeto na comunidade, alem de visitas
ao Instituto Nacional de Colonizagdgo e Reforma Agraria (INCRA), na

superintendéncia regional da Paraiba.

A ida ao campo para a realizagao de entrevistas aconteceu no més de
outubro de 2013, com duragéao de trés dias na semana, a cada dia realizei entrevista
com duas familias. Outras idas ao campo foram feitas nos meses de novembro e
dezembro, aproveitando os sabados para observar o projeto de experimento que
esta sendo implementado no assentamento. As conversas informais que surgem
naturalmente depois das entrevistas foram primordiais para perceber outras

dinamicas e elucidar melhor as relagdes sociais do meio social.

As entrevistas feitas com os agricultores/agricultoras da agrovila revelaram
novas questdes e talvez ate outra realidade. Quando fui em 2011 realizar a pesquisa
para monografia era possivel perceber a participacao e o sentimento de cooperagéo
entre os agricultores, a exemplo da contribuigao mensal para a poupanca dos fundos
rotativos que na época contava com a regularidade dos depositos individuais, € um
numero consideravel deles participavam também de atividades coletivas. Ao retomar
o contato com as familias, por ocasiao da pesquisa do mestrado constatei que essa
realidade se apresentou diferente, e ao que parece as praticas sociais também se
modificaram. Talvez nao tenha sido as praticas sociais que se modificaram no meio
social, mas sim o fato de que o meu primeiro contato com os agricultores foi
mediado por uma pesquisa para o Banco do Nordeste, e minha imagem foi
naturalmente associada a pesquisadora do BNB, levando isto em consideragao
podemos ajuizar que as respostas/questoes levantadas tenham sido respondidas
apontando somente o lado positivo, iremos tomar essa questdo mais a fundo nos

capitulos posteriores.

" \Ver anexos.
'2 Coordenadora da articulag&o de sementes do Estado dentro do MST, atualmente realiza pesquisas
para o INSA, desenvolve um projeto de experimento aos sabados na agrovila em uma area produtiva

coletiva.



20

Desse modo, talvez por fatores externos, como o mencionado acima, ou em
decorréncia de questdes internas'® o funcionamento do FRS na comunidade. nao
caminhou no ritmo que foi observado anteriormente. Entre o final de 2011 e inicio de
2012 as atividades comegaram a perder ritmo, desde este periodo ndo houve mais
nenhuma contribuicdo por parte dos agricultores para a poupanga dos Fundos
Rotativos, além do que as familias deixaram de participar das atividades, isto por
sua vez se reflete diretamente na dindmica das relagdes sociais caracteristicas de
uma realidade de cooperacao e participagdo que antes existia. No entanto, ha um
pequeno numero de agricultores que continuam o trabalho coletivo, e assim os lagos

de solidariedade e ajuda mutua.

Essa “nova’ realidade sera analisada mais detidamente nessa dissertagao, a
partir do aprofundamento de questdes do tipo, quais fatores podem ter contribuido
para essa mudanga na dinamica dos fundos rotativos? Pode o acumulo de capital
social estar concentrado em um pegueno grupo de agricuitores que perpetuam os
lagos de reciprocidade e coletividade atingindo um numero maior de individuos na

comunidade?

Para que o leitor possa conhecer o perfil dos nossos interlocutores
elaboramos um quadro com algumas caracteristicas das pessoas entrevistadas,
idade. profissdo e posigdo no assentamento. Esse quadro vira no terceiro capitulo.
No entanto, dentre os membros das familias com as quais tivemos contato
escolhemos os adultos, em geral pai ou mae de familias, como interlocutoras

diretas.

A dindmica e 0 modo como se dao as relagdes dentro do assentamento e
entre os agricultores estdo sendo apreendidos na perspectiva dos proprios
agricultores, suas visdes e percepgdes em relagéo ao cotidiano. O significado das
praticas sociais serd, portanto, o que os agricultores entendem, demonstram ou

vivem acerca das experiéncias em comum e dos Fundos Rotativos.

Desse modo, para a elaboragdo e sistematiza¢ao do trabalho foi pensada a
seguinte estrutura de capitulos: o primeiro capitulo trara a discuss&o mais conceitual
sobre as relagdes e praticas sociais vivenciadas na comunidade, com enfoque para

a compreensdo dos lagos de reciprocidade, solidariedade, agéo coletiva e capital

"* Alguns deles relatados em entrevistas. Serdo discutidos em capitulos posteriores.
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social, sendo trabalhados autores classicos como Marcel Mauss (1974), Bourdieu
(1980), Putnam (2005). Em seguida adentramos a discussao tedrico-metodolégica
sobre os Fundos Rotativos Solidarios. O segundo capitulo abordara uma descricao
detalhada da Agrovila Lagoa do Jogo, versando sobre as relagdes ja vivenciadas na
comunidade. E o terceiro capitulo apresentara a pesquisa empirica realizada na
agrovila Lagoa do Jogo, trazendo a analise dos dados, baseada nos conceitos
trabalhados no primeiro capitulo, e também sob a ¢tica dos préprios agricultores,
buscando perceber quais mudangas podem ser observadas nas relagdes
vivenciadas anteriormente, e com isso compreender as disposi¢des e limites para a

acao coletiva na comunidade.
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CAPITULO |

Reciprocidade e solidariedade: lacos e enlaces

1.1 Acerca das relagoes de reciprocidade: Principios e teorias

As relagdes de reciprocidade sao construidas e, posteriormente percebidas
no cerne das relagdes sociais. Ainda hoje, & possivel identificar nas praticas sociais
a logica da reciprocidade conduzindo relagdes sociais em grupos ou comunidades
rurais (SABOURIN, 1999). Destarte, em pesquisas empiricas cuja abordagem se
constitui a partir das estruturas sociais que mobilizam a realidade social faz-se
necessario apreender essas relacdes e esta atenta as légicas que a permeiam,
podendo coexistir em uma realidade local a logica mercantil e a logica da
reciprocidade (SABOURIN, 2011).

Nesse sentido, o arcabougo conceitual dessa dissertagcdo remetera a
discussdo de conceitos relacionados as formas de relagdes sociais, detendo-se
especialmente nas formas de reciprocidade, solidariedade, cooperacao e ajuda

mutua em comunidades rurais de agricultores familiares, assentados.

Marcel Mauss (1974) nos apresenta no “Ensaio sobre a dadiva” a logica das
relagbes sociais no seio das sociedades ditas primitivas, que se fundamentam no
que ele chama de “circuito da dadiva”. Mauss (1974) nao nega a presenca de
mercados econdmicos nessas sociedades, “pois o0 mercado € um fenémeno humano
que, [...], ndo é alheio a nenhuma sociedade conhecida”, (p. 188), mas afirma que o
regime de troca é diferente do nosso, e essas trocas organizam as formas das
relagbes sociais. As trocas sao regidas por uma moral € uma economia que irao
instituir as relagdes sociais, e deste modo, nao podem ser reduzidas meramente a
uma simples troca de bens (MAUSS, 1974).

Os fendmenos sociais estudados por Mauss sdo chamados de fatos sociais

totais'®, pois, se exprimem de uma soO vez, as mais diversas instituigbes: religiosas,

"4 “Um fato social total que se revela a partir de duas compreensdes do total: totalidade no sentido de
que a sociedade inclui todos os fenémenos humanos de natureza econdmica, cultural, politica,
religiosa, entre outros, sem haver nenhuma hierarquia prévia que justifique uma economia natural que
precederia os demais fendmenos sociais. Totalidade, também, no sentido de que a natureza desses
bens produzidos pelos membros das comunidades nao € apenas material, mas também e, sobretudo,
simbélica (MARTINS, 2005, p. 46).
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juridicas, morais, econdmicas, estéticas (MAUSS, 1974). Ressalta que esses
fenbmenos sociais, correspondendo as trocas entre sociedades primitivas tém “o
carater voluntario, por assim dizer, aparentemente livre e gratuito, e, no entanto
obrigatério e interessado” (MAUSS, 1974, p. 188). Ai que esta o fundamento para
compreender a logica que Mauss coloca a dadiva, ela € um ato simultaneamente
espontaneo e obrigatdrio (LANNA, 2000).

Mauss ja definia a dadiva de modo amplo. Ela inclui ndo s6 presentes como
também visitas, festas, comunhdes, esmolas, herancas, um sem-numero de
prestacdes, que podiam ser classificadas em prestagées fotais ou prestagdes totais
de tipo agonisticas (o potlatch - quando ha violéncia e guerra). No entanto, segundo
Mauss, a dadiva produz a alianga, pois “nao sao individuos, sao coletividades que se
obrigam mutuamente, trocam e contratam” (MAUSS, 1974, p. 190). As trocas entre
as tribos, clas e/ou grupos sao postuladas por trés obrigacoes: dar, receber, retribuir.

Essas obrigagdes constituem a tese central das trocas de dadivas.

“a tese principal do Ensaio: nele se postula um entendimento da
constituicdo da vida social por um constante dar e receber. Mostra ainda
como, universalmente, dar e retribuir sdo obrigagdes, mas organizadas de
modo particular em cada caso. Dai a importancia de entendermos como as
trocas sdo concebidas e praticadas nos diferentes tempos e lugares”
(LANNA, 2000, p. 175).

As trés obrigagdes conduzem a vida social dessas sociedades, cada uma das
obrigagbes com sua devida importancia. A obrigagdo de dar € a esséncia do
potlatch, a obrigagdo de receber ndo € menos constringente, ndo se tem o direito de
recusar uma dadiva e a obrigagdo de retribuir é todo o potlatch, ele deve sempre ser
retribuido com juros, alias toda dadiva deve ser retribuida dessa forma (MAUSS,
1974). As obrigagdes de dar e receber implica muito mais que uma simples troca

material, mas também uma troca espiritual,

Trata-se, no fundo, de misturas. Misturam-se as almas nas coisas,
misturam-se as coisas nas almas. Misturam-se as vidas, e assim as
pessoas e as coisas misturadas saem cada qual de sua esfera e se
misturam: 0 que & precisamente o contrato e a troca (MAUSS, 1974, p.
212).
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Nesse sentido, ao dar algo a alguém eu estou dando algo de mim mesmo, e
a0 receber estou aceitando algo do doador, € uma verdadeira comunicagdo entre
almas (LANNA, 2000).

Observando a légica prevista para o funcionamento do arranjo social dos
Fundos Rotativos Solidarios podemos observar a perspectiva da dadiva estudada
por Mauss nesta experiéncia. Como ja mencionado acima, a dadiva constitui-se de
trés momentos distintos (dar, receber e retribuir), nesse sentido podemos relativizar
dois desses momentos na logica de funcionamento dos FRS, o de receber e
retribuir, esses principios estao elencados quando observamos gque é preciso fazer o
a retribuicho do financiamento'® (podemos relacionar a “dadiva’) envolvo a
coletividade. Uma vez que o participante da comunidade recebe ¢ financiamento
(dadiva) para concretizar para si a atividade financiada do FRS, ele fica com a
obrigagao e o compromisso moral (pelo menos teoricamente} de retribuir a dadiva,
para manter a alianca e a sociabilidade entre todos da comunidade. Como néo
existe a dadiva sem a expectativa de retribuicado (LANNA, 2000), tambem nao ha
como existir o arranjo do Fundo Rotativo sem a expectativa de cooperar (retribuir)
uns com os outros, caso haja alguma deser¢do os demais serdo prejudicados e a
manutengao do sistema pode ser afetada (DUQUE; OLIVEIRA 20086).

Verificamos que a partir das obrigagdes — dar, receber, retribuir — conferem
um tipo de solidariedade entre os individuos de um grupo, no qual a falta ou a
recusa de alguma destas obrigacdes equivale a declarar guerra; é recusar a alianga
e a comunhao (MAUSS, 1974).

A dadiva nos faz pensar a reciprocidade, “dar, receber e devolver”
corresponde a reciprocidade destinada a criar & sociabilidade (SABOURIN, 1999). A
pergunta que nos faz pensar na légica de manutengao e funcionamento da dadiva e
que Marcel Mauss procurou responder em seu Ensaio €: “Qual é a regra de direito e
de interesse que, nas sociedades de tipo atrasado ou arcaico, faz que o presente
recebido seja obrigatoriamente retribuido?” (1974, p. 188). Alem das questbes

suscitadas’® por Mauss para responder tal pergunta, imaginamos que a logica da

"> A retribuigdo para o arranjo depende da atividade financiada por este nas comunidades. Pode ser o
retorno da moeda, o dinheiro propriamente dito, ou © retorno de animais. ou outro recurso. Depende
da organizagdo dos Fundos Rotativos em cada comunidade.

'® A devolucao da dadiva é explicada pela forga presente na coisa dada, pelo lago espiritual, o mana.
O doador procura o prestigio e a honra que s¢ a doagao lhes oferece. {SABOURIN, 2008)
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reciprocidade ja estava presente nas estruturas das relagbes sociais daquelas
sociedades. No entanto, Mauss identificou a reciprocidade das dadivas, mas nédo o
motor de uma economia de reciprocidade, porque nao existia outra possibilidade de

evolugéo econdmica, exceto a troca (SABOURIN, 2008). Deste modo, ele conclui,

As dadivas vao e voltam sempre. Pouco importa seu valor, pouco importa
sua natureza; podem ser idénticas ou nao; o importante € que recorram
caminhos inversos ou simétricos, que elas se reproduzam como num
espelho; e esta reflexdo & o motor oculto dos seus movimentos, inclusive
guando s&o aparentemente livres e gratuitas (Temple e Chabal, 1995 apud
SABOURIN, 2008, p. 135).

A estrutura das relagdbes de reciprocidade supde uma preocupagao
social/lecondmica com o outro. Ela €, antes de tudo, um elemento indispensavel para
manter a coesao social dos grupos, criando e dinamizando relagdes de sociabilidade
e vinculo social (CARDOSO; TAVARES, 2006). Desse modo, afirma Sabourin (2011)
“do ponto de vista antropolégico, o principio de reciprocidade corresponde, portanto,
a um ato reflexivo entre sujeitos e nao apenas a uma simples permuta de bens ou de

objetos, como pode ser no limite, o caso da troca” (p. 10).

A logica da reciprocidade esta presente nas formas de relagdes sociais desde
a época das sociedades que precederam a nossa, as sociedades arcaicas, até os
dias atuais. Assim, ressaltamos que o paradigma fundamental da reciprocidade
aplica-se “a toda agao ou prestagéo efetuada sem expectativa imediata ou sem
certeza de retorno, com vistas a criar, manter ou reproduzir a sociabilidade (lien
social) e comportando, portanto, uma dimensao de gratuidade” (Caille, 1998 apud
SABOURIN, 1999, p. 41). Até hoje, a reciprocidade se faz importante no cerne das
relacdes sociais entre individuos, grupos ou comunidade, ela (a reciprocidade)
permite que os individuos se ajudem mutuamente com vistas a produgao de bens
coletivos ou individuais. A reciprocidade propriamente dita &€ exercida sem a espera
de um retorno datado, e constitui uma reciprocidade porque o retorno vem, sem

data, hora ou local previstos, mas de uma forma ou de outra, a retribuicao acontece,

é reciproca.
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Sabourin destaca em suas obras'’ a permanéncia da légica da reciprocidade
em comunidades rurais do Brasil atualmente, no qual essas praticas sao
organizadas e regidas pela reciprocidade camponesa, através de atividades
coletivas e de ajuda mutua. Reciprocidade €& sinénimo de solidariedade ou de
mutualidade (SABOURIN, 2011). A solidariedade’®, do mesmo modo da
reciprocidade, supode o lago social que reforca a coesao social e que se manifesta na
sociabilidade entre os individuos. “A solidariedade social, porém, € um fenémeno
totalmente moral, que, por si, ndo se presta a observagcao exata, nem, sobretudo, a
medida” (DURKHEIM, 1999, p. 31).

Nesse sentido destacamos que onde a solidariedade social é forte:

Inclina fortemente os homens uns para os outros, coloca-os frequentemente
em contato, multiplica as ocasides que tém de se relacionar. (...) Quanto
mais os membros de uma sociedade sao solidarios, mais mantém relagbes
diversas seja uns com os outros, seja com o grupo tomado coletivamente,
pois, se seus encontros fossem raros, s6 dependeriam uns dos outros de
maneira intermitente e fraca (DURKHEIM, 1999, p. 31).

Considerando a definicao de solidariedade proposta por Durkheim (1999) e os
tipos de solidariedade caracteristicas de certas sociedades, podemos fazer uma
analogia com a solidariedade presente nas comunidades rurais. Qual o tipo de
solidariedade predomina nessas comunidades? Atualmente, na sociedade
contemporanea a divisdo do trabalho esta bem mais acentuada, os individuos se
especializam cada vez mais em suas areas e fungbes, em tarefas cada vez mais
especificas, no entanto podemos verificar que nas comunidades rurais a
solidariedade ultrapassa o campo da divisao do trabalho, em relagédo a

interdependéncia das tarefas a serem executadas.

Nesse sentido, nas comunidades rurais, colocando como exemplo a Agrovila
Lagoa do Jogo, os agricultores ndo se ajudam, ou se ajudavam (nao sao, ou eram
solidarios), porque dependem uns dos outros, mas sim porque, de algum modo
nutrem sentimentos de cooperagéo, de ajuda ao outro, pela combinagao (mesmo
que de um pequeno grupo) de realizarem tarefas coletivas'®. Mas, nao significa dizer

que nao exista uma divisdo moderna do trabalho existe sim, dado que a maior parte

'7 Cf. Sabourin, E. (1999); (2011).
'8 Cf. Durkheim, E. Da divisdo do trabalho social, 1999.
' Preparar a terra, plantar, colher, construir uma cerca, construir uma cisterna, etc.

[TUFCG/BIBLIOTECAIBC |
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do trabalho cotidiano é realizada pelos agricultores e em lotes individuais. Portanto,
nas comunidades rurais podemos supor que ha a solidariedade e reciprocidade por
outros motivos, os individuos sdo solidarios porque assim 0 sao ou até por questbes
culturais (SABOURIN, 1999).

Sabourin (1999) aponta que em comunidades rurais do sertao Nordestino,
paralelamente as rela¢des de cambio mercantil, encontram-se as relagées nao
mercantis que correspondem a permanéncia das praticas de reciprocidade
camponesa, readaptadas ou resignificadas em novos contextos. Essas praticas s&o
observadas e praticadas de diversas formas, compreendendo a uma troca de

alimentos ou sementes a um mutirao na época da colheita.

Na zona rural do sertdo, as comunidades, as redes de proximidade, as
relagdes familiares e interfamiliares, as prestagdes de ajuda mutua
constituem formas de relacionamento e de organizagdo ainda reguladas
pela reciprocidade camponesa {(SABOURIN, 1999, p. 42).

Sabourin (2011) critica a leitura das relagdes sociais e econdmicas pela Unica
lente do principio da troca mercantil. “Essa visao nega a existéncia estruturante das
relagbes de reciprocidade que ndo revelam a logica da troca, no mundo rural
brasileiro, entre outros” (SABOURIN, 2011, p. 10). Ele defende o aporte tedrico das
duas Ibgicas ~ a troca e a reciprocidade — coexistindo no mesmo contexto. Para

tanto formula e descreve uma fteoria da reciprocidade (SABOURIN, 2011, p. 11/12):

Primeiro, o principio de reciprocidade nao se limita a uma relagéo
dadiva/contradadiva entre pares ou grupos sociais simetricos;

Segundo, a reciprocidade pode recobrir varias formas: formas positivas,
negativas e intermediarias,

Terceiro, as relagdes de reciprocidade podem ser analisadas em termos de
estruturas, no sentido antropolagico;

Quarto. envolvem diferentes niveis do principio de reciprocidade e os modos
que lhe sdo especificos.

Sabourin (2011) ressalta que a teoria da reciprocidade nao nega a existéncia
do principio de troca, nem esta propondo uma substituicao sistematica das relagbes
de troca por relagbes de reciprocidade, apenas chama atengao para uma dupla
leitura, pois. ‘cada uma dessas logicas, podendo ser averiguada nos fatos, podem

prevalecer-se de vantagens respectivas e, principalmente, de conquistas, dentre as
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quais algumas s&o, sem duvida, irreversiveis.” (SABOURIN, 2011, p. 12). Dessa
forma, “a reciprocidade, muitc mais do que o ganho individual, € o principio
organizador dessas formas de troca, mesmo em instituicdes onde objeto de troca é o
dinheiro.” (MAGALHAES; ABRAMOVAY, 2007, p. 110) A coexisténcia pode existir
de maneira paralela e separada, pode haver contextos onde as duas lbgicas
coexistam paralelamente de modo complementar, mas pode haver também

antagonismos entre ¢s dois sistemas econdmicos.

Dentro dessa perspectiva apontada por Sabourin (2011) podemos destacar
que na comunidade estudada — a Agrovila Lagoa do Jogo — o Fundo Rotativo
Solidario revela-se como um arranjo social no qual coexistem as duas légicas, a
mercantil e de reciprocidade. Na comunidade Lagoa do Jogo o FRS funcicha como
uma poupanga para os participantes, dessa forma eles utilizam o dinheiro para
financiar a atividade correspondente ao FRS, para as familias que ainda néo
receberam o beneficiamento, ou ainda para questdes emergenciais, no casc da
compra de um remédio, ou realizar algum exame, ou para a producdo. Nesse
sentido, o arranjo comporta as praticas de mercado, a exemplo da compra de
materiais para construgdo de cisternas, fabricagao de telas e compra de lona para
silagem, com a movimentacao propriamente do dinheiro da poupanga, e por outro
lado, também viabiliza as praticas de reciprocidade, com a ajuda mutua e a

cooperacgéo entre os participantes dos Fundos Rotativos.

Portanto, a experiéncia com os Fundos Rotativos Solidarios supde uma
complementaridade entre a logica mercantil e a l6gica de reciprocidade. Sao praticas
que formam e tornam as relagBes sociais mais coesas, criando/aumentando a
sociabilidade. Nesse sentido supomos que uma realidade social que coloca em
pratica a reciprocidade e a solidariedade no conjunto das relagbes sociais pode
fomentar o actimulo de capital social, dessa forma, “espera-se que, gquanto maiores
os indices de confianca e solidariedade existentes entre os membros de uma

comunidade, maior sera o capital social existente naguela comunidade” (TABOSA,

F. et al. 2000, p. 56).
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1.2- O conceito de Capital Social: Um capital promotor de sociabilidade

Um dos elementos que instigaram a nossa curiosidade cientifica neste
trabalho foi sem duvida o conceito de capital social, como mencionado na introdugao

deste trabalho.

A nocgéao tedrica de capital social ainda que nao seja tao recente, nos anos 90
e, especialmente por forga dos organismos multilaterais voltou a cena na literatura e
no debate académico, em pautas governamentais e na agenda das Organizagdes
Nao Governamentais (ONGs). O conceito de capital social decorre da ampliagao de

outros tipos de capital.

Inicialmente o termo capital foi conceituado no campo das ciéncias sociais
como o produto da mais-valia, ou seja, o trabalho ndo pago que era
produzido pelo trabalhador e apropriado pelos donos dos meios de
produgao, sendo assim definido por Karl Marx no século XIX. Com o passar
dos anos, o capital passa a fazer parte de diversas areas, sejam elas
econdémico-financeiras, naturais, fisicas, humanas e atualmente o Social
(COSTA, 2007, p. 20).

Com a ampliagdo do termo capital para além do capital econémico
primeiramente foi empreendido o termo de capital humano nos debates académicos,
se referindo ao capital atribuido aos individuos, no que diz respeito principalmente
aos niveis de salude e educagado. A nogdo de capital humano foi importante para a
redefinicdo do desenvolvimento, pode-se inferir que o conceito de desenvolvimento
humano foi de algum modo substantivado pela nocédo de capital social que hoje pode
ser traduzido pelos dados quantitativos, diferentemente da nocao de capital social,

cujas métricas nao sao facilmente traduziveis.

O conceito de capital social foi sendo explorado e utilizado em diversas
disciplinas e areas tematicas no século XX, nomes relevantes como de Pierre
Bourdieu (1998), Putnam (1996), Fukuyama (1995), Coleman (2000) entre outros,
definiram e deram relevancia ao conceito de Capital Social. O capital social &€ um
conceito que tem uma natureza multidimensional, logo, ndo existe uma definigao
Gnica. Muitos autores utilizam o conceito, mas cada um coloca sua especificidade,
no entanto, todos concordam com o fato do capital social ser um capital que quanto
mais usado maior sera o seu montante acumulado pela comunidade, e que a base

para manter esse capital € a confianga, tendo a cooperacdo como a busca da
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construgdo do bem comum. O Capital Social pode ser considerado capital porque,
utilizando a linguagem dos economistas, ele se acumula, ele pode produzir

beneficios, ele tem estoques e uma série de valores.

Para uma melhor compreensao e entendimento das acepgdes propostas
pelos diversos autores, acerca do conceito de capital social segue abaixo um quadro
com as definigdes e significados (Ver Quadro 01) (Millani, 2002, apud SILVA, 2010,
p. 172).

Quadro 01: Definicoes de Capital Social



Autor

Definigiio

Variaveis

Enfase

- Beneficios

Pierre Bourdieu

Conjunto de
recursos reais ou

A durabihdade ¢ o
tamanho da rede

Parte do principio

de que o capital ¢ |

Individuais ¢ para
a classe social a

potenciais de  relagoes.  As | suas diversas = que pertencem os
resultantes do fato | conexdes  que  a | expressoes mdividuos
de pertencer, ha | rede pode | (econdémico, * beneficiados.
muito tempo ¢ de | efetivamente historico,
modo  mas  ou | mobilizar, simbolico,
menos culeural, social)
institucionalizado, podem ser |
a redes de relagoces projetados a|
de conhecimento e diferentes
reconhecimento aspectos da |
miituos, sociedade ;
capitalista ¢ a |
outros modos  de |
produgio,  desde
que sejam |
considerados
soctal ¢ |
historicamente |
limitados as
circunstancias gque
os produzem.
James Coleman O capital social ¢ | Sistemas de apolo | Adepto da tcoria = Resultam da

definido pela sua | familiar, Sistemas | da escolha | simpatia de uma
fungio. Nio ¢ uma | escolares racional (¢ de sua | pessoa ou  grupo
unica entidade | {catolicos) na | aplicacao na = social e do sentido
(entity). mas uma | constituigdo do | sociologia), de obrigagdo com
variedade de | capital social nos | acreditava que os | relagio @ outra
entidades  tendo | EUA. intercimbios pessoa ou  grupo
duas Organizagdes {social exchanges) | social,
caracteristicas  ¢m | horizontais ¢ | sociais  scriam O

comum: elas sdo | verticais. SOMAatorio de

uma forma de interagdes

estrutura social ¢ individuais.

facilmtam algumas

agoes dos

mdividuos gue se

encontram  dentro

desta estrutura

social.

Robert Putnam Refere-se a | Intensidade da | Na visdo de | Individuais e
aspectos da | vida associativa | Putnam, a  coletivos.
organizagio social | {associagdes dimensdo  politica
tais como  redes, | horizontais), s¢  sobrepde @
normas ¢ | leitura da | dimensdo
confianga. gue | imprensa, numero | econonica: as |
facilitam de votantes, | tradiges  Civicas
coordenagio e | membros de corais | permitem-nos

cooperagdo  para

e clubes de

prever o grau de |
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beneticio matuo.

futcbol. confianca

desenvolvimento,

nas  instituigdes | € ndo o Contrario.

publicas, A performance

relevincia do | institucional  csta

voluntariado. condicionada pela
comumidade
civica.

Mark Granovetter | As agoes | Duragio das | Granovetter critica |+ O capital - social
econdmicas  dos | relagdes As duas visoes do  seria  um  bem
agentes estao | consideradas comportamento publico ¢ um bem
inseridas em redes | positivas ceonomico: a  privado ao mesmo
de relagdes sociais visde neoclassica, | tempo.
{embeddedness). que ele quabfica
As redes  sociais dc subsociahizada,

530 visto que percebhe
potencialmente apenas 0s |
criadoras de individuos de |
capital social, forma atomizada,
podendo desconectados das |
contribuir na relagdes sociais: ¢© |
redugio de a estruturalistas ¢
comportamentos marxista, que cle
oportunistas ¢ na qualifica de super- |
promogio da socializada, 7
confianga  mulua porquanto o8
cntre 08 agentes individuos sdo |
CCONOMIcos. considerados  em |
dependéncia total |
dec  scus  grupos
sociais e do
sistema social a
quc pertencem.

John Durton Corresponde a0 | Confianca. O capital social  De  individual a
contetdo de certas | Reciprocidade, estd para o plano  social (de acordo
relagdes sociais ~ | Cooperagiio. das  condutas ¢ | com a tipologia de

aquelas que
combinam

atitudes de
confianga com
condutas de

reciprocidade ¢
cooperagdo - que

proporciona
maiores beneficios
aqueles que o
possiem.

cstratégias como o
capital
esta para o plano

abstrato dos
valores,

principios, normas
c VISOCs de

mundo. Tipologia

- capital).

cultural |

do capital social:

individual
{relagdes
pessoas em redes
cgocentradas),
grupos  {extensido
de redes
cgocentradas).
comunitaro
{cardter coletivo,

entre |

ser membro € um

direito), de ponte
{acesso  siMEInco
a  pessoas ¢
instituigdes

distantes). de

escada  {relagoes
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| assimétricas

que,
em contextos
democraticos,
empoderam c
produzem
smergias) ¢ da
socicdade  como
um todo.

David Rohinson

Refere-se a um
conjunto de
recursos

acessivels a
individuos ou
grupos  cnguanto

sd0 de uma rede

Relagdes de
confianga
Oportunidades  de

interacio e lugares |

de encontro
Obrigagoes
reciprocas. Acesso

O capital social ¢é

cumulativo ¢ pode
daumentar cm
funcio de:

ambiente legal ¢
politico. termos do
COMPromisso

Beneficios
comuns

(que |

satistagam, o |
mesmo  tempo, o |
mdividuvo ¢ a |

coletividade,

por |

meio de |

de conhecimento | ao conhecimento. | (quais  sdo os | negociagio).
mutuo. Essa rede ¢ | valores que
uma estrutura dominam no
social ¢ wm sgstema  social’™h,
aspectos (relagocs., regras do
normas e | compromisso
confianga) que | {Formas assumdas
ajudam i pelas relagoes
desenvolver a | sociais e
coordenagiio ¢ a . lransparéncia  das
produzir | informagoes)
beneficios | processos de
comuns, , interagio

| (deliberagio)

Fonte: Milani (2002)
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O quadro 01 apresenta a sistematizagao de alguns dos principais autores que

definiram e utilizam o conceito de Capital Social como uma teoria social, com

possibilidades de ser observada e analisada nas relagdes sociais de grupos, como

meio de produzir beneficios individuais e/ou coletivos. A partir da elaboragéo do

quadro Milani (2003, p. 19-21) tece cinco comentarios acerca do conceito de capital

social:
Em primeiro lugar, ndo ha consenso em relagao ao conceito propriamente dito
de capital social;

Em segundo lugar, independente das disputas no conceito, ha o consenso

quanto a importancia do contexto na definicdo das varidveis e fatores do capital

social;

Terceiro, o capital social € uma categoria de capital bastante particular;
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Quarto, o capital social pode ser entendido enquanto propriedade de uma
sociedade, propriedade de uma comunidade ou um recurso operacionalizado por

individuos a fim de maximizar suas capacidades e atingir objetivos;

E em quinto lugar, a relevancia do conceito de capital social pode ser afetada

pela ideia de conecta-lo com um efeito positivo.

Destacando Bourdieu (1980) um dos precursores da teoria do capital social,
ele o define como "o agregado de recursos atuais de potenciais que estio ligados
por posse de uma rede duravel de reiagdes mais ou menos institucionalizadas de
aquiescéncia ou reconhecimento mutuc” (p. 2). Para Bourdieu as relagbes sociais
constituem um patrimdnio eficaz, produtivo e ndo visivel a servico dos sujeitos

sociais, sejam individuais ou coletivos (DIAS, 2010).

Desse modo, o volume do capital social gue um agente pode possuir depende
da extensdo das redes de relagdes que ele pode efetivamente mobilizar e do volume
do capital {(econémico, cultural ou simbdlico) que & posse exclusiva de cada um
daqueles a quem esta ligado. Nesse sentido, as relagbes sociais precisam ser
baseadas na reciprocidade e na expectativa de cumprimento mutuo, no qual os

movedores da sociabilidade e da agéo coletiva seréo a confianga e a cooperagao.

As relagbes sociais, especificas de cada sociedade, que permitem ao
individuo obter recursos, bem como a quantidade e a qualidade desses recursos
(DIAS, 2010). O capital social, na perspectiva de Bourdieu, esta intrinsecamente

relacionado aos outros tipos de capital que constitui um individuo.

Maria Celina D’'Araldjo (2003), em seu livro intitulado “Capital Social", faz
referéncias ao conceito de capital social que foi "amplamente explorado em diversas
disciplinas e areas tematicas e chegou, as vezes, a parecer um antidoto magico
contra todas as mazelas sociais” (D’ARAUJO, 2003, p.7). A autora refere-se ao
capital social com uma “argamassa que mantém as instituigdes em contato entre si e
as vincula ao cidadao visando a produgao do bem comum” (’ARAUJO, 2003, p.10).

A autora defende,

A ideia de que. minimamente bem definido e valorizado, ele pode se
constituir  em importante instrumento conceitual e pratico para a
consolidagdo de politicas publicas. para o desenvolvimento sustertado e
para a revitalizagdo da sociedade civii € da democracia. [...] e ainda,
Podemos aproveitar esse conceito relativamente novo para, a partir dele,
falarmos de assuntos de interesse geral desenvolvimento econdmico,
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humano, social e democratico. E uma nova roupagem para preocupacgdes
antigas que inquietam grande parte da populagic {D'ARAUJO, 2003, p. 7-
8).

D'Araujo (2003) ressalta os varios usos do capital social e a grande
notoriedade que o conceito ganhou depois da publicagido da obra de Robert Putham:
Comunidade e democracia: A experiéncia da Italia Moderna, mas coloca que no
decorrer do seculo XX o conceito foi reinventado algumas vezes. Nos anos 1950 o
sociologo John Seeley e seus amigos usaram a expressao para assinalar como o
pertencimento de moradores suburbanos a certos clubes e associagdes facilitavam o
acesso a outros bens e a direitos. Na década seguinte Jane Jacobs se notabilizou
como uma das mais importantes urbanistas do século que utilizou do conceito para

explicar fenémenos ocorridos nas grandes metropoles.

Nos anos 1970 o economicista Glenn Loury e 0 socidlogo lvan Light usaram a
expressao quando analisaram o problema do desenvolvimento econdmico em areas
centrais das grandes cidades americanas. Ja no fim dos anos 80, o conceito entrou
definitivamente na agenda académica, com o socidlogo James Coleman e a
publicagdo de dois artigos que se tornaram classicos, um deles examinando o papel
das normas sociais como guia de agdo para os individuos, e o outro, o capital social
permitindo a criagdo de certos bens que sem a sua presenga seriam impossiveis.
Francis Fukuyama (1996) também tem sido reconhecido pelo uso do conceito de
capital social, que dedicou vérios livros ao tema das relagbes entre prosperidade
econdmica, cultura e capital social. E por fim, a contribuicao de Robert Putnam
(2005), que estimulou um intenso debate sobre o pape! do capital social e da

sociedade civil na ltalia e nos Estados Unidos.

D’Araujo (2003) destaca também o conceito formulado pelo Banco Mundial,
nos anos 90, para a avaliagdo de projetos de desenvolvimento, no qual este definiu
quatro tipos de capital: capital natural, isto é, 0s recursos naturais que sao dotados
um pais; capital financeiro, aquele produzido pelas sociedades; capital humano,
definido pelos graus de salde, educagdo e nutricdo de um povo; e, finalmente,
capital social, que expressa a capacidade de uma sociedade de estabelecer lagos
de confianca interpessoal e redes de cooperagdo com vistas a produgdo de bens

coletivos. Em suma, segundo o Banco Mundial, “capital social refere-se as



36

instituicGes, relagbes e normas sociais que dao qualidade as relagdes interpessoais
em uma dada sociedade” (p.10).

Ja para Robert Putnam (2005), o capital social & muito explorado em seus
estudos, especialmente como estratégia metodoldgica (DIAS, 2010). Putnam (2005)
estudou durante vinte anos o desempenho das instituicbes politicas da Italia, seu

trabalho e metodologia sdo desenvolvidos no longo prazo.

Os estudos de Putnam envolveram técnicas e metodologias variadas e
cuidados sistematicos para garantir a fidelidade das informagdes. Assim,
durante vinte anos analistas acompanharam o processo de implantagio e
os resultados do governo descentralizado na Italia — descentralizagdo essa
que implicou a criagdo de vinte regides administrativas auténomas
(D’ARAUJO, 2003, p.13).

Putnam (2005) define o capital social como “as caracteristicas da
organizagao social, como confianga, normas e sistemas, que contribuem para
aumentar a eficiéncia da sociedade, facilitando as agdes coordenadas” (PUTNAM,
2005, p. 177). A definicdo que Putnam aplica a teoria do capital social € apresentada
de forma mais descritiva, com a observagdo longa e detalhada de formas de

governos, atentando-se para as caracteristicas de uma organizagao civil.

Para Putnam (2005), “as tradigdes civicas ou o grau de civismo de uma
determinada populagdo €& determinado pela sua historia. Dai deriva a sua
compreensao sobre capital social” (apud CASTILHOS, 2002, p. 31). Desse modo, o
civismo dos habitantes de um dado territério € resultante e determinado
historicamente pelo “estoque” de capital social acumulado por eles e pelos

antepassados.

De acordo com Putnam (2005) a nogédo de capital social tem um carater
determinista historicamente e culturalmente, pois a formacao/acumulo do capital
social dependeria do tipo de relacdo social existente em determinada regido. De

acordo com sua visdo determinista-cultural de capital social,

Faz com que nao haja muitas alternativas para a formacao do capital social.
Ou seja, populagdes que historicamente ndo tenham construido relagdes
sociais geradoras de capital social ndo terdo chances de construi-lo, pelo
menos no curto ou médio prazo. E, portanto, conforme a sua viséo de que o
estoque de capital social acumulado é o principal fator determinante no nivel
de desenvolvimento, as regides ou territérios que apresentarem baixos
estoques de capital social estardo fadadas ao atraso socioecondmico
(CASTILHOS, 2002, p. 41).
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Essa concepgao causou diversas reagdes na literatura sobre o capital social,

tendo em vista que,

Nao haveria saida para qualquer pais do terceiro mundo, ou mesmo para
qualquer cidade ou regido n&o civica em qualquer parte do planeta vir tentar
a torna-se civica, isto &, obter capital social, caso um governo com forte
propoésito nesse sentido 0 desejasse, pois o determinismo histérico-cultural
ja os havia condenado (Fernandes, 2000 apud CASTILHOS, 2002, p.33).

Autores que instrumentalizaram sobre a possibilidade de formagéo do capital
social discordam desta concepc¢ao determinista de Putnam. Autores como FOX e
EVANS (apud CASTILHOS, 2002) sao contrarios a esta acepcao. Para estes, o
Estado tem o papel de garantir o éxito das agdes coletivas e, portanto, o Estado tem

fungao primordial na geragao do capital social.

Evans (1996 apud MULS, 2008) formulou a hipétese do construtivismo social,
no qual esta “baseia-se na construgao de uma base social propicia para o
estabelecimento de relagbes sinérgicas entre agentes do Estado e membros da
sociedade civil" (MULS, 2008, p. 16). Se formos pensar a realidade social de uma
comunidade a partir da hipétese do construtivismo social pode-se depositar

expectativa em relagao a criagao de estoques do capital social.

Uma maneira de se analisar a origem das relagdes sinergicas é confrontar a
tese do determinismo histérico (associada ao conceito de capital social tal
como formulado por Putnam) a tese do construtivismo social (associada ao
conceito de capital social como resultado da construcdo de relagdes
sinérgicas). [...] A questdo que se coloca € se a possibilidade de sinergia
depende ou ndo de dotagbes socio-culturais que devem ser tomadas como
dadas. Ou se a aplicagdo de criativos arranjos organizacionais efou
institucionais e a adogao de novas tecnologias sociais (soft Technologies)
podem produzir sinergia em periodos de tempo relativamente curtos’
(MULS, 2008, p. 16).

Dentro dessa perspectiva se a teoria estiver imbricada & concepgao de
determinismo cultural, dependendo da preexisténcia de padrbes sociais e culturais
construidos historicamente ela pode esta limitada a poucos grupos e fora do alcance
de tantos outros. J& na perspectiva do construtivismo social a criacdo de capital
social (relagdes sinérgicas) torna-se uma possibilidade em diversos contextos, em
outras realidades (MULS, 2008).

| UFOG/BIBLIOTECA/BC]



38

Ricardo Abramovay (2002) admite que o capital social pode ser criado, para
ele, “pode ser criado, desde que haja organizagdes suficientemente fortes para
apresentar, aos individuos, alternativas aos comportamentos politicos
convencionais” (p. 118). Desse modo, o capital social sera tanto mais forte quanto
mais ele permitir a ampliagado do circulo de relagdes sociais em que vivem aqueles
que participam de sua construcao (ABRAMOVAY, 2002).

A meu ver, a concepgao determinista de capital social cunhada por Putnam, é
radical. Uma vez que, se as sociedades nao possuirem relagdes sociais constituidas
em praticas de cooperacao e confianga estarao fadadas ao atraso. No entanto, se
for do interesse do grupo, e paralelamente a isso impetrar o apoio de agentes
externos®, & possivel a construgdo e interiorizagdo de praticas de cooperagao,
reciprocidade e confianga nas relagbes sociais, proporcionando a formacao de
capital social na comunidade, e assim formar um estoque. E fato que essa
interiorizagdo das relagbes sociais podera acontecer somente a médio ou longo
prazo, pois em uma sociedade que nao tem em seus habitos corriqueiros essas

praticas relacionais levara certo tempo para transformar em tradigcao e cotidiano.

Um modo de se constituir novas formas relacionais € a légica de atuagao do
Fundo Rotativo Solidario. Os FRS funcionam como fontes instrumentais de Capital
Social, pois funciona como um sistema de crédito sem fiador, na confianga de que o
controle comunitario serve de garantia (DIAS, 2010). Para fazer o arranjo dar certo
preciso ter (se nao tiver, criar) as relagbes de confianga e cooperagdo na

comunidade, mas isso € uma discussao que vira no topico posterior.

Vale ressaltar que em trabalhos posteriores a sua obra classica, Putnam
mudou o sentido de sua conceitualizagdo determinista sobre a teoria do capital
social.

Putnam aparentemente recuou de seu excessivo determinismo cultural.
Afirmou serem as politicas plblicas uma fonte da mudancga social. Sugeriu
que, em numerosas instancias, politicas publicas desmantelaram tradigoes

civicas esvaziando as iniciativas comunitarias (Abu-El-Haj 1999, apud
CASTILHOS, 2002, p. 46).

E ainda afirma, depois do aprofundamento sobre o tema, ser possivel a

producéo/criagdo de capital social onde antes nao existia.

% Estado, Associacdes Civis, Cooperativas e a propria sociedade civil.
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Segundo Putnam, (...) é possivel mudar habitos e dindmicas sociais de
forma a produzir capital social, ainda que seja tarefa para décadas. As
instituicdes agiriam sobre a cultura, mudariam habitos e rotinas, mas esse
seria um processo longo, e ndo de efeitos imediatos. Essa capacidade de
mudancga cultural, ainda que lenta, através de politicas publicas, abre um
leque amplo de expectativas para aqueles que querem propor mudangas
com vistas ao desenvolvimento (D'ARAUJO, 2003, p.22).

Portanto, o capital social podera ser tomado como uma fonte promotora de
relagbes sociais mais horizontais, promovendo o desenvolvimento para uma

comunidade e a sociabilidade entre os individuos.

A partir da discussao elencada acima é possivel corroborar que a teoria do
capital social fundamenta-se principalmente nas relagbes de confianga”. A
confianga € o componente basico do capital social (PUTNAM, 2005) e,
concomitantemente as relagcbes de reciprocidade e cooperagao influenciam
diretamente na confiangca entre os individuos de uma comunidade, e

consequentemente no acumulo de capital social.

Confianga €& a expectativa de reciprocidade que pessoas de uma
comunidade, baseada em normas partihadas tém acerca do
comportamento dos outros. Quem sente e sabe que pode confiar, recebe
mais colaboracao e aproveita melhor as oportunidades de que aparecem.
Por isso, poder confiar nos outros € um importante fator de desenvolvimento
econdmico (D'ARAUJO, 2003, p. 33).

A teorizagao e a discussao apresentada em tal topico € importante para uma
melhor compreensdao da formagao/acimulo do estoque de capital social em
grupos/comunidades. Assim como para identificar as caracteristicas que constituem
as relagdes sociais proeminentes do capital social. A partir de tal conhecimento &
possivel perceber se predominam relagbes sociais mais democraticas e
cooperativas, ou relagcbes baseadas no autoritarismo e clientelismo, e, portanto,
analisar como as diferentes relagdes sociais influenciam nas praticas cotidianas da

comunidade, e também no funcionamento e sucesso (ou nao) dos Fundos Rotativos.

1.3- O arranjo social que supde a reciprocidade: Fundos Rotativos Solidarios

21 O trabalho coletivo em forma de mutirdo caracteriza um bom exemplo de reciprocidade e lealdade,
onde o sistema s6 pode funcionar devido ao alto nivel de confianga. (DIAS, 2010)
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Os Fundos Rotativos Solidarios sdo instrumentos de finangas solidarias (a
fundo perdido) direcionadas as comunidades que se propdem a praticar a
autogestdo dos referidos fundos, formando uma poupanga e que decidem (re)

investir parte desta em prol da prépria comunidade.

Desde a década de 1990, varias acdes voltadas as comunidades rurais vém
sendo realizadas, no Estado da Paraiba (Nordeste brasileiro), pela
Articulag&o do Semiarido Paraibano (ASA-PB) — um forum de entidades e
pessoas unidas com o objetivo de experimentar e propor alternativas sociais
e tecnoldgicas visando a convivéncia do camponés com a regido semiarida.
Uma dessas iniciativas diz respeito aos Fundos Rotativos Solidarios (FRS).
Estes podem ser caracterizados como uma forma de associagéo de crédito
rotativo (DUQUE E OLIVEIRA, 2006, p. 2).

Os Fundos Rotativos sao destinados a promogao de atividades produtivas e
reprodutivas com base principalmente na reciprocidade e na solidariedade, dirigidas
ao desenvolvimento das comunidades e como uma alternativa de superagao da

pobreza e desigualdade.

E um FUNDO porque reline recursos (financeiros, mao de obra, sementes,
etc.). E ROTATIVO porque os recursos giram, circulam entre todos os
participantes. E e SOLIDARIO porque vocé recebe o beneficio, mas
também pensa no outro, divide com o irmao (AS-PTA/PATAC, 2008, p.
13, grifo do autor).

O sistema de Fundos Rotativos Solidarios®” foi experimentado no ano de
1993, em comunidades rurais do Cariri paraibano, mais especificamente na

Comunidade Rural de Caigara, no municipio de Soledade.

O primeiro projeto foi financiado pela Catholic Relief Service (CRS), em
convénio como o Programa Mundial de Alimentacdo. O trabalho foi
assumido pelo Programa de Aplicacdo de Tecnologia Apropriada as
Comunidades (PATAC) - organizagdo nao governamental (ONG) que
direciona suas acbes para o meio rural — em parceria com o Sindicato de
Trabalhadores Rurais de Soledade (STR) e com a Paréquia local (DUQUE
E OLIVEIRA, 20086, p. 2).

O arranjo social dos Fundos Rotativos tem um carater social e de geragao de

renda, esta articulada tematicamente a perspectiva de uma nova economia: a

2 o nome fundo rotativo solidario é usado pelas instituicdes que criaram a associa¢éo de credito
rotativo.
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economia solidaria® e s finangas solidarias, cuja solidariedade e a reciprocidade
tendem a predominar nas relagdes sociais.

Os Fundos Rotativos Solidarios podem criar uma forma prépria de luta pela
sobrevivéncia, métodos de administracdo, gestdo e remuneragdo pelo trabalho
desenvolvido. Os agricultores redescobrem as virtudes produtivas, ecolégicas,
associativas, cooperativas e sociais. Os FRS resgatam o trabalho coletivo e
proporcionam a coesao em uma comunidade, o trabalho junto com a familia e a
vizinhanga € resgatado e revalorizado nesse sistema, podendo, inclusive,
reconstruir uma cultura local, fortalecendo a criagdo de um circulo virtuoso. O
principal objetivo é:

Possibilitar aos camponeses organizados em grupos a obtengdo de crédito
para construir um bem de baixo custo (cisterna de placas, barragem
subterranea, cerca de tela, entre outros), sem juros bancérios, cada
membro contribuindo com sua forga de trabalho para a construgdo desse
bem. Mas o processo que envolve os FRS ultrapassa a questdo da
aquisicao de um bem material, ele possibilita um tipo de acdo coletiva
visando a gestdo e organizagdo dos FRS pelos proprios camponeses,

dando a oportunidade de inserir novas praticas sociais (DUQUE E
OLIVEIRA, 2007, p. 2).

Levando em consideragdo o objetivo principal os técnicos da PATAC*
entendem o Fundo Rotativo Solidario como uma forma de democratizar as
inovagdes tecnoldgicas, como as cisternas de placas, a barragem subterranea, e os
pogos artesanais, integrando isso a légica de partilha ja presente na comunidade.
Porém, para que ele funcione é preciso que 0s camponeses aceitem sua proposta,
ja que os FRS so6 funcionam se houver cooperagao (DUQUE; OLIVEIRA, 2006).

Os Fundos Rotativos tém uma légica e um embasamento préprio de
funcionamento, séo elencadas praticas®® que fundamentam o seu funcionamento, e
consequentemente o sucesso do arranjo em uma comunidade. No entanto, cada
comunidade escolhe e decide a maneira como vai operar o fundo rotativo em sua
comunidade, compreendendo a especificidade e as possibilidades das familias que

compdem cada local.

As decisdes de quem ira participar dos grupos, quem recebera as parcelas,
se a devolugdo vai ser integral ou parcial em relagdo ao valor da cisterna,
como deve ser o ritmo da devolugdo, onde o material para construgdo da

% Cf. Singer, 2002. _
2 programa de Aplicagéo de Tecnologia Apropriada s Comunidades.
% Correspondem as praticas de solidariedade, reciprocidade, cooperag&o e confianga.
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cisterna vai ser comprado, e o que fazer com o montante advindo do Gltimo
fundo, passaram a ser responsabilidade de cada localidade (DUQUE E
OLIVEIRA, 2006, p.3).

Os Fundos Rotativos em comunidades rurais, pelo menos em grande parte,
tendem a funcionar e da certo, porém isso nao significa que nao haja conflitos e
divergéncias de opinides em relagao as decistes tomadas acerca dos fundos. Nem
sempre as decisdes adotadas pela comissdo de gestdo do FRS na comunidade
agradam a todos os participantes, sempre havera um ou outro que discorde e nao
aceite a decisdo, por exemplo, a escolha do proximo agricultor que recebera o
financiamento do fundo rotativo, ou a maneira como esta se usando os recursos da
poupanga dos fundos. Em certos casos, o interesse individual pode aparecer e
prevalecer nas relacbes sociais de um grupo, podendo colocar em risco o
funcionamento do fundo rotativo. E por isso, que a nogdo de cooperagdo constitui
uma pega chave na pratica de um Fundo Rotativo na comunidade (DUQUE;
OLIVEIRA, 2006).

A base de seu funcionamento € a cooperagao entre os membros dos grupos
que o formam. [...] A cooperagao € aqui entendida enquanto um tipo
particular de agdo coletiva em que dois ou mais individuos ou grupos tém o
interesse de atuarem em conjunto para a consecug¢a@o de um objetivo. A
cooperacdo que favorece o funcionamento dos FRS apoia-se na reputagao
dos individuos e nos lagos sociais de solidariedade, confiangca e
reciprocidade que sZo elementos facilitadores da acdo coletiva. Eles
fornecem a coesdo e a coergdo necessarias a manutengéo das relagdes
entre individuos ou grupos que cooperam (DUQUE E OLIVEIRA, 2008, p. 5,
grifo meu).

As familias que participam dos fundos rotativos passam a ter autonomia na
gestdo e nas decisdes relacionadas ao arranjo social. Mas, na maior parte das
comunidades rurais os agricultores contam paralelamente com o .apoio26 e
participacao ativa do Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) da regido. Dessa
forma, os Fundos Rotativos apesar de serem geridos pelas proprias comunidades
participam de um espago social marcado por articulagoes que interferem nos seus
varios processos (DIAS, 2010). A relagao do STR de Remigio com o Agrovila Lagoa
do Jogo é bastante estreita, apesar de cobrir um grande numero de assentamentos

no municipio, o sindicato estd sempre articulando formagbes, assembleias e

% Através de reunides, assessoria e formag&o sobre o tema.
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reunides para tratar de assuntos relacionados a manutencao dos fundos rotativos e
outros assuntos pertinentes a agrovila.

Os Fundos Rotativos precisam para o seu funcionamento e sucesso
desenvolver praticas sociais alicergadas em principios de: solidariedade,
reciprocidade e cooperagdo, para isso € preciso que seja implantado em
comunidades formado por grupos de vizinhos. Assim sendo, a proximidade entre os
participantes dos FRS & um elemento estratégico para o sucesso do funcionamento
dos fundos, pois “os lagos entre pessoas que convivem num mesmo local,
compartilhando a vida cotidiana, facilitam a formagao de grupos cooperativos, bem
como favorecem a coesao de que o sistema de FRS necessita’” (DUQUE E
OLIVEIRA, 2006, p. 4).

Segundo Duque e Oliveira (2006) o sistema de FRS difundiu-se por toda a
Paraiba; em primeiro lugar para as comunidades do Municipio de Soledade, e em
segundo lugar para outros municipios do Estado. O trabalho de implementagéao dos
FRS em outros municipios se deu atraves da parceria com diversas instituicbes que

compdem a Articulagdo do Semiarido da Paraiba (ASA-PB), inclusive o PATAC.

Os primeiros FRS funcionaram da seguinte maneira: certa quantia de
dinheiro, correspondendo aoc material de uma ou duas cisternas, era
emprestado a um grupo de familias — apés entendimento com a
comunidade. Esse grupo comprometia-se solidariamente a devolver o
empréstimo, segundo as modalidades e o ritmo decididos em conjunto.
Sorteava-se a primeira familia a ser beneficiada, e o trabalho era
geralmente realizado em conjunto, pelo sistema do mutirdo. A medida que o
volume das devolugdes o permitia, as familias seguintes eram sorteadas e
novas cisternas construidas. Quando todas as familias do grupo tinham
obtido suas cisternas, as ultimas devolugdes permitiam a criagdo de um
novo fundo rotativo na comunidade, ou a aquisigdo de outro bem para o
grupo. Depois de construida a ultima cisterna de cada grupo, as ultimas
parcelas eram devolvidas ao PATAC que reiniciava outro grupo na
mesma comunidade, se houvesse demanda, ou em outra comunidade
cujas familias estivessem necessitando de cisternas (DUQUE E OLIVEIRA,
2006, p.3).

O sistema original dos FRS sofreu duas transformagées basicas ao longo do

tempo:

A primeira é oriunda da descentralizagéo do sistema por parte do PATAC,
que estendeu e disseminou o trabalho com os Fundos Rotativos para outras
instituicdes que compdem a ASA-PB; a segunda é fruto da criagdo, por
parte da ASA Brasil (forum reunindo, a partir de 1999, entidades de todos os
Estados do Nordeste com o mesmo objetivo da ASA/PB) do Programa de
Formagao e Mobilizagdo Social para a Convivéncia com o Semiarido — Um
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Milh&o de Cisternas (P1MC), com o apoio do Governo Federal e de diversas
instituicbes, e a decisdo da ASA/PB de aderir a esse Programa mediante
Fundos Rotativos (DUQUE E OLIVEIRA, 20086, p.3).

Desse modo, a propagacdo dos Fundos Rotativos através da ASA-PB
conferiu-lhe modificagdes na forma de funcionamento do sistema do FRS. Isto
porque cada municipio, cada regiao, bem como cada comunidade, possui suas
especificidades e complexidades, e tem sua autonomia. Contudo, “todos os grupos
concordam que alguns principios sdo fundamentais para o bom funcionamento de
um fundo rotativo: a participacao ativa dos beneficiarios e a transparéncia na gestao
séo regras fundamentais” (AS-PTA/PATAC , 2008, p. 17).

Por isso, &€ importante cada comunidade adotar e reconhecer as praticas
relacionais que constituem o sistema dos FRS, e saber conduzir as agdes individuais
e coletivas, de tal modo que, estejam interiorizadas entre os agricultores, refletindo

no funcionamento pleno do arranjo dentro da comunidade.

Deste modo, para além do crédito nao reembolsavel destinado as
comunidades de pequenos agricultores, o foco principal dos participantes dos fundos
rotativos sdo os interesses da comunidade — visando a coletividade — e a
solidariedade tecida em suas relagdes sociais como poderoso instrumento na
geragdo da renda, uma vez que as atividades exercidas coletivamente irao refletir

diretamente ou indiretamente nos ganhos individuais.

Precisa-se, pelo menos, que os lagos sejam bastante fortes para que haja
confianga mutua e compreensdo em relagéo a possivel desigualdade no
fornecimento de trabalho: “Fulano vive doente, trabalha menos™ Aqui
também intervém a solidariedade. Como diz um presidente de Associagao:
“E uma questio de consciéncia. Todos tém direito. Um & ajudado e ajuda
aos outros. Isso ndo se aprende em um dia” (DUQUE & OLIVEIRA, 2003,

p.3).

Os FRS tém um objetivo imediato: permitir aos produtores organizados em
grupos ou associagdes de obter um crédito modesto para construir uma cisterna,
uma barragem subterranea, ou qualquer outro bem necessario para sua convivéncia
com o Semiarido. Tudo isso sem ter que passar pela burocracia e pelas exigéncias

de um banco financeiro, contudo que fique assegurado que os recursos obtidos
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pelos FRS sejam devolvidos para dentro da poupanca da comunidade, a fim de ser

utilizado por outras familias ou outras necessidades préprias da comunidade.

Portanto, é possivel perceher que as comunidades rurais através dos Fundos
Rotativos e outras atividades coletivas tem a oportunidade de fazer a aprendizagem
da gestao coletiva de recursos, visando a produtividade com o coletivo, o
fortalecimento das praticas de solidariedade e reciprocidade e a valorizagdo da

identidade do agricultor.

1.1.1 As Interfaces entre o Capital Social e o Fundo Rotative Solidario.

Apresentado os conceitos que integram a chave de analise dessa dissertacao
tentaremos agora apresentar a relagao entre o conceito de capital social e o arranjo
sacial dos Fundos Rotativos. O principal objetivo € observar as praticas sociais no
assentamento/agrovila pesquisado, e perceber em que medida as experiéncias de
solidariedade, reciprocidade e ajuda mutua influenciam o acumulo de capital social
na agrovila. Para tanto vale uma discussao sobre a complementaridade entre capital
social e o arranjo social - fundo rotativo solidario.

Os Fundos Rotativos Solidarios tém como mote fundamental relagbes sociais
baseadas na reciprocidade e solidariedade relacionadas com os principios basicos
da economia solidaria. Para obter o sucesso no funcionamento do sistema dos FRS
é preciso que haja nas estruturas das relagdes da comunidade os principios da
ajuda mitua e confianga, e acima de tudo que haja o comprometimentc para a
manutengdo do mesmo na comunidade, refletindo assim, na gestdo dos Fundos
Rotativos. A gestdo é um dos pontos principais do FRS em uma comunidade, pois o
que sera posto em pratica é a autogestdo dos referidos fundos pelos proprios
agricultores, ou seja, eles decidirdo aonde o recurso arrecado sera aplicado na
comunidade, e para que isso funcione com eficacia € preciso que haja transparéncia

e participagao de todos os membros da comunidade.

A metodologia do Programa € conhecida como Fundos Rotativos Solidarios,
onde a propria comunidade é responsavel pela gestio local dos recursos,
resgatando a pratica de finangas alternativas enraizadas nas organizagdes
populares, onde os interesses e a solidariedade tecidos nas relagbes sociais
internas e externas aos grupos produtivos na forma de capital social
transformam-se em poderosos instrumentos de geracado de renda (SANTOS
FILHO, 2010, p.2).
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Os fundos rotativos solidarios € um arranjo social eficaz na mobilizacdo do
capital social, pois se caracteriza por elementos constitutivos de tal conceito, como a
confianga, cooperagédo e autonomia (DIAS, 2010). O FRS se configura nas
comunidades pelo interesse individual e coletivo de se adquirir bens, com vistas ao

aumento da produgao e da conquista de novas experiéncias.

No entanto, para que se estabelega o bom funcionamento do arranjo social e
se cumpra o0 seu principio basico nés podemos supor que € necessario a relagao
intrinseca ao acumulo de capital social nas relagdes, uma vez que o capital social
dentro de uma comunidade pode acarretar no crescimento e no desenvolvimento da
mesma, pois as atividades realizadas coletivamente vao refletir nos ganhos
individuais.

Segundo Melo Neto e Froes (2002) a participagao social, organizagao,
solidariedade social, iniciativa, cooperagao e confianga sao fatores determinantes do

capital social, como mostra a figura abaixo:

Figura 1: Fatores determinantes para o capital social

Organizagdo

Participagdo

Solidariedade ' N

Cooperagdo
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Fonte: Melo Neto e Froes (2002)

Esses fatores sao considerados determinantes para a base da construgao do
capital social em determinado grupo social. Esses fatores s6 existem quando atuam
em conjuntoc por meio de um programa ou projeto social (a exemplo do arranjo do
FRS), pois o acumulo de experiéncias participativas e organizacionais ira reforgar os
lagos de solidariedade, cooperagao e confianga entre as pessoas, grupos sociais e
entidades institucionais.

A intengéo dessa pesquisa empirica € analisar como se realizam as relagdes
de cooperagado e de solidariedade entre os agricultores assentados. Bem como,
compreender se 0s lagos sociais de solidariedade, confianga e reciprocidade;
associados a reputagdo e aos interesses individuais e/ou coletivos, podem facilitar

ou emperrar a agao cooperativa. Segundo pesquisa realizada por Mota (2009)

A existéncia de um Fundo Rotativo Solidaric aumenta a autonomia e a
capacidade de autogestdo e dessa forma a romper com as praticas
clientelistas tao arraigadas nas peguenas comunidades rurais. Além disso,
desperta valores sociais importantes, como a adog¢gdo de novas atividades
produtivas. aumento da capacidade econdomica e financeira das familias
participanies, bem como serve de instrumento para implementagac de
novas parcerias e consequentemente alocagio de novos recursos. O Fundo
Rotativo Solidario estimula o compartilhamento, a solidariedade, altera-se o
foco do “eu” e se retoma a discussao dos interesses coletivos (p.5).

Para formar ef/ou fortalecer o capital social em determinada comunidade é
preciso incrementar as capacidades, competéncias e habilidades de um grupo, ao
ponto de torna-los capazes de gerar ideias, iniciar e gerenciar seus projetos. Para
tanto, se faz importante a pratica da atividade de autogestao entre os atores sociais
do grupo, tendo em vista que o fator da autogestdo possibilita a ampliagdo da

autonomia e do conhecimento critico para os individuos.

Os Fundos Rotativos Solidarios proporcionam a comunidade a oportunidade
de fazer a aprendizagem da gestio coletiva de recursos. precisa discutir os
prazos de pagamento, decidir quem vai recolher as prestagdes, quando,
como; guem vai comprar o material cada vez que os recursos recalhidos
sdo0 suficientes para iniciar uma nova cisterna. negociar com as lojas de
material de construcdo para obter pregos melhores, e até se entender entre
varias comunidades para diminuir os custos com o frete, etc. Essa lenta
aprendizagem da tomada de decisbes de forma democratica & um passo
importante para a organizaggo da comunidade e o exercicio da cidadania
{DUQUE E OLIVEIRA, 2003, p. 4).
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Desse modo, a autogestao torna-se imprescindivel para o funcionamento
pleno dos Fundos Solidarios, refietindo diretamente no fendmeno do capital social,
pois as decisbes a serem tomadas sobre as questdes relacionadas aos fundos

rotativos serdo de responsabilidade de toda a comunidade.

Na presente discussao corremos o risco de nos determos na dicotomia de: se
por acaso & o Fundo Rotativo que operacionaliza o capital social, ou se é o aciimuio
de capital social que promove o sucesso do arranjo social na comunidade? Nesse
sentido, salientamos para o fato de um esta intrinsecamente relacionado ao outro.
Como ja foi mencionado, os Fundos Rotativos se caracterizam por elementos
constitutivos deste conceito, entdo podemos supor que se em uma comunidade o
sistema dos fundos rotativos esta em funcionamento pleno implica dizer que
possivelmente ha o acumulo de capital social nas relagbes cotidianas? Ou o

contrario, se o FRS naoc esta funcionando o capital social nao existe ou € pouco?

De quaiquer modo a cooperagiao e a confianga sao fatores essenciais para
conferir o acumulo do capital social em determinada comunidade, assim como
também é necessario para o funcionamento do arranjo dos fundos rotativos, uma

vez que, cada membro depende efetivamente um do outro.

O capital social se instrumentaliza como um fator relevante para a promogao
do desenvolvimento nas comunidades. Dessa maneira, o capital social & observado
como um fator que ocorre dentro das comunidades & grupo sociais, e pode ser
desenvolvido e fortalecido, proporcionando o desenvolvimento e novos saberes

locais.

Portanto, ressaltamos o capital social atuando com o arranjo social dos FRS
coma possivel promotor de crescimento e desenvolvimento das capacidades
individuais e saberes coletivos, caso seja utilizado de maneira eficaz,
correspondendo aos principios de confianga, solidariedade, participagao e ajuda

mutua.



FOTO

01: Casa do Agrovila Lagoa do Jogo. Créditos: Fabricia ulgécio, 2013.
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CAPITULO II

O Projeto de Assentamento Oziel Pereira: uma descrigcdo ampliada do espago
social da Agrovila lagoa do jogo

2.1 A constituicdo dos assentamentos rurais no Brasil: breve contextualizagio

A formacgdo e organizagao dos assentamentos rurais, pelo menos a maior
parte destes se constitui a partir de um intenso processo de lutas e pressées dos
diversos movimentos sociais’®’ dos trabalhadores rurais sem terra. Por meio das
acOGes mobilizadas pelos movimentos compreendemos também as formas de
resisténcia aos processos de expropriacac, de expulsao e de exclusdo (SOUZA,
2008). Desse modo:

A extensdoc da luta pela terra @ conhecida através das diversas
manifestagdes cotidianas dos sem terras, que vai desde o trabalho de base
as ocupacdes de terra; dos acampamentos e dos protestos com ocupagtes
de prédios publicos as interminaveis negociagdes com o governo, do
assentamento 4 demanda por politica agricola, na formagae da consciéncia
de outros direitos basicos, como educagao, sadde etc. (SOUZA, 2006, p. 2).

Os movimentos e manifestagcoes por terras no Brasil percorreu nossa histéria
e esta subjacente a varios processos sociais e politicos que marcaram a nossa
formacao (MEDEIROS, 2009). Sao datados de muito tempo, € muitos sao os

exemplos que identificam esses momentos:

Lutas dos indigenas para preservagao de suas areas, frente & agdo dos
colonizadores, ocupagao de terras por posseiros, desde a colonizagao, em
busca de areas para plantar; formag¢ao de quilombos por escravos que
fugiam as condigdes do cativeiro; luta pelo acesso a terra para cultivo de
alimentos por trabalhadores que viviam do trabalho em fazendas, como
demonstra a literatura sobre a expansao da cafeicultura e as demandas dos
“colonos do café’. a enorme afluéncia de familias ao chamado do governo
getulista, ainda do Estado Novo. para uma “marcha para o ceste”. as
resisténcias de posseiros, em todos os tempos e lugares, a tentativa de sua

% S50 inumeros os movimentos que fazem dos acampamentos e ocupacdes o processo de luta pelas
terras (MEDEIRQOS, 2009). Dentre eles destacamos o Movimento dos Trabalhadores Sem Terra
{(MST}), Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Permambuco (FETAPE);
federaces de trabalhadores da agricultura ligadas & estrutura sindical da Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura (CONTAG) e, também sindicatos ligados a Federag@o Nacional dos
Trabalhadores e Trabalhadoras na Agricuitura Familia (FETRAF).
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expulsdo da terra, seja pela especulagdo imobiliaria urbana, seja pela frente
de expanséo agricola; as organizagdes de lavradores dos anos 1950/1960,
em associagdes civis, suas diversas e criativas formas de resisténcias; a
emergéncias das Ligas Camponesas etc. (MEDEIROS, 2009, p. 1).

Esses movimentos e muitos outros foram marcados por intensa repressao e
conflitos. O movimento dos trabalhadores sem terra (MST) e um movimento de
notoriedade na luta pela terra no Brasil, foi um movimento que surgiu ainda no
periodo da ditadura militar, e mesmo que de maneira surda e atomizada
continuaram em todo o pais, fazendo com que a bandeira da reforma agraria fosse

um componente importante das demandas do sindicalismo rural (MEDEIROS, 2009).

Em 1984 o MST foi formalmente criado, contou com representantes de onze
estados, mas s6 em 1990 ele se expandiu por todo o pais e se consolidou como o
principal porta-voz da luta pela terra, passando a ser reconhecido como um

“movimento social”.

As ocupacdes de terra e a instalagao de acampamentos tornaram-se a marca
da organizagdo do MST. O Movimento aproveitou a ocupagdo em massa como
forma legitima e estratégia fundamental de mobilizagdo para conseguir as
desapropriagées. Nos acampamentos organizados pelo MST é hasteada uma
bandeira vermelha com o logotipo do movimento. As barracas cobertas de lona e a
bandeira eram elementos distintivos e absolutamente recorrentes de todos os
acampamentos®® (SIGAUD, 2000).

Atualmente, essa forma de mobilizacdo se constitui, para o MST, a esséncia
da organizagdo, e para o Estado brasileiro, a ocupagdo e posterior
instalacdo de acampamentos € a “forma apropriada” de ‘“pedir’ a
desapropriacédo das terras (LOERA, 2006, p. 74).

O MST procura organizar as familias assentadas em formas de cooperagao
produtiva com vistas a criar condigbes para uma vida digna, cidada e com
possibilidades de insergao produtiva. Nesse sentido, o MST caracteriza-se como um

movimento de massa onde a organizacao e a organicidade sao elementos

% para o Incra, a Fetape e 0 MST, o que distingue um acampamento de outro € o movimento que o
organizou. (SIGAUD, 2000, p. 83).

[URCG/BIBLIOTECA/BC |
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fundamentais para o fortalecimento da Iuta, para as diversas formas de
enfrentamento (GOMES, 2009).

A express&o organicidade indica no Movimento o processo através do qual
uma determinada ideia ou tomada de decisio consegue percorrer de forma
agil e sincronizada o conjunto das instancias que constituem a organizagao,
desde o nicleo de base de cada acampamento e assentamento ate a
dire¢ao nacional do MST, em uma combinacio permanente de movimentos
ascendentes e descendentes capazes de garantir a participacdo efetiva de
todas na condugdo da luta em suas diversas dimensfes (Caldart, 2000
apud GOMES, 2008, p. 16).

O MST conta com o apoio de diversos atores, experiéncias do publico
envolvido, geralmente trabalhadores rurais, o sindicalismo rural, organizagdes
patronais e instituigbes estaduais e nacionais (MEDEIROS, 2009). Desse modo, as
ocupagdes so se tornam possiveis gragas a existéncia de uma rede de conhecidos e
familiares. As redes “s@o um conjunto de inter-relagdes pessocais pelas quais se
vincula um conjunto de individuos” (Barnes, 1987 apud LOERA, 20086, p. 74). Essas
redes possibilitam e propiciam relagdes sociais, pela qual se estabelece um conjunto
de trocas, isto é, relagdes que os acampados mantém com 0s assentados, com 0s
seus lugares de origem e entre si, permitindo e facilitando o sustento econdmico e
social, contribuindo para a permanéncia dos acampamentos, e posteriormente para

0 assentamento.

Quando o movimento consegue, através dos militantes, nao militantes e
agricultores, a ocupacao e desapropriagao das terras o acampamento passa a

constituir-se como assentamento, estes sio institucionalizados pelo INCRA, "a
conquista da terra significa, inicialmente, um lugar para a familia se instalar,
interrompendo assim um fluxoc migratorio muitas vezes herdado dos pais € avos’

(NORDER, 1997, p. 63).

Quando ha a demarcagac dos lotes considera-se que o assentamento € de
fato uma realidade concreta, mas ainda com um vasto repertério de lutas para

enfrentar com vistas a consolidagac destes espacgos. O assentamento se constitui:

Uma encruzilhada social (...) um agregado heterogéneo de grupos sociais,
constituidos por familias de trabalhadores que antes ndo possuiam terra e,
dessa forma, se apossam formalmente das mesmas. Assim a partir do
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momento, passam a se encontrar face a face nesse espacgo fisico, social,
politico, ambiental e econdmico em que irde reproduzir seus meios de vida
e trabatho (Carvalho, 2010, apud SILVA, et al. 2013, p.6).

E ainda,

De maneira genérica, os assentamentos rurais podem ser definidos como a
criagao de novas unidades de producao agricola, por meio de politicas
governamentais visando o reordenamento do uso da terra. em beneficio de
trabalhadores rurais sem terra ou com pouca terra (Bergamasco e Norder,
1996 apud SCUZA, 2006, p. 16).

No processo de estruturagac de um assentamento 0s processos sociais nao
acontecem de forma simples e com conquistas imediatas, mas na pratica de
insergdo e organizagdo das familias (GOMES, 2009). O assentamento representa
um desfecho positive para os sem terra, € o momento de organizacédo de uma nova
sociabilidade, de um novo processo que implica criar condigdes para a permanéncia
na terra (HONORIOQ, 2005).

O termo assentamento esia relacionado a um espaco preciso em gue uma
populacgio sera instalada é. portanto, uma transformagao do espaco fisico,
cujo ohjetivo & a sua exploragdo agricola (BERGAMASCO, BLANC-
PAMARD; CHONCHOL, 1997 apud SOUZA, 2008, p. 17).

E possivel perceber os assentamentos rurais enquanto modificadores das
regides rurais, apesar de todos os problemas intrinsecos ao meio rural eles

possibilitam novas vivéncias e outras condi¢gbes de vida para familias agricultoras®.

O assentamento & um espaco para o conjunic de familias camponesas
viver, trabalhar e produzir, dando uma fungao social a terra e garantindo um
futuro melhor a populagdo. A vida no assentamento garante as familias,
direitos sociais gue ndc sdo garantidos a todo o povo brasileiro: casa,
escola e comida. {site: www.mst.org.br)

De modo geral, os assentamentos e sua etapa anterior (os acampamentos)
sao “espacos de reinvengdo da sociedade através das interagbes sociais das
diferentes biografias na busca de um lugar de vida, trabalho e cidadania” (SAUER,
2010 apud SILVA, et al. 2013, p.7).

2 A vida nos assentamentos rurais geram transformagdes sociais, econdmicas e politicas, além de
condigdes para piantar, produzir, construir, vender o excedente da produgao, e beneficios oferecidos
pelo STR guando os agricultores do assentamento sao associados a este.


http://www.mst.org.br
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Os assentamentos rurais sdo constituidos por agricultores familiares,*® o seu
significado remete a fixagdo do trabalhador na agricultura, desse modo & importante
a disponibilidade de condigbes adequadas para o uso da terra e o incentivo a
organizacao social e a vida comunitaria (SOUZA, 2006). As condigbes e a
disponibilidade do uso das terras fortalecem e ampliam a agricultura familiar, cujo

trabalho direto consiste na mao de obra familiar.

A agricultura familiar resiste, reaparece na forma de eficientes movimentos
sociais de luta pela terra [...] O produtor familiar estaria visando a satisfacdo
e o aperfeicoamento de seu modo de vida e atividades econdmicas
buscando um ponto de equilibrioc entre trabalho e consumo. (NORDER,
1897, p. 40-42)

Nos acampamentos e assentamentos € estabelecida, na maioria das vezes,
uma circulagao de ajudas, que podem ser materiais, simbolicas ou emocionais.
Essas ajudas sdo uma forma de manter e atualizar as relagdes sociais, e também a
maneira como as pessoas conseguem permanecer/se manter nos acampamentos
(LOERA, 2006). As ajudas vém de todas as formas, através de dinheiro, comida,

produtos da roga e outros.

O préprio MST incorporou como parte de sua estratégia esse tipo de
circulagdo de ajudas, os vinculos sao estabelecidos entre os acampados e os
assentados, muitas vezes os agricultores assentados oferecem e mandam ajuda
para os sem-terra acampados, um exemplo € a arrecadagao de alimentos que os
acampados levam a cabo como parte das obrigagdes que tem que de cumprir. No
assentamento Oziel Pereira muitos assentados apoiam o movimento dessa maneira,
contribuindo com ajuda material — quase sempre alimento/refeicao — isso &€ bem
comum e que para os assentados que estao a mais tempo no assentamento e que

nao tem condigdes de acompanhar as lutas, mas que acreditam no movimento.

A Agricultura familiar se define como uma categoria de agdo politica que nomeia um amplo e
diferenciado segmento mobilizado a construgdo de novas posigcdes sociais mediante engajamento
politico (NEVES, 2002 apud Schmitz; Mota, 20086, p. 912).
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2.1.1 A Constituicao do Assentamento Oziel Pereira: historias, narrativas e
trajetorias.

FIGURA 2 - Localizagao do municipio de Remigio/PB

il o !
g === __1 L

FONTE: http://pt.wikipedia.org/wiki/Remigio

O assentamento Lagoa do Jogo esta localizado na zona rural do municipio de
Remigio. O municipio de Remigio esta situado na microrregido do Curimatau
Ocidental, distante cerca de 40 km de Campina Grande. De acordo com o IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), no ano de 2010 sua populagao era
estimada em 17.581 habitantes, com area territorial de 178 km?. O municipio esta
incluido na area geografica de abrangéncia do semiarido brasileiro. Limita-se ao
norte com Solénea, ao sul com Alagoa Nova, Esperan¢a e Pocinhos, a leste com

Areia e a Oeste com Pocinhos.

O municipio de Remigio era distrito do municipio de Areia, chamado Lagoa do
Remigio, em setembro de 1953 o deputado remigense Luiz Bronzeado apresentou a
Assembleia Legislativa um projeto de lei que tomou o n° 111 subscrito por vinte
parlamentares, para criagdo do municipio de Remigio. Somente em 1956 foi
apresentado a Assembleia o projeto — Lei n® 129/56 criando o municipio de Remigio.
Mas apenas em 14 de margo de 1957 que foi sancionada a lei pela criagdo do
municipio de Remigio. A lei entrou em vigor no dia 31 de margo de 1957, quando se

deu a instalagdo do municipio e posse do primeiro prefeito Dr. Epitacio Bronzeado.

O assentamento Oziel Pereira, situado na area rural do municipio de Remigio,
foi resultado do movimento da luta pela terra. A area reivindicada era a antiga

fazenda Queimadas, do proprietario Antonio Diniz. A area da fazenda era muito


http://pt.wikipedia.org/wiki/Remigio
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extensa, e compreendia os dois municipios, Remigio e Areia®’. O trabalho de
ocupacao foi realizado na parte pertencente ao municipio de Remigio, por
moradores que & trabalhavam na propriedade em condicdes de meeiro®,
Particularmente, na agrovila Lagoa do Jogo dos assentados, trés ja residiam na
fazenda - vieram também para ocupagac moradores® de outras localidades, como
Arara, Solénea e também Remigio, que acompanhavam as ocupacdes que iriam

acontecer.

O oficio solicitando a vistoria do imovel é datada de 12 de novembro de 1995
pelo Sindicato dos Trabathadores rurais de Remigio, mas a vistoria sé foi iniciada
em 22 de junho de1998. O processo de acampamento com barracas de lona preta
durou quase quatro anos, a maioria dos assentados que hoje vivem no
assentamento participaram do processo de luta pela terra. Passaram anos embaixo
da barraca de lona preta para conquistar um pedaco de terra e praticar a agricultura.
O MST junto com o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Remigio organizou o
processo de ocupacdo na fazenda Queimadas, foram realizadas trés reunides de
base, que aconteceram na propria sede da fazenda com trabalhadores que tinham
vinculo com a propriedade. Na terceira reuniao ja foi para entrar na terra. No dia

27/09/1998, as familias ocupam a fazenda Queimadas, em uma area de 2.666 ha.

Rapaz, a gente ja trabalhava aqui sabe? Ha uns anos atras a gente ja
trabalhava aqui na terra do proprietario. ai o pessocal falava que ia acontecer
ai quando foi com uns tempos eles quiseram cobrar ter¢a do trabalho da
gente ai fomos "simbora”, ndo sei se tu conhece Paulo Reégis ele mora la em
bananeiras, ai nessa época eu fui trabalhar na igreja. ai mandaram eu ir
embora la da igreja mesmo no dia certo, al passou uns dias a turma entrou
aqui, me chamaram, mas eu disse que ndo fa, que finha medo, negocio de
guerra, ai eles disseram n&o rapaz vem com a gente pra vocé ver como &
bom, néo, vou ndo. Fui pra bananeiras numa reunido quando cheguei la ele
falou ei vocé ndo foi 14 com os sem terra ndo? Fui n3o, porgue tive medo
dos conflitos. ai ele disse néo, vai haver conflifc ndo, pode ir, e nesse tempo
ele trabalhava no INCRA e disse pode ir sem problema nenhum que la n&a
vai ter conflito ndo [..JAi eles ja tinham entrando tinha um més, depois de
um més eu entrei, ai 0 homem ameagava que ia botar tudo pra fora e nés
“tamo” 14 nem ai, quando foi depois ai veio & emissdo de posse ai pronto,
ficou bem dois anos e com mals cinco anos eles fizerarm a casa veio o

> A area menor de 269.2804 ha pertence a Areia e 2.666.5754 ha pertence 4 Remigio (Documento
de desapropriagac 71201-9 INCRA).

2 Nao ha informagfes de quantos e quem eram os agricultores que ja trabalhavam na fazenda ao
total, pois pertence também a outra agrovila do assentamento.

% agricultores que acompanhavam as ocupagdes de terras organizadas pelo MST.
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processo pra construir a casa e “tamo” vivendo aqui ate hoje. (Seu J.R,
entrevista realizada em outubro de 2011).

No dia 08 de dezembro de 1998 ¢é publicada no Diario Oficial a
desapropriacdo da fazenda Queimadas dando origem ao Assentamento Oziel
Pereira. Para completar a quantidade de familias no assentamento os agentes do
INCRA na época buscaram alguns assentados que estavam acampados em outra
ocupagao, para fazer o cadastramento e ser assentado do Oziel Pereira. Ao total, no

final foram beneficiadas®* 134 familias®® no assentamento Oziel Pereira.

O comego foi no assentamento vizinho, eu comecei no assentamento
vizinho, morei ainda um ano, mais ou menos um ano, passei um ano la, ai la
ndo passou a ser assentamento ne, a terra ndo saiu, ndo foi desapropriada,
ai nessa fazenda aqui era pra ser assentado 150 familias, ai na época faltou
gente que tava acampado aqui ai ndo tinha 150 familias, ai o MST trouxe eu
e mais oito que tava la no outro acampamento ai cadastrou aqui, ai foi em
1999 (Seu P.A, entrevista realizada em outubro de 2011).

A emissdo de posse das terras da fazenda Queimadas é datada de 19 de
novembro de 1999. Em conversa com um funcionario do INCRA de Jodo Pessoa®
sobre o processo de criacao do assentamento este me informou que ate hoje o Oziel
nao tem PDA?, pois na época houve um problema com a empresa contratada para
elaborar os planos de desenvolvimento dos assentamentos e com o passar do

tempo caiu no esquecimento.

* Termo utilizado pelo INCRA para definir as pessoas (cada um representando uma familia)
portadoras da concessdo de uso da terra (lote) na criagdo de um assentamento (TERTO, 2009, p.
53).

% Ao final do processo o assentamento Oziel Pereira ficou constituido apenas por 50 familias.
Durante o processo de formagdo do assentamento a unidade das familias € rompida, ha divergéncias
entre as ideias e se instala um conflito interno entre os assentados, com isso € decidido no Férum de
Remigio com representantes do assentamento e do INCRA a criagcéo de dois P.A (Projeto de
assentamentos), o do Oziel Pereira com 50 familias e o do Assentamento Queimadas com 84
familias. Por fim o assentamento Oziel Pereira ficou com area de quase 996 ha e com 50 familias,
divididas em duas agrovilas. (VER FOTO EM ANEXQ)

*® SR -18/R

O PDA é o instrumento de planejamento dos Projetos de Assentamento voltado para o seu
desenvolvimento sustentavel, segundo as suas dimensdes econémica, social, cultural e ambiental. O
PDA compreende todas as fases do processo, da instalagéo das familias nas areas do assentamento,
passando pela participagdo e capacitagdo das mesmas na construgéo e elaboracao deste Plano,
estendendo-se até a sua completa consolidacdo e emancipagéo (Brasil, 2004 apud TERTO, 2009, p.

55).
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FOTO 02: Emissao de posse da fazenda Queimadas. Créditos: Fabricia Fulgéncio,
2013.
O acesso ao assentamento € feito pela PB-105, no sentido Remigio — Arara.
Saindo de Remigio percorre-se 2,6 Km pela rodovia e mais 1 km de estrada de

barro, em bom estado de conservagao.

Depois da desapropriagcdo e emissdo de posse das terras os agricultores
ainda passaram um tempo nas barracas de lona preta, pois a liberagaoc do recurso
para a construgdo das casas demorou 30 meses (um pouco mais de dois anos). O
recurso para a construcao das casas foi obtido a partir de  um convenio celebrado
firmado entre 0 INCRA e a Caixa Econdmica Federal, no qual o valor estabelecido
para cada imoével foi R$ 2.500 (ficando 50% do valor para cada uma das

instituicdes).

Como a drea da fazenda era grande (2.666 ha} e a quantidade de familias
acampadas também, o assentamento foi dividido em duas agrovilas®, agrovila do
Caja e agrovila Lagoa do Jogo (area de estudo deste trabalho). A agrovila Lagoa do
Jogo foi constituida com apenas 19 familias. A area de reserva do assentamento

constitui 20% da area total do territério (nesse caso 996 ha).

O Assentamento Oziel Pereira encontra-se inserido na unidade morfologica

definida como Planalto da Borborema, que se constitui © mais importante acidente

% As agrovilas consistem nas dreas destinadas a instalagdo das moradias e das infraestruturas
sociais coletivas (TERTO, 2009).
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geografico da Regido Nordeste (Brasil, 1972 apud SCHIOCHET et al., 2013). De
acordo com dados do INCRA (1998 apud SCHIOCHET et al., 2013), o relevo
predominante na area é do tipo suave ondulado (80% da area) e ondulado,
correspondendo aproximadamente 20% restantes da area. As condicdes do solo nos
rogados sao consideradas férteis, pequenas areas precisam de recuperagao do solo.
Cada familia possui uma area de 10,5 ha, sendo cinco hectares o lote da casa, e os
dez hectares o lote do rogado.

A area do Assentamento Oziel Pereira apresenta uma rede hidrografica
razoavel, com varios rios, coérregos e riachos todos temporarios que nos periodos
chuvosos abastecem os diversos agudes, barreiros e barragem distribuidos por todo
o imoével (SCHIOCHET et al., 2013). O periodo de chuva na regido € mais
abundante nos meses de julho e agosto, em outras épocas o clima € mais seco e
com chuvas esporadicas. A disponibilidade de agua potavel para consumo humano
é de captagdo das aguas das chuvas e armazenadas em cisternas. Os agudes e
barreiros por terem agua salobra sdo destinados para o consumo animal. Nos
arredores da agrovila Lagoa do Jogo ha trés acudes, a disponibilidade dos recursos

hidricos no local é bastante critica.

A atividade agricola ocupa importancia central para entender as relagées
sociais da agrovila, uma vez que os individuos se organizam diariamente em torno

das atividades agricolas, as praticas cotidianas sao direcionadas a vida no campo.

A idealizag&o da agricultura familiar, na qual se inserem os assentamentos
rurais, supde uma légica especifica de reprodugéo da unidade familiar de
produgdo dentro do universo capitalista. Assim, os assentamentos podem
estabelecer locais privilegiados de experiéncias tecnoldgicas pouco
rentaveis em termos contabeis de empresas capitalistas, mas perfeitamente
rentaveis em termos da economia familiar dos agricultores (SOUZA, 2006,

p.16).

As atividades relacionadas a agricultura sdo versadas pelo uso da mao de
obra familiar, producgdo voltada para o consumo da familia. Os agricultores cultivam
nos arredores de casa um rogado com hortalicas — alface, tomate, batata doce,
cebola e outros — e frutiferas como acerola, manga, maracuja — e nos lotes
produtivos, que sdo mais distante da agrovila plantam o rogado de feijao e milho. A

maior parte desta produgdo destina-se ao autoconsumo, sendo comercializada
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apenas quando ha algum excedente. A venda dos produtos, quando acontece é feita
diretamente aos comerciantes da cidade nas feiras livres da cidade de Remigio ou
Arara, no trabalho do rogado predomina a forma de exploragdo familiar, com

contratacdo de trabalhadores eventuais™®.

A agricultura familiar pode ser interpretada n&o apenas um espaco para a
produgdo de mercadorias e valorizagdo patrimonial, mas também um
espaco habitacional, de integracdo com a cidade, de vida comunitaria e de
obtencado de alimentos. Um modo de vida, enfim (NORDER, 1997, p. 47).

A organizagao fisica do assentamento obedeceu ao modelo agrovila, a
agrovila Lagoa do Jogo compreende 19 familias de agricultores, familias cujo estilo
de vida €& baseado na pratica da agricultura como atividade principal, sendo a

reproducgédo social econdémica do grupo vinculada ao trabalho na terra.

Atualmente as familias da agrovila Lagoa do Jogo sao constituidas
praticamente pela familia nuclear pai, mae e filho, algumas sao apenas o marido e a
esposa, ou o pai com os filhos (duas familias sao constituidas com esse modelo, o
pai separado cuidando dos filhos). Atentei-me ao fato do pequeno numero de
pessoas morando em uma casa, poucas sao as familias que tem criangas na
residéncia, a maioria sdo jovens e adultos, e muitos dos filhos jovens e adultos nao
moram mais no assentamento, alguns constituiram familias em outros

assentamentos, outros foram morar na cidade ou em outros estados.

% Quando & na época do inverno e a demanda do trabalho aumenta tém agricultores que contratam
pessoas pagando o dia do trabalho para ajudar no plantio e/ou colheita.
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FOTO 03: Agrovila Lagoa do Jogo — Assentamento Oziel Pereira. Créditos: Fabricia
Fulgéncio, 2013.

Espacialmente as casas no assentamento estao dispostas uma ao lado da
outra, divididas por cercas de arame farpado, casas de um lado da “rua” e casas do
outro lado, assim as casas tambéem ficam na frente uma da outra. Os assentados
trabalham em seus rogados que ficam nos arredores das casas. Em geral, nesses
quintais existem frutas e a criagdo de pequenos animais, o lote fica um pouco
distante das casas, sendo os lotes, utilizados para plantar e fazer um rogado maior,
geralmente com plantagao de milho e feijao.

1 sabem

A maior parte dos assentados teve pouco tempo de ensino forma
escrever apenas o proprio nome, poucos sao o que sabem ler. No assentamento
tem uma escola de ensino fundamental |, que atende também do ensino pré-escolar
ao 5° ano (antiga 4° série), as aulas sao ministradas pela manha, no horario das 7h
as 11h. Os filhos dos assentados que estdao no fundamental |l se deslocam ate a
cidade de Remigio ou Arara para estudar, esse deslocamento é feito em 6nibus da

prefeitura.

% 31% dos participantes declararam que n&o foram alfabetizados. 54% cursaram de 1 a 5 anos de
escolaridade formal; 15% né&o informaram. (Fonte: Pesquisa FRS, 2010).
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FOTO 04: Sede da escola do Assetamento OziePereira. Créditos: Fabricia
Fulgéncio, 2013.

Apesar do pouco grau de instrugao escolar, todos os assentados possuem
conhecimento das praticas agricolas, em geral saberes que adquiriram na trajetoria
de vida, herdado de pais e avos. Os assentados mais idosos e que viveram durante
toda a vida na terra relatam que nao trocam a vida no campo pela vida na cidade de

jeito nenhum,

Eu vim embora morar aqui porque o homem arrumou esse canto, mas eu
ndo queria vir de jeito nenhum ndo, mas gragas a Deus aqui foi onde eu
melhorei de vida, porque na arara eu ndo passava num vestido, na arara
chegava a segunda feira num tinha nem dinheiro pra comprar um kg de
carne, o “caba” que mora na rua (cidade) é muito triste, e aqui ndo, o “caba”
tem que morar é no sitio mermo, aqui gragas a Deus eu cheguei, eu tenho
meus bichos, eu me aposentei aqui, e eu melhorei minha vida aqui
(Entrevista Dona L. realizada em outubro de 2011).

A experiéncia de vida e a pratica do labor capacitam os assentados em suas
atividades, eles aprendem com o que vivenciaram, e o que foi passado de geragao
em geragao, através do compartilhamento e socializagao do vivido. Os que vivem no
campo precisam esperar o tempo da chuva, precisam esperar o tempo certo de

plantar e colher, e, sobretudo, precisam esperar o tempo da natureza.
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Pra mim o que importa é ter um ano bom de inverno. porque a gente fendo
um ano bom de inverno a gente tem do que sobreviver, tem o sustento da
familia, entdo pra mim. viver bem € isso (Entrevista Dona M.J realizada em
outubro de 2011).

Como ja foi dito, a sociabilidade no assentamento esta muito relacionada a
propria dinamica das atividades produtivas, a solidariedade e a ajuda mutua entre os
vizinhos estao presentes nas relagées que envolvem, de algum modo, as atividades
agricolas, embora nao sejam situagdes vivenciadas cotidianamente. Sobretudo,
quando um vizinho busca a ajuda de outro, geralmente quando surge a
necessidade. A necessidade advem de uma ma colheita no ano, de um incidente
emergencial na familia, ou da falta de dinheiro. Quando o agricultor solicitado tem a
condigdo de ajudar o vizinho este nao mede esforgo para ajudar/contribuir com o

possivel.

Essas ajudas esporadicas entre os assentados do assentamento estabelece a
pratica de trocas, na qual os vizinhos trocam bens e servicos entre si, podendo
compreender a troca de sementes, a troca do dia de trabalho e outros. O sentimento
de solidariedade é o principio que rege e fomenta essas trocas entre os assentados.
Dessa forma, "a pratica da troca tem uma fungao sociologica especifica de
construcdo e manutengdo de lagos sociais duradouros” (Peirano, 2003 apud
LOERA, 2008, p. 86).

Nio podemos desconsiderar a incerteza da troca nas rela¢des sociais, apesar
da ajuda e da troca s6 acontecerem esporadicamente ainda pode existir a incerteza
da troca nessas relagdes, principalmente gquando a ajuda nao se da entre familiares
do assentamento. E sabido que quando vocé da uma ajuda a alguma pessoa vocé
espera (em outro momento) que aquela pessoa retribua a ajuda de alguma maneira
(principaimente no momento de necessidade). Nesse sentido, “a troca supfe uma
criagdo continua, pode ser interrompida a qualquer momento e também pode néo ter
resposta [...] H4 um espago de tempo que separa aquilo que se da daquilo que se
recebe” (LOERA, 2006, p. 86). Como essas trocas ndo acontecem cotidianamente

entre os assentados nao ha relatos de ajuda sem retorno®’.

4! palo menos aos entrevistados durante a pesquisa, ndo podemaos generalizar e afirmar que nunca
existiu.
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De modo geral, a agrovita Lagoa do Jogo tem uma trajetdria marcada por
histérias de Ilutas e aprendizado de novos saberes e conhecimentos. A
representacéc das relagdes sociais enunciadas pelos assentados parecem esta
alicergadas na “boa convivéncia” entre eles. No entanto, durante a pesquisa de
campo percebemos que ha um pequenc grupo de assentados que possui um
entrosamento maior, dado que revela diferengas, disputas e acirramentos, que serao

analisados no ultimo capitulo.

2.2 — Reciprocidades e cooperagio: o ja vivido no Assentamento Lagoa do
Jogo.

Esse topico do trabalho abordara as questdes suscitadas no periodo da
pesquisa do PIBIC e elaboragido do TCC, especificamente as relacdes relatadas
pelos assentados nos anos de 2010 e 2011. Tentaremos acionar aspectos que
denotam valores presentes em relagdes marcadas por reciprocidades e cooperagao,
a partir de relatos pontuados pelos assentados e percebidos por mim como
pesquisadora. Vale ressaltar que nesse primeiro momento a pesquisa estava sendo
relacionada a uma pesquisa para o Banco do Nordeste, a fim de avaliar o Fundo
Rotativo no assentamento, desse modo ha possibilidade da minha imagem ter sido
vinculada como pesquisadora do BNB, e isso pode ter influenciado a conduta das

pessocas durante a pesquisa, e interferido nos discursos enunciados.

Ja apresentamos aqui a pratica da reciprocidade como elemento importante
para as relagdes sociais de modo geral, na vida social, e ndc somente no meio rural.
A reciprocidade se constitui como criador de sociabilidade, promovendo a ampliagao
das relacdes sociais e afetivas. Estando a légica da reciprocidade presente nas
relagdes sociais € possivel a criagdo de relagdes baseadas na partilha, confianca e
coletividade. Segundo Sabourin (1999) para viver uma vida em coletividade as
praticas fundamentadas na teoria da reciprocidade sao essenciais, uma vez que se

torna mais facil mediar os trabalhos e chegar a um resultado positivo.

A reciprocidade supde a coesdo em um grupo, sdo praticas que estimulam a
proximidade e as relagbes de ajuda mutua, pois a reciprocidade supfe uma
preocupacéo pelo outro, tal preocupacgao torna-se, portanto, hospitalidade, dadiva de

alimentos e viveres, protegdo, ou seja, motivos ou obrigagbes para produzir
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(SABOURIN, 2008). Na agrovila Lagoa do Jogo n3o ha um padrdo para a
reciprocidade e ajuda entre os assentados, eles o fazem quando pedem e quando
solicitados, geralmente os assentados se ocupam com as atividades relacionadas ao

seu rogado.

A cooperagado aparece quando os assentados se organizam para praticar
atividades coletivamente. Os assentados organizados em grupo (a organizagao do
grupo se da pelos agricultores que tem o interesse de praticar a atividade coletiva)
se reunem para realizar o trabalho no rogado, nao sao todos que fazem esse tipo de
atividade em grupo, uns nao participam por falta de tempo, outros por achar que néo
vale a pena, preferem trabalhar sozinhos nos seus respectivos rogados. Mas ha
sempre um grupo, geralmente sao sempre 0s mesmos, um grupo de agricultores
que varia entre cinco e seis, que sd80 mais interessados e motivados a dedicarem

parte de seu tempo para atividades coletivas.

A maloria ndo é a minoria, nunca € 100%. Pronio quando a gente iniciou
esse ano aqui o campo de forragem animal né? Ai se juntou um grupo a
gente plantou, uma parte numa area colefiva foi um grupo de agricultor
daqui e também plantamos nas nossas areas individuals at também se
juntou aquele grupo, foi um grupo que plantou a minha, fomos pfantamos a
de outro. e plantamos de outro, sei que foi um grupo de seis, olhe iss0 ai
quer dizer que tem uma unido neé, nesse grupo de seis pessoas, seis
familias (Entrevista Seu P A realizada em outubro de 2013).

Em uma pergunta feita a um agricultor sobre a cooperacgdo entre eles, esse

respondeu:

Tem. Aqui quando é na “quebragem” do mitho, quando v8o bater um feijdo
que tem 3, 4 vizinhos esperando o lrafor quando chega aqueles vizinhos
tudinho se reune, mdéi o daqui, vai pra o outro, pra 0 oulro e assim por
diante, aqui muitos na quebragem de mitho sdo trocados os dias de
servicos, entdo hoje eu posso ir arrancar o feijdo do meu vizinho, ai depois o
meu vizinho vem arrancar ¢ meu, quando for pra o trator moer o trator
chega eu modu ¢ meu, e meus fithos vdo pra moer o do vizinho, sempre
tem o trabalho em conjunto aqui, sempre tem a unido, a unido do trabalho
(Entrevista Seu J.R realizada em outubro de 2011},
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FOTO 05: Trabalho coletivo para quebraem do milho. Créditos: Fabricia Fulgéncio,
2011.

A pratica de fazer mutirdo para cuidar da plantagdao € uma pratica comum
entre os assentados, eles relataram que se organizaram para fazer um mutirdao na
época da colheita. O mutirao*? pode designar dois tipos de ajuda mGtua: uma tem a
ver com os bens comuns e coletivos; a outra com os convites de trabalho em
beneficio de uma familia, geralmente, para trabalhos pesados (SABOURIN, 1999).

O mutirdao € uma pratica que envolve os assentados que se dispuseram a
realizar aquele trabalho. Sao dias de trabalho em um lote coletivo ou em seus
rogados individuais, onde cada dia é realizado o trabalho em um rog¢ado. O trabalho
de mutirdo corresponde a logica do trabalho coletivo para o ganho de bens
individuais, ou seja, se o mutirao for realizado no rogado coletivo ao final dos
trabalhos cada agricultor ira se beneficiar com uma parcela do que foi trabalhado

coletivamente para si e sua familia.

O primeiro ano que os assentados de Lagoa do Jogo realizaram um mutirdo

de fato foi em 2011, exatamente o0 ano em que eu estive |a fazendo pesquisa de

“2 A palavra vem do tupi muturim ou do guarani, potyrom que quer dizer colocar a mao na massa
(Beaurepaire, 1956 apud SABOURIN, 1999).
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campo. Como foi o primeiro ano da experiéncia, devido ao pouco tempo que eles
tiveram para organizar o mutirao e os atrasos para comecar os trabalhos no rogado

o funcionamento nao se deu de maneira plena.

Sim, teve um coletivo que foi feito em coletivo, foi feito um grupo de
trabalhadores aqui e foi uma coisa que deu certo, e se tivesse comegado do
comego, s6 que quando veio comegar ja tinha sido muito tarde, os
trabalhadores trabalhando juntos no rogado, trabalhava hoje no rogado de
compadre Paulo, amanha trabalhava no de compadre Jodo bastinha, depois
trabalhava no de compadre Nivaldo, e assim a gente foi no bom tempo, ai
esse trabalho so veio pra depois que as plantas comegaram a secar, mas
no comego, nesse trabalho a gente comegou no trabalho coletivo. E outros
trabalhos coletivos que a gente faz aqui é na area de assentamento, é numa
cerca, a gente trabalha coletivo, na sede quando é pra fazer um trabalho na
casa da sede é um trabalho coletivo, é esses trabalhos que sédo feitos, mas
junto com o trabalho do fundo rotativo sé foi feito esse trabalho coletivo que
foi esse do rogado. [...] O trabalho coletivo acabou porque quando comegou
uns ja tava secando, outros estavam comegando entdo aquele que terminou
primeiro num ia continuar trabalhando naquele que ainda tinha comegado,
ai entdo se tivesse comegado na plantagdo de todo mundo, hoje pra mim,
amanha na plantagdo de compadre Paulo, amanha eu planto em compadre
fulano, compadre sicrano, entdo tinha dado certo ate a colheita, mas
gquando comegou uns ja tava amadurecendo, oufros a agua ja tinha
destruido ninguém queria plantar mais, outros iam comecgar a plantar
naquele tempo, ai terminou por isso. Ai a esperanga que nos estamos é que
no comego desse ano agora a gente comegar do comego, comegando do
comego vai ate o fim, fica bem mais facil (Entrevista Seu J.R, realizada em
outubro de 2011).

Mas a partir da experiéncia obtida da primeira vez eles almejavam se

organizar novamente para realizar o mutirdo nos anos posteriores.

Rapaz, nés temos assim como coletivo, que nos formamos esse ano
também foi o rogado, a roga, pra plantar, limpar, no coletivo que a gente
tava considerando um mutirdo, jé envolvendo fundo rotativo e o banco de
semente né? Pra ser outro passo, mas infelizmente quando estavamos no
tempo de xaxado do feijdo o pessoal ja se dividiu, éramos seis na
plantagdo, na colheita tava dois, eu e B, & porque o pessoal tem que pensar
muito pra chegar onde o “caba” quer chegar, eles tem uma visdo de gue
eles trabalthando sozinho € melhor, mas ndo é nédo, e eu mais Paulo nos
temos o exemplo, fugiu todo mundo pra ndo perder o que era deles, e eu e
Paulo nés tivemos uma colheita 6tima, primeiramente a minha néo foi mais
melhor porque isso néo faz parte de mim nem de B faz parte de Jesus, foi a
chuva, a chuva veio mesmo na época da cofheita, a gente tinha arrancado o
de Paulo, depois nos fomos arrancar a minha, ai foi mesmo na vez que veio
a chuva, mas ta bom, nés tivemos resultado, vocé acredita que a deles que
dividiram pra ter lucro tiveram prejuizo, perderam quase tudo, tem deles que
néo arrumaram nem um milho pra comer, e eu ainda arrumei doze sacas, B
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arrumou 16, porque trabalhamos juntos e eu disse ta vendo B como Deus é
bom, viu que nés tivemos wm coragdo puro, Jesus multiplicou né. o que é
foss0. e 0s que sairam fora pra ndo perder tiveram maior prejuizo do
mundo gue ndo colheram nada, teve um que nem ‘xaxar’ o feifdo “xaxou”
Por isso trabathar em grupo é bom e Deus abengoa, as horas que a pessoa
entra no mutirdo que ta vendo aquela boa vontade, o coragdo puro, agora
term uns que pensa sé em uma coisa, sé pensa em dinheiro em poder ¢ as
coisas ndo é assim ndo. (Entrevista Seu J.R, realizada em outubro de 2011)

E possivel perceber que a consciéncia para o trabalho coletivo nao esta
arraigada entre os assentados, nem € uma caracteristica que pode ser
essencializada, ao contrario, poucos sdo o que tem a ideia dos ganhos que o

trabalho coletivo possibilita.

Destarte, como ja foi dito, a reciprocidade e a ajuda mutua € sim, uma
situacao ja vivida pelos assentados, mas nao ha uma regra para estabelecer essas
relagdes entre eles, tudo é feito de forma espontanea, o que importa € manter as
relagbées de vizinhanga, o bom convivio com os moradores da agrovila, pois o

convivio € didrio, e o importante & evitar conflites.

Dentro da relagdo de vizinho eu vou dizer que é maravithoso, pra mim meus
vizinhos sdo muito bom. nunca precisei de nenhum pra eles se negar. muito
ao confrario eles me ajudam mais do que eu audo eles, mas sempre
quando eu preciso eles estdo sempre pra me ajudar. ey vou citar um
exemplo. quando foi no periodo da construgdo da minha casa eu num
paguei servente, porque meus vizinhos. todo dia tinha gente pra ajudar, foi
sempre a minha vizinhanga (Entrevista L, realizada em outubro de 2013).

2.2.1 - A experiéncia dos Fundos Rotativos Solidarios

Este topico também centrado na primeira fase da pesquisa no assentamento,
realizada entre os anos de 2010 — 2011. Iremos descrever as atividades e
funcionamento do FRS, além da percep¢do dos assentados scobre os impactos,

potencialidades e limites do arranjo social na agrovila.

0O Fundo Rotativo no assentamento chegou através do Sindicato dos
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Remigio (STR). O sindicato promoveu
uma reunido ha agrovila Lagoa do Jogo para apresentar o arranjo social aos
assentados, seus beneficios e possiveis melhorias para aqueles que viviam na zona
rural. Assentados que se auto identificam como agricuiltores experimentadores

. e
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gostaram da novidade e levaram adiante. Um dos assentados & membro do
sindicato, faz parte da diregao e representa o assentamento perante o sindicato. Ha
uma representacado muito forte ante a pessoa de Seu P.A, uma vez que ele é um

importante elo entre o assentamentao e o sindicato.

No assentamento Lagoa do Jogo os fundos rotativos solidarios estiveram
voltados inicialmente para as atividades da tela, lona para o silo e cisterna. A tela
depois de construida € mais trabalhada pelas mulheres, pois é utilizada para cercar
os arredores de casa, e nessa tarefa sdo as mulheres que estdo mais a frente, a
fona é uma atividade voitada mais para o trabalho dos homens, pois € utilizada para

fazer a silagem, e a cisterna envolve toda a familia.

O assentamento e o fundo rotativo hoje ela se fornou unido, e hoje o fundo
rotativo uniu as familias. univ 08 pais, uniu as maes, uniu os fithos, porque ©
fundo rotativo ndo s6 & familia ele saiu reunindo tudo junto, porque hoje o
fundo rotativo ¢ [.] eu nunca chamo ele de fundo rotativa quando eu
preciso dele eu digo assim val 18 na mée, porque o fundo rotative hoje &
velho, é jovemn, é menino, porque ele investiu nisso tudo (Entrevista Dona
M.J, realizada em outubro de 2011.}.

Os assentados relataram que 0 acesso a agua no assentamento era muito
dificil, pois, o clima € muito seco e para pegar agua era muito distante da agrovila,
sendo aproximadamente cerca de 2 km andando. Os agricultores da agrovila |.agoa
do Jogo contam com o apoio do STR de Remigio, uma parceria que fortaleceu os

projetos sociais e trouxe muitos beneficios.

Eles [os agricultores] tém plena consciéncia que o sindicato faz um bom
trabalho que alguns anos atras ndo existia nada de sindicato, era somente
pra um vez na vida quando vocé fa se aposentar, hoje em dia 0 STR de
remigio entre outros que faz parte do polo tem um lrabaltho totalmente
diferente, eles conscientizam as familias, as mulheres nos arredores de
casa, eles tem esse trabalho de inlercambio entre outros, diversas coisas
né, fundo rotative, banco de sementes, e lodos tem consciéncia disso. o
sindicato de remigio é uma diferenca, & o trabalho voltado para o pequeno
agricultor, eles tem consciéncia disso (Entrevista L. realizada em outubro de
2013).

Depois de feita a parceria os projetos comegaram a surgir, em 2003 foi
executado o projeto de instalagdo das cisternas em algumas casas da agrovila, de
inicio veio o material para a construgdo de sete cisternas, entdo os agricultores

juntamente com o Sindicato se reuniram e decidiram entre si quais seriam as
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primeiras sete familias a receber a cisterna financiada pelos Fundos Rotativos e esta
escolha foi definida tendo como critério as familias que ja trabalhavam com o rogado
em sua propriedade, assim a partir dai € possivel observar o momento inicial dos
fundos rotativos solidarios na agrovila Lagoa do Jogo.

Essas primeiras cisternas foram obtidas através do Programa Um Milhdo de
Cisternas (P1MC) financiado pelo Governo Federal, depois das sete familias
beneficiadas comegou a funcionar a logistica do Fundo Rotativo, os assentados

contribuiram para construir cisternas para as familias que ainda n&o tinham.

Agora a cisterna foi uma coisa importante mesmo, essa cisterna ela foi
importante porque antes quando nés chegamos aqui nés bebiamos agua I
da pedra, dagua velha de barreira ai sem futuro ai depois com essa cisterna
ai depois que a cisterna chegou a gente comegou a tomar umas aguas de
boa qualidade (Seu J.R, entrevista realizada em fevereiro de 2010).
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FOTO 06: Cisterna na agrovila Lagoa do Jogo. Créditos: Fabricia Fulgéncio, 2013.

Com o arranjo social do FRS se tornando algo mais concretizado os
beneficios vao se tornando cada vez mais realidade. Em 2008 o assentamento se
beneficia da parceria feita entre o Banco do Nordeste e o STR de Remigio para a
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aquisicdo de recursos para fortalecer o Fundo Rotativo nas comunidades. A
atividade escolhida pelos assentados foi a fabricacdo de telas para cercar seus
rogados, o recurso foi utilizado para a compra de arame. Os assentados que

adquiriram o material relatam:

Os fundos rotativos ne? Da tela ne? Cumade Lena e cumpade Severino
comunicou pra hés, ai hés se sentemos numa reunido e foi discutido ai na
outra reunido que teve nés fomos as meninas do sindicato vieram ai ela
perguntou quanto nés queria, o0 que era que nos gueria ai nés dissemo que
era a tela que era necessario pra nos criar as galinha da gente, ai veio o
arame veio a maquina pra gente fazer a tela. que a tela da gente assim
dividiu o dinheiro deu 240,00 pra cada sabe a tela, ai nés fomos fazer a teia,
meu marido e o homem daqui mermo do nosso assentamento que ele sabe
fazer, ai a tela foi nos que fizemos na maquina todos eles tem a sua, ai foi
assim que nos se comuniquemos com as menina do sindicato, ai foi uma
bengédo essa tela (Entrevista Dona C. realizada em outubro de 2011).

Os assentados que quiseram participar do arranjo do Fundo Rotativo se
beneficiaram com o arame para construir suas telas, a quantidade de arame (que

nesse caso se verifica por quilo) foi da escolha de cada agricultor.

Eu acho que mudou muito vissi? Porque a maior parte das pessoas daqui
néo tinha aonde criar as suas galinhas, onde prender e jamais eu acho que
dependendo das condigbes das pessoas ndo ia ter condigbes assim de
pegar do seu bolso adquirir a maquina que é muito diffcil e o dinheiro pra
comprar 0 arame para fazer a tela e com o fundo rotativo as pessoas tem
aonde criar, melhorou muito porque gquando eu cheguei aqui eu criava de
pouquinha coisa, ndo tinha aonde prender a noite na época do inverno, ai
methorou muito (Entrevista L, realizada em fevereiro de 2010).

Para os assentados a finalidade principal da tela seria a possibilidade de criar
animais nos arredores de casa, com a tela os assentados tém a possibilidade de
prender seus animais e deixar guardado sem prejudicar sua plantagao e a plantagao
do vizinho. A aquisi¢ao do material para a construgao da tela foi muito importante na
vida cotidiana dos assentados, todos os relatos demonstram a satisfacédo em adquirir

um bem tao util para suas produgdes.

A tela veio assim em complemento, pois se a cisterna ajudava a tela veio
pra ajudar mais ainda, a tela ela serviu pra galinha, a tela serviu pra ovelha,
a tela serviu pra o gado, como eu falei na outra eu falei gue a gente aqui
tem a vaca de leite, e por mais que a gente botasse o arame o bezerro
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botava a cabega a vaca encosta no arame o bezerrinho botava a cabega e
quando pensava que n&o ele tava mamando, hoje na tela néo, hoje a tela
que veio com o comprimento junto com o arame hoje o bezerro ele ndo bota
a cabega, por mais que ele tente mais ndo passa, pra ovelha quando a
gente fez o cercado da ovelha de manha no arame uma dava a cabegada
na outra e amanhecia arranhada, enganchava a perna, hoje ndo ela bate na
tela e ndo se arranha (Entrevista Dona M.J, realizada em outubro de 2011).
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FOTO 07: Material para construgao da tela/Tela ja concluida. Créditos: Fabricia
Fulgéncio, 2011.
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FOTO 08: Maquina para construgdo da tela. Créditos: Fabricia Fulgéncio, 2011.

O Fundo Rotativo da tela foi uma experiéncia positiva no assentamento, uma
atividade que influenciou diretamente no dia a dia dos assentados, s6 aumentando

suas potencialidades.

A terceira atividade que veio beneficiar o assentamento, através dos Fundos
Rotativos Solidarios, foi o material para a producédo da silagem, é verdade que
assentados ja faziam a pratica do silo, mas, nao tinham condi¢ées de comprar a lona
que iria servir para proteger a plantacao e futuramente servir de alimento aos
animais, dai em conversa com o Sindicato eles também escolheram destinar uma
parte do recurso do FRS para comprar a lona, aqueles que ja praticavam a silagem

utilizaram do Fundo Rotativo para continuar as atividades.

Quando a gente faz a silagem, ai a gente faz em parceria, ai sempre faz um
calendariozinho, hoje faz o meu, amanha no dia seguinte faz o do vizinho,
ate chegar o ultimo que vai fazer o silo, ai a gente tem esse trabalho em
parceria, isso ai cria uma unido entre o grupo né (Entrevista Seu P.A
realizada em outubro de 2011).

Através das falas dos assentados € possivel perceber o impacto do FRS para
a agrovila e para a vida dos assentados. Sao atividades que refletem diretamente no

cotidiano, proporcionando melhorias a curto, médio e longo prazo.
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O fundo rotativa foi uma coisa boa que chegou na nossa comunidade, s6
frouxe beneficios pra minha familia e para os outros. porque com esse
fundo rotativos nés recebemos as telas que a gente cria galinha, & como a
gente cria galinha a gente ndo vai precisar de tirar dinheiro do bolso pra
comprar la na cidade, a gente também tem ovos, o beneficio é esse que eu
vejo né? Porque a gente ndo precisa ir comprar as coisas 18 na cidade. e as
vezes ate vendemos uma parte {...) o fundo rotativo também é importante
pra gente porque o fundo rofativo tem um valor depositado em casa, se a
gente precisar a genlte vai la no fundo rotativo e toma emprestado, ai
quando pega devolve sem juros, porque se vocé for toma um dinheiro no
banco vocé paga juros e aqui no fundo rotativo as proprias pessoas
decidiram que Seria sem juros. isso ai ja é outro beneficio que tem e faz
parte do fundo rotativo (Entrevista Seu P.A realizada em outubro de 2011).

Quando perguntamos da satisfacdo dos assentados em relagio ao arranjo
social dentro da agrovila esta sempre foi bastante positiva. A dindmica do FRS
agrada a maiona dos assentados, mas nao implica dizer que também n&o ha seus

limites e entraves.

Segundo os proprios assentados os fundos rotativos solidarios funcionam
COMC uma poupanga comunitaria gue redne varias atividades, & algo bem
diversificado, onde o dinheiro € guardado — pelo comité gestor — e utilizado para uma
familia que esta necessitando para alguma atividade que ainda nao foi beneficiada
ou mesmo para aigum imprevisto emergencial (remedio, doenga), depois o dinheiro
emprestado & devolvido de acordo com as condi¢cdes daquela familia para a
poupan¢a do Fundo, & assim & novamente arrecadado e juntado para que outira

familia possa também usufruir quando precisar.

A iégica*® de funcionamento do Fundo Rotativo depende da disposigao dos
assentados para incorporar em si 0 espirito da solidariedade, pois as familias s6 iréo
se beneficiar se todos o0s assentados se comprometerem em contribuir com a

devolugao do valor estabelecido para a poupanga.

Muitos assentados relatam que com o Fundo Rotativo eles foram
reconhecidos, e agora eles tém condigbes de mostrar o seu valor, com ele estao

mais proximos de novas experiéncias e da aprendizagem de novos saberes.

® Para que ele funcione & preciso que 0s camponeses aceitem sua proposta, ja que os FRS so
funcionam se houver cooperagdc (DUQUE: CLIVEIRA, 2008). E preciso compromisso com a
rotatividade dos recursos dentro da comunidade.
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O fundo rotativo significa pra mim, deixa eu ver, sdo tantas coisas que o
fundo rotativo significa. Em primeiro fugar significa aprendizagem porque a
gente aprende né? Na questio de aprender o que fazer, no dia a dia, no
gue vocé fa fazendo ao redor de casa. como vocé ta fazendo com as
pessoas na questdo de coordenar. £ tudo de bom né? Mas eu queria
especificar assim o que é de bom. significa a gente ampliar a questio da
criagdo ta entendendo? Da gente trabalhar menos também, por que antes
por exempio o bichos ficavam soltos, andando pra la e pra ca, to falando da
questdo das minhas galinhas. e hofe em dia néo, é tudo presinha ali, eu ja
sei aonde val @ menos trabalho. Alids. eu vejo assim o fundo rotativo é tudo
de bom, s tem beneficios bons pra familia e pra mim ne? Pra mim foi sé
coisa boa. E pra o assenfamento no geral lrouxe mais unido, trouxe mais
aprendizagem, gue eles aprenderam muito, conhecimento (Entrevista Dona
M.J, realizada em outubro de 2011).

Nesse periodo da pesquisa o funciocnamento do Fundo Rotativo estava
ocorrendo conforme o esperado, uma vez que as contribuigées para a poupanga do

Fundo estava acontecendo.

A organizagao do Fundo Rotativo é responsabilidade de uma gestao formada
por trés agricultores da agrovila, escolhidos em reuniao. Ja nessa época a comissao
de gestao estava a frente das atividades dos fundos ha mais de quatro anos, sem
haver mudangas. Os assentados decidiram fazer as reunides relacionadas ao Fundo
Rotativo todo primeiro domingo de cada més, aonde eles irdo discutir sobre as
questbdes do arranjo social, tais como, quem sera o proximo a ser beneficiado, como
estao as devolugbes para a poupanga, quem nao esta contribuindo € por que razao

nao esta, e etc.

Entdo todo primeirc domingo do més a gente se reune ai discute o
problema, & dito quanto tem em caixa. a gente paga a mensalidade, e
discute se jé da pra comprar tela pra oufra pessoa, se da pra investir em
outras coisas pra outra pessoa. entdo a gente discute isso al, é tanto que
més passado foi investido em mais cinco pessoas que quis entrar no fundo
rotativo. novas familias que enfraram nesse fundo rofativo daqui do
assentamento, a gente investe aqui mesmo (Entrevista L, realizada em
outubro de 2011).

A gestdo do FRS fica com todo o controle das contribuigbes feitas pelos
assentados, assim como o controle do débito pendente de cada um. Para o controle
das contribuicbes ha um carné de pagamento, uma planilha mensal com a
contribuicéo dos participantes do arranjo, um termo de ades&o ao Fundo Rotativo, e

registros em atas das reunies realizadas todo primeiro domingo do mes.
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Tenho o conhecimento de tudo, de todos que estdo participando, quem t&
contribuindo, tem o controle de tudo. Eu digo eu porque assim a questao
das papeladas, das coisas, ficam mais comigo, mas que ftodos eles sabem
de “tudinho” do funcionamento, o que ta acontecendo hoje no fundo rotativo
todos eles tem o0 mesmo conhecimento (Entrevista L, realizada em outubro
de 2011).

Nessa época da pesquisa foi possivel constatar e presenciar que o arranjo

social de fato funcionava na agrovila, nés podemos considerar que havia

participagcao de 70% dos assentados em relacdo ao pagamento das contribuicdes

tomadas emprestadas da poupanca, o ano de 2011 foi um bom ano para colocar as

atividades do FRS para frente.

L

CONTROLE F ACOMPANHAMENTO DAS F}ON?REBUICOES DOS BENEFICIARIOS DG FUNDO ROTATWG SOUIDARIO
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Hoje o funcionamento fa otimo, pra vista daquele dia que vocés vieram, que
ndo tinha praticamente nada pra apresentar a vocés, hofe a gente ja tem
muitas coisas pra apresentar, o fundo rotative olhe acendeu mesmo aquefa
chama, ndo foi mais nem um foguinho ta entendendo? Ele tava caido,
esmorecido, ndo tinha nada, hoje em dia ta tudo participando as mil
maravithas, o pessoal participando, j& foi ampliado, a gente ainda tem
dinheiro em caixa pra suprir as necessidades dos empréstimos as pessoas
que estédo necessitando chega no fundo rotativo e assim toma emprestado,
depois deveolve nas necessidades. Eu sel que ta tudo bem, gragas a Deus ta
muito bom o fundo rotativo (Entrevista L, realizada em outubro de 2011).

£
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FOTO 09: Controle da contribuicdo mensal dos participantes. Créditos: Fabricia

Fulgéncio, 2011.
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Na pesquisa realizada em 2011 eu pude encontrar uma situagao favoravel ao
funcionamento do Fundo Rotativo na agrovila, por exemplo, as reunides aconteciam
com regularidade, a contribuicdo por parte dos assentados também, valores
simbélicos, mas que contribuiam significativamente para a poupanca dos fundos, e
como uma agricultora disse: “deixa a chama acesa’. Essa situagao me chamou
atencdo e me estimulou a continuar com a pesquisa sobre o potencial do arranjo
social - Fundo Rotativo e na agrovila Lagoa do Jogo na fase do mestrado, mesmo

gue incorporando outras questdes e abordagens analiticas.

Nesse sentido, na fase da pesquisa referente ao mestrado o intuito & observar
as relagbes sociais entre os agricultores da agrovila Lagoa do Jogo e o
funcionamento do arranjo social do FRS, a fim de apreender praticas que
assinalassem relagdées de reciprocidade, cooperagao e confianga, podendo desse

modo sinalizar um possivel acumulo de capital social no cotidiano dos agricultores.

As percepcbes e apreensdes serao analisadas mais detidamente, e
ponderadas com o outro momento de pesquisa, a fim de perceber quais praticas
mudaram de um tempo para outro, como as relagdes estao operando depois de um

tempo afastada do universo de pesquisa, como as mudangas estao influenciando no
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funcionamento do arranjo dos Fundos Rotativos Solidarios? Questdes que serdo
analisadas a partir das perspectivas e nogoes dos agricultores.
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CAPITULO 1l

Relagbes e praticas sociais experimentadas na agrovila Lagoa do Jogo

Neste capitulo abordaremos as relagoes sociais e o funcionamento do Fundo
Rotativo nos anos de 2013 e 2014. A pesquisa de campo aconteceu nos meses de
outubro, novembro e dezembro de 2013, com idas ao assentamento em dias de
semana e do final de semana. A pesquisa foi realizada para ter um novo contato
com os agricultores da agrovila Lagoa do Jogo e cumprir com os objetivos propostos
no trabalho de mestrado, tendo em vista que a Ultima vez que tinha ido la foi no ano
de 2011, quando estava concluindo o curso de graduagdo. O objetivo pretendido
para a pesquisa do mestrado foi analisar a predominancia das relagdes sociais de
reciprocidade, solidariedade e acgao coletiva, vivenciadas pelos agricultores no seu
cotidiano, e a vinculagao destas relagcbées com as atividades do Fundo Rotativo

Solidario e a outras praticas coletivas.

Para realizagado da pesquisa privilegiamos como interlocutores agricultores e
agricultoras da agrovila Lagoa do Jogo, um funcionario do Sindicato dos
Trabalhadores e Trabalhadoras rurais de Remigio, e uma lideranga do MST que esta
desenvolvendo projetos de experimento na agrovila. Entrevistamos seis
participantes do arranjo social do Fundo Rotativo, e trés que nao participam do

arranjo social.
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QUADRO 02: Identificacao dos agricultores e agricultoras moradores da
agrovila Lagoa do Jogo e entrevistados durante a pesquisa.

INTERLOCUTOR | IDADE/ESTADO CARACTERISTICA PRINCIPAL
CIVIL
Seu P.A 56 anos Agricultor/ Membro da direcdo do
Casado STR/ Participante do
FRS/Analfabeto*/Participou do
processo de luta pela terra
M. 32 anos Agricultora/Agente de saude
Casada municipal/ Participante do
FRS/Alfabetizada/  Participou  do
processo de luta pela terra
Dona L. 64 anos Agricultora/ Aposentada/ Participante
Casada do FRS/Analfabeta/ Participou do
processo de luta pela terra
Seu C. 56 anos Agricultor/  Participante do FRS/
Casado " s
Analfabeto/ Nao participou do
processo de luta pela terra
Dona N. 54 anos Agricultora/ Participante do FRS/
Casada Analfabeta/ Participou do processo de

“ Colocamos como classificagdo da escolaridade: Analfabeto — agueles que sabem apenas escrever
o nome; e alfabetizado — aqueles que estudaram pelo menos o ensino fundamental completo.
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luta pela terra
Seu G. 68 anos Agricultor/ Aposentado/ Participante
Lo do FRS/ Analfabeto/ Participou do
processo de luta pela terra
Seu S. 43 anos Agricultor/Nao participa do FRS/
Bivarcisdo Analfabeto/Nao participou do
processo de luta pela terra
Seu D. 50 anos Agricultor/ Nao participa do FRS/
BwaRciaso Analfabeto/ Participou do processo de
luta pela terra
Dona D. 24 anos Agricultora/ Nao participa do FRS/
Casada Analfabeta/ Nao Participou do
processo de luta pela terra
Tes. STR 40 anos Tesoureira do STR de
Remigio/Alfabetizada
Pesquisadora D. 45 anos Coordenadora da  articulagdo de
sementes do Estado do MST/
Pesquisadora do INSA/Alfabetizada

Fabricia Fulgéncio, 2014.

Nosso ponto de partida na analise é atualizar o desempenho (se esta ou nao

tendo continuidade) do FRS na agrovila, uma vez que, para este alcangar um bom
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funcionamento € necessario & cooperagdo e comprometimento dos participantes,
assim como as relagdes sociais que compdem a agrovila atualmente, quais logicas
operam no processo? Como as praticas sociais experimentadas anteriormente
influenciaram na vida da comunidade? O fato do primeiro contato com os
agricultores ter sido feito através de uma pesquisa para o Banco do Nordeste
influenciou nas questdes suscitadas? Sao questionamentos que apresentaremos na

discussdo deste capitulo.

Vale ressaltar que a pesquisa ndo tem a pretensac de apresentar resultados
fechados e conclusivos acerca das relagdes sociais, envolvendo os FRS na agrovila,
nem tao pouco quantificar o estoque de capital social entre eles, mas porque nao
temos como concluir de maneira definitiva e classificar as relagées que permeiam
entre os agricultores em face de uma realidade dindmica e desafiadora vivida pelas

familias agricultoras.

31 - As praticas e relagbes vivenciadas no presente: reciprocidade e
solidariedade

3.1.1 O Cotidiano dos agricultores de Lagoa do Jogo

As relagfes aqui apresentadas sao objeto da analise da pesquisa realizada
no periodo do mestrado. A volta ao campo nos revelou novas questdes e novos

olhares sobre as relagfes dentro da agrovila Lagoa do Jogo.

E possivel supor que ndo tenha sido as relagdes que mudaram, mas sim a
imagem que eles associaram a minha pessoa. Talvez na primeira fase da pesquisa,
como estavamos realizando uma pesquisa para 0 Banco do Nordeste os agricultores
ficaram receosos e cautelosos ante as perguntas elaboradas, achando que
poderiam ser prejudicados no caso de possiveis novos projetos. E possivel que as
relagbes sempre fossem assim, mas sé agora consegui perceber, provavelmente

depois de certo afastamento.

E recorrente observar nas bibliografias sobre agricultura familiar/camponesa a
ideia que esses grupos se organizam iniciaimente na busca de interesses
econdmicos, mas que as relagbes de reciprocidade fundamentam e consolidam

outros valores humanos além do econdmico, tais como a cooperagao e confianga
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(SABOURIN, 2011). As relagdes sociais no presente trabalho foram observadas e
associadas em relagdo ao funcionamento do Fundo Rotativo Solidario na agrovila.
No entanto, ndo podemos reduzir ¢ modo como se dao as relagbes apenas com
base em um arranjo social presente na agrovila, por isso atentamos também para as
relagcdes em geral, a coletividade e a individualidade atuando entre os agricultores e

na vida da comunidade.

Para apreender a preponderancia das relagdes sociais entre os agricultores
aplicamos questionarios semiestruturados, com um roteiro para nortear o
desdobramento da conversa, mas as falas informais e espontaneas foram também

relevantes.

Os agricultores se ocupam com as atividades relacionadas a agricultura e a
criagdo de animais, a maioria possui plantagdo em rogado, e as atividades diarias se
resume a cuidar dos rogados. Nesse sentido, € possivel perceber uma forte
individualidade entre eles, pois 0s mesmos relatam que cuidam sozinhos dos seus
rocados, raramente pedem ajuda de um vizinho. Essa mesma individualidade ocorre
com a criacdo dos animais, todos os dias os agricultores que tém a criagdo bovina
levam os animais para pastar nos lotes que fica um pouco distante da agroviia, no

final de tarde eles passam para recolhé-los e trazé-los para casa.

Levando em consideragdoc a quantidade de familias que tém na agrovila
apenas uma minoria lida com animais, além do que s&o poucos 0s agricultores que
possuem animais, aiguns por falta de condigées e outros por falta de interesse,
esse & um fator que influencia as relagdes sociais, uma vez que se o agricultor nao
possui criagdo de grande porte ndo vai |he interessar participar de atividades
coletivas que sejam para cultivo de plantas para alimentagéo animal, desse modo
influencia no modo como as relagbes vao operacionalizar entre os agricultores. Se
os interesses nao forem os mesmos vai se tornar invidvel que as atividades coletivas
envolvam todos os assentados, pois eles irao buscar aquelas atividades que lhes

favorecam de algum modo.

As relagbes sociais entre os agricultores da agrovila lagoa do jogo sao
dinamicas e flexiveis. Como fendémeno da vida social as relagdes sociais nao sdo
estaticas, elas estdo sempre mudando se desfazendo e refazendo, nesse sentido,
as relacdes sociais podem ser varias e dependem de uma série de fatores,

compreendendo uma gama ampla de formas de sociabilidade (ZANONI, 2011). A
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sociabilidade rege o convivio social dos individuos em uma sociedade e se faz
necessaria, pois mesmo no mundo contemporaneo um individuo ndo é capaz de
viver sozinho, assim a sociabilidade, por mais conflituosa que as vezes pareca ser, &
necessaria para o convivio social, e o convivio social € necessario para a existéncia
humana (ZANONI, 2011).

A pesquisa de campo realizada nos més de outubro tinha o propésito de
apreender como estavam as relagdes sociais entre os assentados, especialmente no
que diz respeito as praticas de cooperagao e reciprocidade entre os assentados. As
respostas enunciadas pelos assentados, a partir das entrevistas realizadas
revelaram informagdes convergentes e divergentes em muitos aspectos, alguns
assentados assinalaram que no cotidiano da agrovila quase nao ha cooperagéo e
ajuda mutua entre eles, outros afirmaram que essas praticas sociais eram presentes
apenas entre um pequeno numero de agricultores, um grupo restrito de quatro, cinco
familias agricultoras, que somente estes eram interessados em se ajudar € buscar

melhorias para si.

Pelo o que observamos em conversas, visitas e entrevistas realmente ha um
pequeno grupo de agricultores que estdo mais “ativos” nas atividades relacionadas a
agrovila em geral e para si. Ressalto aqui que esse grupo de agricuitores que estéo
mais presentes nas atividades é formado, na grande maioria, pelos agricultores que
estdo no assentamento desde a época da ocupagédo, participaram do processo de
luta pela terra nas barracas de lona preta. Consequentemente séo agricultores com
mais idade, com faixa etaria entre 50 e 60 anos, e que se denominam agricultores
desde a época de seus pais. Podemos considerar que diante dessas relagdes de
muito tempo criaram-se lagcos de proximidade entre esses agricultores, fortalecendo

a uniao desse pequeno grupo gue estdo mais empenhados nas atividades coletivas.

A gente se junta assim final de semana, que ai a gente vai ajeitar as cercas,
é uma atividade que a genle tem, ai se junta um grupo dagueles gue fem a
boa vontade a gente se reune e vai e faz as cercas. fem a do sabado
fambém, mas mesmo assim a gente tamo sempre reunido nos trabalhos.
ndo todo mundo. mas sempre tem um grupo que a gente toca as alividades
pra sempre (Entrevista Seu P.A, outubro de 2001).

Ga mais seu Paulo se da muito bem, Severino tarmbém o marido de Lena,
porque aqui & um pove que um quer uma coisa o culro ndc quer ne? As
vezes é uma coisa tdo boa que um povo quer e 0s oufros ndo guer, ai
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pronto, como que vai? Num vai (Entrevista Dona L. realizada em outubro de
2013).

A acao coletiva para usufruir/obter recursos comuns vai depender da
organizagao dos individuos, mas vale ressaltar que nem sempre compreende todos
os individuos de um grupo. Nesse sentido, nem sempre havera engajamento de
todos para a promogao dos interesses coletivos, e nem o mesmo empenho com que
cada individuo age isoladamente, muito depende do interesse individual, e na

maximizagao do beneficio pessoal dentro do coletivo (MELO, 2010).

Os agricultores muitas vezes nao tém a vontade e a paciéncia de esperar por
tanto tempo um resultado para sua familia, querem resultados imediatos, no curto
prazo, essa condicdo dificulta e inviabiliza a participagao de muitos deles nos
projetos que chegam ao assentamento. Quando ficam sabendo que vai chegar um
projeto novo vao atras, procuram se informar e demonstram interesse, mas quando
percebe que nédo vai ser do jeito que eles queriam ou esperavam desistem e

abandonam o que muitas vezes ja tinham comegado®.

Foi possivel perceber que as praticas de reciprocidade e cooperagao entre os
assentados dependem muitas vezes das ocasides que acontecem no cotidiano,
desse modo, “a logica do sistema de reciprocidade nao considera a producgao
exclusiva de valores de uso ou de bens coletivos, mas a criagao do ser, da
sociabilidade” (Sabourin, 1999 apud MELO, 2010, p.28). Por exemplo, quando
surgem atividades extras para realizar na agrovila ou quando um assentado precisa

de alguma ajuda.

A relacdo com os vizinhos gragas a Deus aqui é boa demais, aqui a gente
faz mutirdo, quando vai fazer um sifo, pronto, por exemplo, esse ano eu fiz
um silo, meus vizinhos aqui nenhum fizeram, mas no dia que eu fui fazer o
meu ai, eles vieram ajudaram a fazer minha silfagem. Quando € na época da
planta a gente se junta um grupo, planta o rogado de um, planta o rogado de
outro, entendeu? Isso ai quer dizer que gera uma unido entre os vizinhos
aqui (Entrevista Seu P.A, realizada em outubro de 2013).

Os relatos demonstram uma relagdo de boa vizinhanga, vizinhos que se

respeitam e convivem em um territério delimitado que € a agrovila Lagoa do Jogo.

A exemplo do projeto de experimento que esta sendo desenvolvido na agrovila. Os agricultores
terdo que esperar o periodo de dois anos para usufruir das benfeitorias que ficarao para eles.

[URCG/BIBLIOTECA/BC |
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Relagdes de vizinhanga sdo fundamentais para o convivio em grupo e a
sociabilidade. No entanto para se preocupar com o outro e, assim criar essa
sociabilidade, é preciso se preocupar com as condigbes da sua propria existéncia,
portanto, “dar, receber e devolver nao corresponde somente a reproducao da
dadiva, mas significa: produzir para dar, receber e, produzir para reproduzir a
dadiva, para dar de novo” (Temple, 1997 apud SABOURIN, 1999, p. 43)

A agrovila e "atravessada” por uma rua de barro, as casas ficam localizadas
de um lado da rua pra cima e do outro lado da rua pra baixo, os assentados chamam
de “rodagem” as estradas que cortam e d&oc acesso ao assentamento. O discurso de
haver uma diferenciagdo entre os agricultores que moram de um lado da rodagem
dos outros que moram depois da rodagem apareceu em algumas conversas com 0s
agricultores. Esse discurso surgiu em tirés entrevistas e com as seguintes
expressdes, “da rodagem para cima € um tipo de pessoa e da rodagem pra baixc é

outro tipo”.

Cooperagdo tem muito ndo, mas fem um pouquinho de unido. assim ali da
estrada subindo & um tipo de pessoas que mora ne descendo é outros tipo
(risos) & fo sendo radical é a verdade, ¢ pessoal la debaixo s&o umas
maravitha, o caba ndc ver minguém gritando. aqui...0 pessoal aqui 0s
portuglés séo diferente ne, mas 380 gente boa, sdo tudo amigo. da estrada
pra ca sdo um povo mal educado (risos)... € ndo ¢ gue aqui 0 seguinte, la
pra baixo o pessoal 880 mais orgahizado. a gente ndo vé uma sacola
voando, aqui é uma saccleira danada, as mulher tem uma lingua diferente
pra falar com os fitho e la a gente num vé ndo é todo mundo... (Entrevista
Seu D. outubro de 2013).

E esses povo 14 de cima. dessa rodagem pra 14, o povo da rodagem pra ca
& um tipo de gente, da rodagem pra cima é outro fipo de gente. Eu moro
aqui esse tempo todinho aqui, eu num sou intrigada com ninguém ndo sabe,
mas também ndo vou na casa de ninguém. a casa que eu vou é a de
Zefinha e a de Lena. mas essas casas da redagem pra cima eu nunca fui la.
(Entrevista Dona L. realizada em outubro de 2013).

Em convivéncia com os assentados no periodo da pesquisa pudemos
perceber que os assentados da “rodagem pra cima’ s&o 0s menos envolvidos com
as atividades relacionadas a agrovila, a maioria ndo cria animais de grande porte,

dois assentados vivem sozinhos com seus filhos, entdo ficam com a
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responsabilidade da casa e do trabalho, por tais fatores supomos que ndo se
envolvem com as atividades em grupo.

Eu acho que seja assim, umas pessoas que ndc tem inferesse, vontade
assim de crescef, eu vejo assim que eles ndo tem a vontade de crescer,
porque a genfe que t& nesse grupo (grupo do projeto de experimento)
somos criadores. ai qual € o objetivo desse campo de criagdo animal? E
para o futuro a gente ter ragdo para nossos animais na época da seca, af
voce vé uma comunidade que mora 19 familias s6 seis tem esse interesse,
mas com esses seis ta dando certo, ta dando cerfc ate demais (Entrevista
Seu P A, outubro de 2013).

Em contraponto existe uma representacdo muito forte na pessoa do ‘Seu
Paulo’, ja que & por meio dele que a agrovila toma conhecimento das atividades
proporcionadas pelo Sindicato, 0 mesmo é também um dos elos do Assentamento
para com o Sindicato de Remigic, uma vez que faz parte da comissao de gestao do
sindicato, como diretor, articula e viabiliza as informagbes do STR com os
agricultores. A figura de um representante no grupo viabiliza beneficios e projetos
em prol da agrovila, através da reputagdo e confianga depositada neste (DUQUE;
OLIVEIRA, 2006). Em uma das falas a agricultora demonstra a representagao de

Seu Paulo para sua familia:

O fundo rotativo foi porque seu Paulo faz parte do Sindicato sabe, ai pra 14
disseram a ele, ai ele veio perguntar a G& se ele queria se associar desse
negocio do fundo rotativo, gue era bom pra o "caba” criar uma gafinha, criar
um negocio, ai Ga disse assim é bom porque o “caba’ ndo vai pagar fodo
dia & por més que a gente paga e da pra gente pagar e cria 0s bicho da
gente preso pra num {a aperreando nas casas dos outros né (Entrevista Seu
P_A, realizada em outubro de 2013).

Qutra representacdo no grupo € a da ‘Marilene’, que faz parte da gestao dos
fundos rotativos solidarios na agrovila, organiza as reunides e tem contato direto
com o Sindicato a fim de solicitar as demandas da agrovila. Importante ressaltar que
as mulheres participam das reunides voltadas para o fundo rotativo, os homens
atentam mais para as atividades agricolas em tempo integral, ja elas tém a

preocupacao de participar mais efetivamente nas assembleias.

Na agrovila ha atividades voltadas para toda a comunidade, eles tém o viveiro

de mudas, o fundo rotativo solidario, o banco de sementes, o projeto de
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experimento. Todas essas atividades s3o direcionadas para fortalecer a coletividade
do grupo, pois s&o destinadas a todos 0s assentados, no entanto ndo séo todos que
estao envolvidos na promogao das atividades.

Eu acho que tem aqueles mais sensiveis ne, em todo lugar tem. aqueles
que acreditam no processo, aqueles gue ocuparam a terra, fizeram suas
casas, acredita que ¢ junto que eles vao conquistar as suas politicas, as
suas formas organizativas, esses estdo juntos, ndo é a maioria, mas tem
uma boa parte, por exempilo, la tanto no cajé como no lagoa do jogo tem um
grupo ne, por exemplo, o pessoal do banco de semente, o pessocal do
viveiro, o pessoal do fundo rotalivo na verdade estdc as familias que
acreditam que tem que ta junto, que tem que ta discutindo, oultra parte ndo
vai ne, ndo séo todas que participam, ate porgue tem uns que acha que as
solugdes € que vemn de fora, que as coisas tem que ser dadas de graga, que
ndo precisa da contrapartida, tem umas visées assim. mas ndoc é a maioria
né (Entrevista Tes. STR, realizada em novembro de 2013).

A acao coletiva &€ a agao empreendida por membros de um grupo que
procuram adquirir um beneficio coletivo (Olson, 1999 apud MIRANDA, 2007). No
entanto, cada membro do grupo tem a op¢éo de escolher entre empenhar-se ou nao
na acao. O fato de escolher ou nao empenhar-se na agidoc é o que viabiliza ou
emperra as a¢oes coletivas dentro do grupo. A agao coletiva incorpora a interacao
face a face entre atores sociais e, tambem, situagfes de interdependéncia
(ARAUJO, 2006). Quando um grupo decide por empenhar-se nas atividades
coletivas € necessaria a contribuicao de todos que se dispuseram, pois um depende

do outro para conclusdo daquela agao e futuros ganhos.

Muitas vezes € necessario o estimulo de algum agente externo para viabilizar
as agbes coletivas em determinado lugar, nesse sentido, a resolugdo dos dilemas de
agao coletiva se da mediante a atuagdo de um interventor externo que, através de
incentivos independentes e seletivos (positivos ou negativos), estimula individuos
racionais a agirem de forma coletiva, especialmente, quando o grupo ¢ grande
(Olson, 1999 apud MIRANDA, 2007). Na agrovila lagoa do jogo a agac coletiva nao
acontece com todos os assentados, como ja havia mencionado apenas um pequeno

grupo de agricultores se interessa e busca empenhar-se nos trabalhos coletivos da

agrovila.

Hoje um agente externo — INSA — esta atuando como canalizador de agées

coletivas para os agricultores. O instituto estd com um projeto de experimento nas
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areas coletivas do assentamento (o trabalho esta sendo realizado nas duas
agrovilas), esta desenvolvendo o cultivo de plantas nativas para a produgdo de
ragdo animal, séo plantacdes de Agave e Gricidia para o consumo dos animais,
como boi e vaca. O projeto de experimento durara dois anos, depois desse periodo

toda a plantagao fica como beneficio para os agricultores.

A pesquisa tem durabilidade de dois anos, sé depois de dois anos que
todos os beneficios vdo ser dos agricultores, por enquanto eles precisam
respeitar o tempo da pesquisa, mas as benfeitorias que ja forem colocadas
durante a pesquisa véo ficar para eles (Entrevista Pesquisadora D.,
realizada em dezembro de 2013).

Como ja foi dito nem todos os agricultores da agrovila possuem animais de
grande porte, portanto nao tem interesse em participar desse projeto. Nesse sentido,
podemos considerar como individuos utilitaristas, que buscam participar somente
daquilo que é do seu interesse (MELO, 2010). Nao sao todos os agricultores que
estao engajados nesse projeto, alias se formos colocar como propor¢ao € a minoria
que esta participando, de 19 familias apenas seis estdao realizando o trabalho
coletivo aos sabados. A condi¢ao do utilitarismo € um fator relevante para a pouca

quantidade de pessoas engajadas no projeto.

Nesse grupo nem todo mundo participou porque? Primeiro eu s6 participo
se eu tenho a necessidade, a minha necessidade vem se eu tenho animal,
quem ndo tem animal ndo ta, isso é uma coisa légica ne, eu ndo vou
participar de um grupo de um dia de semana de trabalho se eu n&o preciso
dele ne verdade?! (Entrevista Pesquisadora D., realizada em dezembro de
2013).
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FOTO 11: Area coletlva do projeto de expenmento Créditos: Fabricia Fulgencno
2013.

Relatos também demonstram a insatisfagéo de alguns agricultores em relagao
ao experimento de Agave, pois acreditam que essa planta ndo terd muita
proficuidade para a vida deles.

Agave? Ve planta um pé de agave quando tira ele morre. Agora se dissesse
vamo plantar aqui tudo de palma que serve pra o bicho de vocés, eu ia, mas
agave? Se agave fosse bom aqui tava cheio de agave, mas acabaram com
tudo. Ndo chego nem perto desse projeto nos sabados (Entrevista Seu C.
realizada em outubro de 2013).

O projeto como foi dito, € um projeto de experimento, os pesquisadores estao
realizando essa experiéncia para produzir um campo de forragem para produgéo de
ragao animal com vistas ao periodo da seca, pois acreditam que o agave € uma
planta apropriada para o clima do semiarido e com mais possibilidades de cultivo
para os agricultores da regiao. Durante os dois anos o Instituto trabalhara em
parceria com os agricultores para viabilizar a experiéncia e averiguar os resultados,
depois do tempo da pesquisa toda a plantacdo e os resultados ficarao para a

agrovila.
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Fica as benfeitorias pra eles né, por exemplo, ia no campo de palma eles
védo ficar com a palma, todo o kit de irrigagdo de motor queira ou ndo queira
eles vao ficar com um beneficiamento ai de uns quase 10 mil reais certo, o
campo de forragem a forragem fica toda pra eles (Entrevista Pesquisadora
D., realizada em dezembro de 2013).

Destarte, a participagéo em trabalhos coletivos e em projetos para a agrovila
Lagoa do Jogo depende de fatores internos e do cotidiano. Ou seja, depende da
situacdo que o agricultor vive e de sua vontade em querer participar das atividades

que envolvem toda a agrovila.

Ha também o banco de sementes na agrovila Lagoa do Jogo, que é uma
atividade realizada coletivamente, aonde os agricultores guardam uma parte de suas

sementes para garantir o plantio no proximo inverno.

E todo ano a gente guarda as semente aqui, no fundo rotativo, porque
guardar em casa é mais dificil né, porque se acaba o feijdo vocé diz eu vou
comer, ta aqui vou abrir e vou comer, e tando la no fundo rotativo a gente
num come, na hora que diz assim chegou o inverno sé é ir l& “o caba”
buscar e ir simbora plantar o rogado, aqui gragas a deus melthorou cem por
cento (Entrevista Dona L. realizada em outubro de 2013).

As sementes sao armazenadas em garrafas pet e guardadas em um
“guartinho” na casa de Seu Paulo, o mesmo € responsavel pelo controle do banco
de sementes, registrando o agricultor que guardou sementes. Atualmente no
estoque do banco de sementes é possivel encontrar sementes de milho pontinha,
jaboata , feijao macassa, feijdo mulatinho de cacho, tochinha, gorgutuba, diversas

tipos de fava.

Eu toda vida fui um agricultor que guardei a minha semente de plantar, ai
choveu em 2002 e tinha uns agricultores aqui que néo tinha semente pra
plantar, ai foi quando eu na época junto com um grupo de mais {rés pessoas
procurei o sindicato, pra o sindicato repassar uma semente pra gente
plantar de feijdo e de milho, ai quando a gente plantasse que colhesse ai
devolvia pra eles, resultado o sindicato na época passou 100kg de fejjdo
carioca pra gente plantar, ai quando a gente plantou que colhemos e fomos
entregar ai o sindicato disse ndo vamos fazer o seguinte: essa semente nos
ndo vamos receber, essa semente o senhor seu Paulo fica responsavel por
esse semente, guarda ela e funda um banco de semente, quando for no
outro ano que pegar o inverno ai o senhor divide essa semente com 0s
agricultores, ai mesmo assim foi o que eu fiz junto com os outros
companheiros, ai gente fomos plantamos, colhemos e guardamos as
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sementes, quando foi no outro ano que choveu eles devolveram a semente
eu guardei, ai pra esse semente crescer eu e mais duas pessoas na época
que fazia parte da comissdo do banco sentamos e decidimos olha vamos
fazer o seguinte o agricultor vai levar 10kg de feijdo e plantar ai quando ele
colher paga com 15kg porque é pra quando outro agricultor quiser fazer
parte do banco ai a gente tem aquele acréscimo e passa pra outro, quer
dizer ao invés do banco diminuir a semente vai sO crescer, ai pronto
funciona dessa maneira, e desde 2002 gracas a deus todo ano a gente
planta devolve ao banco e quando chega o inverno nunca falta semente pra
gente plantar (Entrevista Seu P.A. realizada em outubro de 2013).

FOTO 12: Banco d sementes da Agrovila Lagoa do Jogo. Creditos: Fabricia
Fulgéncio, 2013.

Outra atividade praticada coletivamente na agrovila € o viveiro de mudas. O
viveiro inicialmente era financiado por um projeto do Banco do Brasil para os filhos
de pequenos agricultores cultivarem as mudas e repassar para os assentados e
mercado local. O projeto tinha duragdo de trés anos e quem ficava a frente

organizando era o filho de um agricultor da agrovila.

A questao do viveiro de muda foi visita de intercambio que a gente fez, la na
hora a gente ate mentiu, disse que o povo tinha interesse, e o0 povo nem
tinha, entendesse, a fundagdo banco do Brasil tinha um projeto pra oito
viveiro na regido, ai a proposta era o seguinte, era um projeto de trés anos,
e era uma bolsa de 200 reais na época, ai eles disseram e quem é que tem
interesse no viveiro de mudas, ai tava eu e Severino na reunido a gente
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disse que tinha interesse no viveiro de muda, mas a comunidade em si tem?
Por que precisava ter um grupo, a gente precisava pegar CPF, identidade
do povo, assinatura, chegou aqui pegou assinatura sem dizer pra que era,
pegou CPF sem dizer o que era e levou pra la e o viveiro veio em nome de
todo mundo (Entrevista R. realizada em novembro de 2013).

Depois que terminou o prazo do projeto do Banco do Brasil a
responsabilidade de cuidar do viveiro de mudas passou para um casal de
agricultores. O sindicato dos trabalhadores rurais junto com a COOPTERA®
cadastrou os agricultores que tinham interesse de trabalhar com o viveiro, alguns
agricultores cadastrados receberam o beneficio do Programa Bolsa Verde*’ como

um auxilio na renda.

A COOPTERA cadastrou todas as familias da agrovila que tinham interesse
com o viveiro de mudas, mas apenas algumas familias foram beneficiadas com o
auxilio mensal e eles nao souberam me explicar quais os critérios utilizados para a

escolha das familias contempladas.

“® Cooperativa de Prestagéo de Servicos Técnicos de Reforma Agraria da Paraiba

‘7 O Programa de Apoio a Conservacdo Ambiental Bolsa Verde, langado em setembro de 2011,
concede, a cada trimestre, um beneficio de R$ 300 as familias em situagao de extrema pobreza que
vivem em dreas socioambientais prioritarias. Os objetivos s&o incentivar a conservagao dos
ecossistemas, a promogado da cidadania e melhoria das condigdes de vida e elevagdo da renda da
populagdo em situagdo de extrema pobreza que exerca atividades de conservacéo dos recursos
naturais no meio rural (Fonte: ASCOM — Ministério do Meio Ambiente).
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FOTO 13: Viveiro de muda Agrovila Lagoa do Jogo. Créditos: Fabricia Fulgéncio,
2013.
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l:-;OfO 14: Viveiro de muda Agrovilé 'Lagoa do ogo. Crédits:
2013.

Fabricia Fulgéncio,
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As atividades relacionadas ao viveiro s3c realizadas aos sabados pela
manhé, na maioria das vezes pelas mulheres da agrovila, que se reunem para fazer

o trabalho.

Eu to cuidando, e tem urn bucado de muié que trabalha mais eu sabe [..]
gragas a Deus ey mermo num ganho um centave, to trabathando 14 mas ate
aqui nunca ganhei dinheiro ndo, agora tem um bocado de muié parece,
parece que € umas quatro muié que elas trabalha mais eu 14 quando é pra
encher sabe, nds num famo enchendo porque ta faftando sacola. mas
guando tinha sacola todo sabado nés ia pra la encher sacola. eu e mais trés
quatro mulheres, e essas muié que trabalha la num sabe fizeram uma bolsa
verde pra tudim trabathar nesse viveiro, ganhando parece que 300 conto por
frés meses parece que recebe. mas eu gragas a Deus nunca ganhei um
centavo ndo (Entrevista Dona L. realizada em outubro de 2013).

As mudas confeccionadas sao destinadas as pessoas que moram na agrovila,
para plantar e cultivar nos arredores de casa, com a finalidade de preservar a mata

nativa.

As atividades coletivas existentes na agrovila Lagoa do Jogo sao destinadas a
todos os agricultores e agricultoras, a escolha da participagdo nas atividades
depende da vontade e do interesse de cada um, se a atividade praticada thes

convem. As atividades que existem hoje na agrovila estido funcionando

- gradativamente, somente com a participa¢ao de alguns agricultores/agricultoras. Se

formos pensar no acumulo de capital social na agrovila poderiamos supor que ha o
minimo de aciumulo do capital nesse pequeno grupo, mas se formos olhar as
relagbes cotidianas entre os assentados ainda € pequeno ¢ acumulo de capital
social, as praticas sociais de coopera¢ao, ajuda mutua e solidariedade ainda sao

efémeras, e muitas vezes dependem das situagdes e ocasides do dia a dia.

3.1.2 O conflito entre a Agrovila Lagoa do Jogo e Agrovila do Caja

Nas conversas com os assentados da Agrovila Lagoa do Jogo foi possivel
perceber uma tensdo nas relagdes sociais dos assentados entre uma agrovila e
outra. Como ja foi dito o Assentamento Oziel Pereira foi constituido pela divisdo de
duas agrovilas, agrovila do Caja que fica mais proximo a rodovia estadual e a

agrovila Lagoa do Jogo gue fica um pouco distante da rodovia.
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Vale ressaltar que as percepcdes sobre os conflitos que existem foram
apreendidas somente por alguns agricultores da agrovila Lagoa do Jogo*®, por um
membro do sindicato dos trabalhadores rurais de Remigio, e por Dilei, pesquisadora
e militante do MST que atua dentro do assentamento ha anos. Sabemos que seria
muito importante e enriquecedor para o trabalho a apreensdo das visdes dos
assentados das duas agrovilas, podendo contrapor e analisar a situagéo de maneira
mais completa, mas podemos pensar tais questionamentos e também outros para os
trabalhos futuros.

Nas entrevistas e conversas informais os agricultores nao entraram em muitos
detaihes em relagdo a essas questbes, e também ndo foram todos que falaram a
respeito, alguns preferiam nao se pronunciar, eram cautelosos e preferiam deixar

essas conversas de lado para nao gerar mais insatisfagao.

Primeiramente as relacbes sao mais casuais entre os agricultores das duas
agrovilas devido a distancia fisica entre os assentamentos, a distancia ¢ de sete km,
a maioria dos assentados da agrovila lagoa do jogo nao tem transporte para se
deslocar entre um e outro dessa maneira esse ja € um fator que dificulta o
estreitamento das relagbes sociais. Os conflitos que existem sdo relacionados as
relacdes sociais propriamente ditas, pois os agricultores de lagoa do jogo nao sao
satisfeitos porque muito dos projetos que chegam para o assentamento s6 é
implantado na agrovila do caja, € quando eles dizem “ftudo puxam para /1&". Ha
também conflitos politicos, que envolve a politica municipal e a politica da

Cooperativa gque existe no assentamento Oziel.

Tem conflifo. tem. & assim oh, o prefeito Paulo Regis ele chamou eu e o
Severino esposo defa disse olhe to saindo. mas vou deixar um grupo tudo
documentado pra lagoa do jogo, grupo escolar, ai a secretaria dele era fitha
de Socorro Souza, por ai, ela disse olha aqui o documento, ta pronto pragui.
ai tem um pessoal la embaixo puxaram pra la o grupo he, nos conseguiu
aqui também um plantio de palma forrageira pegamos todos os kifs af
puxaram pra la também, ai tem uma tal de pogo mandala puxaram pra la,
580 trés profetos ludo num tempo so (Entrevista Seu D. realizada em
outubro de 2013).

“8 Por razBes dos objetivos da pesquisa e também pelo pouco tempo que tivemos para realizagdo da
pesquisa de campo.
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Segundo alguns relatos o jogo politico também prejudica as relagdes sociais
entre os assentados, pois “o pessoal” da agrovila do Caja tem uma relagcdo mais

estreita com a prefeitura/prefeito de Remigio.

Eu vou dizer por que: a maiorna do pessoal 14 sdo MST, sdo pessoas da
COOPETERA que presta servigo pra nds assentado, o prefeito e eles, eles
trabalha pra o prefeito, sdo tudo desse jeito, ai aqui teve dois votos pra eles
1a. é questdo politica, ai la foi cheio ne ai tem que mudar 14, mas ele poderia
frabathar em geral pra todos (Entrevista Seu D. realizada em outubro de
2013).

Com essa relagdo mais direta e estreita com a prefeitura de Remigio os
assentados da agrovila do Caja aproveitam mais os beneficios que séo oferecidos a

eles pela prefeitura.

Os conflitos também acontecem devido a Cooperativa que existe no
assentamento. A cooperativa’® atende as demandas das duas agrovilas, é a
cooperativa do assentamento Oziel Pereira, portanto conta com o apoio dos
assentados da agrovila do Caja e de Lagoa do Jogo. A sede da cooperativa fica na
agrovila Lago do Jogo (foto abaixo), € utilizada para guardar o trator que uma das

gestdes conseguiu para o assentamento, e para realizar reunides.

A cooperativa ela é do assentamento como um lodo. como o assentamento
oziel ele tambeém & grande como o de queimadas ne entdo tem as duas
agrovilas, agrovila do caja que a gente chama e tem a agrovila lagoa do
fogo, mas a cooperativa ela organiza todo o assentamento, e ai assim, tem
tido muito mais um papel na questdc da politica de credito junto com a
Coopetera que é uma coaperativa de técnicos que da assessona tambem
ao assentamento ne, cooperativa que trabaltha com Ales, e ai a cooperativa
ta ligada também a Coopetera que d& assessoria técnica. entdo 0s
agricultores term também feito muitos projefos. inclusive projeto de estiagem
agora que é pelo governo. que & pra ampliar barreiros, cisternas, pra fazer
barragens subterrénea e outras coisas (Entrevista Tes. STR, realizada em
novembro de 2013).

A Cooperativa existe para atender as demandas do assentamento em geral,

mas por causa dessas relagdes "mal resolvidas” a Cooperativa hoje também esta

* Santos (2002 apud MARTINS; PASSADOR, 2009) apresenta as cooperativas agropecuarias como
aquelas nas quais os produtores rurais se associam para a execugao das etapas que envolvem a
agricultura ou a pecudria, tais como, a compra de insumos, ¢ beneficiamento, o armazenamento da

produgao e ¢ escoamento da safra.
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mal resolvida. As cooperativas sédo entendidas como forma de superar as mazelas
do sistema capitalista por meio de agées coletivas, compreende também uma forma
de fortalecer a luta pela reforma agraria e transformacdo da sociedade (MELO,
2010).

[...] as cooperativas nao devem se organizar apenas com O objetivos
econdmicos, mas tambeém com objetivos politicos, de longo prazo. que
permitam conscientizar os trabalhadores para fortalecer as suas lutas, tendo
em vista a transformacdc da sociedade. Os assentamentos devem
transformar-se em retaguarda politica de luta contra a burguesia para ir
acumulando forcas para a realizacdo da reforma agraria (GORGEN;
STEDILE, 1991 apud MELO, 2010, p. 33).

A cooperativa no assentamento até entao nao exerce o papel de absorver a
produgao como uma empresa que pode comercializar, nem tao pouco como um
meio de conscientizagdo de ag¢des coletivas para os agricultores. Ela tem exercido o
papel de apenas receber os créditos do governo federal e coordenar eventuais
problemas organizacionais. Os socios da Cooperativa (agricultores) até tem a
compreensao de que era para funcionar como uma empresa para organizar a
producao e o escoamento da produgao, viabilizando as melhorias nas condigdes de

vida, mas com os conflitos internos entre as duas agrovilas isso ainda nao chegou a

acontecer.

Tem um conflito ne, dentro da cooperativa, confiitos politicos também ne,
entdo por exemplo, o presidente anterior ele é da agrovila lagoa do jogo ne
e que assim deu muito trabalho do ponto de vista de que era uma pessoa
gue ndo conseguia discutir muito a questdo do conjunto, entdo gerou-se
muitos conflitos eu acho que agora ainda continua o conflito, continua o
conflito porque aqui essa comunidade da agrovila do cajé ela realmente tem
um grupo de mulher muito organizado, a maioria das mulheres elas tem o
fundo rotativo, elas teve recurso, teve conflito com a cooperativa porque a
cooperativa queria gerenciar o recurso que é do fundo rotativo das mulheres
e as mulheres ndo quiseram [...] e a percepgdo também da diregdo passada
da cooperativa eu ndo sei agora porque agora té ha poucos meses, pelo o
que eu sei, é que assim, pronto t4 acontecendo uma organizagdo na
comunidade entdo agora a cooperativa tem que mandar em tudo e ndo é
assim né (Entrevista Tes. STR, realizada em novembro de 2013).
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fssentamento Oziel Pereira.
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FOTO 15: Cooperativa do Assentamento Oziel Pereira. Créditos: 'Fabricia Fulgncio,
2013.

Quando do periodo da pesquisa de campo fazia pouco tempo que tinha
havido eleigbes para escolher a gestdo para cooperativa, eleigcdes para presidente,
tesoureiro e fiscais. Nas eleigées atuais o presidente e tesoureiro mais votados
foram da agrovila do Caja*°, diferente da gestao passada onde o presidente era um
assentado da agrovila Lagoa do Jogo, assim como o tesoureiro, o presidente

anterior relata algumas dificuldades que tivera em sua gestao:

Fui por trés anos e trés meses, foi o melhor ndo foi Lena, o melhor
presidente? O assentamento é composto por 50 pessoas, alias 150, agora
tem uma diviséria de 100 pessoas e uma de 50, 14 embaixo é mesma coisa
daqui é tudo oziel pereira. Minha querida o seguinte, foi eu e o esposo dela
ne, o esposo dela era tesoureiro, nés pegou aqui sem nada, zero,
documento ndo tinha, tudo atrasado, enxugamos, deixamos tudo bem
enxutinho e alem disso nos ainda trouxe um trator novo pra o assentamento
entendeu, a mensalidade o pessoal ndo pagava e pra se deslocar aqui era
um sufoco, tomava dinheiro emprestado, tirava do préprio bolso pra viajar,
mas ele deixou enxuto eu fui gasto oito mil oitocentos e vinte dois reais pra
deixar ok que ndo tinha nédo, tinha s6 nome, documento zero (Entrevista
Seu D. realizada em outubro de 2013).

%% Nao tenho o conhecimento de quem é.
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Em algumas conversas informais os agricultores relataram que a cooperativa
nao esta funcionando bem, o pagamento mensal dos socios estao atrasados e as
atividades estao paradas. A cooperativa so esta funcionando nos papeis, pois a

mesma tem todos os documentos legais.

O motivo real do nao funcionamento da cooperativa nao ficou claro nas
entrevistas e conversas, foi possivel perceber que € um problema antigo, sdo
conflitos internos que envolvem as relagdes sociais e a disputa de poder entre as

duas agrovilas.

O presidente anterior [era de Lagoa do Jogo] teve muita dificuldade de
conduzir o processo né, e agora é Elenilson, e ai o problema também é de
condugdo, como €& que eu vou conduzir né uma cooperativa no
assentamento que tem conflitos, eu tenho que ponderar esses conflitos né,
tem que ter clareza disso pra ver assim, mas eu sei também que tem muitas
criticas em relagdo porque eles sdo muito ligados a Coopetera né
(Entrevista Tes. STR, realizada em novembro de 2013).

E possivel identificar o problema da falta de organizagédo e da unidade entre
os assentados das duas agrovilas, os conflitos existem, mas é preciso saber media-
los e buscar solugdes para resolver eventuais problemas relacionados ao
assentamento Oziel. Nesse sentido a organizagao pode surgir, portanto, como
produto da unido dos esforcos individuais na perspectiva de encontrar, de maneira
conjunta, a solugdo para os problemas detectados e/ou promover interesses
especificos comuns ao grupo (MELO, 2010). As relagdes referentes as duas
agrovilas sdo outras questoes, e que envolve todo o assentamento, e nao vamos
analisar detidamente neste trabalho, podendo ser objeto de pesquisa para futuros

trabalhos.

3.1.3 A relagao com o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Remigio

Para saber, o sindicato dos trabalhadores rurais®' de Remigio esta situado no
centro do municipio de Remigio, o sindicato articula-se com o Polo Sindical e outras
associagdes e organizagdes como a ASA, AS-PTA, PATAC, ATES, e outros, o STR

5" O Sindicato dos Trabalhadores Rurais € uma organizagdo que tem por objetivo representar os
trabalhadores do campo, definidos como: proprietarios, arrendatarios, parceiros, meeiros, gue
desenvolvem suas atividades de forma individual e coletiva. Esta organizacao desde sua formacgao
afirma conferir um carater classista as suas agdes, tendo como principios a representacéo, a defesa,
e a promogao dos direitos e interesses de seus trabalhadores — os agricultores. (DIAS, 2010, p.94)

[TIFCGIBIRLIOTECAIRC |
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de Remigio foi fundado em 1973, atualmente o presidente é Euzébio, reeleito em
2012. A instituicdo do Sindicato dos Trabalhadores Rurais € ainda o meio externo
mais procurado, j@ que alem de prestar os servigcos sociais basicos, como
aposentadoria dos agricultores, também auxilia na administracdo de outros

ampliadores de relagdes (DIAS, 2010).

Como pesquisadora o primeiro contato com os agricultores da agrovila Lagoa
do Jogo foi realizado através do STR, no qual procuramos o sindicato para
estabelecer um primeiro contato com os assentados, e se informar um pouco sobre
a histéria daqueles que compunham a agrovila. Nao é exagero dizer que eu nao
consigo pensar agrovila Lagoa do Jogo sem o sindicato dos trabalhadores rurais de
Remigio. O trabalho de mediacao® que o sindicato realiza junto a agrovila Lagoa do
Jogo é constante e bastante dindmico, a dire¢ao do sindicato busca estar sempre

viabilizando as questdes referentes aos assentados/assentamento.

O sindicato procura estar em sintonia com os agricultores, e para isso esta
constantemente dentro dos assuntos e do proprio espago fisico da agrovila,
realizando reunides, encontros e visitas. O trabalho de mediacdo dos agentes
externos, como os STR's, atua também como minimizadores da desarmonia,
procurando estabelecer regras de convivio para os comportamentos e opinides

diferenciados dos individuos.

Um fato que me chamou atengao foi a nomenclatura do Sindicato, pois eles
ressaltam que é o Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Remigio,
fazem questdo de demonstrar a importancia da mulher agricultora, o seu papel

diante a vida no campo e da agricultura, a trabalhadora rural fortalecendo a familia e

a classe de agricultores.

5 Aqui nos referimos “a conciliagdo e ao consentimento, ou seja, a produgao de acordos diante de
divergéncias, a criagdo de adesdes diante de outrem, a negociagbes cujo objetivo € o alcance de
acordos e compromissos” (Neves, 2008 apud DIAS, 2010, p. 44).
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FOTO 16: Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras rurais de Flemigio - PB.
Créditos: Fabricia Fulgéncio, 2013.

O sindicato hoje apoia institucionalmente cinco assentamentos, localizados
nas redondezas do municipio de Remigio. Segundo Dias (2010) o Sindicato &
responsavel pelo processo de inovagao e fortalecimento da agao coletiva, através da
formacgao de redes sociais (p.77). O sindicato de Remigio cumpre o papel de garantir
os direitos de cidadaos aos agricultores, facilitando os tramites burocraticos para
questdes como aposentadoria, credito e beneficios sociais. Mas também atua como

instituicdo organizadora de processos e lutas sociais.

A gente sensibiliza os agricultores a se associar de primeiro pra garantir o
direito dele ne, sequndo porgue o sindicato também assume uma misséo de
organizacédo ne dos trabalhadores e trabalhadoras entdo a nossa misséo ¢
essa, a gente hoje faz muito mais do que, por exemplo, antigamente o papel
do sindicato era de fazer apenas de garantir o direito e de fazer o papel
previdencidrio, de garantir aposentadoria, pensdo, hoje a gente faz muito
mais do que isso, a gente trabalha na garantia do direito dos agricultores,
mas a gente tem a missdo de organizar a classe trabalhadora ne, e ai
organizar pra lutar junto, o nome sindicato significa gritar junto, entdo a
gente tem esse papel de mobilizar a classe trabalhadora pra fazer as lutas
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politicas, mas ao tempo construir politicas (Entrevista Tes. STR, realizada
em novembro de 2013).

O papel do sindicato é de organizar as comunidades ne, entdo a gente tem
o papel de articular o conhecimento dos agricultores, o conhecimento dos
agricultores com novos conhecimentos ne, € uma das coisas que a gente
tem feito, o papel de organizagdo de estimulo a processos organizativos, o
fundo rotativo por exemplo é um estimulo a processo de organizagdo
comunitéaria, alem do fundo rotativo tem a associagdo ne, no caso do
assentamento oziel pereira regido lagoa do jogo tem a cooperativa ne
(Entrevista Tes. STR, realizada em novembro de 2013).

O sindicato promove assembleias envolvendo todos o0s socios, essas
assembleias acontecem em um centro comunitario do municipio®, realizam também
formagbes e capacitagbes com diversos temas e pautas, e ainda reunides
propriamente com o assentamento Oziel Pereira, todas as reunides que presenciei

foram realizadas especificamente com os agricultores da agrovila Lagoa do Jogo.

FOTO 17: Assembleia com os s6cios (agricultores) do smdlcato de Remigio.
Créditos: Fabricia Fulgéncio, 2013.

5 presenciei uma assembleia realizada em outubro de 2013, assembleia para conscientizag&o da
agua e dos beneficios das cisternas de placa em relagao as cisternas de plastico.
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FOTO 18: Reunido do sindicato com os agriultores de Lagoa do Jogo. Créditos:
Fabricia Fulgéncio, 2013.

Nas entrevistas e conversas informais com os agricultores de Lagoa do Jogo
foi unanime a satisfagao deles com o sindicato de Remigio, foi a unica questao que
todas as falas se assemelharam e convergiram para um unico ponto: o positivo. Os
agricultores relataram a boa relagdo com o STR de Remigio, ressaltando o bom
convivio e o dialogo com os funcionarios que trabalham no sindicato. E possivel
perceber uma relagao horizontal entre sindicato e assentados, uma relagao
democratica e igualitaria, muito provavelmente pese o fato do presidente do
sindicato se reconhecer com a classe, pois © mesmo também & um assentado da
reforma agraria, e alem do que um dos assentados da agrovila também faz parte da
diregdo do STR.

O sindicato aqui ele € muito bom para os agricultores, que a pessoa seja
sécio ou hdo, mas o que a pessoa precisar do sindicato o agricultor nunca
foi 14 pra o presidente dizer um ndo, vocé pode sair perguntando ai na
vizinhanga quem é sécio quem ndo é mas na hora que precisar do
sindicato tem apoio (Entrevista Seu P.A, realizada em outubro de 2013).

A relagdo com o sindicato aqui é boa, e aqui tudo que a gente precisa mais
é com o sindicato, o sindicato de todo jeito ajuda a gente, nesse viveiro ele
t4 no meio também, ta ajudando a gente (Entrevista Seu G, realizada em
outubro de 2013).



105

O Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Remigio procura
desenvolver e promover juntamente com outras instituigdes® varios projetos dentro
do assentamento, em ambas as agrovilas, projetos que visam estimular o
conhecimento e saberes dos agricultores, e que de alguma forma lhes tragam
melhorias nas condigées de vida, que nao fiqguem s6 como experiéncias repentinas,
mas sim experiéncias duradouras. Hoje eles se preocupam em realizar cursos de
formagoes e capacitagdes para informar/formar o agricultor sobre tal experiéncia, e

desse modo ser algo que dé resultados futuros.

Hoje o sindicato ta numa interagdo com o curso de especializacdo em agro
ecologia em lagoa seca, com o debate da rede de educagdo do territério da
Borborema muito mais nesse sentido ne, de como é que a gente dialoga as
pesquisas, como que a gente dialoga os projetos né, pra que ndo chegue
apenas pra ser so6 um modelo, uma referencia e ninguém mais va fazer né,
entdo se aquela experiéncia ndo for boa pra os agriculfores eles ndo véo
multiplicar né, entdo se isso nédo for bem refletido ai acaba que é uma
experiéncia e acabou (Entrevista Tes. STR, realizada em novembro de
2013).

Lagoa do jogo tem um trabalho de campanha de fortalecimento da vida na
agricultura familiar, que € uma campanha que trabalha com os filhos e as
fithas dos agricultores familiares, tem o banco de semente comunitario, tem
o viveiro de mudas, tem o fundo rotativo (Entrevista Tes. STR, realizada em
novembro de 2013).

% PATAC, AS-PTA, COOPTERA, e outros.



106

FOTO 19: Projetos do Assentamento Oziel Preir PB. redltos: Féib.ri-(;ia'
Fulgéncio, 2013.

Na agrovila Lagoa do Jogo podemos considerar que o Sindicato dos
Trabalhadores e Trabalhadoras rurais tem importante contribuigdo na histéria e
formagao do assentamento®, assim como no cotidiano dos agricultores, através do
cumprimento dos direitos e deveres com os agricultores, de modo que as
observagbes sao positivas: “O sindicato de remigio € o melhor que tem por aqui, o
sindicato de remigio é bom demais viu, porque eles ajudam muito a gente com esse

fundo rotativo”.

3.2 - A trajetoria atual dos Fundos Rotativos Solidarios na Agrovila Lagoa do
Jogo.

Esse topico trara as questdes referentes ao arranjo do Fundo Rotativo a partir
da pesquisa de campo realizada no periodo do mestrado, especificamente nos

meses de setembro, outubro, novembro e dezembro de 2013.

* O documento solicitando a vistoria do imével foi encaminhado pelo STR de Remigio, no ano de
1995.
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As entrevistas e conversas informais foram para apreender o funcionamento
do arranjo do FRS e 0 modo como se d&o as relagdes sociais entre os agricultores
da agrovila Lagoa do Jogo. Temos trés momentos distintos de pesquisa na agrovila
Lagoa do Jogo: ano de 2010, uma pesquisa de avaliagao do Fundo Rotativo para o
Banco do Nordeste; ano 2011 a pesquisa para o TCC; ano 2013 a pesquisa do

mestrado. Os dois primeiros momentos convergem, o terceiro momento se diverge.

Em relagdo ao funcionamento do FRS nao ha muito que se contestar, pois
quando o funcionamento estava em andamento e de forma regular ele realmente
estava, ha falas e fotos que aferem isso. Enquanto as melhorias trazidas as familias
também n&oc ha duavidas, o nosso problema de pesquisa € o entrave no
funcionamento de um periodo pra ca. As relagdes cotidianas e os conflitos internos
teriam influenciado a isso? O acumulo de capital social que teria sido o propulsor da
minha pesquisa inicialmente n&o seria o montante que imaginara, influenciando

assim no funcionamento do FRS?

E sabido que as atividades do FRS na agrovila Lagoa do Jogo sdo o
financiamento da cisterna, arame para tela e lona para construgao da silagem, no
entanto em paralelo ac financiamento dessas atividades o Fundo Rotativo também
funciona como um banco de poupanca, servindo de empréstimo para os agricultores

que estdo necessitando de alguma quantia em dinheiro.

Como tu sabe o banco daqui serve muito para empréstimo né, e a gente
lembrava sempre que o objetivo ndo era esse, que era de lrazer mais
recursos para a comunidade (Entrevista L. realizada em outubro de 2013).

Nas entrevistas realizadas com os participantes do FRS quando questionados
da situacdo do arranjo social naquele momento todos assinalaram a parada que teve

as atividades do arranjo social na agrovila.

As contribuicées estdo meio paradas. mas as pessoas ndo estdo
contribuindo mais, nas reunides & pra gente discutir isso, mas ¢ pessoal n&o
ta vindo, eu nuim se! o que acontece. e muitas vezes quando eu chego nas
visitas como agente de sadde et ndo introduzo ¢ assunto do FRS. ndo sei
se eu fago mal mas eu procuro ndo misturar (Entrevista L. realizada em
cutubro de 2013).
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Q fundo rotativo ta meio fraco. mas ta rodando sempre assim mesmo. 56
term uma coisa que a gente ndo ta fazendo que é a reunido, mas eu quero
conversar com Lena essa semana pra todo primeiro domingo do més a
gente se reunir [..] As contribuigbes ta sendo fraca, eu mermo fo
contribuindo fraco, tem més que conlribui tem més que néc to contribuindo
(Entrevista Seu G. realizada em outubro de 2013).

Muié, esse fundo rofativo eu tava dizendo que esse negocio ta muito
parado, eu tava dizendo... porque de primeiro era assim. o fundo rotativo
guando comegava fodo dia no segundo domingo do més tinha reunido, ai se
“ajuntava’ tudinho ia. a gente na reunido, 0 "caba’ ia pagar e saber quanto
tinha la de dinheiro sabe, ali de um tempo desse pra ¢4 pronto o povo hum
veio mais nunca pagar ninguém, a gente vai espera pelo povo e num chega
ninguem, ai eu digo assim esse frs td muito devagar aqui a gora e ficou ate
de se juntar Lena seu Paulo que era pra sair avisando nas casas do povo
gue era pra conversar sobre isso sabe, e Lena saiu avisando nas casas
todinha, foi avisado de casa em casa do fundo rotativo e num vefo ninguém,
num sei como é que vai ficar (Entrevista Dona L, realizada em outubro de
2013). '

E importante destacar que a rotatividade dos Fundos Rotativos na agrovila se
estabelece com a contribuicao mensal dos agricultores para essa poupanga, 0S
agricultores decidiram em reunidc uma quantia fixa de dez reais ac més, podendo
ter flexibilidade dependendo da situacao financeira de cada um. Essa quantia
arrecadada ira servir para financiar alguma atividade para o agricultor gue ainda néao
participa do arranjo social e deseja beneficiar-se com as atividades do FRS. Como ja
dito anteriormente, a cooperagao & a pega chave para conferir o funcionamento dos
Fundos Rotativos, isso porque a base de seu funcionamento &€ a cooperagéo entre
os membros dos grupos que o formam, portanto para que haja rotatividade e
perenidade do Fundo cada membro do grupo depende efetivamente dos outros
(DUQUE; OLIVEIRA, 2006).

A cooperacao que confere ao funcionamento do FRS n&o esta sendo exercida
plenamente na agrovila Lagoa do Jogo, uma vez que os agricultores nao estao
cooperando com a devolugdo do valor estabelecido para a poupanga do arranjo
social. Quando do periodo da pesquisa de campo — outubro/novembro/dezembro de
2013 - as atividades relacionadas aos Fundos Rotativos estavam “paradas” A
poupanga do arranjo social estava servindo somente para o empréstimo de dinheiro
no caso de alguma situagdo emergencial, ou sefa, nao estava sendo destinado para

aquisicdo de novos bens que permaneceriam na comunidade. Assinalamos que
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para o arranjo social funcionar e possa conquistar os bens, é necessario um objetivo
comum forte e uma confianga entre os participantes (DIAS, 2010).

Nas conversas informais com os agricultores e agricultoras de Lagoa do Jogo
eu pude perceber que o objetivo comum do arranjo havia enfraguecido, e a pratica
de emprestar o dinheiro da poupan¢a dos Fundos Rotativos para outras finalidades
talvez tenha sido o desencadeador e principal problema no funcionamento do

mesmo atualmente.

E, todo mundo esqueceu {do pagamento mensal do FRS] e comegaram a
emprestar dinheiro do fundo rotativo pra outras pessoas de fora e néo teve
mais reforno, ai eu ful e parei, € porque isso al era pra emprestar a quem
fizesse parte do fundo rofativo nera? Era da comunidade, s¢ que nao fazia
parte do fundo rotativo {(Entrevista Dona N. realizada em outubro de 2013),

Essa pratica virou costume e criou-se um vicio entre 0s agricultores da
agrovila Lagoa do Jogo, e tanto ate agricultores que nao participam do FRS
recorrem a poupanca dos fundos em algum momento de precisao. Assim, com essa
pratica corriqueira de empréstimo os assentados veem a poupanga como uma saida
para alguma situacao tida comc emergencial. Um possivel problema para isso é que
a pessoa que esta a frente da gestdo do FRS nado sabe dizer “nao” diante de um
pedido do assentado (seja participante ou nao), por mais que ela reconhec¢a que o
objetivo do fundo rotativo na agrovila ndo seja esse ela ndo consegue negar aos

pedidos de emprestimo do dinheiro.

S¢ que assim tem esse desvio que € mais na questdo de empréstimo. Ta
doente ai chamou um carro néo tem o dinheiro pega o dinheiro do fundo
rotafivo, se precisa de uma medicacdo pega o dinheiro pra comprar aquele
remédio, ta sendo muito implantada nessa forma aonde a gente sempre ta
reforgando assim quando tem as reunibes que a gente participa ai a gente
sempre ta lembrando olhe o objetivo é esse e ndo ta no empréstimo
{Entrevista L. realizada em outubro de 2013).

Talvez essas acdes emergenciais nao tivesse se tornado tao prejudicial se
por acaso 0s agricultores tivessem o compromisso e comprometimento com o
arranjo social dentro da agrovila Lagea do Jogo. E sabido que desde o inicio a
escolha da utilizagdo dos recursos nao foi esse, o de empréestimo, mas se o

tivessem escolhido para essa finalidade nao teria problema algum, pois teria sido
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consenso de todos os participantes do FRS. A meu ver a principal questdo que esta
emperrando o funcionamento do fundo rotativo atualmente é a falta de

comprometimento e cooperagao com a devolugdo do recurso emprestado.

E possivel perceber a falta de compromisso e de cooperagao dos assentados
com o FRS em relagao a devolugao da contribuicdo para a poupancga, acarretando
assim na diminuigdo do ritmo das atividades do arranjo social, e consequentemente
emperrando a aquisicdo de novos bens para aqueles que ainda nao participam. Se
formos pensar nas causas podemos supor que a inadimpléncia & estimulada pelo
sentimento de que os individuos e 0s grupos sociais ndo correm qualquer risco
diante do nac pagamento de suas dividas (ABRAMOVAY, 2008). O fato de néo
haver uma cobranga mensal aos devedores, a n&o recusa a novos empréstimos, o
convivio diario sem levar em consideracaoc essas questbes, a falta de
informacgao/formacg&o sobre o arranjo social favorecem a inadimpléncia em relagao
ao FRS.

A gente nem usa a expressao ‘pagando” a gente usa a expressdo de
contribuir porque pagar é quando vocé tem assim aquela prestagdo que
vacé tem que pagar digamos se é 50 vocé tem que pagar 50, se é 100 vocé
ndo pode chegar 14 com 99 tem que ser os 100 ta enfendendo, e a gente
ndo, a gente faz o empréstimo, a gente empresta dinheiro depois a pessoa
volta contribuindo com 10 com 20 dependendo da condicdo do més
{Entrevista L. realizada em outubro de 2013).

Eies dizem assim, ah esse dinheiro ndo é pra vocé pagar entendeu? Ai fica
muite a questdo ah deixa pra I& isso af ¢ do governo, s6 que tem assim
mesmo com a gente incentivando, a gente explicando direitinho, othe gente
issc agui & um banco da comunidade, mas sempre lem esses mais
esquecido, que as vezes vocé tem que fa sempre refrescando a memdria,
mais fazer o gque né?! (Entrevista L. realizada em outubro de 2013).

E claro que néo podemos desconsiderar as condigbes das familias que estao
em debito com o Fundo Rotativo, algumas vezes pode acontecer algo inesperado e
emergencial - problema de satde na familia, ma ou perca da colheita — que atrase o
pagamento da contribuicdo daguele agricultor em determinado periodo, sendo que

essas situagdes sao compreendidas pelos participantes do FRS.

Depois que a pessoa faz a sua tefa, ai depois é que comega a contribuir, 10
reais, ndo e tao caro, as proprias familias é quem decide o quanto vai
contribuir, se é com 5, se é com 10, se é com 20, sempre ficou numa
quantia de 10 reais por més pra vocé contribuir, mas se naquele més voce,
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por exemplo, na época em que ta batendo feijdo vocé vai e vende e quer dé
uma contribuigdo a mais pra diminuir ta enfendendo?! Ai isso ai fica a
critério seu. também no més que vocé ndo puder dar aqueles 10 s6 puder
dar 5 ou s6 3 0 que vocé puder vocé tambeém contribui, no més se vocé
também ndo puder dar nada ndo deixe de participar ndo. participe e diga
que esse més ndo pude. tive isso, tive aquilo e justifica, mas entendeu...a
questdo ¢ grande problema ¢ esse (Entrevista L. realizada em outubro de
2013).

Nesse sentido, ha flexibilidade em relagdo a contribuicdo que o agricultor
deposita na poupanca, tanto flexibilidade no valor quanto da ocasido, podendo ser
que um més dé para contribuir, outro ndo, outro com uma quantia maior, e assim por
diante. Por mais que se tenha essa flexibilidade e “acordo” enquanto as
contribuigbes ainda existem agricultores que ha um bom tempo ndo dao nenhuma

satisfacdo em relagao ac emprestimo tomado, entravando as relagdes e o processo.

A maioria dessas pessoas que eles fazem parte, s6 que esqueceram, assim
de sempre alegar, ndo tenho dinheiro, ndo quero ir e tal... E sempre essas
coisas, mais que a gente sabe que eles fazem parte, eles receberam, eles
assim tiveram aquela contribuigdo, ou seja, eles receberam a lona,
receberam o arame, fizeram as telas implantaram, eles fazem parte. eles
sabem de uma certa forma que um dia eles tem que vir e assim prestar
conta digarnos assim de alguma coisa né?! Da uma contribuigdo (Entrevista
L. realizada em outubro de 2013).

Destarte, diante da realidade social supomos que essa falta de compromisso
com o pagamento para a poupan¢a do Fundo Rotativo gera inadimpléncia e atraso

na rotatividade dos recursos, dificultando a ampliagao do arranjo social na agrovila.

A meu ver, outro fato que também dificulta o funcionamento € a gestao do
Fundo Rotativo. A comissdo de gestao®™ do FRS esta ha quase cinco anos a frente
da organizagao, sem mudangas. A comissdo € formada por trés agricultores, que
foram escolhidos em reunido pelos agricultores da agrovila Lagoa do Jogo, no
entanto quem esta a frente resolvendo as questdes relacionadas ao arranjo social &
somente uma pessoa dessa comissao, as outras duas hoje estdo menos ativas na

organizacao do FRS, devido a falta de tempo.

% A comissao de gestdo para organizar as reunides, ter o controle dos carnés, controle das atas,
guardar toda a documentacdo, porque a gestdo do FRS no geral deve ser feita por todos os
participantes.
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Assim quem sabe culra pessoa coordenar ta entendendo pra ndo ficar so
esse tempo fodinho $6 eu coordenando sabe, porque as vezes 0 povo ndo
diz que o santo de casa ndo faz muito milagre né. quem sabe se entrasse
uma nova pessoa. uma nova cabega Sabe, pra pensar pra ver uma
estrategia melhor que a minha ndo ta dando certo talvez, eu ndo sei, mas as
familias se repudiam, n&do querem (Entrevista L. realizada em outubro de
2013).

Como mostra a fala acima a propria agricultora que hoje esta a frente da
gestao pensa que deveria haver mudangas, que outras pessoas podiam e deveriam
se engajar na comissaoc de gestao para aliar novas ideias, confrontar outras opinides
e visdes, e com isso tentar da um novo significado ao arranjo do FRS, é preciso

encontrar uma forma de ndo apagar.

Acontecimentos internos também influenciaram no funcionamento do arranjo
social na agrovila, no sentido de desestimular os agricultores em relacac as
atividades do FRS. No ano de 2011 houve também a criagdo de ovethas como uma
atividade financiada pelo Fundo Rotativo, aiguns assentados que estavam
preparados para a criacao pegaram o animal, na condicao de estabelecer a
rotatividade dentro da agrovila. O fundo rotativo de ovelhas nao funciona com a
devolugao do dinheiro, mas sim com o repasse para outro agricultor de um filhote da

ovelha criada.

As ovelhas a gente recebeu elas, recebeu a ovelha, e na questio de
repassar pra pagar era com a cria. ta entendendo? Néo foi com a questéo
de pegar a ovelha e pagar com dinheiro ndo, pega a ovelha e repassa um
fithote. A gente fez a discussdo ai foram algumas pessoas que quiseram,
ndo foi todo mundo ndo sabe? Foi s¢ aquelas pessoas gue estavam
preparadas pra criacdo, ndo foram fodos que fazem parte do fundo rotativo
ndo (Entrevista L. realizada em outubro de 2011).

Contudo, nessa recente pesquisa para realizagado da dissertagao,
reencontrando os assentados da agrovila perguntei sobre os Fundos Rotativos de
ovelhas, como estava o repasse das crias para os outros assentados que ainda nao
tinham pegado sua ovelha, e os mesmos me informaram que aqguele fundo de
ovelhas ndo deu certo na agrovila. Antes mesmo do tempo das ovelhas
reproduzirem muitas delas morreram, ndo conseguiram se adaptar ao clima da
regido, isso porque o Sindicato de Remigio fez a compra das ovelhas em outra

regido, alegando esta mais barato.
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O sindicato também repassou pra gente pelo fundo rotativo umas ovelhas,
na epoca eu quis comprar umas ovelhas boas aqui da regido que era de
cigo palala ia de cima, ele tinha umas ovelha ali tudo adaptada a regido,
mas eu queria comprar as ovelhas dele, ai quando foi na época eu procurei
o sindicato com a ASPTA com emanoel, ai as ovelhas aqui na época parece
que era 120,00, ai eles acharam caro, ai foi oferecem uma pra gente ir olhar
eu, seu Jodo baixim ali, pra nos ir olhar umas ovelhas la em lagoa do mato,
ai a gente foi e olhou, eu mesmo num me agradei das ovelhas, mas eles
vendiam a 100 reais na época, era mais barato entdo é melhor comprar
aqui, eu disse entdo tudo bem, resultado compramos, essa ovelhas
morreram tudinho, porque era ovelha de fora l& era um comprador que
compra da regido do sertdo ai chega aqui na regido ndo se da, a gente
comprou na época da seca, al ha seca a gente dava de comer elas sO
emagreciam, quando deu a primeira chuvada morreu tudinho, resultado
morreu tudinho, a mais que demorou foi uma que eu trouxe que na época a
minha veio mais doente ai eu peguei e troquei ele me deu outra ela passou
uns diazinhos mais terminou morrendo, se tivesse comprado as ovelhas da
regido hoje tava tudo viva e eu sei que tinha uma grande produgéo,
resultado quem saiu perdendo foi nés né (Entrevista Seu P.A realizada em
outubro de 2013).

Sao acontecimentos internos e ‘“praticas cotidianas” que desanimam e
desestimulam os participantes a ter compromisso com as atividades. As praticas do
cotidiano nos relevam um grupo de agricultores descrentes e desmotivados com as
atividades desenvolvidas na agrovila Lagoa do Jogo, que nao procuram se engajar
nas atividades coletivas, ndo demonstram interesse nos assuntos do arranjo social,
e muito menos em participar das contribuicbes mensais para ampliar o FRS na

agrovila.

Antes a gente se reunia todo primeiro domingo de cada més a gente tinha
reunido, e faz uns meses ai que a gente ndo se senfou mais, quer dizer que
ele ta precisando que reanime na comunidade esse fundo rotativo da gente,
uns meses ai ele ta meio esquecido, parado, as tinicas pessoas que ainda
ta se reunindo que a gente ndo deixa parado é eu, a Zefinha aqui que
também faz parte, Gé e Luzia e Lena, ai todo domingo a gente senta e
conversa sabe, mas o outros ndo (Entrevista Seu P.A realizada em outubro
de 2013).

Talvez pese a falta das relagdes de confianga e reciprocidade entre os
agricultores, onde se fulano ndo esta contribuindo, eu também vou parar de
contribuir, falta a solidariedade de se pagar o valor mensal no intuito de que os

outros membros também possam ser atendidos (DIAS, 2010). E ai que os lagos
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sociais de reciprocidade e cooperagéo se fazem essenciais para a sustentacéo da
agao coletiva (DUQUE; OLIVEIRA, 20086).

A gente tava pagando certinho. ai depois o pessoal todo mundc deixou de
pagar ai & gente parou de pagar também, agora nds vamos deixar resolver
de novo pra ver como vai ficar né. porque se for pra todo mundo pagar é
claro que a gente também vamos pagar (Entrevista Dona N. realizada em
outubro de 2(13).

Apesar de todos os problemas e dilemas colocados pelos agricultores diante
o funcionamento do arranjo social dentro da agrovila todos os partticipantes
expuseram a satisfacdo com a melhoria e o impacto que o FRS causou em suas

vidas e na familia.

Eu gquando cheguei aqui num criava nenhum gado que num tinha onde criar,
ai conversaram com a gente vieram e fizeram esse fundo rotativo, ai eu fiz
uma tela aqui pequenininha, ai eu digo. mas ta bom demais porgue eu
coloco minhas galinhas dentro, ai quando foi depois o fundo rotative foi
crescende, ai vieram ajeitar de novo ‘prumode’” da gente aumentar a tela
pra ficar maior sabe, ai vieram aumentaram as telas e agora eu fiz outra fela
por tras da cisterna que vou fazer pra I&4 uma tela maior, ai agora da pra eu
criar galinha, esse ano num to criando muito ndo porque eu tive um acidente
passel o inverno todinho doente (Entrevista Dona L. realizada em outubro
de 2013).

Pra mim o fundo rotativo mefhorou muitas coisas na minha casa e na minha
familia, vou citar exemplo, eu tenho minha terra quase toda telada, meus
vizinhos também. a parte onde fica o galinheirc, ndo val ter perfurbagéo,
isso ai foi uma maravitha Pra minha familia porque cada coisa vai ficar no
seu cantinho {Entrevista L. realizada em outubro de 2013).

Todos os participantes do arranjo do FRS reconhecem a atual situagao em
que ele se encontra, e a maioria reconhece a necessidade de procurar algum meio,
uma solucdo para viabilizar o funcionamento novamente, mais do que isso, fazer
com que ele (o FRS) permaneca sempre aceso na agrovila Lagoa do Jogo,
beneficiando e melhorando a vida cotidiana dos agricultores. Eles [uma pequena
minoria] tém a consciéncia que precisam aperfeigoar o que ja conquistaram, para

assim congquistar novas atividades.
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E quando a gente pensar em ampliar tem que primeiro se conscientizar,
fazer primeiro a melhoria no que ja tem, ai quando ver o que ja tem pensar
em ampliar, porque assim vai ter mais sustentagdo pra pedir/comunicar ao
sindicato, o polo alguma coisa, mas se ndo tiver essa consciéncia vamos so
trazer trazer trazer mas ndo saber como ampliar, eu queria mais assim, mas
eu ndo sei o que falta, ndo sei se & mais disposigao (risos) eu recorro muito
a Gizelda, mas eles sdo muito atarefados por isso que eles colocam a gente
assim pra coordenar (Entrevista L. realizada em outubro de 2013).

Nesse sentido, a meu ver, a atual situacdo pede uma valorizagdo dos
principios iniciais que norteiam o Fundo Rotativo Solidario, resgatar valores como a
reciprocidade, solidariedade e a confianca, pois “os fundos necessitam da
cooperagdo advinda da confianca, da solidariedade e da reciprocidade para
funcionarem” (DUQUE; OLIVEIRA, 2006, p 14). A tomada de consciéncia deve
compreender a todos os agricultores da agrovila, e principalmente aqueles que
fazem parte do arranjo social, para que nao funcione somente por um determinado
periodo (geralmente quando chega uma atividade nova), a consciéncia dos
beneficios feitos e que ainda podem ser feitos eles tém, agora é preciso ter a

consciéncia para perpetuar e tornar algo permanente.
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CONSIDERAGOES FINAIS

As praticas e as relagdes sociais na agrovila Lagoa do Jogo foram percebidas
no cotidiano e a partir do arranjo social presente na agrovila, o Fundo Rotativo
Solidario. A analise das relagdes sociais & baseada em dois momentos distintos de
pesquisa, uma vez que o primeiro momento aconteceu no ano de 2011, e o segundo

momento no ano de 2013.

A questao que nos propomos a refletir esta relacionada as praticas individuais
presentes nas relagdes que promovem e limitam as agdes coletivas em areas de
assentamentos, comunidades etc. Como ja mencionado, os processos observados
em momentos distintos, mediados pela presenga de atores de fora do assentamento
a exemplo do banco, do grupo de pesquisadores da UFPB etc., nos incitou a
analisar a persistir na busca de compreender o que mobiliza os individuos e grupos
para iniciativas que exigem confianga e cooperagao, aoc mesmo tempo pensar
também quais elementos concorrem para a desmobilizagao. O que foi observado e
apreendido nos leva a pensar que talvez essa realidade nao seja “nova’, apenas que
ela se apresentou de outra maneira, devido a outras condigbes, outros olhares e

outras questdes.

O possivel actmulo de capital social no cerne das relagdes sociais nao se
mostra tao evidente, ainda que hipoteticamente possa existir. As praticas coletivas
comecaram a surgir de maneira efémera, muitas vezes s6 aparecendo quando
objetivamente resultava em beneficios imediatos, materiais etc., na maioria das
vezes individualizados. E fato que ndo podemos desconsiderar as atividades
coletivas que existem na agrovila, mesmo que seja uma minoria que as pratigue.
Mas essas em relagdo ao conjunto da vida social da agroviia pode-se afirmar que
s&o pontuais. Diante de tal realidade podemos supor que as praticas de cooperagéo
e reciprocidade ndo estdo arraigadas nas relagées sociais dos assentados da

agrovila Lagoa do Jogo.

Os individuos ndo agem automaticamente de forma cooperativa para
conseguir bens publicos, mesmo que estes os beneficiem diretamente.
Dirlamos que os individuos tambem ndc cooperam de maneira automatica
mesmo para atingir um bem privado quando a consecugdo deste bem
depende, diretamente, da agdo e do comportamento de outros, podendo
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despertar incertezas e gerar riscos — como no caso dos FRS onde o retorno
do investimento ndo & garantido juridicamente. Todos sairiam ganhando se
gooperassem. mas as incertezas dificuitam a agao coletiva. Em situagbes
como estas, a iogica individual sobrepde-se a logica coletiva. Na auséncia
de garantias de que todos cumprirdc 0s acordos, o racional & nao cooperar
{Olson, 1999 apud DUQUE; OLIVEIRA, 2006, p.7-8).

A configuracao do funcionamento dos Fundos Rotativos é baseada nos
principios de cooperagao e confianca, além do comprometimento para a
manutengdo do mesmo. Na agrovila Lagoa do Jogo a falta de confianga entre os
agricultores influencia diretamente no funcionamento do Fundo Rotativo, uma vez
que o assentado nao confia mais no outro em relagao ao comprometimento com o

arranjo sociail na agrovila.

For que tem muitos que comegou, entrou no fundo rotativo ai num foi mais,
nunca pagol um tostao, porque vem esse arame pra gente fazer, mas a
gente tem que ir pagando todo més, da 20, da 10, da 5, no més que néo
puder da também ninguém vai brigar, mas tem gente que nunca da nada,
agora se aparecer um negocio novo dizer que vai sair ai todo mundo quer
entrar, entra mas ndoc contribui ai ndc adianta, e quem fa contribuindo
diretinho se prejudica, porque eles vem ganha. mas ndo dé um tostdo
nunca, quer dizer ao invés de ta ajudando todo mundo ele s6 se ajuda a
primeira vez e pronto ndo se importa mais (Entrevista Seu G. realizada em
outubro de 2013}

Vale ressaltar que a reputagdo e a confianca sdo elementos fundamentais
para que as relagbes sociais de solidariedade e reciprocidade se estabelegam e
cumpram com seu papel de coesdo social, mesmo que essas relagbes sejam
verticais (Mauss, 1966; Sahlins, 1972; Ostrom, 1990; Putnam, 1996). A falta de
confianca gerada pela falta de compromisso dos agricultores minimiza o ritmo do
FRS na agrovila. O rompimento das nogdes constitutivas do FRS quebra a logica do
receber e retribuir encontrada na rotatividade do arranjo social, nesse sentido os
participantes estdo recebendo, mas nédo estdo retribuindo a contribuicao para a

poupanca dos fundos.

Podemos sinalizar um possivel enfraquecimento dos lagos sociais entre os
agricultores, o que se reflete diretamente no funcionamento do arranjo social do
FRS, e nas atividades cotidianas da agrovila, onde apenas um pequeno grupo de

agricultores exercem algumas atividades coletivas.
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Muitas ndo participam porque preferem trabalhar individual em suas édreas,
mas esse ano acho que vai aumentar, quando eles veem que ta dando
certo uma coisa ai ja querem fazer, o ano que vem j& escutel outras
pessoas dizendo que vai frabalhar no coletivo, esse anc que vem promete
aumentar {(Entrevista L. realizada em outubro de 2013).

E necessario também que os proprios agentes externos, mediadores sociais
também reflitam sobre suas praticas no sentido de conhecer e criar mecanismos que
fortalegcam as relagdes sociais ja existentes entre os agricultores e agricultoras,
tendo em vista que em virtude das frustracbes e desapontamentos nao ha estimulos
para uma organiza¢ac por parte dos agricultores e agricultoras. Portanto, vale um
esforgo maior das instituicdes mediadoras (como o STR) que estdo acompanhando
mais de perto o cotidiano dos assentados, através da promogdo de reunides e
formacdes com o intuito de refletir sobre os principios de solidariedade e ajuda

mutua como uma das estratégias para a superagao das dificuidades cotidianas.

Agora o que nos falta aqui e ai um pouco o que vai ser nosso papel de
ajudar um pouco nesse processo de organicidade. porgue voce fem Lima
cooperafiva que ela ndo cumpre sua fungdo de cooperativa, vocé tem um
assentamento que tem dificuldades organizativas né tanto de unidade e tal,
ndo é nenhuma pessoa que vai rasalver ISS0, mas ¢ as pessoas elevarem
o nivel de consciéncia hd uma possibiidade de mudar... Eu sempre digo
que tem que ter um elemento externo pra unificar 0s campongses. porque
s6 no internc eles ndo consegue sabe, ai ey acho que € o nosso desafio de
& mais junto {Entrevista Pesquisadora D., realizada em dezembro de 2013).

O trabalho de conscientizagao e de unidade com os agricultores e agricultoras
pode ser o fator primordial para resolver/minimizar a falta de compromisso com o
arranjo do FRS e também a pratica das atividades coletivas, ampliando essas
praticas para um grupo bem maior, ndo se limitando apenas em um pequenc grupo

de agricultores que ocupam posigées privilegiadas e de reconhecimento na agrovila.

A gente tem gue construir uma alternativa, tem que resolver esse problema,
o que a gente chama no MST organicidade, eu acho que néo € eu que vou
responder isso, eu acho que a gente construindo junto com eles ¢ efes que
vdo nos da a resposta. Eles que tem que nos dizer quais os problemas gue
tem aqui? Porque se néo, daqui dois anos eu saio daqui e confinua os
problemas né. ai eu saio e acaba tudo? Ndo pode né?! (Entrevista
Pesquisadora D., realizada em dezembro de 2013).
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Percebemos, portanto, que um momento da pesquisa para o outro foi possivel
perceber que as relagdes de cooperagao e confianga ficaram bastante fragilizadas,
refletindo diretamente na diminuicdo das atividades coletivas e no entrave do
funcionamento do Fundo Rotativo. A perda da confianga produziu uma descrenca na
efetividade do Fundo Rotativo e desmobilizou o pagamento da devolugdo para a
poupanca que movimenta o FRS, gerando o descompromisso dos agricultores para

com o arranjo social, enfraquecendo assim suas atividades.

Alocamos que para ‘reacender’ as praticas sociais entre os agricultores €
preciso realizar um trabalho de formagdo com os mesmos, a fim de (re) construir e
unificar as ideias em cima do arranjo social do FRS e projetos futuros dentro da
agrovila Lagoa do Jogo, podendo o arranjo dos Fundos Rotativos se constituir um

importante mobilizador de elementos constitutivos do capital social.
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ANEXOS

Roteiro de entrevista

Parte | (dados pessoais e ascensao da familia)

1. Nome 2. Profissao:

3. Escolaridade do chefe da familia: 1. () Analfabeto 2. ( ) Ens. Fund. | incompleto 3.
() Ens. Fund. | completo 4. ( ) Ens. Fund. Il incompleto 5. ( ) Ens. Fundamental ||
completo 6. ( ) 7. Ens. Médio Incompleto 8. ( ) Ens. Médio completo 9. () Ens.
Superior Incompleto 10. ( ) Ensino Superior Completo.

5. Sexo: ( ) Feminino ( ) Masculino 5.ldade:

6. Idade do cénjuge: 6.1 Escolaridade do coénjuge: ( ) Analfabeto ( ) Ens.
Fund. | incompleto ( ) Ens. Fund. | completo ( ) Ens. Fund. Il incompleto ( ) Ens.
Fundamental Il completo ( ) Ens. Médio Incompleto

() Ens. Médio completo ( ) Ens. Superior Incompleto ( ) Ensino Superior Completo.

7. Quantidade de pessoas morando na casa:

Nome Idade Escolaridade Posicao na familia
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Parte Il (assentamento)

1. A familia mora ha quanto tempo no assentamento?

2. Atualmente faz parte do MST? E, ou ja foi, militante?

3. Participou do processo de luta pela terra? Se sim, como foi, e como ficou sabendo
da ocupacéao da terra?

4. Qual é o tamanho da propriedade? Ha area coletiva na
comunidade?

5. Como séo as relagdes entre as familias no assentamento?

6. Como é a relagao do sindicato com o assentamento?

Parte lll (Fundo Rotativo)
1. Como tomou conhecimento do FRS?

2. O que significa (representa) o FRS na sua vida? Quais as vantagens (beneficios)
para sua familia e comunidade em geral?

3. Como esta o funcionamento do FRS hoje? Ha reunides? As familias estao
contribuindo com a poupanga da comunidade?

4. Alem do FRS vocés desenvolvem outras atividades coletivas no assentamento?
(envolvendo relagdes de cooperagao, ajuda mutua, reciprocidade?) Se sim, a
comunidade em geral estao participando dessas atividades?

5. vc acha que o FRS mudou alguma coisa na vida cotidiana (dia a dia) da
comunidade? Houve mudanga na sua vida, teve alguma melhoria?

6. Como vc vé as relagbes dentro do assentamento? Nas atividades que sao
coletivas e no frs
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