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D i v e r s a s pessoas e i n s t i t u i g b e s c o n t r i b u i r a m , 

embora sob d i f e r e n t e s f o r m a s , p a r azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a. e l a b o r a c a o do p r e s e n t e 

t r a b a l h o . A g r a d e g o a t o d o s , suas c o n t r i b u i g o e s . E n t r e t a n t o , 

nao p o d e r i a d e i ; : a r de m e n c i o n a r algumas que, de c e r t a f o r m a , 

t i v e r a m uma p a r t i c i p c g a o d e t e r m i n a n t e . 

A opgao p e l a Economia R u r a l se deu a t r a v e s do 

p r o f e s s o r Rene de C a r v a l h o , amigo e o r i e n t a d o r d esde a 

g r a d u a g a o . Tambem sob a sua o r i e n t a g a o f i z os p r i m e i r o s 

t r a b a l h o s com p e s q u i s a de campo e o p r o j e t o de d i s s e r t a g a o . 

A e l e o meu r e c o n h e c i m e n t o . 

A Coordenagao do M e s t r a d o em Economia R u r a l , 

a t r a v e s das p e s s o a s dos seus s u c e s s i v o s c o o r d e n a d o r e s e do 

seu c o r p o de p r o f e s s o r e s e a l u n o s , que a t r a v e s dos s e u s 

c u r s o s ou dos seus t r a b a l h o s , em m u i t o c o n t r i b u i r a m p a r a a 

minha f o r m a g a o . Nao p o d e r i a dei;;a de a g r a d e c e r em e s p e c i a l 

a P r o f e s s o r a M a r i a L Q c i a G o n g a l v e s de C a r v a l h o , a t u a l 

c o o r d e n a d o r a do m e s t r a d o , p e l o seu a p o i o i n s t i t u c i o n a l e 

a f e t i v o . 

No a r n b i t o do Cur SO de M e s t r a d o , d i s c u t i i d e i a s , ou 

mesmo p a r t e s d e s t e t r a b a l h o , com d i v e r s o s c o l e g a s . Meu 

a q r a d e c i m e n t o e s p e c i a l a S o c o r r o L i r a e Delma R i b e i r o . 

Ao CNPq, p e l a c o n c e s s a o da b o l s a de e s t u d o s . 



Os c o l e g a s p r o f e s s o r e s do D e p a r t a m e n t o de Economia 

da U n i v e r s i d a d e F e d e r a l de S e r g i p e p e l o a p o i o i n s t i t u t i o n a l , 

a t r a v e s da p o l i t i c a de l i b e r a g a o da c a r g a d i d a t i c a , sem a 

q u a l nao t e r i a s i d o p o s s i v e l a r e a l i z a g a o d e s t a d i s s e r t a g a o . 

A p r o f e s s o r a M a r i a G o r e t t i S e r p a B r a g a , que f o i 

o r i e n t a d o r a d u r a n t e os p r i m e i r o s meses de e l a b o r a g a o do 

t r a b a l h o . E l a nao s6 acompanhou, d i s c u t i u e i n c e n t i v o u cada 

passo do mesmo, como se r e v e l o u uma amiga. D u r a n t e e s s e s 

meses de c o n v i v i o , pude r e c o n h e c e r , nao ap e n a s , sua 

s e r i e d a d e a c a d e m i c a , mas tambem sua d i g n i d a d e e q u a l i d a d e 

p r o f e s s i o n a l e humana. 

Ao p r o f e s s o r P a u l o O r t i z Rocha de A r a g a o , que 

as s u m i u a o r i e n t a g a o do t r a b a l h o em sua e t a p a f i n a l , 

acompanhando-o de f o r m a c u i d a d o s a e p e r m a n e n t e . 

B e r n a d e t e Ramos e Emma S i l i p r a n d i , m i n h a s a m i g a s de 

sempre, tambem f o r a m i n t e r l o c u t o r a s f u n d a m e n t a l s . As s u a s 

c o n t r i b u i g o e s se e x p r e s s a r a m , naozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA so nos t r a b a l h o s p o r e l a s 

p r o d u z i d o s , mas tambem, a t r a v e s da l e i t u r a dos p r i m e i r o s 

e s c r i t o s do p r o j e t o de d i s s e r t a g a o . M u i t a s das s u g e s t o e s p o r 

e l a s c o l o c a d a s f o r a m de f u n d a m e n t a l i m p o r t S n c i a e m o t i v o de 

r e f l e x a o p o s t e r i o r . As c r i t i c a s e o b s e r v a g o e s que d e l a s 

r e c e b i , aumentam a minha g r a t i d a o . 

Ao p r o f e s s o r Otamar de C a r v a l h o , que tambem l e u o 

p r o j e t o de d i s s e r t a g a o e f e z s u g e s t o e s e c r i t i c a s v a l i o s a s . 

S u g e s t o e s e c r i t i c a s nao menos i m p o r t a n t e s , r e c e b i 

dos p r o f e s s o r e s Joao O t a v i o Paes de B a r r o s e G h i s l a i n e 



Duque, membros da p r e - b a n c a de d e f e s a . 

Foram tambem d i v e r s a s as pessoas que me a j u d a r a m no 

d e c o r r e r do t r a b a l h o de campo. F l a v i a G a r c i a , na q u a l i d a d e 

de s e c r e t a r i a da C o o p e r a t i v a dos I r r i g a n t e s de Sao G o n g a l o -

(CAMISG), ptbs a minha d i s p o s i g a o os dados n e c e s s a r i o s p a r a a 

p e s q u i s a , f a c i l i t o u c o n t a t o s f u n d a m e n t a l s p a r a a sua 

o b t e n g a o , alem de me a c o l h e r em sua c a s a , em d i v e r s o s 

momentos da p e s q u i s a de campo. 

A CAMISG d i r i j o a q r a d e c i m e n t o s e s p e c i a i s a t r a v e s de 

seus d i r i g e n t e s , F r a n c i t o n i o L i m e i r a e J o s e C a r n e i r o , 

r e s p e c t i v a m e n t e g e r e n t e e p r e s i d e n t e d e s t a e n t i d a d e . 

M a r c i l i o Moraes, a n a l i s t a de c r e d i t o do BNB, que me 

f o r n e c e u i n f o r m a g b e s r e l e v a n t e s s o b r e o FNE, p o r i s t o m u i t o 

1 he a g r a d e g o . 

• DNOCS, a t r a v e s dos seus f u n c i o n a r i o s que 

f a c i l i t a r a m o ac e s s o aos c o l o n o s i r r i g a n t e s . Devo a g r a d e c e r 

tambem a D. S o l e d a d e e D. E m i l i a , r e s p o n s a v e i s p e l a casa de 

hbspedes do DNOCS, onde f i q u e i hospedada, d u r a n t e a minha 

e s t a d a na a r e a de p e s q u i s a . 

Meus r e c o n h e c i m e n t o s m a i s e s p e c i a i s , no e n t a n t o , 

e s t a o d i r i g i d o s aos c o l o n o s i r r i g a n t e s de Sao Go n g a l o , que 

m u i t o c o n t r i b u i r a m p a r a a e l a b o r a g a o d e s t e t r a b a l h o . E l e s me 

receb e r a m em suas casas e t i v e r a m a p a c i e n c i a n e c e s s a r i a 

p a r a l o n g a s e i n t e r m i n a v e i s c o n v e r s a s . 0 que a p r e n d i com 

essa c o n v i v e n c i a , s u p e r a em m u i t o o que e s t e t r a b a l h o 

e x p r e s s a . A e l e s t o d o o meu a g r a d e c i m e n t o . 



C l e a n t o e F a t i m a , que se d e s d o b r a r a m no t r a b a l h o de 

d i q i t a g a o . 

Da mesma f o r m a , q u e r o a q r a d e c e r aos f u n c i o n a r i o s do 

M e s t r a d o em Economia e do Banco de Dados p e l o a t e n d i m e n t o 

sempre s o l i c i t o n os mementos n e c e s s a r i o s . 

Quanto aos amigos l e a i s , p e l o o a p o i o i m p o r t a n t e em 

d i v e r s o s momentos e sob d i f e r e n t e s f o r m a s , nao posso d e i x a r 

de m e n c i o n a r : L e i l i a m D a n t a s , R'einaldo C a r c a n h o l o , G i l b e r t a 

S a n t o s , Simone B r a n c o , V e r o n i c a B a r r o s , M a r g a r e t h H o r a , J o a s 

O l i v e i r a , V e r d i F r a n c i s c o , D a l v a Mota, S o l a n g e B r a g a , 

F e r n a n d o B a r r o s o , Andrea M e l o , N e u z i c e A n d r a d e , O r i a n a de 

A l m e i d a , M a r i l d a Menezes, Ana G h i s l a i n e , E l i a n e B e z e r r a , 

C l a u d i a C o u t i n h o , G l b r i a P a l m e i r a , Ana C a r o l i n a e Marcos 

S c a i c c . 

E n f i m , meus p a i s e t o d a minha f a m i l i a p e l o a p o i o 

a f e t i v o d u r a n t e t o d o o tempo de e l a b o r a g a o d e s t e t r a b a l h o . 
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E s t e t r a b a l h o tem como o b j e t i v o a n a l i s a r a 

e x i s t e n c i a ou nao, de uma c o m p a t i b i 1 i z a g a o e n t r e as a c o e s 

d e c l a r a d a s de m e l h o r i a de p a d r a o de v i d a das p o p u l a c o e s 

b e n e f i c i a r i a s de urn p r o j e t o de i r r i g a g a o p u b l i c a e os 

r e s u l t a d o s , e f e t i v a m e n t e , e n c o n t r a d o s em uma e x p e r i e n c i a 

c o n c r e t a . 

Os e s t u d o s de v i a b i l i d a d e s b c i o - e c o n t b m i ca dos 

r e f e r i d o s p r o j e t o s tomam p o r base, p a r a m e t r o s c o n v e n c i o n a i s 

( r e l a g a o b e n e f i c i o - c u s t o , t a x a i n t e r n a de r e t o r n o . 

e s t i m a t i v a de c u s t o s , e n t r e o u t r o s ) , r e s t r i g i n d o - s e a 

a s p e c t o s e s t r i t a m e n t e q u a n t i t a t i v o s , sem se p r e o c u p a r m u i t o 

com as i m p l i c a g o e s s o c i a i s das mudangas o c o r r i d a s s o b r e o 

g r u p o s o c i a l e n v o i v i d o . P r o c u r o u - s e a n a l i s a r o p r o c e s s o de 

t r a n s f o r m a g a o s o c i a l em p e r i m e t r o s de i r r i g a g a o p u b l i c a , 

a t r a v e s da a m p l i a g a o do u n i v e r s o a n a l i t i c o , sob uma b t i c a 

que c o n t e m p l a s s e as e x p e c t a t i v a s c r i a d a s p e l o g r u p o 

b e n e f i c i a r i o . 

P ara a r e a l i z a g a o da a n a l i s e p r e t e n d i d a , a a t e n g a o 

f o i c o n c e n t r a d a em urn e s t u d o de caso. 0 P r o j e t o de Sao 

Gongalo, l o c a l i z a d o no s e m i - a r i d o p a r a i b a n o , f o i a a r e a 

e s c o l h i d a como l o c u s da p e s q u i s a de campo. 

Sao Gongalo e urn p e r i m e t r o com duas d e c a d a s de 

e x i s t e n c i a e que a p r e s e n t a c a r a c t e r i s t i c a s comuns aos d e m a i s 

p r o j e t o s p u b l i c o s : c o l o n i z a g a o com base no a s s e n t a m e n t o 



f a m i l i a r e o r g a n i z a g a o dos p r o d u t o r e s em c o o p e r a t i v a de 

p r o d ugao. 

P a r t i n d o de uma p e r s p e c t i v a c o r a p a r a t i v a das 

c o n d i g d e s a n t e r i o r e s de manutengao e de r e p r o d u g a o dos 

p r o d u t o r e s em r e l a g a o as c o n d i g d e s a t u a l m e n t e v i v i d a s no 

P r o j e t o , f o r a m r e a l i z a d a s e n t r e v i s t a s e a p l i c a d o s 

q u e s t i o n a r i o s com os c o l o n o s / i r r i g a n t e s , buscando a p r e e n d e r 

o s i g n i f i c a d o que esse c o n j u n t o de mudangas r e p r e s e n t o u na 

v i d a d e s s e s p r o d u t o r e s . 

Da a n a l i s e da s i t u a g a o a t u a i dos p r o d u t o r e s a l i 

r e s i d e n t e s , c o n s t a t a m o s uma r e d e f i n i g a o c o m p l e t a do p r o c e s s o 

p r o d u t i v o que pode s e r v e r i f i c a d a sob d i v e r s o s f o r m a s . A 

u t i l i z a g a o de n ovas t e c n i c a s , bem como o a c e s s o aos 

i n s t r u m e n t o s de p o l i t i c a a g r i c o l a , p e r m i t e a f i r m a r a 

o c o r r e n c i a de urn p r o c e s s o de t e c n i f i c a c a o e n t r e os 

p r o d u t o r e s a n a l i s a d o s , embora e s t a nao e s t e j a se dando no 

mesmo r i t m o p a r a t o d a s as f a s e s de c u l t i v o e p a r a t o d a s as 

u n i d a d e s p r o d u t i v a s . 

Mudangas q u a l i t a t i v a m e n t e p o s i t i v a s em t e r m o s de 

c o n d i g a o f i n a n c e i r a , aumento de p r o d u g a o , m a i o r e s 

p o s s i b i 1 i d a d e s de e s c o l a r i d a d e p a r a os f i l h o s , aumento do 

p a d r a o de consumo f a m i l i a r , tambem puderam s e r c o n s t a t a d a s , 

alem de o u t r o s a s p e c t o s t r a z i d o s p a r a i l u s t r a r e s t a 

s i t u a g a o . 

A c o m e r c i a l i z a g a o da p r o d u g a o e p r e d o m i n a n t e m e n t e , 

e x e r c i d a p e l a C o o p e r a t i v a dos I r r i g a n t e s , que apbs se 



d e p a r a r com p r o b l e m a s que vao desde o bai:;o n i v e l de 

a s s o c i a t i v i s m o a d e f i c i e n c i a s a d m i n i s t r a t i v a s ( d u r a n t e os 

seus p r i m e i r o s anos de o p e r a g a o ) , comecou a se r e e s t r u t u r a r 

a p a r t i r da d i m i n u i c a o da i n t e r f e r e n c i a do E s t a d o s o b r e 

a q u e l a e n t i d a d e , o c o r r i d a em p e r i o d o s r e c e n t e s . 

A mudanca de p o s i c i o n a m e n t o dos c o l o n o s f r e n t e a 

C o o p e r a t i v a e o s u r g i m e n t o de i n i c i a t i v a s e l i d e r a n g a s 

e n t r e os p r o d u t o r e s , sao a s p e c t o s i m p o r t a n t e s que tambem 

e v i d e n c i a m o p r o c e s s o de t r a n s f o r m a g b e s s o c i a i s em c u r s o , no 

P r o j e t o Sao G o n g a l o . 



RESUME 

Ce t r a v a i l p r e t e n d a n a l y s e r 1 ' e x i s t e n c e d'une 

c o m p a t i b i 1 i t e e n t r e , d'un c o t e , l e s a c t i o n s a nnoncees v i s a n t 

1 ' a m e l i o r a t i o n des niveau!-: de v i e des p o p u l a t i o n s 

b e n e f i c i a r e a d'un p r o j e t d ' i r r i g a t i o n p u b l i q u e e t , de 

1 ' a u t r e , l e s r e s u l t a t s r e e l l e m e n t r e t r o u v e s l o r s d'une 

e x p e r i e n c e c o n c r e t e . 

Les e t u d e s de v i a b i l i t e s o c i o - e c o n o m i q u e des 

p r o j e t s c i t e s c i - d e s s u s o n t comme p r i n c i p e l e s p a r a m e t r e s 

c o n v e n t i o n n e l s ( r a p p o r t c o L t t / b e n e f i c e , t a u x i n t e r n e de 

r e t o u r , c o u t s p r e v u s , e t c . ) . En p l u s , i l s se r e s t r e i g n e n t 

aux a s p e c t s s t r i c t e m e n t q u a n t i t a t i f s , s a n s assez de s o u c i s 

avec l e s i m p l i c a t i o n s s o c i a l e s des changements s u r v e n u s aux 

g r o u p e s s o c i a u x c o n c e r n e s . On a p r e t e n d u a n a l y s e r l e 

p r o c e s s u s de t r a n s f o r m a t i o n s o c i a l e s u r l e s p e r i m e t r i e s 

d ' i r r i g a t i o n p u b l i q u e a t r a v e r s l ' e t e n d u e de l ' u n i v e r s 

a n a l y t i q u e e t sous Line o p l i q u e que a p p r e h e n d e l e s 

e x p e c t a t i v e s c r e e s p a r l e s g r o u p e s q u i en p r o f i t e n t . 

V i s a n t la. r e a l i s a t i o n de I ' a n a l y s e p r e t e n d u e , nous 

avons c e n t r e nos e f f o r t s s u r une e t u d e de t e r r a i n : l e P r o j e t 

de "Sao Gongalo" - i m p l a n t s dans l e s e m i - a r i d e de l a P a r a i b a 

- a e t e l a r e g i o n c h o i s i e comme " l o c u s " de n o t r e r e c h e r c h e 

de t e r r a i n . SS.o Gongalo e s t un p e r i m e t r e avec deux 

d e c e n n i e s de v i e e t p r e s e n t a n t des c a r a c t e r i s t i q u e s communes 



aux a u t r e s p r o j e t s p u b l i c s : c o l o n i s a t i o n f o n d e e s u r des 

e t a b l i s s e m e n t s familau:-; e t s u r une o r g a n i s a t i o n c o o p e r a t i o n 

c o o p e r a t i v e des p r o d u c t e u r s . 

En p a r t a n t d'une p e r s p e c t i v e q u i c o n f r o n t e l e s 

c o n d i t i o n s a n t e r i e u r e s du m a i n t e i n e t de l a r e p r o d u c t i o n des 

p r o d u c t e u r s avec l e s c o n d i t i o n s a c t u e l l e m e n t v e c u e s dans l e 

P r o j e t , des i n t e r v i e w s e t des q u e s t i o n n a i r e s o n t e t e 

r e a l i s e e s / a p p l i q u e s a u p r e s des c o l o n s q u i o n t i r r i q u e l e u r s 

t e r r e s : on s o u h a i t a i t a p p r e h e n d e r 1 ' i m p o r t a n c e des 

changements de 1 ' e n v i r o n n e m e n t p r o d u c t i f s u r l a v i e de ces 

t r a v a i 1 1 eu r s. 

A p a r t i r de 1 ' a n a l y s e de l a a c t u e l l e des 

p r o d u c t e u r s qu'y h a b i t e n t , nous avons pu c o n s t a t e r q u ' i 1 y a 

eu. une r e d e f i n i t i o n c o m p l e t e du p r o c e s s u s p r o d u c t i f — une 

r e d e f i n i t i o n d o n t l e s t r a i t s p r i n c i p a u x o n t assume p l u s i e u r s 

f o r m e s . L ' u t i 1 i s a t i o n de n o u v e l l e s t e c h n i q u e s , a i n s i que 

l ' a c c e s aux i n s t r u m e n t s de l a p o l i t i q u e a g r i c o l e , 

p e r m e t t e n t - i 1 s a f f i r m e r 1 " ei; i s t e n c e d'un p r o c e s s u s 

d ' i n t e n s i f i c a t i o n t e c h n i q u e p a r m i l e s p r o d u c t e u r s a n a l y s e s , 

b i e n que c e t t e i n t e n s i f i c a t i o n t e c h n i q u e ne se v e r i f i e pas 

dans l a meme v i t e s s e pour t o u t e r s l e s phases de l a c u l t u r e 

e t p o u r t o u t e s l e s u n i t e s p r o d u c t i v e s . 

Nous avons pu v e r i f i e r , comme i l l u s t r a t i o n de ces 

changements, des m o d i f i c a t i o n s q u a l i t a t i v e s s u r l e s 

p o s s i b i l i t e s f i n a n c i e r e s des p r o d u c t e u r s , a i n s i qu'une 

a u g m e n t a t i o n de l a p r o d u c t i o n e t des p o s s i b i l i t e s 



d ' i n s t r u c t i o n p o u r l e u r s f i l s e t , e n f i m , de l a consommation 

f a m i l i a l e . 

L a c o m m e r c i a l i s a t i o n de l a p r o d u c t i o n e s t 

p r i n c i p a l e m e n t f a i t e p a r l a C o o p e r a t i v e des " I r r i g a n t e s " 

(ceux q u i i r r i g u e n t l e u r s t e r r e s ) . P o u r t a n t , en r a i s o n de 

pro b l e m e s commes l e bas n i v e a u d' a s s o c i a t i o n n i s m e e t l e s 

d e f i c i e n c e s a d m i n i s t r a t i v e s ( p e n d a n t l e s p r e m i e r s temps de 

f o n c t i o n n e m e n t ) , l a c o m m e r a 1 i s a t i o n a commence a se 

r e s t r u c t u r e r a p a r t i r de l a d i m i n u t i o n r e c e n t e de 

1 ' i n t r o m i s s i o n de l ' E t a t dans l a C o o p e r a t i v e . 

Le changement d ' o p i n i o n des c o l o n s c o n c e r n a n t l a 

C o o p e r a t i v e , a i n s i que l e s u r q i s s e m e n t d ' i n i t i a t i v e s e t de 

l e a d e r s p a r m i l e s p r o d u c t e u r s , ce s o n t des a s p e c t s 

i m p c r t a n t s que m e t t e n t a u s s i en e v i d e n c e l e p r o c e s s u s de 

t r a n s f o r m a t i o n s o c i a l e s en c o u r s dans l e P r o j e t S£o G o n g a l o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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I N T R O D U C A O 

Nas t r e s u l t i m a s d e c a d a s , o p e r f i l do s e t o r 

a g r i c o l a n a c i o n a l p assou p o r m o d i f i c a g b e s i m p o r t a n t e s em sua 

base t e c n i c a 1 . A p a r t i r d e s s e p e r i D d o l a n c a v a m - s e as bases 

i n s t i t u c i o n a i s de urn p r o j e t o de m o d e r n i z a g a o p a r a a 

a g r i c u l t u r a b r a s i l e i r a , a t r a v e s do q u a l , p r e t e n d i a - s e 

e s s e n c i a l m e n t e , a l t e r a r a e s t r u t u r a t e c n i c a da p r o d u g a o 

a g r i c o l a , e q u i p a r a n d o - a com a de p a i s e s j a d e s e n v o 1 v i d a s em 

m a t e r i a de r e n t a b i 1 i d a d e e de p r o d u t i v i d a d e . 

I n i c i a v a - s e a imp1ementagao da i d e o l o g i a da 

m o d e r n i z a g a o c o n s e r v a d o r a do g o v e r n o m i l i t a r , v i a 

i n t e r n a c i o n a 1 i z a g a o e a c e l e r a g a o do p r o c e s s o de 

i n d u s t r i a l i z a g a o . 

Nesse s e n t i d o , f o r a m dados i m p o r t a n t e s e s t i m u l o s e 

s u b s i d i o s a p r o d u g a o i n d u s t r i a l , com v i s t a s a i n t e n s i f i c a g a o 

do p r o c e s s o de i n d u s t r i a l i z a g a o em c u r s o , f a z e n d o - o a v a n g a r 

i n c l u s i v e , s o b r e o meio r u r a l . S u r g i r a m comple;:os 

a g r o i n d u s t r i a i s com o c a p i t a l i n d u s t r i a l e f i n a n c e i r o 

e n c o n t r a n d o n o v a s f o r m a s de r e a l i z a g a o d e n t r o da 

a g r i c u l t u r a , que passou a a s s u m i r urn i m p o r t a n t e p a p e l , nao 

somente como p r o d u t o r a de m a t e r i a s - p r i m a s e a l i m e n t o s , mas 

tambem como mercado p a r a o p a r q u e i n d u s t r i a l , em t e r m o s de 

( 1 ) F'ara uma d i s c u s s a o m a i s d e t a l h a d a das q u e s t o e s a q u i 

s i n t e t i z a d a s , c o n s u l t e - s e M a r t i n e & Beskow, ( 1 9 8 7 ) , p. 

19-41 



2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

maquinas e de in s u m o s a g r i c o l a s . 

F o i a i n d a n esse p e r i o d o , que a i r r i g a g a o p a s s o u a 

s e r v i s t a como i m p o r t a n t e e s t r a t e g i a de m o d e r n i z a g a o p a r a o 

s e t o r a g r i c o l a , em e s p e c i a l , em a r e a s s e m i - a r i d a s do 

N o r d e s t e do p a i s . 

Com o a d v e n t o do Programa de I n t e g r a g a o N a c i o n a l 

( P I N ) , em 1970 e s e g u i n d o a concepgao do Banco M u n d i a l de 

" e r r a d i c a r a p o b r e z a r u r a l e f o r t a l e c e r as e c o n o m i a s das 

zones s e m i - a r i d a s c o n t r a os e f e i t o s das s e c a s ou e s t i a g e n s 

p r o 1 o n g a d a s " , o E s t a d o c r i o u urn Programa de I r r i g a g a o 

e s p e c i f i c o p a r a a r e g i a o N o r d e s t e , com v i s t a s a i m p l a n t a g a o 

de uma eco n o m i a de mercado no s e t o r a g r i c o l a r e g i o n a l 3 . 

0 Programa de I r r i g a g a o do N o r d e s t e , e n t a o c r i a d o , 

s e r i a e x e c u t a d o na r e g i a o p e l o D e p a r t a m e n t o N a c i o n a l de 

Obras C o n t r a as Secas (DNOCS) e p e l a Companhia de 

D e s e n v o l v i m e n t o do V a l e do Sao F r a n c i s c o (CODEVASF), em 

ambos os c a s o s a e n f a s e c o m p r e e n d i a , b a s i c a m e n t e , a c r i a g a o 

dos P r o j e t o s de I r r i g a g a o - tambem denominados P e r i m e t r o s de 

I r r i g a g a o . Porem, e n q u a n t o que a CODEVASF t e r i a como 

o b j e t i v o e n p a n d i r as a r e a s i r r i g a d a s c o n j u g a d a s as 

a g r o i n d u s t r i a s e a t r a i r e m p r e s a r i o s p a r a o v a l e do r i o Sao 

F r a n c i s c o , ao DNOCS c a b e r i a a t u a r e s p e c i f i c a m e n t e com a 

chamada i r r i g a g a o p u b l i c a em p r o j e t o s de c o l o n i z a g a o , com 

base no a s s e n t a m e n t o f a m i l i a r e na o r g a n i z a g a o dos 

( 2 ) C f . BNB/ETENE a v a l i a g a o do PROHIDRO e do Programa de 

I r r i g a g a o . F o r t a l e z a , 1935 ( P r o j e t o N o r d e s t e , 1 6 ) , p . 2 2 
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p r o d u t o r e s em c o o p e r a t i v a s de p r o d u c a o 3 . 

Tomando-se e s p e c i a l m e n t e o caso dos P r o j e t o s 

P u b l i c o s , - p o r se c o n s t i t u i r e m em nosso o b j e t o de e s t u d o 

v e r i f i c a - s e que, i m p l i c i t a ( o u e>:pl i c i t a m e n t e ) aos o b j e t i v o s 

da p o l i t i c a de i r r i g a c a o , f a l a v a - s e na c r i a c a o de uma 

" c l a s s e media r u r a l " e na c o n s t i t u i g a o de urn d e t e r m i n a d o 

t i p o de a g r i c u l t o r , o c o l o n o i r r i g a n t e , que d e v e r i a p a s s a r a 

a d o t a r a t i t u d e s e c o m p o r t a m e n t o s d i f e r e n t e s d a q u e l e s , 

t r a d i c i o n a l m e n t e c a r a c t e r i s t i c o s de urn pequeno p r o d u t o r 

f a m i l i a r , d e d i c a d o a p r a t i c a de uma a g r i c u l t u r a de s e q u e i r o , 

a p r e s e n t a n d o , em g e r a l , b a i x o s i n d i c e s de t e c n i f i c a g a o e de 

p r o d u t i v i d a d e " * . 

Para a d a p t a r a g r i c u l t o r e s com t a i s c a r a c t e r i s t i c a s 

ao p a d r a o a g r a r i o de pro d u g a o e de c o m e r c i a 1 i z a g a o 

p r e t e n d i d o , a l g u n s p r e s s u p o s t o s f o r a m e l a b o r a d o s . 

I n i c i a l m e n t e p a r t i a - s e da p r e m i s s a de que e s s e s p r o d u t o r e s 

p a s s a r i a m a c o n t a r com t o d a s as c o n d i g d e s n e c e s s a r i a s ao seu 

m a i o r e n v o l v i m e n t o com os i n s t r u m e n t o s de m o d e r n i z a g a o , 

a t r a v e s de uma p o l i t i c a a g r i c o l a c o m p l e m e n t a r em m a t e r i a de 

c r e d i t o , p e s q u i s a , a s s i s t e n c i a t e c n i c a e p r e g o s a d e q u a d o s " . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 3 ) C f . R e l a t b r i o T e c n i c o . MARA/SENIR R e l a t b r i o de A t u a g a o 

da CODEVASF e do DNOCS no D e s e n v o 1 v i m e n t o da I r r i g a g a o 

no N o r d e s t e ( v e r s a o p r e l i m i n a r ) . B r a s i l i a , 1990. p. 14. 

Uma d i s c u s s a o m a i s ampla, s o b r e as e s p e c i f i c i d a d e s das 

l i n h a s de a t u a g a o do DNOCS e da CODEVASF, s e r a 

d e s e n v o l v i d a no c a p i t u l o I I , 

( 4 ) C f . BNB/ETENE. op. c i t . , p.37 e tambem r e l a t b r i o 

MARA/SENIR ( 1 9 9 0 ) . op. c i t . , p . 4 1 

( 5 ) C f . R e l a t b r i o MARA/SENIR ( 1 9 9 0 ) , p.40. 
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Alem d i s s o , sendo os p e r i m e t r o s p u b l i c o s e s p a g o s 

o r g a n i z a d o s p e l o E s t a d o , c u j a produgao e o r g a n i z a d a sob o 

modo de p r o d u g a o c a p i t a l i s t a , p r e s s u p u n h a - s e que as su a s 

agbes d e v e r i a m r e s p a l d a r , ou mesmo v i a b i l i z a r o 

a p r o f u n d a m e n t o de r e l a g b e s c a p i t a l i s t a s de p r o d u g a o . Por 

c o n s e g u i n t e e na mesma l i n h a , i n f e r i a - s e que a t e c n i f i c a g a o 

d e s s e s p r o d u t o r e s i m p l i c a r i a na sua t r a n s f o r m a g a o em 

pequenos e m p r e s a r i o s c a p i t a 1 i s t a s * . 

Com basezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA H E 5 5 es mesmos p r e s s u p o s t o s , f o r a m 

e l a b o r a d o s os chamados e s t u d o s de v i a b i l i d a d e s b c i o -

economica dos p r o j e t o s de i r r i g a g a o - 7 . Nesses e s t u d o s , a 

e > : p e c t a t i v a c r i a d a e r a de que os b e n e f i c i a r i e s dos r e f e r i d o s 

p r o j e t o s e s t i v e s s e m c o n j u n t a m e n t e i n t e g r a d o s ao p a d r a o 

a g r a r i o de p r o d u g a o e de c o m e r c i a l i z a g a o d e s e j a d o . 

Passando-se a e ; : i g i r , se j a de d i f e r e n t e s p e r i m e t r o s , se j a de 

c o l o n o s de um mesmo p e r i m e t r o , r e s p o s t a s e c o n b m i c a s a n a l o g a s 

em t e r m o s de p r o d u t i v i d a d e / r e n t a b i 1 i d a d e . 

A l b q i c a d essas a n a l i s e s , p o r e s t a r a t r e l a d a a 

mesma l b g i c a de concepgao dos p r o j e t o s , a p o n t a na d i r e g a o 

de v e r i f i c a r se os c o l o n o s i r r i g a n t e s e s t a o sendo c a p a z e s 

de p r o p o r c i o n a r o t i p o de r e s p o s t a e condmica e s p e r a d a , 

capaz de j u s t i f i c a r o volume de i n v e s t i m e n t o s p u b l i c o s , 

r e a l i z a d o p e l o E s t a d o , nos p r o j e t o s de i r r i g a g a o . 

Quando i s s o nao o c o r r e , comega a se d i v u l g a r a 

( 6 ) I b i d . , p.41 

( 7 ) I b i d . , p.40 
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i d e i a de que a i r r i g a g a o p u b l i c a e i n v i a v e l , nao se 

j u s t i f i c a n d o s o c i a l e eco n o m i c a m e n t e . I s s o o c o r r e , em 

gra n d e medida, p e l o f a t o das a n a l i s e s d e f i n i d o r a s da 

e f i c a c i a e da efici»encia do e m p r e e n d i m e n t o , tomarem como 

r e f e r e n c i a l p a r a m e t r o s c o n v e n c i o n a i s 0 , ( t a i s como r e l a g a o 

benef i c i o - c u s t o , ta;:a i n t e r n a de r e t o r n o , e s t i m a t i v a de 

c u s t o s , e n t r e o u t r o s ) , que p o r sua p r b p r i a n a t u r e z a 

e c o n o m i c i s t a 5 e n f a t i z a a s p e c t o s e s t r i t a m e n t e q u a n t i t a t i v o s , 

sem se p r e o c u p a r m u i t o com as mudangas s o c i a i s e p o l i t i c a s 

que possam e s t a r sendo v i a b i l i z a d a s nos P e r i m e t r o s de 

I r r i g a g a o . Nao se q u e r d i z e r com i s s o que a o b t e n g a o de 

r e s u l t a d o s n Q m e r i c o s nao s e j a i m p o r t a n t e . O c o r r e que ganhos 

nesse s e n t i d o fazem p a r t e de um p r o c e s s o de t r a n s f o r m a g a o 

s o c i a l rnais ample, c u j a m a t u r a g a o nao e t a o r a p i d a q u a n t o 

tern s i d o d e s e j a d a e as c r i t i c a s c o n d i g d e s de p o b r e z a do 

N o r d e s t e r u r a l e x i g e n t . 

Desse modo, a a u s e n c i a de r e s u l t a d o s c o n s o a n t e s com 

as metas p r o p o s t a s expoem, f r e q u e n t e m e n t e , os p r o j e t o s de 

i r r i g a g a o p u b l i c a a c o n s t r a n g i m e n t o s que, cada vez m a i s , s6 

d i f i c u l t a m o a l c a n c e dos o b j e t i v o s p r o g r a m a d o s . 

0 mais p r o b l e m a t i c o e que a o b t e n g a o de um 

r e s u l t a d o e c o n b m i c o em um p e r i m e t r o p u b l i c o , aquem do que e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(8) C f . BNB/'ETENE. A v a l i a g a o do PROHIDRO e do Programa de 

I r r i g a g a o , F o r t a l e z a , 1985 ( P r o j e t o N o r d e s t e , 1 6 ) . P a r a 

m a i o r e s i n f o r m a g o e s a c e r c a da d e f i n i g a o dos c r i t e r i o s a 

serem u t i l i z a d o s nos e s t u d o s de v i a b i l i d a d e dos 

p r o j e t o s de i r r i g a g a o , c o n s u l t e - s e o r e f e r i d o t r a b a l h o , 

p. 23. 
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e s p e r a d o dos r e f e r i d o s p r o j e t o s , nao e a t r i b u i d a a uma 

i n a d e q u a g a o i n s t i t u c i o n a l m a i s q e r a l , ou a nao i m p l e m e n t a g a o 

das p o l i t i c a s a g r i c o l a s , adequadas ao d e s e n v o l v i m e n t o da 

i r r i g a g a o , como e r a p r e v i s t a . A pra;:e tern s i d o a t r i b u i r o 

nao c u m p r i m e n t o de metas e o b j e t i v o s a f a l t a de 

r a c i o n a l i d a d e e c o n o m i c s e a um f r a c o desempenho dos 

c o l o n o s / i r r i g a n t e s , que passam a s e r c o n s i d e r a d o s como 

i n c a p a z e s de a d o t a r a t i t u d e s e m p r e s a r i a i s e p o r 

c o n s e g u i n t e , de d a r c o n t a de um e m p r e e n d i m e n t o do t i p o 

c a p i t a l i s t a . 

E fntende-se que e s s e s e s t u d o s induzem a, ou p e l o 

menos v i a b i l i z a m um t i p o de a v a l i a g a o simp 1 i f i c a d o r a de um 

comple>;o p r o c e s s o de t r a n s f o r m a g a o / m o d e r n i z a g a o das r e l a g b e s 

s o c i a i s no campo b r a s i l e i r o , r e d u z i n d o - o a uma c l a s s i c a 

abordagem em t e r m o s de d i f e r e n c i a g a o s o c i a l " * " , p o r 

d e s c o n s i d e r a r as m u l t i p l a s v a r i a g d e s e p o s s i b i 1 i d a d e s de 

i n s e r g a o da p r o d u g a o f a m i l i a r no p r o c e s s o de acumulagao 

c a p i t a l i s t a , quando e s t a e s u b m e t i d a a e s t r a t e g i a s 

modern i zan t e s . 

Esse p r o c e s s o , a s s i m como a p r o p r i a s o c i e d a d e 

c a p i t a l i s t a , e tambem r e p l e t o de c o n t r a d i g o e s , de 

a m b i g u i d a d e s e mesmo de c o n s e q u e n c i a s nao v i s 1 u m b r a d a s . E 

s e r i a m j u s t a m e n t e nos espagos d e i x a d o s em a b e r t o p o r e s s a s 

c o n t r a d i g o e s , que p o d e r i a m s u r g i r a l t e r n a t i v e s que 

( 9 ) Uma m a i o r d i s c u s s a o s o b r e essa q u e s t a o s e r a d e s e n v o l v i d a 

no C a p i t u 1 o I I . 
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e f e t i v a m e n t e , r e p r e s e n t a s s e m mudangas i m p o r t a n t e s em c u r s o 

( p r o p o s t a s ou n a o ) . 

A c r i a g a o dos p e r i m e t r o s de i r r i g a g a o nao e um 

a c o n t e c i m e n t o i s o l a d o , devendo s e r s i t u a d o no c o n t e x t o m ais 

amplo do m o v i m e n t o g e r a l de expansao da s o c i e d a d e 

c a p i t a l i s t a em seu c o n j u n t o . 

C o n s i d e r a m o s , p o r i s s o , que m a i s d i g n o do que 

c o n d enar e s s e s p r o j e t o s , s e r i a t e n t a r a n a l i s a — l o s sob uma 

b t i c a que c o n t e m p l a s s e sua l b g i c a e d i n a m i c a i n t e r n a , em vez 

de s i m p l e s m e n t e , a v a l i a r s eus r e s u l t a d o s a l u z de um modelo 

p r e - c o n c e b i d o . 

Nessa p e r s p e c t i v a , se e n t e n d e n e c e s s a r i o r e e x a m i n a r 

a e s t r a t e g i a o f i c i a l de m o d e r n i z a g a o de pequenos p r o d u t o r e s 

do N o r d e s t e s e m i - a r i d o , m e d i a n t e a sua i n s t a l a g a o em 

p r o j e t o s de i r r i g a g a o , buscando a p r e e n d e r o seu s i g n i f i c a d o 

e as suas i m p l i c a g b e s s o c i a i s s o b r e o g r u p o de b e n e f i c i a r i o s 

e n v o i v i d o s . 

0 p r o c e s s o de t r a n s f o r m a g b e s s o c i a i s em c u r s o , em 

um p e r i m e t r o p u b l i c o de i r r i g a g a o , f o i p o r t a n t o , o o b j e t o de 

e s t u d o d e s t e t r a b a l h o , que t e v e como o b j e t i v o v e r i f i c a r a 

o c a r r e n c i a (ou nao) de uma c o r n p a t i b i 1 i d a d e e n t r e as agbes 

d e c l a r a d a s de m e l h o r i a do p a d r a o de v i d a d e s s e s p r o d u t o r e s , 

e os r e s u l t a d o s e f e t i v a m e n t e e n c o n t r a d o s , em uma 

e x p e r i e n c i a c o n c r e t a . 

P a r a uma m e l h o r compreensao do r e f e r i d o p r o c e s s o , 

c o n c e n t r a m o s n o s s a a t e n g a o em um e s t u d o de c a s o . Se p o r um 
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l a d o , a p r b p r i a n a t u r e z a da i n v e s t i g a c s o p r e t e n d i d a l i m i t a 

as p o s s i b i 1 i d a d e s de g e n e r a l i z a g a o dos r e s u l t a d o s o b t i d o s , 

por o u t r o l a d o , p e r m i t e o a p r o f u n d a m e n t o da o b s e r v a g a o 

e m p r e e n d i d a , p o r m u l t i p l i c a r as p o s s i b i 1 i d a d e s de r e f l e x a o , 

s o b r e a r e a l i d a d e o b s e r v a d a . 

P r o c u r o u - s e p o r t a n t o , nos l i m i t e s d e s t e t r a b a l h o , 

a n a l i s a r o c o n j u n t o de t r a n s f o r m a g b e s s o c i a i s v i v e n c i a d a s 

por pequenos p r o d u t o r e s r e s i d e n t e s em um p e r i m e t r o 

i r r i g a d o , sob uma b t i c a que c o n t e m p l a s s e as s u a s 

e x p e c t a t i v a s e que i n d i c a s s e o s i g n i f i c a d o que e s s a s 

mudangas r e p r e s e n t a r a m em s u a s v i d a s . 

Nao se pbde d e i x a r de c o n s i d e r a r c a r a c t e r i s t i c a s 

p r e t e r i t a s dos c o l o n o s / i r r i g a n t e s , e n q u a n t o p r o d u t o r e s de 

s u b s i s t e n c i a de a r e a s i n b s p i t a s do s e m i - a r i d o do N o r d e s t e . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E f u n d a m e n t a l nao p e r d e r de v i s t a , o f a t o de que 

p a r c e l a s i g n i f i c a t i v e d e s s e s p r o d u t o r e s , e o r i g i n a r i a de uma 

c u i t u r a f o r j a d a no c o n t e x t o de uma a g r i c u l t u r a de s e q u e i r o , 

passando a e n f r e n t a r i n u m e r a s d i f i c u l d a d e s de a d a p t a g a o a 

p r a t i c a da i r r i g a g a o . 

A a g r i c u l t u r a i r r i g a d a , p l a n e j a d a p a r a d e s e n v o l v e r 

c u l t i v o s c o m e r c i a i s , impbe um o u t r o t i p o de r a c i o n a l i d a . d e , 

que se e x p r e s s a a t r a v e s de e x i g e n c i e s em m a t e r i a de c u s t o s 

f i n a n c e i r o s , de i n c o r p o r a g a o de novas t e c n i c a s e de 

e f i c i e n c i a econtbmica, com as q u a i s e s s e s p r o d u t o r e s nao 

estavam a c o s t u m a d o s . Seus c o n h e c i m e n t o s a n t e r i o r e s s o b r e 

i r r i g a g a o sao r e a l m e n t e m u i t o r e s t r i t o s , ou a t e mesmo, 

http://racionalida.de


i n e x i s t e n t e s . 

A a s s i m i l a g a o dos c o l o n o s / i r r i g a n t e s t e n d e a s e r 

l e n t a tambem, em v i r t u d e das p r a t i c a s p a t e r n a 1 i s t a s 

c a r a c t e r i s t i c a s dos esquemas g o v e r n a m e n t a i s , nos p r i m e i r o s 

anos de o p e r a g a o dos p r o j e t o s . 

O u t r o e l e m e n t o f u n d a m e n t a l que nao se pode 

e s q u e c e r , £ o c a r a t e r i n i c i a l m e n t e d i r i g i d o das a t i v i d a d e s 

p r o d u t i v a s no P r o j e t o e c o n s e q u e n t e m e n t e , a a u s e n c i a da 

p a r t i c i p a g a o dos c o l o n o s em sua concepgao e g e s t a o . 

E s t e e, p o i s , o c o n t e x t o e m p i r i c o d e s t a p e s q u i s a , 

que p r o c u r o u compreender e a n a l i s a r como os 

c o l o n o s / i r r i g a n t e s pensam as mudangas o c o r r i d a s em s u a s 

v i d a s , ao l o n g o do tempo de sua i n s e r g a o em p r o j e t o p u b l i c o 

de i r r i g a g a o . De que modo e a t e que p o n t o , e s s a s mudangas 

tern c o n t r i b u i d o p a r a a l t e r a r as c o n d i g d e s de 

m a n u t e n g a o / r e p r o d u g a o d e s t e s p r o d u t o r e s e, p a r a 1hes 

p r o p o r c i o n a r uma q u a l i d a d e de v i d a m a i s d i g n a ? 

Em meio a q u e s t i o n a m e n t o s como e s s e s , m a i s 

e s p e c i f i c a m e n t e , os s e g u i n t e s a s p e c t o s f o r a m a b o r d a d o s : 

a) E x p e c t a t i v a s dos c o l o n o s / i r r i g a n t e s m e d i a n t e a 

sua i n s e r g a o em um p r o j e t o de i r r i g a g a o ; 

b) T r a n s f o r m a g b e s mais i m p o r t a n t e s o c o r r i d a s no 

p r o c e s s o de p r o d u g a o e de c o m e r c i a l i z a g a o dos 

p r o d u t o r e s a medida em que v a i se i n t e n s i f i c a n d o 

as s u a s r e l a g b e s com o mercado; 

c) P r i n c i p a l s d i f i c u l d a d e s de expansao da 



a g r i c u l t u r a i r r i g a d a no a m b i t o de um p r o j e t o 

p u b l i c o . 

Na d e c i s a o de e s t u d a r a e x p e r i e - n c i a v i v e n c i a d a p o r 

p r o d u t o r e s de um p e r i m e t r o de i r r i g a g a o pesou a i n d a , a 

i n t e n g a o de p o d e r t r a z e r alguma c o n t r i b u i g a o a t a r e f a de 

compreensao do p r o c e s s o de m o d e r n i z a g a o / t r a n s f o r m a g a o 

i m p o s t o ao s e t o r a g r i c o l a , a p a r t i r dos anos 60, no c o n t e x t o 

mais amplo das mudangas o c o r r i d a s , que i n c l u e m , i n c l u s i v e , 

mudangas nas r e l a g b e s de t r a b a l h o . 

A c o m p l e x i d a d e e d i v e r s i d a d e de s i t u a g b e s 

c o n c r e t a s que e n v o i v e m a t e m a t i c a em q u e s t a o , i m p b s 

p o r t a n t o , uma o b s e r v a g a o a n i v e l do p a r t i c u l a r . • caso 

c o n c r e t o e s t u d a d o e o P e r i m e t r o I r r i g a d o de Sao G o n g a l o , 

c r i a d o em 1973, e l o c a l i z a d o no m u n i c i p i o de Sousa, s e m i -

a r i d o p a r a i b a n o , d i s t a n d o em 440 km da c a p i t a l do E s t a d o . 

A e s c o l h a d e s t e p e r i m e t r o d e r i v a da c i r c u n s t a n c i a 

de s e r e s t e um p r o j e t o com duas decadas de i m p l a n t a g a o e 

que, p o s s i v e l m e n t e , r e u n e m u i t a s c a r a c t e r i s t i c a s de uma 

e x p e r i e n c i a j a c o n s o l i d a d a , m o s t r a n d o - s e p o r t a n t o , como um 

bom exemplo p a r a a a n a l i s e p r e t e n d i d a 1 0 . 

P a r a a r e a l i z a g a o d e s t e t r a b a l h o , f i z e m o s 

e n t r e v i s t a s e a p l i c a m o s q u e s t i o n a r i o s com os zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 1 0 ) A i m p o r t a n c i a do P e r i m e t r o I r r i g a d o de Sao G o n g a l o , 

para a e c o n o m i a a g r i c o l a do m u n i c i p i o de Sousa, s e r a 

d i s c u t i d a no c a p i t u l o I V . 
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c o l o n o s / i r r i g a n t e s do P e r i m e t r o de Sao G o n g a l o . 

E e n t r e v i s t a m o s tambem, o p e s s o a l t e c n i c o - a d m i n i s t r a t i v o do 

DNOCS e da C o o p e r a t i v a dos I r r i g a n t e s . 

R e a l i z a m o s a i n d a , c o n s u l t a e a n a l i s e da 

b i b l i o g r a f i a d i s p o n i v e l s o b r e a P o l i t i c a de I r r i g a g a o , 

e s p e c i f i c a m e n t e d i r i g i d a p a r a a r e g i a o N o r d e s t e , dando-se 

e n f a s e a e s t r a t e g i a a d o t a d a p e l o DNOCS, uma vez que e s t e f o i 

o o r g a o r e s p o n s a v e l p e l a i m p l a n t a g a o do r e f e r i d o P r o j e t o . 

Quanto a d i v i s a o f o r m a l do t r a b a l h o , f e z - s e em 

c i n c o c a p i t u l o s . No p r i m e i r o , comegamos p o r uma t e n t a t i v e 

de c a r a c t e r i z a g a o g e r a l do r e c e n t e p r o c e s s o de m o d e r n i z a g a o 

da a g r i c u l t u r a b r a s i l e i r a , c o n s i d e r a d o a p a r t i r da decada de 

60. F i c a n d o d e s t a c a d o s como e l e m e n t o s s i g n i f i c a t i v o s d e s s e 

p r o c e s s o : mudangas da base t e c n i c a da p r o d u g a o r u r a l , a 

c o n s o l i d a g a o de um s i s t e m a n a c i o n a l de c r e d i t o e o seu 

a r a t e r d e s i q u a l e e x c l u d e n t e no que se r e f e r e a p r o d u t o s 

r e g i b e s e c o n o m i c a s e g r u p o s s o c i a i s . 

A i n d a no c a p i t u l o um, e f e i t o um b r e v e h i s t b r i c o da 

e v o l u g a o r e c e n t e da P o l i t i c a de I r r i g a g a o , com v i s t a s a 

s i t u a r o s e n t i d o e a d i r e g a o , p r i n c i p a l s dados a e s s a 

p o l i t i c a , e n q u a n t o e s t r a t e g i a c a p i t a l i s t a de m o d e r n i z a g a o da 

zona s e m i - a r i d a do N o r d e s t e . 

A c o n c e p c a o de pequeno p r o d u t o r , p r e d o m i n a n t e a 

n i v e l do p l a n e j a m e n t o e s t a t a l , e a n a l i s a d a no c a p i t u l o d o i s , 

nunia t e n t a t i v a de d i s c u t i r t e o r i c a m e n t e as i m p l i c a g b e s 

d e s t a concepgao s o b r e a c r i a g a o de p r o j e t o s de 



m o d e r n i z a g a o , v o l t a d o s p r e f e r e n c i a l m e n t e , p a r a e s t a 

c a t e g o r i a de p r o d u t o r e s . 

No c a p i t u l o t r e s , e? f e i t a a c a r a c t e r i z a g a o da a r e a 

p e s q u i s a d a em s e u s a s p e c t o s f i s i c o s e s b c i o - e c o n b m i c o s , 

alem de uma d e s c r i g a o da sua ocupagao no passado. A 

m e t o d o l o g i a de a n a l i s e e os i n s t r u m e n t o s de p e s q u i s a 

u t i l i z a d o s tambem fazem p a r t e d e s t e c a p i t u l o . 

A a p r e s e n t a g a o e a n a l i s e dos r e s u l t a d o s e m p i r i c o s 

da p e s q u i s a , a p a r t i r do caso c o n c r e t o e s c o l h i d o , e f e i t a no 

c a p i t u l o q u a t r o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E p o r f i m , nas c o n s i d e r a g b e s f i n a i s , r e a l i z a - s e um 

e s f o r g o no s e n t i d o de s u m a r i z a r as p r i n c i p a l s c o n s t a t a g b e s 

d e t e c t a d a s na p e s q u i s a e as t e n d e n c i a s f u n d a m e n t a l s a serem 

s e g u i d a s na a r e a p e s q u i s a d a . 



C A P I T U L O I 

C A R A C T E R I Z A C A O G E R A L DA MODERNIZAGAO R E C E N T E DO 

S E T O R A G R A R I O NO B R A S I L zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Nas t r e e u l t i m a s decadas o p e r f i l do s e t o r 

a g r o p e c u a r i o b r a s i l e i r o f o i b a s t a n t e m o d i f i c a d o . 

T r a n s f o r m a g b e s s u b s t a n c i a i s se v e r i f i c a r a m em sua base 

t e c n i c a , ao mesmo tempo em que se deu uma r e e s t r u t u r a g a o d a s 

r e l a g b e s s o c i a i s no campo. Um i n t e n s o p r o c e s s o de 

modernizagao 3- f o i imp1ementado, com v i s t a s a i n t e n s i f i c a r a 

c r e s c e n t e p e n e t r a g a o do c a p i t a l na base do p r o c e s s o 

p r o d u t i v o a g r i c o l a . 

E i i n t r e t a n t o , e s s a m o d e r n i z a g a o nao deve s e r 

c o n s i d e r a d a como uma a t i v i d a d e i s o l a d a , d e s v i n c u l a d a do 

p r o c e s s o de expansao da economia b r a s i l e i r a e m u n d i a l , em 

seu c o n j u n t o . E l a f o i r e s u i t a d o de um p a d r a o de acumulagao 

a d o t a d o a p a r t i r dos anos 50, que i m p l i c o u na r e o r i e n t a g a o 

do p a p e l do s e t o r a g r i c o l a no p r o c e s s o de d e s e n v o l v i m e n t o da 

economia. 

De a c o r d o com SDRJ 3, esse p e r i o d o c a r a c t e r i z o u - s e 

por uma r e d e f i n i g a o das r e l a g b e s e n t r e a a g r i c u l t u r a e a 

i n d u s t r i a , a p a r t i r do d e s e n v o l v i m e n t o do Complexo 

A g r o i n d u s t r i a l ( C A I ) , que passou a comandar o p r o c e s s o de 

( 1 ) A l i t e r a t u r e s o b r e m o d e r n i z a g a o da a g r i c u l t u r a j a e 

b a s t a n t e ampla e v a r i e d a . P a r a uma d i s c u s s a o m a i o r 

s o b r e o terna, v e r p o r exemplo: S o r j ( 1 9 8 0 ) D e l g a d o 

( 1 9 8 3 ) ; Kageyama e G r a z i a n o da S i l v a ( 1 9 8 7 ) ; Kageyama e t . 

a l i i ( 1 9 8 7 ) ; M u l l e r ( 1 9 3 8 ) ; C a s t r o e t . a l i i ( 1 9 7 9 ) . 

( 2 ) S o r j ( 1 9 8 0 ) , p.11 
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t r a n s f e r e n c i a de e x c e d e n t e s do s e t o r a g r i c o l a p a r a o s e t o r 

i n d u s t r i a l . A t r a v e s da agao e s t a t a l , a a g r i c u l t u r a p a s s o u a 

se c o n s t i t u i r , em mercado c o n s u m i d o r da i n d u s t r i a p r o d u t o r a 

de insumos e maquinas a g r i c o l a s , e em f o r n e c e d o r a de 

p r o d u t o s p e r a o p r o c e s s a m e n t o e b e n e f i c i a m e n t o i n d u s t r i a l . 

E nesse c o n t e x t o , que o s i g n i f i c a d o do p r o c e s s o de 

m o d e r n i z a g a o t e c n o l b q i c a , i n s t a u r a d o no p a i s no p e r i o d o 

c o n s i d e r a d o , r e p r e s e n t o u a n t e s de mais nada, a e x p a n s a o de 

s e t o r e s i n d u s t r i a l s l i g a d o s a a g r i c u l t u r a p o r r e l a g b e s 

i n t e r s e t o r i a i s : de um l a d o , as i n d u s t r i a s f o r n e c e d o r a s de 

insumos modernos e m aquinas. E de o u t r o , a e x p a n s a o dos 

s e t o r e s p r o c e s s a d o r e s de a l i m e n t o s e m a t e r i a s - p r i m a s 

a q r i co1 as„ 

D e n t r o d e s s a e s t r a t e g i a - denominada de 

m o d e r n i z a g a o c o n s e r v a d o r a 3 o E s t a d o t e v e um p a p e l 

f u n d a m e n t a l , f o r n e c e n d o i n c e n t i v o s e s u b s i d i o s , e 

p a r t i c u l a r m e n t e , c r i a n d o demandas p a r a os p r o d u t o s do CAI'*,, 

a t r a v e s da expansao de c r e d i t o s u b s i d i a d o , n o t a d a m e n t e , a 

p a r t i r dos anos 60. 

( 3 ) " M o d e r n i z a g a o C o n s e r v a d o r a " , de a c o r d o com G u i m e r e e s 

( 1 9 7 9 ) , e uma f o r m a p a r t i c u l a r de d e s e n v o l v i m e n t o da 

a g r i c u l t u r a , que se l i m i t a a i n t r o d u g a o do p r o g r e s s o 

t e c n i c o , d e s v i n c u l a d o de a l t e r a g b e s na e s t r u t u r a da 

p i r o p r i e d a d e e das r e l a g b e s de p r o d u g a o . • r e f e r i d o 

p r o c e s s o t e r a suas c a r a c t e r i s t i c e s d e s c r i t a s , 

s u m a r I a mente, a q u i com base, em q r a n d e p a r t e , nos j a 

c i t a d o s t r a b a l h o s de S o r j ( 1 9 8 0 ) e D e l g a d o ( 1 9 8 5 ) . 

( 4 ) P a r a uma c o n c e i t u a g a o do Complexo A g r o i n d u s t r i a 1 ( C A I ) 

Ver M u l l e r , op. c i t . 
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Embora o c r e d i t o r u r a l 3 t e n h a se c o n s t i t u i d o em uma 

po d e r o s a f e r r a m e n t a de a p o i o a p r o d u g a o a g r i c o l a , e 

e x a t a m e n t e a a p l i c a g a o d e s s e i n s t r u m e n t o da p o l i t i c a de 

m o d e r n i z a g a o , que se a t r i b u i a o c o r r e n c i a de d i s t o r g b e s 

e s t r u t u r a i s no p r o c e s s o de d e s e n v o l v i m e n t o r e c e n t e da 

a g r i c u l t u r a b r a s i l e i r a . 

E s t u d o s r e a l i z a d o s s o b r e o s i s t e m a de c r e d i t o 

r u r a l * nos anos 70, i n d i c a m que a sua a p l i c a g a o se deu de 

fo r m a a c o n t r i b u i r p a r a a u m e n t a r a c o n c e n t r a g a o de c a p i t a l 

e da p r o p r i e d a d e f u n d i a r i a , em f a v o r dos g r a n d e s 

p r o p r i e t a r i o s • Os r e s u l t a d o s dos e s t u d o s e n t a o r e a l i z e d o s , 

tambem mostram que a sua d i s t r i b u i g e o f o i m a i s f a v o r a v e l as 

c u l t u r a s d e s t i n a d a s ao mercado e x t e r n o e as c u l t u r a s 

e n e r g e t i c a s ( c a f e , s o j a , t r i g o , cana de a g u c a r , a l g o d a o ) do 

que aos c u l t i v o s a l i m e n t a r e s b a s i c o s 7 ( a r r o z , f e i j a o , 

mi 1 h o ) . 

A e s t r a t e g i a de m o d e r n i z a g a o c o n s e r v a d o r a a d o t a d a 

p e l o E s t a d o ao f i n a l dos anos 60, ao p r i v i l e g i a r c e r t a s 

a r e a s , como o C e n t r o - S u l do p a i s e d e t e r m i n a d o s p r o d u t o s , 

acabou p o r e n f a t i z a r o c a r a t e r j a t a o d e s i g u a l da 

a g r i c u l t u r a b r a s i l e i r a , r e v e l a n d o - s e a s s i m , como um 

( 5 ) Duas c o n t r i b u i g o e s r e c e n t e s s o b r e o tema e s t e o 

r e p r e s e n t a d a s nos j a c i t a d o s t r a b a l h o s de C a s t r o , e t . 

a l i i ( 1 9 7 9 ) e D e l g a d o ( 1 9 S 5 ) . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 6 ) Sobre o c a r a t e r c o n c e n t r a d o do c r e d i t o r u r a l no B r a s i l 

v e r , em e s p e c i a l , o c a p i t u l o IV do j a c i t a d o t r a b a l h o de 

C a s t r o , e t . a l i i . ( 1 9 7 9 ) . 

( 7 ) I b i d . , p.160 
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p r o c e s s o e x c l u d e n t e no que se r e f e r e a r e g i d e s e c o n b m i c a s , 

p r o d u t o s e g r u p o s s o c i a i s 8 . 

S6 a p a r t i r da decada de 70, movido p e l a l d g i c a de 

u n i f i c a c a o d a s ec o n o m i a s r e g i o n a i s ao mercado n a c i o n a l , e 

que o p r o c e s s o de m o d e r n i z a g a o da a g r i c u l t u r a , de c e r t a 

f o r m a , se g e n e r a l i z o u nos d i f e r e n t e s e s p a g o s , g u a r d a d a s as 

d e s i g u a l d a d e s e e s p e c i f i c i d a d e s p r b p r i a s que marcam o 

p r o c e s s o de p e n e t r a g a o c a p i t a l i s t a no campo b r a s i l e i r o . 

E f o i a p e r m a n e n c i a de t a i s d e s i g u a l d a d e s , que 

l e v o u ao s u r g i m e n t o dos chamados Prog r a m a s de 

Dese n v o l v i m e n t o R u r a l I n t e g r a d o ' 5 ' ( P D R I s ) , c r i a d o s com o 

o b j e t i v o de c o r r i g i r t a i s d i s t o r g b e s , m e d i a n t e o 

a p r o v e i t a m e n t o , m a i s i n t e n s i v e , dos r e c u r s o s e 

p o t e n c i a 1 i d a d e s de cade r e g i a o 1 0 5 . D e s t a c a - s e no marco dessa 

concepgao, a c r i a g a o de p b l o s de d e s e n v o l v i m e n t o r u r a l , 

i n s t i t u c i o n a 1 i z a d o s a p a r t i r da c o n s t i t u i g a o de p r o g r a m a s 1 1 , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 3 ) Uma a n a l i s e d e t a l h a d a s o b r e a f o r m a d e s i g u a l do 

p r o c e s s o de m o d e r n i z a g a o da a g r o p e c u a r i a b r a s i l e i r a 

pode s e r e n c o n t r a d a em Kageyama ( 1 9 3 3 ) , que a n a l i s a o 

r e f e r i d o p r o c e s s o com £nf d e s i g u a l d a d e s 

r e g i o n a i s . 

( 9 ) De a c o r d o com C a r v a l h o ( 1 9 3 3 ) , p.233, o d e s e n v o l v i m e n t o 

r u r a l i n t e g r a d o , na concepgao do Banco M u n d i a l ( B I R D ) , 

e e n t e n d i d o como 'uma e s t r a t e g i a p a r a m e l h o r a r as 

c o n d i g d e s de v i d a no p i a n o s o c i a l e e c o n o m i c o de um 

g r u p o d e t e r m i n a d o de pessoa s : os p o b r e s da zona 

r u r a l . P a r a uma f o r m u l a g a o c r i t i c a s o b r e o tema v e r 

alem de C a r v a l h o ( 1 9 3 3 ) , Delgado ( 1 9 8 5 ) e S o r j ( 1 9 8 0 ) . 

( 1 0 ) C a r v a l h o , op. c i t . , p.243 

( 1 1 ) Sobre a c o n s t i t u i g a o dos Programas de D e s e n v o l v i m e n t o 

R u r a l I n t e g r a d o (PDRIs) v e r Delgado ( 1 9 3 5 ) ; E n q u a n t o 

que uma d i s c u s s a o e s p e c i f i c a , s o b r e o POLONORDESTE, 

pode s e r e n c o n t r a d a em W i l k i n s o n ( 1 9 3 6 ) . 
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como o POLONORDESTE (Programa de D e s e n v o l v i m e n t o I n t e g r a d o 

do N o r d e s t e do B r a s i l ) , POLOCENTRO (Pr o g r a m a de 

D e s e n v o l v i m e n t o dos C e r r a d o s ) , POLOAMAZONIA (Pr o g r a m a de 

P d l o s A g r o p e c u a r i o s e A q r o m i n e r a i s da Amazonia) e p o r f i m , 

o POLONOROESTE (Programa de D e s e n v o l v i m e n t o I n t e g r a d o do 

N o r o e s t e do B r a s i l ) . 

A p a r t i r da d e f i n i g a o de um p u b l i c o - m e t a de 

pequenos p r o d u t o r e s , e s p e r a v a - s e com os r e f e r i d o s p r o g r a m a s 

" r e v e r t e r s i m u l t a n e a m e n t e as c o n d i g d e s de b a i x a 

p r o d u t i v i d a d e e p o b r e z a s o c i a l dos a g r i c u l t o r e s " 1 2 e ao 

mesmo tempo, p o d e r f a v o r e c e r o avango do c a p i t a l i s m o no 

c o n j u n t o da ec o n o m i a . Os e s t u d o s j a r e a l i z a d o s s o b r e o 

tenia, demonstram que, de f o r m a g e r a l , as e x p e r i e n c i a s do 

d e s e n v o 1 v i m e n t o r u r a l i n t e g r a d o nao l o g r a r a m , no campo 

s o c i a l , os r e s u l t a d o s p o s i t i v e s que seus f o r m u l a d o r e s 

p r e t e n d i a m , s e j a p e l a l i m i t a g a o , ou mesmo c o n t r a d i g a o dos 

seus o b j e t i v o s , embora e x i s t a m algumas e x p e r i e n c i a s 

l o c a l i z a d a s bem s u c e d i d a s 1 3 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.1 — 0 Programa de I r r i g a g a o do No r d e s t e 

No b o j o desse p r o c e s s o de u n i f i c a g a o ao mercado 

n a c i o n a l , a m o d e r n i z a g a o t e c n o l b g i c a tambem a b a r c o u o 

(12) C a r v a l h o , op. c i t . , p.246 

(13) Em s i n t e s e e s s a e a c o n c l u s a o p r i n c i p a l dos v a r i o s 

a n a l i s t a s que t r a t a r a m da q u e s t a o , v e r p o r ex e m p l o 

C a r v a l h o ( o p . c i t . ) , D e l g a d o ( o p . c i t . ) e S o r j ( o p . 

c i t . ) . 
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N o r d e s t e , r e g i a o t r a d i c i o n a l m e n t e c o n s i d e r a d a de 

a g r i c u l t u r a a t r a s a d a e que a t e o f i n a l dos anos 50, v i a - s e 

a margem do p r o c e s s o de i n d u s t r i a l i z a g a o i n s t a u r a d o no p a i s . 

N e s t a r e g i a o , a m o d e r n i z a g a o se c o n c e n t r o u , b a s i c a m e n t e , em 

p r o d u t o s da g r a n d e p r o p r i e d a d e , r e s t r i n g i n d o - s e a zona 

c a n a v i e i r a e ao movimento de p e c u a r i z a g a o 1 4 . 

Nao o b s t a n t e esse f a t o , o u t r a s e s t r a t e g i a s f o r a m 

p r o c u r a d a s no s e n t i d o de t r a n s f o r m a r a a g r i c u l t u r a de 

s u b s i s t e n c i a r e a l i z a d a na r e g i a o , p r e d o m i n a n t e m e n t e , p o r 

pequenos p r o d u t o r e s e com base no t r a b a l h o f a m i l i a r . 

A m o d e r n i z a g a o da produgao de s u b s i s t e n c i a no 

N o r d e s t e , demandou uma a t u a g a o d i r e t a do E s t a d o , a t r a v e s da 

c r i a g a o de p r o g r a m a s e s p e c i f i c o s p a r a a r e g i a o e em 

p a r t i c u l a r , p a r a a zona s e m i - a r i d a , d e v i d o ao bai;:o n i v e l de 

c a p i t a 1 i z a g a o dos p r o d u t o r e s em q u e s t a o . 

Nesse c o n t e x t o , f o r a m c r i a d o s os chamados 

"Programas E s p e c i a i s " , na " l i n h a de f o r t a l e c i m e n t o da 

economia das pequenas e medias u n i d a d e s de p r o d u g a o 

a g r o p e c u a r i a s das a r e a s a f e t a d a s p e l a s s e c a s , de modo a 

t o r n a - l a s m a i s r e s i s t e n t e s aos seus e f e i t o s " 1 *. 

D e n t r e e s s e s p r o g r a m a s , tem-se como e x e m p l o , o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 1 4 ) C a s t r o , e t a l i i . ( 1 9 7 9 ) , p.153. 

( 1 5 ) A d i f e r e n g a b a s i c a e n t r e os Programas de 

D e s e n v o l v i m e n t o R u r a l I n t e g r a d o (PDRIs) e os P r o g r a m a s 

E s p e c i a i s e o f a t o de que, e s s e s u l t i m o s eram 

e s t r i t a m e n t e v o l t a d o s p a r a as a r e a s s e m i - a r i d a s do 

N o r d e s t e , e n q u a n t o que os PDRIs p o d e r i a m s e r 

i m p l a n t a d o s em o u t r a s r e g i b e s do p a i s , c f . C a r v a l h o 

( 1 9 8 8 ) p.248 
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P r o j e t o S e r t a n e j o (Programa E s p e c i a l de A p o i o ao 

D e s e n v o l v i m e n t o da R e g i a o S e m i - A r i d a ) , c u j o s b e n e f i c i a r i o s 

compreendiam uma p o p u l a g a o quezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA vari&va. desde t r a b a l h a d o r e s 

s e m - t e r r a a g r a n d e s p r o p r i e t a r i o s r u r a i s (com a r e a s u p e r i o r 

a 500 h a ) 1 6 . Porem, de a c o r d o com C a r v a l h o 1 7 , o P r o j e t o 

S e r t a n e j o nao t r o u x e , p r a t i c a m e n t e , q u a l q u e r b e n e f i c i o p a r a 

os p r o d u t o r e s s e m - t e r r a ( p a r c e i r o s , a r r e n d a t a r i o s , 

a s s a l a r i a d o s ) e p a r a os pequenos p r o p r i e t a r i e s , dadas as 

d i f i c u l d a d e s de a c e s s o aos b a n cos, a p r e s e n t a d a s por e s s a s 

c a t e g o r i a s de p r o d u t o r e s ; e a s s i m , p r i v i 1 e g i a r a m - s e , m a i s 

uma v e z , os g r a n d e s p r o p r i e t a r i o s . 

Ja no que se r e f e r e a i r r i g a g a o e as s u a s 

i m p l i c a g b e s s o b r e os pequenos p r o d u t o r e s , pode-se d i z e r que 

a l t e r a g b e s i m p o r t a n t e s se v e r i f i c a r a m , a p a r t i r dos anos 70, 

quando a e n f a s e p r i n c i p a l dessa p o l i t i c a passou a s e r a 

i m p l a n t a g a o dos chamados P r o j e t o s ( o u P e r i m e t r o s ) P u b l i c o s 

de I r r i g a g a o m e d i a n t e o s i s t e m a de c o l o n i i a c a o t a . 

A a n a l i s e da t r a j e t b r i a de m o d e r n i z a g a o de pequenos 

p r o d u t o r e s no N o r d e s t e s e m i - a r i d o , v i a p r o j e t o s de 

i r r i g a g a o p e l a s suas p r b p r i a s e s p e c i f i c i d a d e s e p o r se 

c o n s t i t u i r em n osso o b j e t o de e s t u d o - r e q u e r , p o r t a n t o , uma zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(16) No c a s o do b e n e f i c i a r i o s e r um g r a n d e p r o p r i e t a r i o , a 

u n i c a e x i q e n c i a e que os p r o j e t o s e serem e p r o v a d o s 

p e l a SUDENE e p e l o INCRA, p r o p o r c i o n a s s e m o a c e s s o a 

t e r r a aos pequenos p r o d u t o r e s ( p r o p r i e t a r i o s e sem-

t e r r a ) : Um m a i o r d e t a l h a m e n t o s o b r e a q u e s t a o pode s e r 

e n c o n t r a d a em C a r v a l h o . op. c i t . , p. 248. 

(17) I b i d . , p.249 

(18) I b i d . , p.233 



a t e n g a o m a i s c u i d a d o s a . E s t e e e s p e c i a l m e n t e , o nosso 

p r o p b s i t o a s e g u i r , quando t r a t a r e m o s de d e l i n e a r um b r e v e 

h i s t b r i c o da e v o l u g a o r e c e n t e da p o l i t i c a de i r r i g a g a o , com 

v i s t a s a s i t u a r o s e n t i d o e a d i r e g a o p r i n c i p a l s dados a 

essa p o l i t i c a ,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA enquanto e s t r a t e g i a c a p i t a l i s t a de 

m o d e r n i z a g a o da zona s e m i - a r i d a do N o r d e s t e , em e s p e c i a l no 

que t o c a a pequena produgao l o c a l . 

1.2 — E v o l u g a o R e c e n t e da I r r i g a g a o no N o r d e s t e 

(1950-1986 ) 1 " " 

A P o l i t i c a de I r r i g a g a o , p or j a t e r s i d o o b j e t o de 

v a r i o s e s t u d o s 3 0 . t e r a s u a B V o l u g a o d e s c r i t a a q u i , de f o r m a 

s u m a r i a , com base em g r a n d e p a r t e , no t r a b a l h o de C a r v a l h o 

( 1 9 8 8 ) , que a a n a l i s o u de f o r m a m i n u c i o s a , a p o n t a n d o as 

r a z b e s do seu l e n t o avango em a r e a s como o s e m i - a r i d o do 

N o r d e s t e , bem como as p o l i t i c a s a n t i - s e c a s d i r e c i o n a d a s p a r a 

(19) Essa p e r i o d i z a g a o se deve a c i r c u n s t S n c i a , da decada de 

50 t e r se c o n s t i t u i d o em um marco do p r o c e s s o de 

m o d e r n i z a g a o da economia b r a s i l e i r a , em seu c o n j u n t o 

e, da a g r i c u l t u r a , em p a r t i c u l a r . E n q u a n t o que ao 

l o n q o dos anos 8G, o u t r a s a l t e r a g b e s i m p o r t a n t e s 

o c o r r e r a m com a P o l i t i c a de I r r i g a g a o , c u l m i n a n d o com a 

c r i a g a o do PROINE, em 1986. 

( 2 0 ) A e s s e r e s p e i t o , c o n s u l t e - s e os s e g u i n t e s t r a b a l h o s : 

B u r s t z y n ( 1 9 8 4 ) G r a z i a n o da S i l v a , ( C o o r d ) ; Kageyama 

e t . a l i i ( 1 9 8 8 ) , C o s t a , ( 1 9 8 4 ) , V i l e l a ( 1 9 9 1 ) , B a r b o s a 

( 1 9 8 8 ) , Mote ( 1 9 9 0 ) , M i r a n d a ( 1 9 9 1 ) , A l m e i d a J r . 

( 1 9 8 6 ) , Aued ( 1 9 8 0 ) . 
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a r e g i a o , d i s c u t i n d o e i n d i c a n d o suae p o s s i b i 1 i d a d e s de 

d e s e n v o l v i m e n t o . 

De a c o r d o com a t i p o l o g i a a p r e s e n t a d a , p o r e s t e 

a u t o r no e s t u d o das f a s e s e v o l u t i v a s das p o l i t i c a s a n t i -

secas, nao se pode d e i x a r de l e v a r em c o n t a os e s t a g i o s de 

acumulagao de c a p i t a l , a l c a n g a d o s p e l a s o c i e d a d e n o r d e s t i n a 

ao l o n g o do seu p r o c e s s o de for m a g a o e c o n b m i c a , p o i s e e s t e 

a s p e c t o , o d e t e r m i n a n t e m a i o r das v a r i a g b e s o b s e r v a d a s na 

agao do E s t a d o na r e g i a o N o r d e s t e , em e s p e c i a l , no que se 

r e f e r e ao combate as s e c a s e a p o l i t i c a de i r r i g a g a o . 

A s s i m , de a c o r d o com o a u t o r acima r e f e r e n c i a d o , 

q u a t r o momentos se a f i g u r a m como i m p o r t a n t e s no que se 

r e f e r e a e v o l u g a o das p o l i t i c a s a n t i - s e c a s , i m p l e m e n t a d a s no 

s e m i - a r i d o do N o r d e s t e , ao l o n g o d e s t e s e c u l o : 

1 - Do i n i c i o do s e c u l o a t e os anos 50, f a s e da 

" s o l u g a o h i d r a u l i c a " , c u j a c a r a c t e r 1 s t i c a 

p r i n c i p a l f o i a e n f a s e na c o n s t r u g a o de 

b a r r a g e n s e no armazenamento de aqua em agudes; 

2 - De 1950 a 1959, p e r i o d o que se c a r a c t e r i z o u , 

p r i n c i p a l m e n t e , p or a l t e r a g b e s i m p r e s s a s a 

economia n o r d e s t i n a , como e s t r a t e g i a de 

i n t e g r a g a o da r e g i a o ao mercado n a c i o n a l ; 

3 - De 1959 a 1964 - f a s e da m o d e r n i z a g a o 

r e f o r m i s t a , c a r a c t e r i z a d a p e l a s i d e i a s de que a 

s o l u g a o dos p r o b l e m a s do N o r d e s t e e n v o l v i a 

mudangas e s t r u t u r a i s , r e f e r i d a s aos n i v e i s 
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e c o n b m i c o , p o l i t i c o e s o c i a l ; 

4 - De 1964 a 1978 - c o r r e s p o n d e a f a s e da 

" M o d e r n i z a g a o C o n s e r v a d o r a " , na q u a l o E s t a d o 

comecou a p r e g a r a n e c e s s i d a d e de f o r t a l e c e r a 

economia n o r d e s t i n a , em e s p e c i a l , da zona s e r n i -

a r i d a , mas sem que se r e a l i z a s s e m m e d i d a s de 

r e e s t r u t u r a g a o a g r a r i a e f e t i v a s . 

E p o r t a n t o , com base nessa p e r i o d i z a g a o , que 

d e l i n e a r e m o s a s e g u i r , a l g u n s dos t r a g o s m ais r e l e v a n t e s dos 

d o i s u l t i m o s momentos acima r e f e r e n c i a d o s - o da 

m o d e r n i z a g a o r e f o r m i s t a e o da m o d e r n i z a g a o ' c o n s e r v a d o r a -

buscando com i s s o , r e s g a t a r e l e m e n t o s da p o l i t i c a de 

i r r i g a g a o q u e , em sua e v o l u g a o r e c e n t e , possam a u x i l i a r na 

d i s c u s s a o do n osso o b j e t o de e s t u d o . 

1.2.1 - A n t e c e d e n t e s H i s t b r i c o s 

Nao se pode d i z e r que o N o r d e s t e t e n h a uma t r a d i g a o 

em i r r i g a g a o , embora as p r i m e i r a s i n i c i a t i v a s do p o d e r 

p u b l i c o r e l a c i o n a d a s a c o n s t r u g a o de o b r a s de combate as 

s e cas e, ao armazenamento de aqua em agudes tenham s i d o 

r e q i s t r a d a s , a i n d a no s e c u l o passado, por v o l t a de 1880, 

como r e s u l t a d o da seca de 1 8 7 7 / 7 9 = i . 

(21) Nesse p e r i o d o f o i c o n s t i t u i d a uma c o m i s s a o e n c a r r e q a d a 

de e s t u d a r o b r a s c o n t r a os e f e i t o s das s e c a s . 

P o s t e r i o r m e n t e , em 1884, e i n i c i a d a a c o n s t r u g a o do 



Com a c r i a g a o da I n s p e t o r i a de Obras C o n t r a as 

Secas - IOCS, em 1909, e as suas p o s t e r i o r e s r e o r g a n i z a g b e s 

a p r i m e i r a em 1919, denominando-a I n s p e t o r i a F e d e r a l de 

Obras C o n t r a as Secas (IFOCS) e, d e p o i s em 194b, passando a 

D e p a r t a m e n t o N a c i o n a l de Obras C o n t r a Secas (DNOCS) - sao 

a c e n t u a d a s as a t i v i d a d e s r e l a c i o n a d a s e, c o n s t r u g a o de 

b a r r a g e n s e p e r f u r a g a o de p o g o s 3 3 . 

Com i s s o , o p r i m e i r o p e r i o d o da i m p l a n t a g a o da 

i r r i g a g a o no p a i s t e v e como e n f a s e m a i o r , a c o n s t r u g a o de 

b a r r a g e n s e o armazenamento de aqua em agudes. Dessa e n f a s e 

p r i v i l e g i a d a , a p a r t i r dos e f e i t o s da s e c a de 1877-79, 

r e s u l t o u a adocao da chamada s o l u g a o h i d r a u l i c a . 

E a s s i m , sb na medida em que se pbde d i s p o r de 

volumes r a z o a v e i s de agua acumulada p a r a uso a n i m a l e 

humano, e que se comegou a p e n s a r em a p r o v e i t a r p a r t e d e s t e s 

volumes p a r a a i r r i g a g a o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.2.2 - A P o l i t i c a de I r r i g a g a o no C o n t e x t o da 

Modernizagao R e f o r m i s t a e da Modernizagao 

C o n s e r v a d o r a . 

A p a r t i r dos anos 50, quando a e conomia do N o r d e s t e 

C o n t . ( 2 1 ) 

acude do C e d r o , no E s t a d o dozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Cearin, c o n c l u i d o no ana de 

1906. P a r a um m a i o r d e t a l h a m e n t o s o b r e os a n t e c e d e n t e s 

h i s t b r i c o s da i r r i g a g a o no B r a s i l , c o n s u l t a r C a r v a l h o , 

( 1 9 8 8 ) , em e s p e c i a l , c a p i t u l o I V , i t e m 4 . 1 . 

(22) idem, pg. 201 
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comegou a s e r r e o r i e n t a d a com v i s t a s a sua i n t e g r a g a o ao 

mercado n a c i o n a l , o E s t a d o passou a a t u a r de f o r m a l e v e m e n t e 

d i s t i n t a em r e l a g a o as s e c a s , que a t e e n t a o eram c o l o c a d a s 

na q u a l i d a d e de c a r r o - c h e f e dos p r o b l e m a s da zona s e m i - a r i d a 

e como f o n t e do a t r a s o da r e g i a o como um t o d o . 

A t e a c r i a g a o da S u p e r i n t e n d e n c i a de 

D e s e n v o l v i m e n t o do N o r d e s t e (SUDENE), em 1959, a agao do 

Esta d o r e d u z i a - s e a l i n h a de exec u c a o de medidas r e f e r i d a s 

p r i n c i p a l m e n t e , a c o n s t r u g a o de agu d e s , nao havendo 

p r a t i c a m e n t e , nenhuma l i g a g a o e n t r e as p o l i t i c a s a n t i - s e c a s 

e o d e s e n v o l v i m e n t o da i r r i g a g a o 2 3 . 

A c r i a g a o da SUDENE o c o r r e u p o r t a n t o , num momento 

em que se bus c a v a f o r m u l a r a l t e r n a t i v e s e c o n b m i c a s p a r a a 

r e g i a o N o r d e s t e e em p a r t i c u l a r , p a r a a zona s e m i - a r i d a , 

o b j e t i v a n d o e s t i m u l o s a a g r o p e c u a r i a l o c a l , de f o r m a a 

o r i e n t a - l a m a i s de a c o r d o com a l b q i c a do p r o c e s s o de 

expansao do c a p i t a l i s m o em c u r s o no p a i s . 

E a s s i m , segundo a f o r m u l a g a o da SUDENE, os e f e i t o s 

das s e c a s t e n d e r i a m a d e s a p a r e c e r , ou a serem m i n i m i z a d a s , a 

medida em que a r e g i a o f o s s e se d e s e n v o l v e n d o . Promover o 

d e s e n v o l v i m e n t o do N o r d e s t e p or sua v e z , s i g n i f i c a v a 

" r e d e f i n i r e r e e s t r u t u r a r as a t i v i d a d e s p r o d u t i v a s da 

r e g i a o , de f o r m a a a m p l i e r a ocupagao da f o r g a de t r a b a l h o , 

( 2 3 ) S o b r e a c r i a g a o da SUDENE c o n s u l t a r C a r v a l h o ( 1 9 8 6 ) , 

em e s p e c i a l , o c a p i t u l o IV e, O l i v e i r a ( 1 9 8 5 ) . 
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u r b a n a ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA r L i r a l "
2

'
1

.  

O p r o b l e m a t i c o porem, e r a que a r e o r g a n i z a g a o 

econdmica da zona s e m i - a r i d a , t a l como p r e c o n i z a d a p e l a 

SUDENE, e n v o i v i a a adocao de medidas que fo s s e m c a p a z e s de 

p r o v o c a r a l t e r a c b e s na e s t r u t u r a a g r d r i a da r e g i a o . 

E em e s p e c i a l , no que se r e f e r e a expansao da 

a g r i c u l t u r a i r r i g a d a , a SUDENE passou a t r a b a l h a r com 

c a u t e l a , p r o c u r a n d o sempre as l i n h a s de menor r e s i s t e n c i a 

no t o c a n t e as medidas de r e e s t r u t u r a g a o a g r a r i a que a 

i r r i g a g a o r e q u e r i a . 

Como e s t r a t e g i a em e v i t a r d i r e t a m e n t e os i n t e r e s s e s 

mais c o n s e r v a d o r e s , passou—se a c o n s i d e r a r como e n f a s e , a 

promogao de e s t u d o s e p e s q u i s a s 3 3 p a r a a d e f i n i g a o de uma 

p o l i t i c a de agua e f e t i v a p a r a t o d a a r e g i a o , t e n d o o s e m i -

a r i d o como uma das suas p r i o r i d a d e s . Os r e f e r i d o s e s t u d o s 

d e v e r i a m i n v e s t i g a r f o r m a s de aumento da o f e r t a de agua, 

d i s c i p l i n a m e n t e na c o n s t r u g a o de agudes, uma u t i l i z a g a o mais 

economica da aqua na i r r i g a g a o , e n t r e o u t r o s a s p e c t o s , que 

alem de nao f e r i r i n t e r e s s e s m a i o r e s , s e r v i r i a m de s u p o r t e a 

p e n e t r a g a o do c a p i t a l na r e g i a o . 

Porem, a p a r t i r de 1964, com a i n s t a l a g a o do 

Governo M i l i t a r , as p r o p o s t a s de c a r a t e r r e f o r m i s t a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(24) C a r v a l h o op. c i t . , p.227 

(25) Os r e f e r i d o s e s t u d o s c o r r e s p o n d i a m ao Pr o g r a m a , 

denominado P i a n o B a s i c o de I r r i g a g a o das B a c i a s e das 

Margens do B a i x o e Medio Sao F r a n c i s c o , a l e m das b a c i a s 

h i d r o g r a f i c a s de v a r i o s e s t a d o s do N o r d e s t e . C o n s u l t e -

se a e s s e r e s p e i t o , o j a c i t a d o t r a b a l h o de C a r v a l h o , 

( 1 9 8 8 ) , p . 2 3 2. 
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f o r m u l a d a s p e l a SUDENE em sua f a s e i n i c i a l , ( 1 9 5 9 - 6 4 ) , f o r a m 

a l t e r a d a s em v i r t u d e do c a r a t e r a u t o r i t a r i o que 

c a r a c t e r i z o u o p e r i o d o . A s s i m , a e n f a s e na i n d u s t r i a 

r e g i o n a l deu l u g a r a uma p o l i t i c a de m o d e r n i z a g a o com base 

na t e c n i f i c a g a o do campo, sem m a i o r e s p r e o c u p a g b e s com 

mudangas na e s t r u t u r a a g r a r i a . 

A p a r t i r de e n t a o , t r a t a v a - s e de co m p r e e n d e r a 

a g r i c u l t u r a como mercado c o n s u m i d o r de maquinas e i n s u m o s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

m o d e r n o 5 e ao mesmo tempo, f o r n e c e d o r de m a t e r i a s - p r i m a s 

p a r a as i n d u s t r i e s p r o c e s s a d o r a s . Conforme C a r v a l h o 3 * 

passou-se a t e r l u g a r um p r o c e s s o de c r e s c i m e n t o 

i n d u s t r i a l , c u j a t e n d e n c i a , em seu l i m i t e , s e r i a t o r n a - l o 

c o m p l e m e n t e r e d e p e n d e n t e do p a d r a o de i n d u s t r i a 1 i z a g a o 

v i g e n t e no C e n t r o - S u l . Enquanto que p o r o u t r o l a d o , 

comegava o E s t a d o a p r e g a r a n e c e s s i d a d e de f o r t a l e c e r a 

a g r i c u l t u r a n o r d e s t i n a , mas sem que se contemp1assem, m a i s 

uma v e z , m e d i d a s de r e e s t r u t u r a g a o a g r a r i a e f e t i v a s 3 * * . 

£ a f a s e da m o d e r n i z a g a o c o n s e r v a d o r a , na q u a l a 

i n t e r v e n g a o do E s t a d o no N o r d e s t e , se e f e t i v o u , 

d i r e t a m e n t e , p a r a i n c e n t i v a r e o r i e n t a r a a c e l e r a g a o de 

f o r m a s c a p i t a l i s t a s de p r o d u g a o no s e t o r a g r i c o l a . D e n t r e 

e l a s , a i r r i g a g a o como f e r r a m e n t a de m o d e r n i z a g a o , p a s s o u a 

s e r c o n s i d e r a d a como uma das p r i o r i d a d e s . 

Nesse c o n t e x t o , manteve—se a t e n d e n c i a de nao zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 2 6 ) I b i d . , p. 233. 
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a d o t a r m e d i d a s que p r i v i l e g i a s s e m a agudagem ( p u b l i c a ou 

p a r t i c u l a r ) , p o r se c o n s i d e r a r m a i s e s t r a t e g i c o , p a s s a r o 

DNOCS, a d a r a p o i o a i r r i g a g a o p u b l i c a , p o i s de a c o r d o com 

a f o r m u l a g a o da SUDENE no p e r i o d o c o n s i d e r a d o , "a i r r i g a g a o 

s e r i a capaz de aum e n t a r a r e n d a , a p r o d u g a o , a p r o d u t i v i d a d e 

e o emprego no N o r d e s t e s e m i - a r i d o " 2 7 . 

0 p r o b l e m a , mais uma v e z , e r a que o d e s e n v o l v i m e n t o 

da i r r i g a g a o em r e g i b e s como o N o r d e s t e , c o n t i n u a v a a 

e > : i g i r mudangas na e s t r u t u r a a g r a r i a , e a s s i m , a i r r i g a g a o 

nao p o d i a a v a n g a r , p o i s os r e s u l t a d o s n e s s a d i r e g a o eram 

sempre c o n t r a r i e s aos i n t e r e s s e s l o c a i s de cunho m a i s 

c o n s e r v a d o r . Embora a SUDENE m a n t i v e s s e em seu d i s c u r s o 

o c a r a t e r r e f o r m i s t a da sua f a s e a n t e r i o r , nao se 

e x p l i c i t a v a porem, s o b r e o u t r a s p o s s i b i 1 i d a d e s de 

t r a n s f o r m a g a o da a g r i c u l t u r a s e m i - a r i d a , sem i m p l i c a r em 

a l t e r a g b e s na e s t r u t u r a e nas r e l a g b e s do p o d e r l o c a l . 

Mesmo d i a n t e "desse i m p a s s e " , uma s o l u g a o p a r a os 

pr o b l e m a s do N o r d e s t e c o n t i n u o u sendo b u s c a d a , a t r a v e s da 

agao e s t a t a l . F o i quando no i n i c i o dos anos 70, s u r g i u a 

n e c e s s i d a d e de uma nova r e t b r i c a p or p a r t e do E s t a d o , capaz 

de c o n c i l i a r os d i v e r s o s i n t e r e s s e s em q u e s t a o . E, "na 

l i n h a de f o r t a l e c i m e n t o das economies de a r e a s s u j e i t a s as 

s e c a s " , sao c o n c e b i d o s os j a mencionados Programas de 

Dese n v o l v i m e n t o R u r a l I n t e g r a d o ( P D R I ' s ) = s , que passaram ao 

(27) i b i d , pg. 236 

(28) Para m a i o r e s r e f e r e n c i a s s o b r e os PDRIs v o l t a r a 

segao 1 . 1 , d e s t e c a p i t u l o . 
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mesmo tempo, a s e r c o n s i d e r a d o s como a s o l u g a o p a r a os 

pr o b l e m a s a g r a r i o s de a r e a s como o s e m i - a r i d o do N o r d e s t e . 

E embora t e n h a f e i t o p a r t e do d i s c u r s o , a i r r i g a g a o 

mereceu, n e s s e s p r o g r a m a s , pouca e n f a s e p r a t i c a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E d e s s e modo p o r t a n t o que a i r r i g a g a o no 

N o r d e s t e ao l o n g o dos anos 70, p r o s s e g u i u sua c a m i n h a d a , 

t e n d o que se a d e q u a r aos i n t e r e s s e s de g r u p o s e c o n b m i c o s e 

p o l i t i c o s que dominavam na r e g i a o . 

Ao l o n g o do seu d e s e n v o l v i m e n t o , o p r o c e s s o de 

expansao da a g r i c u l t u r a i r r i g a d a , c o n t i n u a v a a e x i g i r 

mudangas no s e n t i d o de promover a a l t e r a g a o do uso de 

t e r r a s m a i s f e r t e i s e d e s a p r o p r i a v e i s p o r i n t e r e s s e s o c i a l . 

£ n e s s e s e n t i d o , que os g r u p o s l o c a l s , mesmo 

a q u e l e s de cunho mais c o n s e r v a d o r , passaram a a p o i a r a 

a r t i c u l a g a o de esquemas que, se nao e v i t a v a a i r r i g a g a o 

p e l o s i s t e m a de c o l o n i z a g a o , a m p l i a v a m as p o s s i b i 1 i d a d e s de 

nao t e r e m s u a s t e r r a s i r r i g a v e i s d e s a p r o p r i a d a s p a r a uso em 

p r o j e t o s de i r r i g a g a o p u b l i c a . A ssim, em l u g a r de d e s t i n a r 

o uso d e s s a s t e r r a s , e x c l u s i v a m e n t e aos pequenos 

p r o d u t o r e s , o E s t a d o comegou a f a c i l i t a r a sua u t i l i z a g a o a 

e m p r e s a r i o s . F o i quando se deu i n i c i o ao s i s t e m a de 

i r r i g a g a o p e l o a r r e n d a m e n t o e m p r e s a r i a l , e s p e c i a 1 m e n t e no 

a m b i t o do V a l e do R i o Sao F r a n c i s c o 3 ' 5 ' . 

( 2 9 ) E s p e c i f i c a m e n t e s o b r e a I r r i g a g a o no V a l e do Sao 

F r a n c i s c o , c o n s u l t a r os s e g u i n t e s t r a b a l h o s : V i l e l a , 

( 1 9 9 1 ) ; A l m e i d a J r . , ( 1 9 8 6 ) ; e M i r a n d a , ( 1 9 9 1 ) . 
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Alem d i s s o , um o u t r o campo de a t u a g a o passou tambem 

a r e c e b e r a t e n c a o e s p e c i a l : o da pequena i r r i g a g a o , ao n i v e l 

da p r o p r i e d a d e p r i v a d a . A p r i o r i d a d e dada a esse t i p o de 

i r r i g a g a o se a p o i a v a no a r g u m e n t o de que a sua u t i l i z a g a o se 

c o n s t i t u i a em uma forma m a i s economica de e x p a n s a o da 

p r o d u g a o a g r i c o l a , com a "vantagem" de nao i m p l i c a r em agbes 

de d e s a p r o p r i a g a o de t e r r a s 3 0 3 

T a n t o e a s s i m , que a t e o f i n a l dos anos 7 8 ? o 

E s t a d o c o n t i n u o u mantendo ess a l i n h a de p r i o r i d a d e s , t a n t o 

p a r a a g r a n d e i r r i g a g a o p u b l i c a ( n e l a i n c l u i d a o 

a r r e n d a m e n t o e m p r e s a r i a l ) , q u a n t o p a r a a pequena i r r i g a g a o , 

como e s t r a t e g i a de c o n c i l i a r os a n t a g o n i s m o s de i n t e r e s s e s 

na r e g i a o . 

1.3 - F a t o s R e c e n t e s da I r r i g a g a o no N o r d e s t e 

• i n i c i o da decada de 60 na r e g i a o N o r d e s t e , f o i 

marcado p o r um p r o l o n g a d o p e r i o d o de e s t i a g e m , que se 

i n i c i o u em 1979 e se e s t e n d e u a t e o ano de 1983. E embora 

as s e c a s j a t i v e s s e m d e i x a d o de s e r c o n s i d e r a d a s , p o r p a r t e 

de a l g u n s s e g m e n t o s , como o m a i o r p r o b l e m a da r e g i a o , 

c o n t i n u o u - s e r e c o r r e n d o a e l a s p a r a se p o n t u a r as d i f e r e n g a s 

e n t r e o N o r d e s t e e o r e s t o do p a i s . 

A s s i m , em meio a p r e s s b e s e x e r c i d a s por p a r t e de 

g r u p o s e c o n d m i c o s e p o l i t i c o s (da r e g i a o ou mesmo e x t e r n o s a 

(30) C a r v a l h o ( 1 9 8 8 ) , p . 3 4 4 
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e l a ) , a a t u a g a o do E s t a d o , d u r a n t e os anos da s e c a de 1979, 

passou a se n o r t e a r , no s e n t i d o dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA c r i a r uma " p o l i t i c a de 

empreqo a c u r t o p r a z o " ' 3 1 , capaz de a m e n i z a r a t e n d e n c i a a 

a g u d i z a g a o dos p r o b l e m a s s o c i a i s , f r e q u e n t e m e n t e a g r a v a d o s 

na r e g i a o , nos p e r i o d o s de e s t i a g e n s p r o l o n g a d a s . 

Com e s s e p r o p d s i t o f o r a m i n s t i t u i d o s p r o g r a m a s 

e m e r g e n c i a i s de c a r a t e r a s s i s t e n c i a 1 i s t a s , as chamadas 

f r e n t e s de t r a b a l h o e as f r e n t e s de s e r v i g o s . Esses 

programas t i n h a m em comum o f a t o de i n c o r p o r a r e m 

t r a b a l h a d o r e s r u r a i s em g e r a l , t a i s como: m o r a d o r e s , 

p a r c e i r o s , m e e i r o s e a t e pequenos p r o p r i e t a r i o s , que 

d e v e r i a m r e t o r n a r aos seus l o c a i s de t r a b a l h o e de 

r e s i d e n c i a , t a o l o g o t i v e s s e i n i c i o o p e r i o d o das c h u v a s . 

A f o r a e s s a s e m e l h a n g a , se d i f e r e n c i a v a m no s e g u i n t e 

a s p e c t o . E n q u a n t o que as f r e n t e s de s e r v i g o t i n h a m p o r base 

a execugao de o b r a s p u b l i c a s ( e s p e c i a l m e n t e agudes e 

e s t r a d a s ) , as f r e n t e s de t r a b a l h o , eram p o r sua vez , 

i n s t i t u i d a s a n i v e l das p r o p r i e d a d e s p r i v a d a s , g u j as 

a t i v i d a d e s c o n s i s t i a m na c o n s t r u g a o de agudes ( p e q u e n o s e 

m e d i o s ) , p l a n t i o de p a s t a g e n s , desmatamento, e n f i m , em o b r a s 

e s e r v i g o s , que acabavam, f u n d a m e n t a l m e n t e , p o r v a l o r i z a r as 

t e r r a s p a r t i c u l a r e s b e n e f i g i a d a s ' 3 . 

Tem-se a r g u m e n t a d o que e s s e s esquemas, p o s t o s em 

p r a t i c a ao i n i c i o dos anos 80, c o n t r i b u i r a m d u p l a m e n t e p a r a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 3 1 ) Para uma d i s c u s s a o mais ampla s o b r e o temas, c o n s u l t e -

se C a r v a l h o , ( 1 9 3 8 ) , p. 251-278. 

( 3 2 ) I b i d . , p. 253 
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o b s t a r o d e s e n v o l v i m e n t o de a t i v i d a d e s , e s p e c i f i c a m e n t e , 

r e l a c i o n a d a s a p o l i t i c a de i r r i g a g a o : ' 3 de um l a d o , p e l a 

r e t o m a d a de s o l u g b e s t r a d i c i o n a i s p a r a a r e g i a o ( n a l i n h a da 

s o l u g a o h i d r a u l i c a ) ; e p o r o u t r o l a d o , p o r nao p r o v o c a r e m 

as e s p e r a d a s mudangas na e s t r u t u r a p r o d u t i v a r e q u e r i d a s 

p e l a i r r i g a g a o p a r a poder e x p a n d i r - s e na r e g i a o . 

Passado o * p r o l o n g a d o p e r i o d o de e s t i a g e m , 

c o n t i n u o u - s e , ao l o n g o dos anos 80, com a mesma l i n h a de 

a t u a g a o que j a v i n h a sendo c o n d u z i d a no N o r d e s t e ao f i n a l 

da decada de 70, i s t o e, manteve-se a p r i o r i d a d e na 

i m p l a n t a g a o dos p r o j e t o s de i r r i g a g a o , com e s t i m u l o s a 

i n i c i a t i v a p r i v a d a ( t a n t o a n i v e l da pequena i r r i g a g a o , 

q u a n t o das empresas r u r a i s ) , a l e m de i n c e n t i v o s a i n t e g r a g a o 

da a g r i c u l t u r a i r r i g a d a a a g r o i n d u s t r i a . 

T a n t o e a s s i m que em J a n e i r o de 1986, e i n s t i t u i d o 

o Programa de I r r i g a g a o do N o r d e s t e (PROINE), com v i s t a s a 

expansao da i r r i g a g a o no N o r d e s t e e c u j a meta e r a i r r i g a r 

um m i l h a o de h e c t a r e s no p e r i o d o de 1986/90, sendo d e s s e 

t o t a l , 400 m i l a t r a v e s da i r r i g a g a o p u b l i c a e os 600 m i l 

r e s t a n t e s a c a r g o da i n c i a t i v a p r i v a d a 3 ' * . D o i s meses apos a 

c r i a g a o do PROINE, f o i c r i a d o o Programa N a c i o n a l de 

I r r i g a g a o (PRONI), com a c o m p e t e n c i a de a t u a r nas d e m a i s 

r e g i b e s do p a i s . 

No q u a d r a da P o l i t i c a de I r r i g a g a o ao l o n g o dos 

( 3 3 ) I b i d . , p. 254 

( 3 4 ) A d i s c u s s a o que se segue f o i baseada, em g r a n d e p a r t e , 

no r e l a t b r i o t e c n i c o : MARA/SENIR ( 1 9 9 0 ) . 
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anos 80, a l e m da c r i a g a o dos r e f e r i d o s p r o g r a m a s , a l t e r a g d e s 

de ordem i n s t i t u c i o n a 1 tambem i r a o m a r c a r o p e r i o d o . 

A i n d a no mesmo ano de 1986, c r i o u - s e um M i n i s t e r i o 

E x t r a o r d i n a r i o p a r a A s s u n t o s de I r r i g a g a o . A e s t e m i n i s t e r i o 

c a b e r i a a g e s t a o das agbes do PROINE/PRONI, ao q u e l f o r a m 

v i n c u l a d o s o DNOCS e a CODEVASF que p o s t e r i o r m e n t e , em 

1939, p a s s a r i a m a i n t e g r a r a e s t r u t u r a do M i n i s t e r i o da 

A g r i c u l t u r a , d e v i d o a e x t i n g a o do r e c e m - c r i a d o M i n i s t e r i o da 

I r r i g a c a o 3 3 . 

No -ambito d e s s a s mudangas, tambem f o i c r i a d a uma 

S e c r e t a r i a E x e c u t i v a p a r a o PRONI, a q u a l s e r i a e x t i n t a em 

1990, no mesmo tempo em que se c r i a v a m ais uma S e c r e t a r i a 

- S e c r e t a r i a N a c i o n a l de I r r i g a g a o - BENIR, no a m b i t o do 

M i n i s t e r i o da A g r i c u l t u r a e Reforma A g r a r i a (MARA), a q u e l 

se d e s t i n a r i a m as mesmas a t r i b u i g b e s , que a n t e s eram de 

c o m p e t e n c i a da e x t i n t a S e c r e t a r i a E x e c u t i v a do PRONI 3*. 

E a s s i m , a t e o f i n a l dos anos 80 como se pode 

o b s e r v a r , d i v e r s a s a l t e r a g b e s de n a t u r e z a i n s t i t u c i o n a 1 

f o r a m r e a l i z a d a s no campo da i r r i g a g a o . Porem, o que se 

quer d e s t a c a r e q u i , e que esse c o n j u n t o de m o d i f i c a g b e s nao 

tern n e c e s s a r i e m e n t e a t u a d o a f a v o r do d e s e n v o l v i m e n t o da 

a g r i c u l t u r a i r r i g a d a no p a i s , nao sb p e l a f a l t a de uma 

m a i o r i n t e g r a c a o e n t r e os d i v e r s o s o r g a o s e e n t i d a d e s 

e n v o l v i d a s , como tambem p e l a p r b p r i a d e s c o n t i n u i d a d e que zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 3 5 ) I b i d . , p.11 

( 3 6 ) I b i d . , p.14 



essa m o b i 1 i d a d e i n s t i t u c i o n a 1 pode p r o v o c a r . 

£ n e s s e c o n t e x t o de d e s c o n t i n u i d a d e i n s t i t u c i o n a 1 e 

de a u s e n c i a de i n t e g r a c a o e n t r e os d i v e r s o s o r g a o s 

e x e c u t o r e s da p o l i t i c a de I r r i g a g a o , que d e s t a c a r e m o s a 

s e g u i r , a i n d a que b r e v e m e n t e , a l g u n s a s p e c t o s que tern 

marcado a l i n h a de a t u a g a o das duas p r i n c i p a l s a u t a r q u i a s , 

v i n c u l a d a s a i r r i g a g a o , no a-mbito da r e g i a o N o r d e s t e , o 

DNOCS e a CODEVASF. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.3.1 — E s p e c i f i c i d a d e s das l i n h a s de at u a g a o do 

DNOCS e da CODEVASF 3" 7. 

A n t e s de e n t r a r m o s no tenia e s p e c i f i c o de que t r a t a 

e ssa segao, e n e c e s s a r i o que se f a g a uma b r e v e 

c a r a c t e r i z a g a o dos p r i n c i p a l s t i p o s de i r r i g a g a o 3 * 3 

p r a t i c a d o s no p a i s , p a r a que possamos t e r um m e l h o r 

e n t e n d i m e n t o da d i s c u s s a o s u b s e q u e n t e . 

Ha t r e s t i p o s de i r r i g a g a o : a i r r i g a g a o com base em 

t e c n o l o g i a s d i t a s s i m p l i f i c a d a s , tambem c o n h e c i d a por 

i r r i g a g a o n a o - c o n v e n c i o n a l ; a i r r i g a g a o em pequena e s c a l a , 

que pode s e r p u b l i c a ou p r i v a d a , ( o u pequena i r r i g a g a o ) ; e a 

i r r i g a g a o em g r a n d e e s c a l a ( o u g r a n d e i r r i g a g a o , que tambem 

( 3 7 ) E s t a d i s c u s s a o f o i baseada nos s e g u i n t e s t r a b a l h o s : 

C a r v a l h o , ( 1 9 3 8 ) ; G r a z i a n o da S i l v a . ( C o o r d . ) ; 

Kageyama, e t a l i i . ( 1 9 3 8 ) . E no r e l a t b r i o MARA/SENIR 

( 1 9 9 0 ) , a n t e r i o r m e n t e c i t a d o . 

( 3 8 ) P a r a um m a i o r d e t a l h a m e n t o s o b r e os t i p o s e metodos de 

i r r i g a g a o , c o n s u l t e - s e C a r v a l h o , op. c i t . , p. 348-360. 
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pode s e r p u b l i c a ou p r i v a d a ) . 

A i r r i g a g a o n a o - c o n v e n c i o n a l , e uma f o r m a de 

e x p l o r a g a o a g r i c o l a , r e a l i z a d a com base em r e q u e r i m e n t o s 

t e c n i c o s nao m u i t o s o f i s t i c a d o s , porem, d i s t i n t o s dos que 

sao empregados t r a d i c i o n a l m e n t e , p e l o s p r o d u t o r e s que se 

de d i c a m a a g r i c u l t u r a de s e q u e i r o . Como exemplo desse t i p o 

de i r r i g a g a o , tem-se o s i s t e m a de p o t e s de b a r r o s , que vem 

sendo p e s q u i s a d o p e l o ( C e n t r o de P e s q u i s a A q r o p e c u a r i a do 

T r b p i c o B e m i - A r i d o ( CPATSA ) , c u j a s e>: p e r i e n c i a s e 

r e s u l t a d o s o b t i d o s n e s s e d o m i n i o , nao v i a b i l i z a m a 

p o s s i b i 1 i d a d e de g e n e r a 1 i z a g a o desse t i p o de i r r i g a g a o , 

d e v i d o a c i r c u n s t i n c i a da a g r i c u l t u r a r e a l i z a d a com base 

nesse t i p o de s i s t e m a r e s t r i n g i r , p o r sua p r b p r i a n a t u r e z a , 

a e s c a l a de p r o d u g a o . 

Ja a i r r i g a g a o em pequena e s c a l a ( o u pequena 

i r r i g a g a o ) , e a q u e l a que nao e x i g e , n e c e s s a r i a m e n t e , a 

c o n s t r u g a o de g r a n d e s o b r a s de e n g e n h a r i a , podendo tambem 

s e r p u b l i c a ou p r i v a d a . E l a e p u b l i c a , quando o E s t a d o e 

quern a r e a com t o d o s os bnus de i m p l a n t a g a o , mas n o r m a l m e n t e 

e l a a p r e s e n t a c a r a t e r p r i v a d o . E s t e t i p o de i r r i g a g a o nao 

r e q u e r , r e g r a g e r a l , a d e s a p r o p r i a g a o de t e r r a s , d a i o a p o i o 

e i n c e n t i v o s que vem sendo dados a pequena i r r i g a g a o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 3 9 ) • C e n t r o de P e s q u i s a s A q r o p e c u a r i a do T r b p i c o Semi-

a r i d o (CPTSA) e um b r g a o de p e s q u i s a m u l t i d i s c i p l i n a r 

p a r a os p r o b l e m a s da zona s e m i - a r i d a do N o r d e s t e , 

c r i a d o no ano de 1974, c u j a sede se l o c a l i z e na c i d a d e 

de P e t r o l i n a / P E . S obre a c r i a g a o do CPTSA, c o n s u l t e - s e 

C a r v a l h o , op. c i t . , p. 245-246. 
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p r i v a d a , t a l como p r a t i c a d a no N o r d e s t e , a p a r t i r do f i n a l 

dos anos 70. 

P o r sua v e z , a g r a n d e i r r i g a g a o ( o u i r r i g a g a o em 

gra n d e e s c a l a ) , e a q u e l a que i m p l i c a na i m p l a n t a g a o de 

gr a n d e s o b r a s de e n g e n h a r i a , em a r e a s c o r r e s p o n d e n t e s aos 

p e r i m e t r o s de i r r i g a g a o , podendo tambem s e r p u b l i c a ou 

p r i v a d a * 0 3 . 

E, como j a v i s t o a n t e r i o r m e n t e , a g r a n d e i r r i g a g a o 

p u b l i c a no N o r d e s t e tern s u a s t a r e f a s de p i a n e j a m e n t o , 

i m p l a n t a g a o de o b r a s d i v e r s a s ( i n f r a - e s t r u t u r a h i d r a u l i c a e 

c o m p l e m e n t a r e s ) e de o p e r a g a o das a r e a s dos p e r i m e t r o s , 

e x e r c i d a s d i r e t a m e n t e ou m e d i a n t e c o n v e n i o s , p e l o DNOCS e 

p e l a CODEVASF. 

F e i t o s p o r t a n t o os e s c l a r e c i m e n t o s n e c e s s a r i o s , 

vejamos a g o r a algumas e s p e c i f i d a d e s que tern marcado a 

at u a g a o d e s s a s duas a u t a r q u i a s , as q u a i s j a a p r e s e n t a m 

p a r t i c u l a r i d a d e s , a p a r t i r dos p r b p r i o s o b j e t i v o s que 

c o n d u z i r a m a sua c r i a g a o (como veremos a s e g u i r ) . Por 

i s s o mesmo, entendemos s e r adequado o b s e r v a r se o u t r a s 

e s p e c i f i c i d a d e s podem s e r e n c o n t r a d a s em s u a s l i n h a s de 

a t u a g a o , ao l o n g o de duas decades de i m p l a n t a g a o dos 

p r o j e t o s p u b l i c o s de i r r i g a g a o , na r e g i a o s e m i - a r i d a do 

N o r d e s t e . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(40) De a c o r d o com o a r t i g o 8 ° , p a r a g r a f o 2=- da L e i n«-

6.662 de 25/06/79 (tambem c o n h e c i d a como L e i de 

I r r i g a g a o ) , " P r o j e t o s P u b l i c o s sao a q u e l e s c u j a i n f r a -

e s t r u t u r a de i r r i g a g a o e p r o j e t a d a , i m p l a n t a d a e 



1.3.1.1 - O b j e t i v o s I n i c i a i s : do DNOCS e da 

CODEVASF"* x zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A c r i a c a o de D e p a r t a m e n t o N a c i o n a l de Obras C o n t r a 

as Secas (DNOCS), em 1909, o c o r r e u num momento em que a 

preo c u p a c a o m a i o r do E s t a d o com r e l a c a o ao N o r d e s t e , e r a o 

a b a s t e c i m e n t o de agua as p o p u l a g b e s f r e q u e n t e m e n t e 

a t i n g i d a s p e l o s e f e i t o s das s e c a s . Por i s s o , quando do seu 

s u r g i m e n t o , o DNOCS a p r e s e n t a v a o b j e t i v o s b a s t a n t e g e r a i s , 

c a b e n d o - l h e d i v e r s a s a t r i b u i g b e s na l i n h a da s o l u g a o 

h i d r a u l i c a " * 3 , t a i s como: c o n s t r u g a o de agu d e s , p e r f u r a g a o de 

pogos, c o n s t r u g a o de e s t r a d a s , e n f i m , q u a i s q u e r a t i v i d a d e s 

l i g a d a s a c o n s t r u g a o de uma i n f r a - e s t r u t u r a h i d r a u l i c a , c u j a 

f i n a l i d a d e f o s s e a m e n i z a r os e f e i t o s d a s e s t i a g e n s 

p r o 1ongadas. 

Sb a p a r t i r da decada de 70, quando a P o l i t i c a de 

I r r i g a g a o f o i r e d e f i n i d a , e que a i m p l a n t a g a o dos p r o j e t o s 

i r r i g a d o s , p assou a s e r c o n s i d e r a d a como uma p r i o r i d a d e , com 

o DNOCS comegando a a t u a r como e n t i d a d e e n c a r r e g a d a de 

promover a i r r i g a g a o na zona s e m i - a r i d a do N o r d e s t e . 

Cont. ( 4 0 ) 

o p e r a d a , d i r e t a m e n t e ou i n d i r e t a m e n t e , sob a 

r e s p o n s a b i 1 i d a d e do Poder P u b l i c o " . Como P r o j e t o s 

P r i v a d o s , e n t e n d e - s e " a q u e l e s c u j a i n f r a - e s t r u t u r a de 

i r r i g a g a o e p r o j e t a d a , i m p l a n t a d a e o p e r a d a p o r 

p a r t i c u l a r e s , com ou sem i n i c i a t i v a do Poder P u b l i c o " . 

(41) As i n f o r m a g b e s que se seguem f o r a m , em g r a n d e p a r t e , 

r e t i r a d a s do t r a b a l h o de C a r v a l h o , ( 1 9 3 8 ) . 

( 4 2 ) M a i o r e s r e f e r e n c i a s s o b r e a chamada s o l u g a o h i d r a u l i c a , 

c o n s u l t e - s e a segao 1.2.1 d e s t e c a p i t u l o . 
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Por sua v e z , a Companhia de D e s e n v o l v i m e n t o do 

V a l e do Sao F r a n c i s c o (CODEVASF) t e v e desde a sua c r i a g a o , 

em 1976'"-3, um o b j e t i v o e s p e c i f i c o , "o a p r o v e i t a m e n t o dos 

r e c u r s o s de agua e s o l o da B a c i a do Sao F r a n c i s c o , com 

v i s t a s a p r o m o v e r o d e s e n v o l v i m e n t o da i r r i g a g a o n a q u e l a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

d r e a " * " . 

1.3.1.2 — A Implantagao dos P r o j e t o s de I r r i g a g a o : 

Como se sabe, t a n t o o DNOCS q u a n t o a CODEVASF 

i m p l a n t a m e operam p r o j e t o s de i r r i g a g a o , na r e g i a o s e m i -

a r i d a do N o r d e s t e . Nesses p r o j e t o s , a i r r i g a g a o e e f e t u a d a 

p e l a s s e g u i n t e s c a t e g o r i a s de p r o d u t o r e s : os c o l o n o s ( o u 

pequenos i r r i g a n t e s ) , os pequenos e medios e m p r e s a r i o s e os 

e m p r e s a r i o s a g r o i n d u s t r i a i s . 

No caso do DNOCS, porem, os p r o j e t o s de i r r i g a g a o 

sao c o n s t i t u i d o s em sua m a i o r i a , p e l o modelo p u b l i c o , que 

tern p o r base o a s s e n t a m e n t o de c o l o n o a * ' , 

Em g e r a l , os c o l o n o s sao pequenos p r o d u t o r e s 

r u r a i s , que e>:p 1 oram l o t e s f a m i l i a r e s , com a r e a v a r i a n d o 

( 4 3 ) Embora a CODEVASF so t e n h a s i d o c r i a d a na decada de 70, 

o E s t a d o vem a t u a n d o no V a l e do Sao F r a n c i s c o desde 

1943, quando f o i cria . d a a Comissao do V a l e do Sao 

F r a n c i s c o (CVSF),que s e r i a e x t i n t a no ano de 1967, 

mesmo ano em que f o i c r i a d a a S u p e r i n t e n d e n c i a do V a l e 

do Sao F r a n c i s c o (SUVALE), s u b s t i t u i d a , p e l a CODEVASF. 

(44) C a r v a l h o . op. c i t , p l 2 . 

( 4 5 ) A u t i l i z a g a o de empresas nos p e r i m e t r o s a d m i n i s t r a d o s 

p e l o DNOCS a i n d a e s t a r e s t r i t a as t e r r a s do P r o j e t o 

B a i x o Agu, no R i o Grande do N o r t e . A esse r e s p e i t o , 

c o n s u l t e - s e C a r v a l h o , ( 1 9 8 8 ) , p. 350. 
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e n t r e 3,5 a 5,0 h e c t a r e s . Nos p e r i m e t r o s do DNOCS, a a r e a 

media dos l o t e s g i r a em t o r n o de 5,0 h e c t a r e s , e n q u a n t o que 

nos da CODEVASF, a a r e a media se s i t u a nos l i m i t e s de s e i s a 

s e t e h e c t a r e s . A d i f e r e n g a tern s i d o j u s t i f i c a d a p e l o f a t o 

dos p e r i m e t r o s de i r r i g a g a o do DNOCS d i s p o r e m , em g e r a l , de 

s u p e r f i c i e s i r r i g a v e i s menores, do que as dos a d m i n i s t r a d o s 

p e l a CODEVASF e tambem p e l a c i r c u n s t a n c i a de que a r e d u g a o 

da a r e a media dos l o t e s p o s s i b i 1 i t a r i a ao DNOCS a i n s t a l a g a o 

de um m a i o r numero de f a m i l i e s * * . 

Ao c o n t r a r i o do DNOCS, uma das c a r a c t e r i s t i c a s que 

tern marcado a l i n h a de a t u a g a o da CODEVASF, no v a l e do Sao 

F r a n c i s c o , tern s i d o a e n f a s e a p a r t i c i p a g a o da i n i c i a t i v a 

p r i v a d a * 7 ' . Embora a adogao dess a e s t r a t e g i a d e v e s s e se 

n o r t e a r com base em c r i t e r i o s e s t a b e l e c i d o s na L e i de 

I r r i g a g a o * ' 3 , c o n s t a t a - s e que as a r e a s i r r i g a d a s s ob a 

r e s p o n s a b i 1 i d a d e da CODEVASF p o r c o l o n o s e e m p r e s a r i o s , 

a p r e s e n t a m uma r e l a g a o comp1etamente d i s t i n t a da que e 

e s t a b e 1 e c i d a p e l o d e c r e t o que r e g u l a m e n t a a r e f e r i d a L e i . 

Vejamos a e s s e p r o p b s i t o o que a f i r m a C a r v a l h o : 

"Em l u g a r de no maximo 20"/. das t e r r a s 

dos p e r i m e t r o s de i r r i g a g a o serem 

o p e r a d a s p o r empresas e 307. p o r c o l o n o s , 

da-se p r a t i c a m e n t e o c o n t r a r i o . Do t o t a l 

das a r e a s i r r i g a d a s a t e 1983, 43,77. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(46) I b i d . , pg. 350. 

(47) E s p e c i f i c a m e n t e s o b r e a i r r i g a g a o no V a l e do Sao 

F r a n c i s c o , v o l t a r a segao 1.2., p a r a m a i o r e s 

r e f e r e n c i e s s o b r e o a s s u n t o . 

(48) Uma m a i o r d i s c u s s a o s o b r e a L e i de I r r i g a g a o , pode s e r 

e n c o n t r a d a em C a r v a l h o , op. c i t . , p. 361—365. 
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estavam sendo o p e r a d a s p o r c o l o n o s e 

56,37 p o r empresas. A s i t u a g a o e porem, 

bem m a i s c r i t i c a no s u b — m e d i o Sao 

F r a n c i s c o , onde e s t a o c o n c e n t r a d o s 59,27. 

das a r e a s i r r i g a d a s em o p e r a g a o . A i , 

apenas 307 das a r e a s i r r i g a d a s sao 

o p e r a d a s p o r c o l o n o s , d e s t i n a n d o - s e os 

707. r e s t a n t e s aoszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e m p r e 5 d r i o 5 " 4 T . 

0 p r o b 1 e m a t i c o , segundo o a u t o r , e que embora a 

adogao dessa e s t r a t e g i a e s t e j a f a v o r e c e n d o a ex p a n s a o da 

a g r i c u l t u r a i r r i g a d a na zona s e m i - a r i d a , e s t a , ao mesmo 

tempo, c o n t r i b u i n d o p a r a a u m e n t a r a c o n c e n t r a g a o f u n d i a r i a 

na a r e a dos p e r i m e t r o s e p a r a e l i m i n a r o i n t e r e s s e s o c i a l , 

c a r a c t e r i s t i c a i n i c i a l dos r e f e r i d o s p r o j e t o s . 

1.3.1.3 — A Emancipagao dos P r o j e t o s P u b l i c o s 8 " 3 . 

A n t e s de d e s c r e v e r m o s as d i f e r e n t e s f o r m a s de 

encaminhamento que tern s i d o dadas ao p r o c e s s o de 

emancipagao dos p e r i m e t r o s p u b l i c o s , v e j a m o s , i n i c i a l m e n t e , 

q u a l o s i g n i f i c a d o do r e f e r i d o p r o c e s s o . 

A emancipagao dos p e r i m e t r o s p u b l i c o s de i r r i g a g a o 

e uma acao p r e v i s t a desde a concepgao d e s s e s p r o j e t o s , que 

d e v e r i a i r o c o r r e n d o de f o r m a g r a d a t i v a , a medida em que as 

o r g a n i z a g o e s dos i r r i g a n t e s ( c o o p e r a t i v a s / a s s o c i a g b e s ) , 

(49) C a r v a l h o op. c i t . , 364 

(50)zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Para. uma a n a l i s e do p r o c e s s o de emancipagao dos 

p e r i m e t r o s p u b l i c o s de i r r i g a g a o v e r os t r a b a l h o s de 

G r a z i a n o da S i l v a . C o o r d . ; Kageyama e t . a l i i ( 1 9 S 3 ) , 

p . 1 1 5 - 1 2 1 ; e de V i l e l a , ( 1 9 9 1 ) , em e s p e c i a l o c a p i t u l o 

V I I . 
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fossem se f o r t a l e c e n d o 3 1 . Essa p o l i t i c a - de a c o r d o com o 

d i s c u r s o o f i c i a l - t e r i a como o b j e t i v o , r e p a s s a r p a r a as 

o r g a n i z a g b e s de a g r i c u 1 t o r e s , a t r a v e s de c o n v e n i o s com os 

o r g a o s e x e c u t o r e s , (DNOCS/CODEVASF), t o d a s as a t i v i d a d e s 

r e l a t i v a s ao f u n c i o n a m e n t o d os p r o j e t o s de i r r i g a g a o , a s s i m 

como os r e s p e c t i v o s e n c a r g o s de sua manutengao. Por sua 

ve z , aos o r g a o s e x e c u t o r e s c a b e r i a a r e a b i l i t a g a o da i n f r a -

e s t r u t u r a dos p r o j e t o s , o r e p a s s e de m a q u i n a s , i m p l e m e n t o s , 

v e i c u l o s , m a t e r i a l s e i n s t a l a g b e s d i s p o n i v e i s , como tambem, 

a p r e s t a g a o de a s s e s s o r i a t e c n i c a e a f i s c a l i z a g a o dos 

r e f e r i d o s c o n v e n i o s . A emancipagao nao d e v e r i a r e p r e s e n t a r 

p o r t a n t o , uma s i m p l e s t r a n s f e r e n c i a de a t i v i d a d e s p a r a os 

a g r i c u l t o r e s , mas a e f e t i v a r e s p o n s a b i 1 i d a d e dos p r o d u t o r e s 

s o b r e as a t i v i d a d e s dos p r o j e t o s 5 2 . 

Na p r a t i c a , porem, a forma de encaminhamento da 

p o l i t i c a de emancipagao nao tern c o r r e s p o n d i d o ao que f o i 

p r o p o s t o p e l o d i s c u r s o o f i c i a l , sua i m p l e m e n t a g a o tern se 

dado de f o r m a v a r i a v e l e d i f e r e n c i a d a , p o r p a r t e dos 

p r i n c i p a l s o r g a o s e x e c u t o r e s . P e l o menos e o que a t e s t a 

um amplo e s t u d o r e a l i z a d o p o r uma e q u i p e de p e s q u i s a d o r e s da 

UNICAMP" 3, em P e r i m e t r o s I r r i g a d o s do N o r d e s t e , que e n t r e 

o u t r a s q u e s t b e s l i g a d a s a i r r i g a g a o , d i s c u t e o p r o c e s s o de 

emancipagao dos p e r i m e t r o s p u b l i c o s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(51) G r a z i e n o da S i l v a . C o o r d . ; Kageyama e t a l i i . op. c i t , 

p.115 

(52) Cornea ( 1 9 9 0 ) , i t e m b. 

(53) G r a z i a n o da S i l v a . C o o r d . ; Kageyama e t a l i i . o p. 

c i t , p. 116 



4 1 

De a c o r d o com o r e f e r i d o e s t u d o , a emancipagao 

p o s t a em p r a t i c a p e l a CODEVASF e uma p o l i t i c a bem 

d e l i n e a d a , onde as a t r i b u i g b e s dos i r r i g a n t e s na g e s t a o dos 

p e r i m e t r o s se e n c o n t r a m d e t e r m i n a d a s de f o r m a c l a r a e bem 

d e f i n i d a . Ja t e n d o s i d o i n c l u s i v e , f o r m a l i z a d a a 

t r a n s f e r e n c i a das a t i v i d a d e s de a d m i n i s t r a g a o d o s 

p e r i m e t r o s , a t r a v e s da a s s i n a t u r a dos c o n t r a t o s com as 

r e f e r i d a s c o o p e r a t i v a s / a s s o c i a g b e s dos p r o d u t o r e s 3 4 . 

Ao c o n t r a r i o da CODEVASF, o DNOCS, a t e o f i n a l da decada de 

80, a i n d a nao t i n h a um p r o c e s s o de emancipagao bem d e f i n i d o , 

embora m u i t a s d i s c u s s b e s i n t e r n a s ao b r g a o e s t i v e s s e m sendo 

r e a l i z a d a s com v i s t a s a a n a l i s a r e p r o p o r f o r m a s de 

t r a t a m e n t o p a r a a q u e s t a o 3 5 . De a c o r d o com o e s t u d o j a 

r e f e r e n c i a d o , o p r o c e s s o de emancipagao d e s e n v o l v i d o p e l o 

DNOCS tern c o r r e s p o n d i d o m u i t o mais a uma r e a g a o 

a d m i n i s t r a t i v a do b r g a o , ao p r o b l e m a da f a l t a de r e c u r s o s 

i n s t i t u c i o n a i s p a r a a manutengao dos p e r i m e t r o s p u b l i c o s , do 

que uma n e c e s s i d a d e s e n t i d a p e l o s p r c p r i o s p r o d u t o r e s . 

S u r g i n d o , p o r t a n t o , como uma mera a l t e r n a t i v e no s e n t i d o de 

t r a n s f e r i r r e s p o n s a b i 1 i d a d e s , i n d e p e n d e n t s do f a t o das 

a s s o c i a g b e s dos c o l o n o s / i r r i g a n t e s j a t e r e m a t i n q i d o o g r a u 

de a m a d u r e c i m e n t o n e c e s s a r i o a i m p l e m e n t a g a o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(54) I b i d . , p.115 

(55) A emancipagao sb passou a s e r uma d i r e t r i s p r i o r i t a r i a 

do DNOCS a p a r t i r do ano de 1991. Ver a esse r e s p e i t o 

C o r r e a , op. c i t . , i t e m "a". 
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do p r o c e s s o ' 6 . 

E n t e n d e - s e p o r t a n t o , que? t a l d i s t i n g a o na f o r m a 

de e n c a m i n h a r o p r o c e s s o de emancipagao dos p e r i m e t r o s 

p u b l i c o s , e apenas mais um dos a s p e c t o s que r e v e l a m a f a l t a 

de i n t e q r a c a o e n t r e as acoes dos d i v e r s o s o r g a o s e e n t i d a d e s 

e n c a r r e g a d o s em promover a i r r i g a g a o , se c o n s t i t u i n d o , p o r 

i s s o , em m a i s um f a t o r l i m i t a n t e ao d e s e n v o l v i m e n t o da 

i r r i g a g a o no p a i s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(56) G r a z i a n o da S i l v a . C o o r d . ; Kageyama e t a l i i . ( o p . 

c i t ) , p. 117 



CAPITULD I I 

A CONCEPCaO DO PEQUENO PRODUTOR*- E O PLANEJAMENTO ESTATAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A a c e i t a c a o do pressuposto t e 6 r i c o de que o 

desenvolvimento c a p i t a l i s t a da a g r i c u l t u r a t e r i a como 

tendencia u n i v o c a urn c l a s s i c o processo de p r o l e t a r i z a c a o e, 

consequentemente, a u n i f i c a c a o do mercado de t r a b a l h o = % 

acafaou por provocar urn v e r d a d e i r o descompasso e n t r e o debate 

academico e a p r b p r i a r e a l i d a d e . 

Assim, para aqueles que apontam uma c r e s c e n t e 

penetracao do c a p i t a l i s m o no campo, a t e n d e n c i a 

predominantemente v i s u a l i z a d a e a " d e s i n t e g r a c a o das formas 

n a o - c a p i t a 1 i s t a s de producao e a sua s u b s t i t u i c a o por urn 

p r o l e t a r i a d o e uma burguesia r u r a l " 3 . Este t i p o de 

posicionamento t e b r i c o tern a sua origem no pensamento 

mar;;ista c l a s s i c o sobre a questao a q r a r i a . 

(1) Pequeno P r o d u t o r e P r o d u t o r F a m i l i a r serao termos 

u t i l i z a d o s na a n a l i s e como sinbnimos, apenas para 

e f e i t o s de s i m p l i f i c a c a o da t e r m i n o l o g i a , sem querer com 

i s s o , evidentemente, e m b u t i r aos termos umazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA r e l agao 
c o n c e i t u a l , u n i v o c a . Para uma discussao mais ampla que 

f o r n e c a uma maior p r e c i s a o t e b r i c a sobre eses c o n c e i t o s , 

c o n s u l t e - s e Lacerda ( 1 9 8 5 ) , especia1 mente o c a p i t u l o I . 

(2) Por mercado de t r a b a l h o u n i f i c a d o entende-se aquele em 

que as condicbes de t r a b a l h o e de remuneracao - e n t r e 

s e t o r e s e e n t r e r e g i b e s - sao muito semelhantes para 

n i v e i s de q u a l i f i c a g a o do t r a b a l h a d o r . Dessa forma, sao 

condicbes p r e v i a s a u n i f i c a c a o do mercado a m o b i l i d a d e 

e s p a c i a l e s e t o r i a l da mao-de-obra, bem como O 

conhecimento, por p a r t e dos t r a b a l h a d o r e s , das condicbes 

v i g e n t e s , c f . C a s t r o , e t a l i i . ( 1 979), p.192-198. 

(3) No meio academico b r a s i l e i r o e s t a posicao s e r i a 

r e p r e s e n t a d a , por exemplo, a t r a v e s de I a n n i ( 1973). 
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A t r a n s i t o r i e d a d e da pequena producao e o 

predominio c r e s c e n t e das r e l a c o e s c a p i t a l i s t a s no campo,, sao 

abordagens p r e s e n t e s nos t e x t o s de Marx, Lenin e Kautsky, 

que consideram como te n d e n c i a a ser seguida p e l o 

desenvolvimento do c a p i t a l i s m o na a g r i c u l t u r a , , o avango da 

grande e x p l o r a c a o c a p i t a l i s t a , sob r e l a g b e s de 

assa 1 ariamen t o 1 * . 

Por o u t r o lado, a u t o r e s , como Sorj° por exemplo, 

que se opbem a i d e i a da "homogeneizacao do mundo r u r a l sob a 

egide de modo de producao c a p i t a l i s t a " ^ , vem denunciando 

a "extrema s i m p 1 i f i c a c a o da a n a l i s e da e s t r u t u r a de c l a s s e s 

na a g r i c u l t u r a " * , como p r i n c i p a l c o n s e q u e n c i a desse t i p o de 

posicionamento t e b r i c o ' 7 . 

Tanto e assim, que a p a r t i r do momento em que o 

desenvolvimento da a g r i c u l t u r a i m p l i c o u no aumento da sua 

a r t i c u l a c a o a o u t r o s s e t o r e s p r o d u t i v o s , - a t r a v e s de uma 

maior i n s e r c a o do s e t o r a g r i c o l a no processo mais amplo de 

expansao i n d u s t r i a l , transformado-o num mercado para 

maquinas e insumos modernos p r o d u t i v o s - a questao a g r a r i a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(4) Marx(1979); L e n i n ( 1 9 8 5 ) ; Kautsky(1980). 

(5) S o r j (1980). 

(6) I b i d . , p. 09. 

(7) No e n t a n t o , e p r e c i s o c o n s i d e r a r que o o b j e t i v o de Marx 

e chegar ao amago da producao c a p i t a l i s t a , as suas l e i s 

i n t e r n a s . Para i s t o , e s t e a u t o r toma por base a Economia 

In g l e s a do s e c u l o passado (a mais d e s e n v o l v i d a da 

epoca), nao t r a t a n d o a pequena producao na forma em que 

e l a e x i s t e a t u a l m e n t e . Para uma discussao mais ampla a 

esse r e s p e i t o , c o n s u l t e - s e o p e r t i n e n t e t r a b a l h o de 

Shanin ( 1 9 8 0 ) . 
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a d q u i r i u urnzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cs . r k t er muito mais complexes, " t a n t o por sua 

l i g a g a o com o c o n j u n t o da dinamica i n d u s t r i a l , como pelos 

d i f e r e n t e s e s t r a t o s e i n t e r e s s e s e s p e c i f i c o s que passaram a 

conformar a r e a l i d a d e s o c i a l no campo"63. 

Nesse s e n t i d o , a p r 6 p r i a d i v e r s i d a d e de r e l a g b e s 

s o c i a i s na a g r i c u l t u r a b r a s i l e i r a , c a r a c t e r i z a d a por uma 

heterogenea e s t r u t u r a s o c i a l de producao, muito c o n t r i b u i u 

para a concepcao de uma percepgao mais n i t i d a das r e l a g b e s 

s o c i a i s no campo e, dos i n t e r e s s e s e c o n t r a d i g o e s , que 

emergem da a t u a l e s t r u t u r a de c l a s s e s . 

Com i s s o , as mais d i v e r s a s s i t u a g b e s v i v i d a s p e l o s 

pequenos p r o d u t o r e s r u r a i s , antes r e d u z i d a s a t e n d e n c i a da 

disseminagao g e n e r a l i z a d a de uma producao baseada 

e>;c 1 u s i vamen t e , em r e l a g b e s de t r a b a l h o assa 1 ar iadas , foram 

r e v i s i t a d a s e c o n v e r t i d a s em urn dos temas c e n t r a i s do debate 

academico r e l a t i v e a questao a g r a r i a . 

Nesse s e n t i d o , o c o r r e u uma r e d e f i n i g a o dos termos 

do t r a d i c i o n a l debate sobre d i f e r e n c i a g a o s o c i a l . De acordo 

com W i l k i n s o n , a p r i n c i p a l c a r a c t e r i s t i c a d e s t a o r i e n t a g a o e 

a r e j e i g a o da c l a s s i c a tese l e n i n i s t a de d i f e r e n c i a g a o 

s o c i a l , expressa na tend e n c i a l i n e a r para a p r o l e t a r i z a g a o " " . 

Com a r e o r i e n t a g a o que f o i dada ao debate academico, houve, 

consequentemente, urn c r e s c e n t e reconhecimento da 

p e r s i s t e n c i a e da r e c r i a c a o da pequena producao, com base no 

(8) I b i d . , p. 147. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 9 )  W i l k i n s o n ( 1 9 8 6 ) , p.39 
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t r a b a l h o f a m i l i a r -

Para aqueles que passaram a s u s t e n t a r a r e f e r i d a 

posigao, o argumento a ser d e f e n d i d o , e o de que, a pequena 

produgao f a m i l i a r nao desaparece com a modernizagao e nem 

impede o processo de desenvolvimento da a g r i c u l t u r a , ao 

c o n t r a r i o , e l a p e r s i s t e e p r e v a l e c e em d i v e r s a s a t i v i d a d e s 

do s e t o r p r i m a r i o , adaptando-se as mudangas t e c n i c a s e 

econbmicas, determinadas no processo de modernizagao do 

s e t o r a g r i c o l a . 

E assim, nazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA L i l t i m a decada, v a r i a s c o n t r i b u i g b e s 

i m p o r t a n t e s foram capazes de r e s s a l t a r a permanencia e a 

a t u a l i d a d e da pequena producao no conte;;to b r a s i l e i r o 1 1 3 . Nao 

pretendemos, por i s s o , r e a l i z a r uma r e v i s a o da v a s t a 

l i t e r a t u r a e s p e c i a l i z a d a no tema, o que se t o r n a r i a 

e x a u s t i v o e des n e c e s s a r i o , tendo em v i s t a que os d i v e r s o s 

a n a l i s t a s da questao j a a r e a l i z a r a m de forma cuidadosa e 

bastantes m i n u c i o s a 1 1 . 

Nosso o b j e t i v o , nesta p a r t e do t r a b a l h o , e apenas o 

de s i t u a r a nossa postur a t e b r i c a com r e l a c a o ao tema, 

re l a c i o n a n d o - a aos o b j e t i v o s mais amplos do estudo que nos 

propomos f a z e r . 

(10) E n t r e as c o n t r i b u i g b e s mais r e c e n t e s sobre o tema ha 

v a r i a s a d e s t a c a r , t a i s como: S o r j , op. c i t . , Lacerda, 

op. c i t . ; Soares (1937), Musumeci (1 9 8 8 ) , W i l k i n s o n 

(1986), Campos (198 7 ) , e n t r e o u t r a s . 

(11) E n t r e as d i v e r s a s r e v i s b e s c r i t i c a s j a r e a l i z a d a s sobre 

essa t e m a t i c a destacamos: Campos, op. c i t . , ( c a p i t u l o I ) ; 

Castro e t a 1 i i . ,p.63.89; e, em e s p e c i a l , W i l k i n s o n , 

o p . c i t . , ( c a p i t u l o I I ) . 
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A nossa opgao t e b r i c a , p o r t a n t o , v a i de e n c o n t r o a 

qualquer t i p o de posicionamento que de s c o n s i d e r e a 

d i v e r s i d a d e de din&micas v i v e n c i a d a s pela producao f a m i l i a r 

quando submetida a e s t r a t e g i a s c a p i t a l i s t a de modernizagao. 

Nesse s e n t i d o , urn l u q a r e s p e c i a l na a n a l i s e f i c a 

reservado a W i l k i n s o n 1 3 , que a n a l i s a a trans f o r m a g a o do 

processo de t r a b a l h o da produgao f a m i l i a r , sob o impacto dos 

programas qovernamentais de modernizagao e de sua 

subordinagao a a q r o i n d u s t r i a . 

Tendo como ponto de p a r t i d a a c r i t i c a a t e s e 

c l a s s i c a de d i f e r e n c i a g a o s o c i a l 1 3 , o a u t o r retoma a 

questao das c a r a c t e r i s t i c a s i n t e r n a s da pequena produgao, 

o b j e t i v a n d o m o s t r a r que com a modernizagao da a g r i c u l t u r a 

cresce a i m p o r t a n c i a do t r a b a l h o nao-fami 1 i a r , como p a r t e 

c o n s t i t u i n t e do processo de t r a b a l h o da exp l o r a g a o f a m i l i a r . 

W i l k i n s o n i l u s t r a sua argumentagao com as a n a l i s e s sobre os 

PDRI's i m p l a n t a d o s no Nordeste b r a s i l e i r o . Vejamos, 

p o r t a n t o , em l i n h a s g e r a i s , a essencia da c r i t i c a por e l e 

formulada a equivocada concepgao do pequeno p r o d u t o r : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(12) op. c i t . 

(13) £ com base em Lenin ( 1 9 8 5 ) , que surge a te s e de 

d i f e r e n c i a g a o s o c i a l , segundo a qual a u n i v e r s a l i z a g a o 

do modo de produgao c a p i t a l i s t a e de suas r e l a g b e s 

m e r c a n t i s d e t e r m i n a a d i f e r e n c i a g a o do campesinato, e a 

sua d e s i n t e g r a g a o . Ou s e j a , o campesinato ( e n t e n d i d o 

como unidade de produgao baseada no t r a b a l h o f a m i l i a r ) 

se desdobra progressivamente em bur g u e s i a r u r a l e 

p r o l e t a r i a d o r u r a l , caminhando o "campesinato medio" 

para urn desses d o i s extremes. Para uma c r i t i c a a essa 

posigao v e r , p o r t a n t o , W i l k i n s o n , op. c i t . C a p i t u l o I I . 
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"... no c o n t e x t o b r a s i l e i r o , uma 

concepcao erronea do pequena p r o d u t o r e 

comum, t a n t o ao n i v e l do planejamento 

e s t a t a l , quanto ao n i v e l academico. Esta 

concepcao e s t a baseada na suposta a u t o -

s u f i c i e n c i a do t r a b a l h o f a m i l i a r no 

processo de t r a b a l h o da pequena producao. 

No c o n t e x t o das p o l i t i c a s do Estado, t a l 

concepcao e s t a em consonancia com a 

minimizacao das r e l a c o e s de c l a s s e 

c a p i t a l i s t a no meio r u r a l , e e s t a de 

acordo com a c a r a c t e r i z a g a o de m i n i f u n d i o 

como urn s e t o r p r o d u t i v o , e x c l u i n d o - o do 

papel de r e s e r v a t b r i o de f o r c a de 

t r a b a 1 ho. 

No a-mbito de debate academico, porem 

d i r i a m o s que t a l c o n c e i t o d e r i v a m u i t o da 

f a l s a p o l a r i z a c a o e x i s t e n t e no debate 

c l a s s i c o L e n i n i s t a x P o p u l i s t a s , que 

ainda tern que ser s u p e r a d o " 1 4 . 

Assim, o que W i l k i n s o n 1 3 destaca e o f a t o de que, 

embora o debate academico, no c o n t e x t o b r a s i l e i r o , i n d i q u e , 

empiricamente, a presenga do t r a b a l h o nao-fami 1 i a r no 

processo p r o d u t i v o da pequena produgao a g r i c o l a , tern se 

e v i t a d o , s i s t e m a t i c a m e n t e , c o n s i d e r a r , a n i v e l t e b r i c o , o 

seu p a p e l . Conformando-se por i s s o , uma d e f i n i g a o dogmatica 

do p r o d u t o r a g r i c o l a a u t o - s u f i c i e n t e . Com i s s o , a 

r e f e r e n c i a ao t r a b a l h o c o n t r a t a d o quando o c o r r e , se f a z 

apenas no s e n t i d o de c o n s i d e r a - l o como urn fenbmeno 

essencialmente de t r a n s i g a o para a consolidagao de uma 

a g r i c u l t u r a c a p i t a l i s t a . 

I s t o o c o r r e , em grande medida, devido ao f a t o de 

que, as e x p e c t a t i v a s c r i a d a s , em t o r n o de urn processo de zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(14) I b i d . , p.43 

(15) I b i d . , p.197 
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modernizagao de p r o d u t o r e s f a m i l i a r e s , e stao ainda muito 

marcados p e l a s i d e i a s de homogeneizagao do espago r u r a l e de 

g e n e r a l i z a c a o das r e l a g b e s c a p i t a l i s t a s no campo. 0 que em 

muito tern c o n t r i b u i d o por r e d u z i r urn complexo processo de 

transformagao s o c i a l a uma c l a s s i c a abordagem em termos de 

d i f e r e n ciagao. 

Vejamos, p o r t a n t o , as i m p l i c a g b e s desse t i p o de 

posicionamento t e b r i c o , quando c o n t e x t u a 1 i z a d o numa 

p e r s p e c t i v e mais ampla de i n t e g r a g a o de p r o d u t o r e s 

f a m i l i a r e s a urn padrao a g r a r i o moderno de produgao e de 

co m e r c i a l i z a g a o sob a egide do Estado. 

Como j a f o i v i s t o a n t e r i o r m e n t e a t r a v e s de 

W i l k i n s o n , na concepcao de programas o f i c i a i s de 

modernizagao, o c o n c e i t o de p r o d u t o r f a m i l i a r b a s e i a - s e , 

fundamentalmente, na suposta a u t o - s u f i c i e n c i a das unidades 

p r o d u t i v a s em termos de mao-de—obra. Passando 

por c o n s e g u i n t e , a ser urn c r i t e r i o n o r t e a d o r da esco l h a dos 

b e n e f i c i a r i e s a serem i n s t a l a d o s nos r e f e r i d o s programas 1* 1*. 

E assim, propbe-se t r a n s f o r m a r p r o d u t o r e s f a m i l i a r e s em 

"pequenos empresarios r u r a i s " , com v i s t a s a se o b t e r 

r e s u l t a d o s de e f i c i e n c i a econbmica, adequados ao padrao 

a g r a r i o moderno de produgao no qual estejam i n s e r i d o s . 

A t r e l a d a a mesma l b g i c a de concepcao dos r e f e r i d o s 

p r o j e t o s , adota-se, p o r t a n t o , a presenga do t r a b a l h o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(16) Alburquerque (1974) p.93-101 
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c o n t r a t a d o , como o i n d i c a t i v o maior, de que os p r o d u t o r e s j a 

tenham se c a p i t a l i z a d o . E, consequentemente, comega a se 

e x i g i r de p r o d u t o r e s i n s e r i d o s em uma mesma e s t r u t u r a de 

modernizagao, alem de uma condigao s o c i a l analoga, 

semelhantes r e s p o s t a s economicas, capazes de j u s t i f i c a r o 

volume de i n v e s t i m e n t o r e a l i z a d o pelo Estado, nesses 

espacDS 1 7. 

Se i s s o nao o c o r r e , passa-se, p o r t a n t o , a se t e r 

uma v i s a o s i m p 1 i f i c a d o r a de o u t r o p61o extreme. E, como vem 

ocorrendo nos u l t i m o s anos, comegam a ser r e s s a l t a d a s as 

l i m i t a g o e s t e c n i c a s e economicas da pequena p r o d u g a o 1 3 . E, 

em sua e s t e i r a , acaba-se por se d e c r e t a r tambem, a 

i n v i a b i 1 i d a d e dos p r b p r i o s p r o j e t o s de modernizagao. 

Porem, esse e urn t i p o de posicionamento que, como 

been destaca M a r t i n e , ao e n f a t i z a r "as i n t e r — r e l a g b e s e n t r e 

e f i c i e n c i a econamica, tamanho e modernidade", tern em m u i t o , 

c o n t r i b u i d o para o f o r t a l e c i m e n t o de urn argumento p r b p r i o 

daqueles que sao c o n t r a r i o s a pequena produgao: o de que 

v i a b i l i d a d e econbmica depende da adogao de urn comportamento zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(17) De modo g e r a l , as chamadas a n a l i s e s de v i a b i l i d a d e 

sOcio-economica dos P e r i m e t r o s P u b l i c o s de I r r i g a g a o 

adotam uma v i s a o e c o n o m i c i s t a que e n f a t i z a c r i t e r i o s de 

produgao e p r o d u t i v i d a d e . Desse modo, a e f i c i e n c i a dos 

Pe r i m e t r o s I r r i g a d o s passa a ser medida tomando-se como 

r e f e r e n d a aspectos e s t r i t a m e n t e quan t i t a t i v o s , sem 

haver uma preocupagao maior com as i m p l i c a g b e s s o c i a i s 

e p o l i t i c a s , de medio e lonqo prazo, das mudangas em 

cur s o , sob o grupo s o c i a l e n v o l v i d o . 

(18) Ver M a r t i n e ( 1 9 9 1 ) , p.35 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

OPW/ BI BLI OTECA/  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAP I M l 
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e m p r e s a r i a l , e s c a l a de produgao e d i s p o n i b i 1 i d a d e de c a p i t a l 

e que por i s s o , "nao ha mais l u g a r para os pequenos" 1'. 

0 caso e s p e c i f i c o dos p r o j e t o s p u b l i c o s de 

i r r i g a g a o , p e l a d i v e r s i d a d e de s i t u a g b e s , que pode ser 

encontrada em suas areas, t o r n a - o s urn r i c o espago de 

observagao das a l t e r a g b e s que ocorrem com a dinaraica da 

produgao f a m i l i a r , f r e n t e a e s t r a t e g i a s c a p i t a l i s t a s 

modernizadoras. Podendo, por i s s o mesmo, c o n t r i b u i r para 

d e s m i s t i f i c a r a assepcia que c a r a c t e r i z a alguns d i s c u r s o s a 

r e s p e i t o da modernizagao a g r i c o l a . 

Sendo os p e r i m e t r o s p u b l i c o s espagos o r g a n i z a d o s 

pelo Estado, tem-se como pressuposto i n i c i a l que os 

i n s t r u m e n t o s de p o l i t i c a a g r i c o l a , n e c e s s a r i o s a urn maior 

e n v o l v i m e n t o dos p r o d u t o r e s com a modernizagao, e s t e j a m 

d i s p o n i v e i s na p r a t i c a e que assim, a a t i v i d a d e p r o d u t i v a 

possa ser d i r i g i d a para a c o n s t i t u i g a o de urn determinado 

t i p o de a q r i c u l t o r , coerente com a o r i e n t a g a o c a p i t a l i s t a do 

Estado. Vejamos entao a esse r e s p e i t o , o p r b p r i o d i s c u r s o 

o f i c i a 1 ; 

"... tem-se suposto que os p r o d u t o r e s , 

d u r a n t e a operagao desses p r o j e t o s , 

d i s p o r a o de c r e d i t o adequado, para as 

a t i v i d a d e s de i n v e s t i m e n t o out c u s t e i o ; 

contarao com novas e mais p r o d u t i v a s 

t e c n o l o g i a s no campo da i r r i g a g a o , dando— 

se p r i o r i d a d e a pesquisa de campo da 

(19) I b i d . , p.18-19 
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a g r i c u l t u r a i r r i g a d a ; e t e r a o acesso a 

modernos s e r v i g o s de a s s i s t e n c i a t e c n i c a 

prestados p e l o governo ou pela i n i c i a t i v a 

p r i v a d a " . Supoe-se, a i n d a , que os pregos 

pagos pelos produtos a g r i c o l a s , alem de 

cobrirem os custos de producao, serao 

s u f i c i e n t e s para a qeragao de excedentes 

d e s t i n a d o s a amortizagao dos 

i n v e s t i m e n t o s ou a r e a l i z a g a o de novas 

i n v e r s b e s p r o d u t i v a s " 3 0 5 . 

Alem d i s s o , como nesses p r o j e t o s , a producao e 

plane j a d a para desenvolver, basicamente, c u l t i v o s 

c o m e r c i a i s , supbe-se que novas demandas passarao a se impor, 

em p a r t i c u l a r , no que se r e f e r e a adogao de novas 

t e c n o l o g i a s e ao posicionamento dos p r o d u t o r e s perante o 

mercado de insumos, de produtos e de t r a b a l h o . 

Como consequencia desses pressupostos, i n f e r e - s e 

tambem, que os p r o d u t o r e s adotarao a t i t u d e s e comportamentos 

d i s t i n t o s daqueles que os c a r a c t e r i z a v a m , enquanto urn 

pr o d u t o r f a m i l i a r , dedicado a p r a t i c a de uma a g r i c u l t u r a de 

se q u e i r o , apresentando, quase sempre, f r a c a s l i g a c b e s com o 

mercado e b a i x o s i n d i c e s de t e c n i f i c a c a o e de p r o d u t i v i d a d e : 

"...tem-se a d m i t i d o que os colonos 

s e l e c i o n a d o s (e os pequenos i r r i g a n t e s em 

g e r a l )zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA j k sao ou v i r a o a ser v e r d a d e i r o s 

empresarios (...) dotados de e s p i r i t o 

c o o p e r a t i v o e da c o m p e t i t i v i d a d e 

n e c e s s a r i e s a c o n q u i s t a de novos 

mercados" 3 1. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(20) F ; e l a t b r i o MARA/SENIR (1990), p. 40 

(21) I b i d . , p.41 



E, d e n t r e as novas demandas ha pouco 

mencionadas, o t r a b a l h o c o n t r a t a d o e uma das que merecem 

atencao e s p e c i a l , p e l a s suas p r b p r i a s i m p l i c a g b e s t e o r i c a s 

sobre o processo de transformagbes s o c i a i s , em areas como 

os p e r i m e t r o s i r r i g a d o s . E;:pl iquemos, p o r t a n t o , melhor essa 

questao. 

A c o n t r a t a c a o de traba1hadores (permanentes ou 

t e m p o r a r i o s ) , surge no Smbito de urn p e r i m e t r o de i r r i g a g a o 

p u b l i c a nao necessariamente como r e s u l t a d o de urn c l a s s i c o 

processo de d i f e r e n c i a g a o s o c i a l , que i n d i q u e a o c o r r e n c i a 

de uma camada de p r o d u t o r e s c a p i t a l i z a d o s em d e t r i m e n t o de 

ou t r a que se p r o l e t a r i z a . Esse e urn dos aspectos do processo 

de t r a b a l h o , que no caso de colonos i r r i g a n t e s , pode e s t a r 

ocorrendo como uma d e c o r r e n c i a da p r b p r i a n a t u r e z a da 

a g r i c u l t u r a i r r i g a d a que, ao longo do seu desenvolvimento 

passa a impor aos p r o d u t o r e s urn acompanhamento mais 

cuidadoso e s i s t e m a t i c o da produgao. A esse r e s p e i t o , 

vejamos algumas constatagbes e m p i r i c a s de urn r e c e n t e 

t r a b a l h o sobre "Relagbes de Produgao em urn P r o j e t o da 

CODEVASF. 

"Dos 47 colonos e n t r e v i s t a d o s , 45 

declararam p o s s u i r pelo menos um 

t r a b a l h a d c r permanente no l o t e . Quase 

90"/. d e l e s mantem mais de (32 pessoas 

d i s p o n i v e i s para as a t i v i d a d e s 

a g r i c o l a s . Os traba1hadores permanentes, 

empregados pelos colonos desempenham 

t a r e f a s de maior r e s p o n s a b i 1 i d a d e que os 

demais. e: ne c e s s a r i o um minimo de zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(22) Almeida J r . (1986) 
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t r e i n a m e n t o , p o i s exigem cuidados 

e s p e c i a i s , a i r r i g a c a o e a p u l v e r i z a c a o . 

6 m u i t o comum e n c o n t r a r um desses 

traba1hadores comandando o processo de 

t r a b a l h o na ausencia momentanea do zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

c o l D n o " 2 3 . 

E ainda no mesmo estudo, acerca do uso do t r a b a l h o 

t e m p o r a r i o : 

"A grande massa t r a b a l h a d o r a 

e f e t i v a m e n t e se compbe de a s s a l a r i a d o s 

em regime t e m p o r a r i o de t r a b a l h o ( . . . ) 

Como se sabs, a a t i v i d a d e que requer um 

uso concentrado e a c o l h e i t a . Para e s t e 

t i p o de a t i v i d a d e e que, 

fundamentalmente, se c o n t r a t a o t r a b a l h o 

t e m p o r a r i o .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA E comum tambem no 

t r a n s p l a n t i o e r e p l a n t i o , b e n e f i c i a m e n t o 

e, as vezes nos t r a t o s c u l t u r a i s 3 4 . 

Essas sao algumas das e v i d e n c i a s que demonstram 

que, alem do t r a b a l h o c o n t r a t a d o - quase sempre colocado 

como o i n d i c a t i v o maior de um processo de c a p i t a l i z a g a o de 

pequenos p r o d u t o r e s - ha ai n d a , todo um c o n j u n t o de 

elementos a ser considerado na determinagao das t e n d e n c i a s 

a serem sequidas em areas, como os p e r i m e t r o s de i r r i g a c a o . 

±, p o r t a n t o , nesse c o n t e x t o , que entendemos s e r 

i m p o r t a n t e examinar o processo de modernizagao/transformagao 

da produgao f a m i l i a r , sobre uma o u t r a b t i c a , onde a enfase 

s e j a dada as i m p l i c a g b e s s o c i a i s e p o l i t i c a s de medio e 

longo prazo das mudangas em curso sobre o grupo s o c i a l 

e n v o l v i d o . 

(23) I b i d . p.87-83 

(24) I b i d . p.92 
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Esse proceedimento e, ao nosso v e r , apenas o ponto 

de p a r t i d a para a a n a l i s e de um processo de t r a n s f o r m a g o e s 

s o c i a i s mais amplo, c u j o maturacao nao e tao r a p i d a quanto 

tern s i d o desejada, nem a sua forma tao homogenea, como se 

pensava. 



CAPITULO I I I 

A AREA ESTUDADA E OS PROCEDIMENTOS DA PESQUISA 

3. O QUADRO ATUAL 

3.1. C a r a c t e r i s t i c a s F i s i c a s 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 P e r i m e t r o I r r i g a d o de Sao Goncalo (PISG) 

l o c a l i z a d o no m u n i c i p i o de Sousa, Estado da Pa r a i b a , tern uma 

area t o t a l 4.100he, e uma s u p e r f i c i e i r r i g a d a de 2.364ha. 

0 P r o j e t o e s t a l i g a d o as sedes de alguns m u n i c i p i o s 

pela BR—230, com as s e g u i n t e s d i s t a n c i e s : Sousa, 15Km, 

C a j e z e i r e s , 30Km, Pa t o s , 131Km, Campina Grande, 320Km e Joao 

Pessoa, 440Km. 

• c l i m a da r e g i a o , de acordo com a c l a s s i f i c a g a o de 

Koppen, e um c l i m a seco de estepes, s e m i — e r i d o quanta. A 

temperature media anual e de 27 C 3C, com uma maxima dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ZS^C e 

uma minima de 12=0. A p r e c i p i t a c a o media anual e s t a em t o r n o 

de 894mm e os pe r i o d o s de chuva correspondem aos meses de 

J a n e i r o a maio. 

(1) As informacbes desta secao foram e>;traidas do " P r o j e t o 
de Desenvolvimento Econbmico e S o c i a l " , elaborado por 
t e c n i c o s do DNQCS/EMATER e da Cooperative A g r i c o l a M i s t a 
dos I r r i g a n t e s de Sao Goncalo (CAhlSG), 1992, p.07-09. 
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A vegetacao e do t i p o c a a t i n g a , h i p e r x e r 6 f i l a , 

arb6rea a r b u s t i v a , sendo mais densa nas areas mais prbximas 

dos r i o s e r i a c h o s . Quanto ao suprimento h i d r i c o , e 

assegurado p e l o s agudes Eng. Avidos (com capacidade de 

250.000.000m 3 de volume mAximo) e pelo acude Sao Goncalo 

(com capacidade para 44.600.000m 3 de volume maximo). • acude 

Eng. Avidos tern uma descarga maxima de 2.400g/s e a l i m e n t a 

d i r e t a m e n t e o acude Sao Goncalo. 

3.2. C a r a c t e r i s t i c a s S6cio-Econ6micas 3 

Gs pequenos p r o d u t o r e s i n s t a l a d o s na area do 

P e r i m e t r o estao assentados em l o t e s i n d i v i d u a i s , com area 

media de 4,2Sha. A populacao t o t a l do P e r i m e t r o corresponde 

a 4.119 pessoas, numa media de 09 pessoas por f a m i l i a . 

0 P e r i m e t r o e s t a d i v i d i d o em tre*s n u c l e o s 

h a b i t a c i o n a i s , os q u a i s foram sendo c o n s t r u i d o s nas d i v e r s a s 

fases de iraplantacao do p r o j e t o , que teve i n i c i o a p a r t i r do 

ano de 1973. 

Gs n u c l e o s h a b i t a c i o n a i s contam com os s e g u i n t e s 

e s t a b e l e c i m e n t o s de e n s i n o : duas Escolas E s t a d u a i s de 1= 

Grau Completo, 03 Escolas da 1 * Fase do l" 3 Grau e 01 Escola 

A g r o t e c n i c a F e deral e x i s t i n d o um convenio e n t r e a 

Cooperativa dos I r r i g a n t e s (CAMISG) e a P r e f e i t u r a de Sousa, 

que coloca a d i s p o s i c a o dos i r r i g a n t e s um o n i b u s e s c o l a r 

(2) I d i b . , P.11-20. 
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para o t r a n s p o r t e dos e s t u d a n t e s , f i l h o s dos associados, 

para a sede dozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA m u n i c i p i o onde exi s t e m e s c o l a s de todos os 

n i v e i s : l s } 2°- e 3° graus. 

• p e r i m e t r o dispoe tambem de postos medicos 

o d o n t o l b g i c o s , com p l a n t o e s semanais, mediante convenio 

mantidos pe l a P r e f e i t u r a M u n i c i p a l de Sousa. 

Quanta as p r i n c i p a l s a t i v i d a d e s econbmicas, 

destacam-se a exploragao a g r i c o l a c o m e r c i a l das c u l t u r e s de 

a r r o z , banana, f e i j a o , coco, tomate e melancia, alem da 

exploragao p e c u a r i a de c o r t e ( c r i a g a o de gado bovino em 

regime de c r i a g a o e x t e n s i v a e s e m i - e x t e n s i v a ) . 

Dos 426 colon o s , o f i c i a l m e n t e i n s t a l a d o s , 402 est a o 

associados a Co o p e r a t i v a A g r i c o l a M i s t a dos I r r i g a n t e s de 

Sao Gongalo Ltda (CAMISG), que as r e p r e s e n t a j u n t o a 

Gerencia do P e r i m e t r o (DNOCS) e a I n s t i t u i g b e s F i n a n c e i r a s 

d i v e r s a s . 

A C o o p e r a t i v a f o i fundada a 13 de ou t u b r o de 1973, 

com 63 s b c i o s fundadores. A 07 de o u t u b r o de 1979 passou a 

denominagao a t u a l , com a p a r t i c i p a g a o de 164 associados. 

A CAMISG dispoe de maquinas a g r i c o l a s , t r a t o r e s , 

equipamentos para a i r r i g a g a o , u s i n a de b e n e f i c i a m e n t o de 

a r r o z o b t i d o s , em sua maior p a r t e , a p a r t i r de 

f i n a n c i a m e n t o s concedidos pelo BNB (Banco do Nordeste do 

B r a s i l ) , a p a r t i r do ano de 1991. 

E x i s t e um quadro t e c n i c o a d i s p o s i g a o da CAMISG 

c o n s t i t u i d o por: 01 engenheiro agrbnomo, 07 t e c n i c o s 
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a g r i c o l a s e 01 v e t e r i n a r i o , alem de 02 a s s i s t e n t e s s o c i a i s 

v i n c u l a d a s ao DNOCS. 

A c o m e r c i a l i z a q a o da produgao dos s 6 c i o s da 

c o o p e r a t i v a e f e i t a d i r e t a m e n t e no mercado l o c a l ( v i a posto 

de revenda da CAMISG), a i n d u s t r i a s l o c a i s , r e g i o n a i s e 

i n t e r e s t a d u a i s , CEASA's de o u t r o s c e n t r o s consumidores da 

r e g i a o Nordeste, a saber: Sousa, C a j a z e i r a s , Campina Grande 

e Joao Pessoa, na Paraiba; Caruaru, Arcoverde, B e z e r r o s , 

Belo Jardim e R e c i f e , em Pernambuco; A r a p i r a c a , em Alagoas; 

Pau dos F e r r o s , Caicb e N a t a l , no Rio Grande do N o r t e . Os 

produtos sao conduzidos em f r o t a da p r b p r i a c o o p e r a t i v a . 

Apbs a c o l h e i t a , a produgao, ou e d i r e t a m e n t e 

comercia1izada aos consumidores da r e g i a o , ou a t r a v e s dos 

CEASA's, no caso de se d e s t i n a r a o u t r o s c e n t r o s de 

comercia1izacao. 

Alem da produgao comercial , os colonos destinam 207. 

dos seus l o t e s para o p l a n t i o de produtos de " s u b s i s t e n c i a " 

( m i l h o , f e i j a o e a r r o z ) e criam em media 02 vacas para a 

produgao de l e i t e d e s t i n a d o ao consumo f a m i l i a r . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3.3. A Area de Pesquisa e a sua Ocupagao no 

Passado* 

Embora o P e r i m e t r o de Sao Gongalo sb tenha s i d o 

c r i a d o na decada de 70, a p r a t i c a da a g r i c u l t u r a i r r i g a d a na 

(3) A r e d u z i d a b i b l i o g r a f i a d i s p o n i v e l sobre o PISG fez com 
que tomassemos como r e f e r e n d a h i s t b r i c a apenas 
documentos o f i c i a i s sobre a P o l i t i c a de I r r i g a g a o e em 
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area, que hoje 1 he e correspondente, antecede aos anos 40, 

quando - ainda no quadro g e r a l da solugao h i d r a u l ica"* - f o i 

c r i a d o o Posto A g r i c o l a de Sao Goncalo", na t e n t a t i v a de 

cr i a g a o de uma base t e c n i c a mais ampla para a a g r i c u l t u r a , 

mediante a execugao de s e r v i g o s de pesquisa e experimentagao 

agronomica, com l a v o u r a s de s e q u e i r o e i r r i q a d a s 6 . 

Dentre os t r a b a l h o s r e a l i z a d o s pelo Posto A g r i c o l a 

de Sao Gongalo destacam-se aqueles levados a e f e i t o no 

campo de melhoramentos g e n e t i c o de rebanhos b o v i n o s , 

recuperagao de s o l o s a f e t a d o s p e l a s a l i n i z a g a o , adubagao, 

pesquisas com p l a n t a s x e r b f i l a s e a exploragao da b a c i a de 

i r r i g a g a o do acude p u b l i c o de Sao Gongalo, i n c 1 u i n d o - s e 

tambem, a f a i x a seca de pro p r i e d a d e do DNOCS'7. 

Com a c r i a g a o do Posto A g r i c o l a f o i i n t r o d u z i d a uma 

s e r i e de m e l h o r i a s na i n f r a e s t r u t u r a da area, como a 

implantagao de redes de e l e t r i f i c a g a o e a construgao de 

melhares e s t r a d a s de acesso a area do P e r i m e t r o . 

As t e r r a s c i r c u n v i z i n h a s ao agude de Sao Gongalo 

eram, em p a r t e , p e r t e n c e n t e s ao DNOCS, sendo arrendadas a 

pro d u t o r e s f a m i l i a r e s que a l i p r a t i c a v a m as chamadas 

Cont. n o t azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA (3) 
e s p e c i a l , depoimentos o b t i d o s j u n t o a 

f u n c i o n a r i o s / t e c n i c o s do DNOCS, que trabalham no 

P r o j e t o , desde os p r i m e i r o s anos de sua i n s t a l a g a o . 

(4) Para maiores r e f e r t e n c i a s sobre a solugao h i d r a u l i c a , 

v o l t a r ao C a p i t u l o I , deste t r a b a l h o . 

(5) DNOCS (19S5), p.26. 

(6) I b i d . , p.27. 

(7) I b i d . , p.61. 
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" c u l t u r e s de vazantes", p r o p i c i a d a s p e l a s f l u t u a g b e s 

sazonais do n i v e l daquele r e s e r v e t b r i o . 

A o u t r a p a r t e das t e r r a s e ra composta por 

propriedades p e r t i c u l e r e s , e x p l o r e d e s por a r r e n d a t a r i o s , ou 

ocupadas por pestegens, sendo por i s s o , consideradas 

s u b — u t i 1 i z e d e s , p o i s tratavam—se de t e r r a s de boa q u e l i d e d e , 

p a s s i v e i s de i r r i g a g a o e, ocupadas, predominantemente, por 

fazendas de c r i a g a o de gado. 

Quanto a area c u l t i v a d e , mantinha-se uma t r a d i g a o 

de desenvolver c u l t i v o s permanentes, e n t r e o s q u a i s 

destacavam-se banana, goiaba e cbco, por serem c u l t u r a s de 

f a c i l c o m e r c i a l i z a g a o e, que j a tinham mercado assequredo 

( f a b r i c a s de Pernambuco). As c u l t u r a s t e m p o r a r i e s ( f e i j a o , 

m ilho e mandioca), tembem erem produzides na area e se 

destinavam, p r i n c i p a l m e n t e , a manutengeo des f a m i l i e s e l i 

r e s i d e n t e s . 

Com base no t r a b e l h o de Costa 5 3, podemos s i n t e t i z e r 

elguns a s p e c t o s , que c a r a c t e r i z e m a area de pesquisa 

e n t e r i o r m e n t e a i n s t e l a g a o do P e r i m e t r o : 

1) A mecanizegeo a g r i c o l a e ra quase 

ausente, o uso de insumos 

i n d u s t r i a l s ( f e r t i l i z a n t e s / d e f e n s i -

vos) tambem era i n e x p r e s s i v o ; 

2) 0 t r a b a l h o e g r i c o l e se f e z i a 

basicemente e t r e v e s de u t i l i z e g a o de 

mao—de-obre f a m i l i a r , abranqendo 

homens, mulheres e c r i a n g e s (acime 

dos dez anos de i d a d e ) , Esta ere uma 

s i t u e g e o comum e n t r e os pequenos zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(8) Costa, op. c i t . , p.29-31. 
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estabe1ecimentos, uma vez que a 

i n s u f i c i e n c i a de r e c u r s o s e a ausen— 

c i a de f i n a n c i a m e n t o s nao p e r m i t i a m 

a c o n t r a t a c a o de traba 1 h a d o r e s ; 

3) Os grandes p r o p r i e t a r i e s , por sua 

vez, empregavam mao—de—obra 

t e m p o r a r i a , embora de forma 

r e d u z i d a , tendo em v i s t a que p a r c e l a 

i m p o r t a n t e dessas t e r r a s nao eram 

a p r o v e i t a d a para a a g r i c u l t u r a e sim, 

para a c r i a g a o de gado; 

4) Em rel a g a o aos custos de produgao, 

os pequenos estabe1ecimentos 

apresentavam, v i a de r e g r a , saldo s 

n e g a t i v o s , p o i s o v a l o r da produgao 

quando comparado aos custos 

revelavam que os rendimentos 

r e s u l t a n t e s da produgao a g r i CO i d BO 

davam para g a r a n t i r a reprodugao 

fami 1 i a r ; 

5) 0 sistema de drenagem do s o l o e ra 

d e f i c i e n t e , r e s u l t a n d o em 

s a l i n i z a g a o de uma p a r t e da area e 

inundagao de o u t r a , a c a r r e t a n d o , 

consequentemente, d i m i n u i g a o da area 

c u l t i v a d a , no per i o d o r e f e r e n t e aos 

anos de 1963-69. 

D i a n t e desse quadro, a c r i a g a o do P e r i m e t r o 

I r r i g a d o numa area como a acima c a r a c t e r i z a d a , d e v e r i a 

r e p r e s e n t a r , de acordo com o d i s c u r s o o f i c i a l , a i n t r o d u g a o 

de p r a t i c a s a g r i c o l a s mais e f i c i e n t e s , a t r a v e s dos colonos 

i r r i g a n t e s , considerados como v e r d a d e i r o s "aqentes 

modernizadores". 

E f o i norteando-se por essa l i n h a de r a c i o c i n i o , 

que o P e r i m e t r o de Sao Gongalo f o i c r i a d o , a exemplo de 

o u t r o s p e r i m e t r o s , sob a responsabi1idade do DNOCS. 
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assentamento o f i c i a l , com desapropriagao da area , 

d e s e s t r u t u r a g a o do sistema t r a d i c i o n a l de producao e remogao 

da populacao l o c a l para a i n s t a l a g a o dos l o t e s i r r i g a d o s . 

Como p a r t e da area que ho j e corresponde ao p e r i m e t r o , j a 

era p r o p r i e d a d e do DNOCS, tivemos i n d i c a g b e s de que nao 

houve agao or g a n i z a d a por p a r t e dos p r o d u t o r e s r e s i d e n t e s 

no l o c a l a imp l a n t a c a o do p r o j e t o p o i s e s t e s t e r i a m s i d o 

p r e f e r e n c i a l m e n t e os seus b e n e f i c i a r i o s , i n c l u s i v e , por j a 

terem a d q u i r i d o alguma ex p e r i e n c i a com os c u l t i v o s 

i r r i g a d o s , a t r a v e s da p r a t i c a da a g r i c u l t u r a de vazante. 

Os grandes p r o p r i e t a r i e s , por sua vez, embora 

i n s a t i s f e i t o s com a implantacao do P r o j e t o , nao chegaram a 

c r i a r r e s i s t e n c i a , tendo em v i s t a que receberam inden1zagbes 

compativeis ao v a l o r das t e r r a s d e s a p r o p r i a d a s . 

Apbs a desapropriagao da area, t e v e i n i c i o a etapa 

da execucao do P r o j e t o , compreendendo construgao de obras 

r e f e r e n t e s a i n f r a - e s t r u t u r a g e r a l (rede de i r r i g a g a o e 

drenagem), s i s t e m a t i z a g a o de t e r r e n o s , a t e a i n f r a - e s t r u t u r a 

s o c i a l do P r o j e t o (casa de colonos, u r b a n i z a g a o , agua, 

e l e t r i f i c a g a o e obras de a s s i s t e n c i a s o c i a l ) . Alem do 

acompanhamento dessas obras, coube ao DNOCS, a selegao, 

treinamento e assentamento dos colonos, a operagao e 

adm i n i s t r a g a o d i r e t a da e s t r u t u r a h i d r a u l i c a , o planejamento 

a g r i c o l a , alem da s u p e r v i s a o das t a r e f a s da c o o p e r a t i v a dos 

i r r i g a n t e s , que d e v e r i a f u n c i o n a r , nesse p e r i o d o , apenas 



64 

como um s u b s e t o r do DNOCS. 

Quanto £ s i s t e m a t i c a u t i l i z a d a para a selegao dos 

i r r i g a n t e s , o DNOCS baseou-se numa l e g i s l a c a o e s p e c i f i c a 

sobre o assu n t o , que f i x a normas para a a q u i s i g a o de l o t e s 

nos p r o j e t o s de i r r i g a c a o . E;:igindo-se, p o r t a n t o , que os 

cand i d a t o s apresentassem os s e g u i n t e s r e q u i s i t e s : " * 

"a) t e r a agropecuaria como a t i v i d a d e e x c l u s i v a ; 

b) t e r idoneidade comprovada; 

c) ser chefe de f a m i l i a ; 

d) t e r idade e n t r e 19 e 60 anos; 

e) t e r condicbes f i s i c a s e mentais que o tornem 

apto ao t r a b a l h o " . 

A enfase i n i c i a l , p o r t a n t o , corresponde a c r i t e r i o s 

g e r a i s , e, sb numa etapa p o s t e r i o r , e que determina-se 

p r i o r i d a d e s de c a r a t e r s o c i a l , i n c l u i n d o - s e : x w 

"a) os p r o p r i e t a r i e s a t i n g i d o s pela d e s a p r o p r i a g a o ; 

b) os chefes de f a m i l i a mais numerosas; 

c) os a 1 f a b e t i z a d o s . " 

Somar-se-iam tambem ao p r o j e t o , o u t r o s p r o d u t o r e s 

o r i u n d o s da area de se q u e i r o e, mesmo em alguns casos, de 

o u t r o s estados da r e g i a o Nordeste. 

No que se r e f e r e ao processo de a q u i s i g a o e de 

d i s t r i b u i g a o dos l o t e s , e s t e tambem obedeceu a L e i , que zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 9 )  P o r t a r i a MINTER, 02.01.76 apud BNB/ETENE. (1985:25-26). zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(10) I b i d . , p.26. 
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dispoe sobre a P o l i t i c a de I r r i g a c a o 1 - 1 , estando v i n c u l a d o a 

r e s p o n s a b i I i d a d e de amortizacao anual desta p a r t e do 

i n v e s t i m e n t o p u b l i c o . Deste modo, de acordo com as normas de 

c o l o n i z a c a o e x i s t e n t e s 1 3 , no a t o do assentamento os colonos 

recebem uma a u t o r i z a c a o de ocupagao ( v a l i d a por c i n c o a n o s ) , 

considerada como um " C o n t r a t o E x p e r i m e n t a l " , que e s t a b e l e c e 

as r e l a c o e s p r e l i m i n a r e s e n t r e os colonos e o brgao e x e c u t o r 

(DNOCS). Terminada essa f a s e , assina-se o C o n t r a t o 

P a r t i c u l a r de Promessa de Compra e Venda, programado para 

v a l e r d u r a n t e v i n t e e c i n c o anos (prazo maximo para 

pagamento do l o t e ) . Porem, a o u t o r g a da e s c r i t u r a d e f i n i t i v a 

da propriedade e s t a p r e v i s t a como " u l t i m o documento", 

expedido aos c o l o n o s / i r r i g a n t e s . Momento em que 1hes deve 

ser reconhecido a "posse d e f i n i t i v a e r e a l da area 

ocupada" . r : s 

Porem, qualquer c o n t r a t o pode v i r a ser r e s c i n d i d o 

se "no p e r i o d o p r o b a t b r i o nao se c o n f i r m a r a capacidade 

parei e x p l o r a r o l o t e " e se, no uso da t e r r a , houver qualquer 

modificacao do " o b j e t i v o de c o n c e s s a o " 1 4 . Alem d i s s o , nao e 

p e r m i t i d o ao colono "ceder, t r a n s f e r i r , emprestar, a r r e n d a r , 

permutar, h i p o t e c a r ou a l i e n a r " o l o t e sem anuBncia do brgao 

(11) L e i no. 6.662 de 25/06/79, tambem conhecida como L e i de 

I r r i q s c a o . 

(12) Cf. DNOCS. Normas de Colonizagao. Manual de ocupacao 

e s p a c i a l . B r a s i l i a , 1979, Apud Costa (1984), p.31-34. 

(13) I b i d . , p.31. 

(14) I b i d . , p.33. 
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executor (DNOCS), nem a t r a s a r as amortizagbes em mais de 

s e i s meses, nem d e i x a r de c u l t i v a r o l o t e por mais de t r e s 

rneses15. Por i s s o , pode v i r a ser e x c l u i d o do P r o j e t o , 

aquele que nao cumprir as obrigagbes que 1 he forem 

a t r i b u i d a s , ou nao o b s e r v a r as d i r e t r i z e s d e f i n i d a s no 

Pr o j e t o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3.4. Metodologia 

3.4.1. Procedimentos da Pesquisa 

0 t r a b a l h o de pesquisa de campo se desenvolveu 

j u n t o aos p r o d u t o r e s i n s t a l a d o s no P e r i m e t r o l ' r r i g a d o de Sao 

Gongalo (PISG), l o c a l i z a d o no m u n i c i p i o de Sousa, Estado da 

Paraiba. 

A populagao a n a l i s a d a e s t a d i s t r i b u i d a e n t r e t r # s 

nucleos h a b i t a c i o n a i s (ou a q r o v i l a s ) , os q u a i s foram 

denominados, de acordo com a ordem numerica em que a sua 

i n f r a - e s t r u t u r a i a sendo c o n c l u i d a , a ponto de p e r m i t i r o 

assentamento das p r i m e i r a s f a m i l i e s s e i e c i o n a d a s . Desse 

modo, os nucleos r e s i d e n c i a i s passaram a ser chamados apenas 

por nucleos um, d o i s e t r e s , os q u a i s , na a t u a l i d a d e , 

apresentam r e s p e c t i v a m e n t e 101, 169 e 156 f a m i l i a s 

i n s t a l a d a s . 

(15) I b i d . , p.34. 
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V e r i f i c a m o s que os colonos foram sendo alocados de 

maneira t a l , e n t r e os d i v e r s o s n u c l e o s , que poder—se-iam t e r 

se c r i a d o determinadas condicbes d i f e r e n c i a d o r a s na chegada 

das p r i m e i r a s fami l i a s ao P e r i m e t r o , t a i s como: a s s i s t e n c i a 

t e c n i c a mais s i s t e m a t i c a e, p o s s i v e l m e n t e , a obtencao dos 

melhores l o t e s a g r i c o l a s . 

Por considerarmos a p o s s i b i 1 i d a d e de o c o r r e n c i a de 

melhores condicbes de atendimento aos p r i m e i r o s colonos 

i n s t a l a d o s , o que p e r m i t i r i a uma maior e f i c i e r i c i a na 

o r i e n t a c a o da a t i v i d a d e p r o d u t i v a , tivemos, p o r t a n t o , o 

cuidado de e f e t u a r a pesquisa de campo, tomando-se cada 

nucleo separadamente. 

3.4.2. As Etapas da Pesquisa e os Instrumentos 

U t i l i z a d o s 

• t r a b a l h o de campo, que c o n s t i t u i a base do 

presente e s t u d o , f o i r e a l i z a d o em d i f e r e n t e s momentos: 

f e v e r e i r o de 1988, a b r i l de 1989, ab r i 1 / s e t e m b r o de 1992 e, 

por f i m , J a n e i r o de 1993. 

No ano de 1988, alem de estabe1ecermos os p r i m e i r o s 

c o n t a t o s com a a d m i n i s t r a c a o do P e r i m e t r o e da C o o p e r a t i v a 

dos I r r i g a n t e s , tivemos oportunida.de de r e a l i z a r algumas 

e n t r e v i s t a s com os c o l o n o s / i r r i g a n t e s , de acordo com um 

r o t e i r o j a previamente estabe1ecido. 

P a r t e i m p o r t a n t e do m a t e r i a l de campo f o i tambem 

c o l e t a d a no ano de 1989, porem, nesse p e r i o d o , nossos 
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c o n t a t o s se r e s t r i n g i r a m ao pessoal t e c n i c o - a d m i n i s t r a t i v o , 

a t r a v e s da r e a l i z a g a o de e n t r e v i s t a s com f u n c i o n a r i o s do 

DNOCS ( a s s i s t e n t e s s o c i a i s , g e r e n t e s do P e r i m e t r o , t e c n i c o s 

a g r i c o l a s ) . 

Esses c o n t a t o s i n i c i a i s p e r m i t i r a m a preparagao do 

t r a b a l h o de campo correspondente a p r i m e i r a fase da 

pesquisa, p e r i o d o em que elaboravamos o nosso p r o j e t o de 

d i s s e r t a g a o . 

Por razbes d i v e r s a s , tivemos de i n t e r r o m p e r a 

pesquisa de campo, no peri o d o compreendido e n t r e os anos de 

1990/91, de modo que a nossa ausencia prolongada da area de 

pesquisa f e z com que surgissem novas questionamentos, em 

funcao da p r b p r i a dinSmica v i v i d a no p e r i m e t r o , os q u a i s nos 

levaram i n c l u s i v e , a m o d i f i c a r a proposta i n i c i a l do 

trab a 1 ho. 

Assim sendo, a segunda etapa do processo de 

pesquisa sb v e i o a o c o r r e r em a b r i l / 9 2 , quando v o l tamos ao 

Pe r i m e t r o , com o i n t u i t o de f o r t a l e c e r os v i n c u l o s 

i n s t i t u c i o n a i s , j a mantidos a n t e r i o r m e n t e , com o pessoal de 

apoio a d m i n i s t r a t i v o ( f u n c i o n a r i o s do DNOCS e da 

Coop e r a t i v a ) e, ao mesmo tempo, e s t a b e l e c e r novas c o n t a t o s 

com os colonos i r r i g a n t e s , tendo em v i s t a a elaboracao dos 

q u e s t i o n e r i o s . ^ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(16) Adaptamos aos o b j e t i v o s da nossa pesquisa o 
q u e s t i o n a r i o elaborado pela equipe coordenada per 
Hughes Lamarche (Sroupe de Recherches S o c i o l o g i q u e s , 
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Em setembro/92, testamos as q u e s t i o n a r i o s que 

seriam u t i l i z a d o s em etapa p o s t e r i o r da pesquisa. A f o r a 

alquns ajustamentos p o s t e r i o r e s que se f i z e r a m n e c e s s a r i e s , 

os mesmos j a contavam com alguns i t e n s b a s i c o s , que foram 

mantidos e e n t r e os quais destacamos: 

- condicbes a t u a i s de v i d a e de t r a b a l h o do 

i r r i g a n t e e as a n t e r i o r e s a sua v i n d a para o 

Proj e t o ; 

r e l a c a o do i r r i g a n t e com a o r i e n t a c a o t e c n i c a , 

com a c o o p e r a t i v a e com o DNOCS; e 

- por f i m , p e r s p e c t i v e s de v i d a e n i v e l de 

s a t i s f a c a o dos p r o d u t o r e s em r e l a c a o ao P r o j e t o . 

Os q u e s t i o n a r i o s foram a p l i c a d o s e n t r e os meses de 

J a n e i r o e f e v e r e i r o / 9 3 , sobre uma amostra de S3 colonos 

i r r i g a n t e , correspondendo a 19.48A de um t o t a l de 426 

p r o d u t o r e s que compbem o u n i v e r s e da pesquisa. 

Para a d e l i m i t a c a o da amostra, tivemos a 

p r i n c i p i o , o cuidado de que a p a r t i c i p a c a o dos p r o d u t o r e s 

fosse r e l a t i v a m e n t e p r o p o r c i o n a l ao numero de colonos 

r e s i d e n t e s por n ucleo r e s i d e n c i a l . E assim, seguindo o mesmo 

c r i t e r i o , aplicamos q u e s t i o n a r i o s sobre aproximadamente 207. 

dos colonos r e s i d e n t e s em cada um dos nucleos 

Cont. nota (16) 
P a r i s X - N a n t e r r e ) para a "Pesquisa de Comparacao 
I n t e r n a c i o n a l sobre a Exploracao F a m i l i a r " , a p l i c a d o no 
B r a s i l por A n i t a Brumer (UFRGS), G h i s l a i n e Duque (UFPB) 
e Maria de Nazareth B. Wanderley (UNICAMP). 
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h a b i t a c i o n a i s , considerados separadamente (24 colonos do 

nucleo I , 30 do na c l e o I I e 29 do nucleo I I I ) , u t i 1 i z a n d o - s e 

como sistema de r e f e r e n d a c a d a s t r o s do DNOCS, que nos 

forneceram as unidades p r o d u t i v a s , em sua d i s t r i b u i c a o por 

nucleo r e s i d e n c i a l . 

U t i l i z a m o s uma amostra p r o p o r c i o n a l e e t r a t i f i c a d a , 

uma vez que e s t a e mais r e p r e s e n t a t i v e do que a amostra 

a l e a t b r i a s i m p l e s ou s i s t e m a t i c a . 0 t i p o de amostragem 

u t i l i z a d o , e i m p o r t a n t e quando existent d i f e r e n c a s 

s i g n i f i c a t i v a s e n t r e os grupos a n a l i s a d o s , por i s s o , com a 

sua u t i l i z a c a o , procuramos assequrar que obteremos as mesmas 

proporcbes na amostra, que as encontradas na populacao. 

Porem, no d e c o r r e r da a n a l i s e dos r e s u l t a d o s 

o b t i d o s (e j a mesmo na fa.se de a p l i c a c a o dos q u e s t i o n a r i o s ) , 

v e r i f i c a m o s que as d i f e r e n c a s e n t r e os nucleos, se e x i s t i r a m 

no passado, nao adquirem r e l e v a n c i a no pre s e n t e . E por 

i s s o , na apresentacao dos r e s u l t a d o s (a ser f e i t a no 

C a p i t u l o I V ) , deixamos de lado nossa preocupacao i n i c i a l , 

passando a c o n s i d e r a r o P e r i m e t r o em seu c o n j u n t o , e nao 

mais por nucleo h a b i t a c i o n a 1 , tendo em v i s t a a manutencao de 

t a l procedimento nao a d q u i r i a s i g n i f i c a d o para a 

i n v e s t i g a c a o p r e t e n d i d a . 

Alem da a p l i c a c a o dos q u e s t i o n a r i o s , ainda nesta 

etapa da pesquisa de campo, v o l tamos a e n t r e v i s t a r membros 

da d i r e t o r i a da Co o p e r a t i v a dos I r r i g a n t e s ( g e r e n t e , 

p r e s i d e n t e , v i c e - p r e s i d e n t e ) e da a d m i n i s t r a c a o do 

http://fa.se
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P e r i m e t r o . 

As e n t r e v i s t a s e a a p l i c a c a o dos q u e s t i o n a r i o s 

foram r e a l i z a d a s em s i t u a g b e s d i v e r s a s : algumas na 

c o o p e r a t i v a , o u t r a s no e s c r i t b r i o do DNOCS e, mais 

frequentemente, nas casas dos p r b p r i o s c o l o n o s . 

Alem dos q u e s t i o n a r i o s e e n t r e v i s t a s r e a l i z a d a s , 

consultamos o m a t e r i a l b i b 1 i o g r a f i c o d i v e r s e , que nos 

p e r m i t i u complementar as informagbes n e c e s s a r i e s para 

alcan g a r o c o n j u n t o das questbes apresentadas. 

0 m a t e r i a l c o n s u l t a d o , i n c l u i documentos sobre a 

P o l i t i c a E s t a t a l de I r r i g a g a o , r e l a t b r i o s de acompanhamento 

e execugao das a t i v i d a d e s do P r o j e t o , i n f o r m e s de brgaos 

m i n i s t e r i a i s , d i s c u r s o s de t e c n i c o s do DNOCS, que somados a 

b i b l i o g r a f i a d i s p o n i v e l sobre os P e r i m e t r o s de I r r i g a g a o , 

nos forneceram i m p o r t a n t e s s u b s i d i e s sobre a t e m a t i c a em 

questao. 

Alem d e s t e s r e l a t b r i o s , u t i l i z a d o s como dados 

sec u n d a r i o s , f o i fundamental tambem, a c o n s u l t a na 

Cooper a t i v a (da documentagao sobre a posigao f i n a n c e i r a dos 

pro d u t o r e s ( f i c h a s c a d a s t r a i s ) e de dados q u a n t i t a t i v o s 

f o r n e c i d o s p e l a c o l e t o r i a de renda do m u n i c i p i o de Sousa e 

pela EMATER l o c a l , que juntamente com os q u e s t i o n a r i o s e as 

e n t r e v i s t a s r e a l i z a d a s formaram um c o n j u n t o s a t i s f a t b r i o de 

informagdes para responder as e x p e c t a t i v a s do t r a b a l h o . 



CAPITULO IV 

0 PROCESSO DE CONSTRUCSO DA PEQUENA PRODUCAO MODERNIZADA 

4.1 - O Desejo de uma Vida Melhor zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Os colonos i r r i g a n t e s que h o j e vivem em Sao 

Goncalo, sao todos de origem r u r a l , n e t o s e f i l h o s de 

pequenos p r o d u t o r e s r u r a i s - moradores, p a r c e i r o s , 

a r r e n d a t a r i o s , ou em alguns poucos casos, pequenos 

p r o p r i e t a r i e s . (Conforme Tabela I ) . 

Alem d i s s o , p a r c e l a s i g n i f i c a t i v a desses p r o d u t o r e s 

c o n s t i t u i d a por a g r i c u l t o r e s sem v i n c u l o a n t e r i o r de 

proprieda.de com a t e r r a 1 . Nao sendo propr i e t a r i o s , grande 

p a r t e dos e n t r e v i s t a d o s , antes de sua i n s t a l a g a o no 

P e r i m e t r o , nao t r a b a l h a v a com renda p r b p r i a , nem t i n h a 

acesso ao c r e d i t o b a n c a r i o , tendo em v i s t a que os brgaos 

competentes exigem a pr o p r i e d a d e da t e r r a como g a r a n t i a de 

c r e d i t o . (Ver Tabela I I I , na pag. 7 3 ) . 

Por i s s o mesmo, a necessidade de r e c u r s o s para o 

c u s t e i o da produgao, e s t a b e l e c i a a subordinagao desses 

(1) Apenas 9,67. dos e n t r e v i s t a d o s eram pequenos 

p r o p r i e t a r i e s , que possuiam, no e n t a n t o , p a r c e l a s 

b a s t a n t e r e d u z i d a s de t e r r a s , c u j o v i n c u l o de 

propr i e d a d e por ser r e s u l t a d o de heranga, l e v o u - o s , 

quando de sua i d a para o p e r i m e t r o , a d e i x a - l a s com 

o u t r o s p a r e n t e s , tambem h e r d e i r o s das mesmas t e r r a s . 

(Conforme Tabela I I ) . 

http://proprieda.de


TABELA I - Origem do a g r i c u l t o r 

A. B. 

E filho de agricultor? ! V.A. V.8. Seapre trabalhou na agricultura? i V.A. V.R. 

Sii ! 

1 

7? 95,2 Sit zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

» 

: 83 1M 

Nao i M zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 Nio 

I  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•: 

— 

TOTAL ! 83 m TOTAL i GO 
f  

1M 

FONTE: Pesquisa de casso, Jan/93. 

TABELA I I •- Condicao do p r o d u t o r (antes da ida p/o P I S G ) 

Descr i i;ao V. A. V.R . 

A r r e n d a t a r i a — 

Parce i r o 90, 4 

Propr i e t a r i o 08 9 , 6 

TOTAL 83 100 

FONTE: Pesquisa de campo, Jan/93. 
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p r o d u t o r e s , aos p r o p r i e t a r i e s das t e r r a s em que trabalhavam 

e/ou aos grandes p r o p r i e t a r i e s de t e r r a s da r e g i a o em que 

habitavam. 0 que e um i n d i c a t i v o i m p o r t a n t e da ausencia de 

envolvimento a n t e r i o r , por p a r t e da populacao a n a l i s a d a , com 

mecanismos d i r i g i d o s para a c a p i t a 1 i z a g a o do campo. 

Ta i s c a r a c t e r i s t i c a s sendo comuns aos colonos 

i r r i g a n t e s revelam por i s s o , semelhancas das e x p e r i e n c i a s 

a n t e r i o r e s , v i v i d a s por esses p r o d u t o r e s , nao sb quanto aos 

t i p o s de c u l t i v o s d e s e n v o l v i d o s , como nas t e c n i c a s de 

producao u t i l i z a d a s : os prod u t o s eram basicamente de 

s u b s i s t e n c i a e as t e c n i c a s u t i l i z a d a s para o c u l t i v o desses 

produtos, apresentavam um i n c i p i e n t e grau de mecanizagao. 

Por serem o r i g i n a r i o s de uma c u l t u r a f o r j a d a no 

co n t e x t o de uma a g r i c u l t u r a de s e q u e i r o , p r a t i c a d a , de modo 

g e r a l , ern areas i n b s p i t a s da r e g i a o s e m i - a r i d a do Nordeste 

e, na m a i o r i a dos casos, c a r a c t e r i z a d a por ba i x o s i n d i c e s de 

t e c n i f i c a c a o e de p r o d u t i v i d a d e - a decisao de i r para um 

Peri m e t r o de I r r i g a c a o acaba sendo, p o r t a n t o , mais um 

elemento comum das t r a j e t b r i a s i n d i v i d u a l s desses 

p r o d u t o r e s , por i n d i c a r a e x i s t e n c i a de semelhancas 

nas e x p e c t a t i v a s c r i a d a s em t o r n o de um processo de 

modernizagao, d i r i g i d o p elo Estado. 

A r e f e r e n d a aos desejos de " t o r n a i — s e 

p r o p r i e t o r i o " / " d e i x a r de ser empregado" (71/.) ou "poder 

mudar de v i d a " , (24*17.) sendo os f a t o r e s mais c i t a d o s , e n t r e 

os motives que levaram os p r o d u t o r e s a decisao de i n g r e s s a r 



TABELA I I I ~ U t i l i z a c a o do c r e d i t o o f i c i a l ( a n t e s da idazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA P / O 

p r o j et o) 

Ja usava c r e d i t o o f i c i a l 

anter i ormente? zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

!  V .  A .  

--

V. R.  

S i m j 

Nao ; as 

TOTAL 

FONTE: P e s q u i s a >i e c a ro P o , Jan/93. 

I V •- P r i n c i p a l s mot i vacoes da ida nara o Per 

P r i n c: i p a i s root i vas Ses ; v, A .  v.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA r . 

P ar a t or n a r - s e P r O P r i et a-
r i o/d e i x a r r| e s e r e m is r e •-

gado 

; 59 71,0 

Mu.dar de v i d a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA;  20 24, i 

Ter mais l i b e r d a d e ; 4 4,8 

FONTE: Pesquisa de campo, Jan/93. 
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no P e r i m e t r o , apontam tambem na d i r e c a o de semelhancas, do 

ponto de v i s t a , das condicbes de e x i s t e n c i a em que v i v i a m , 

antes de sua i n t e g r a g a o ao P e r i m e t r o . Se a n t e s , na area de 

s e q u e i r o , "a v i d a de p r i v a c a o " , aparece como uma r e f e r e n d a 

l i g a d a a lembranca do passado, de grande p a r t e dos 

produtores a n a l i s a d o s , a i d a para o p e r i m e t r o s u r g e , 

p o r t a n t o , como r e f e r e n d a para a afirmagao de uma v i d a 

melhor. (C o n s u l t e - s e Tabela IV, na pag. 7 b ) . 

e nesse c o n t e x t o , que a p r i m e i r a mudanca 

i m p o r t a n t e , v i v e n c i a d a por p a r c e l a s i g n i f i c a t i v e desses 

p r o d u t o r e s , e s t a l i g a d a a obtencao de um l o t e de t e r r a 3 

( 8 S , 8 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAA, v e r Tabela V ) , que alem de 1hes assegurar a 

s o b r e v i v e n c i a , passa a ser para a l g u n s , sinonimo de 

l i b e r d a d e ( 5 2 , 5 % ) , em c o n t r a s t e com a subordinagao a que 

eram submetidos, enquanto t r a b a 1 h a d o r e s r u r a i s , s e j a na 

condicao de m o r a d o r / p a r c e i r o ou a r r e n d a t a r i o . 

Alem d i s s o , quando de sua chegada ao P e r i m e t r o , os 

colonos passaram a d i s p o r de uma casa, que embora em suas 

dimensbes nao atendessem ao tamanho medio das f a m i l i a s 

i n s t a l a d a s (media de 0 7 f i l h o s por f a m i l i a ) , 1hes 

proporcionaram algumas vantagens i m p o r t a n t e s , t a i s como: 

(2) Os colonos de Sao Goncalo ainda nao possuem a e s c r i t u r a 

d e f i n i t i v a dos l o t e s , por nao haverem c o n c l u i d o a 

amortizagao dos mesmos. Nao o b s t a n t e esse f a t o , nao 

constatamos e n t r e os e n t r e v i s t a d o s , maiores 

preocupagbes a r e s p e i t o do reconhecimento l e g a l do seu 

d i r e i t o a p r o p r i e d a d e da t e r r a . De acordo com 



TABELA V - N f v e l de s a t i s f a c a o em r e l a c a o ao p r o j e t o 

A. B. 

Esta satisfeito ea rela-l 

cao ao projeto? ! 

V.A. V.R. Por sue? V.A. Y.R. Esta satisfeito ea rela-l 

cao ao projeto? ! zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

:. 

Sii :zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA w 96,4 

Sente-se dono da terra 71 88,8 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

\ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i  .  
es 3,6 Sente-se livre 35 52,5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

: 
TOTAL ! 83 IN Sente-se seguro 2e 25,e 

F 0 N T E : P e s q u i a d e c a m p o, J a n / ? 3 . 

TABELA V I - N f v e l de e s c o l a r i d a d e dos f i l h o s dos co l o n o s / 

i r r i g a n t e s 

Escolar i dade V.A. V . R. 

A i n rl a n a a f r e q u e n t a a e s c o 1 a 16 2,7 

Nunca f r e q u e n t o u a esc o l a 08 i ,3 

A l f a b e t i zado 12 2,0 

l a . a 4a. ser i e 256 42,9 

5a.. a 3a. ser i e 21 i OC. ̂  

w i  

2o. g rau i ncomplete 25 4,2 

?. o.  grau completo 45 7,5 

Superi or i ncomp1et o 17 2,8 

3uzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA P er i or c OMP 1 et o 1,2 

TOTAL 597 

• in in 

100 

FONTE: Pesquisa de campo, Jan/93. 
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aqua encanada, e n e r g i a e l e t r i c a , p i n t u r a ( e x t e r n a e i n t e r n a ) 

e pieo c i r a e n t a d o 3 . 

A questao da e s c o l a r i d a d e dos f i l h o s e tambem mais 

um i n d i c a t i v o i m p o r t a n t e das mudancas o c o r r i d a s na v i d a 

desses p r o d u t o r e s . Constatamos que 42,9"/. dos f i l h o s dos 

colonos e n t r e v i s t a d o s cursam (ou j a c o n c l u i r a m ) a 15 fase 

do 1^- grau, 35,37. estao na 2*- fase do 1=- grau e 11,7% j a 

chegaram ao 2s- grau (7,57. j a o co n c l u i r a m e 4,27. ainda 

estao cursando, conforme Tabela V I , na pag. 7 7 ) . 

Considerando que a media de idade dos f i l h o s (V. 

Tabela V I I ) e predominante, na f a i x a de 21 a 30 anos 

( 4 1 , 4 % ) , seguidos p e l a f a i x a de 11 a 20 anos ( 3 4 , 7 % ) , tem-se 

que a m a i o r i a dos f i l h o s dos colonos e n t r e v i s t a d o s ou, 

chegaram em Sao Gongalo, ainda c r i a n g a s (na epoca de i n i c i a r 

a v i d a e s c o l a r ) , ou vieram a nascer p o s t e r i o r m e n t e a v i n d a 

dos p a i s para o P e r i m e t r o . 0 que s i g n i f i c a d i z e r que, a 

esco1arizagao dos f i l h o s passou a ser v i a b i l i z a d a a t r a v e s do 

P r o j e t o . Esse e um dado s i g n i f i c a t i v o quando comparado ao 

n i v e l de e s c o l a r i d a d e dos p a i s , que em sua m a i o r i a , sao zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Cont. nota (2) 
informagbes o b t i d a s j u n t o ao DNOCS, dos 426 colonos 

o f i c i a l m e n t e i n s t a l a d o s 28,27. tern o c o n t r a t o de compra 

e venda, 39,0% assinaram o de concessao de uso e 32,87. 

estao na f a s e e x p e r i m e n t a l . Para maiores informagbes 

sobre o processo de a q u i s i g a o e de d i s t r i b u i g a o dos 

l o t e s , r e p o r t a r - s e ao c a p i t u l o I I I . 

(3) 0 P e r i m e t r o de Sao Gongalo, a exemplo de o u t r o s p r o j e t o s 

p u b l i c o s , e s t a organizado sob o sistema de a g r o v i l a s . 

Desse modo, cada colono s e l e c i o n a d o ao ser i n s t a l a d o no 
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TABELA V I I - Faixa e t a r i a dos f i l h o s 

Idades V.A. V . R. 

0 a 10 anos P54 9,0 

11 a 20 anos 207 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA" - '  A 7 

21 a 30 ano-

31 a 40 anos 

I zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
! 

247 ; 41,4 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
. _.

 (
 • - . —.  •— •— — zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
J  

89 ; 14,9 

TOTAL 

I  

597 1 100 

FONTE: Pesquisa de campo, Jan798-

TAB ELA V 1 1 1 - Esc o1ar i d ad e dos c o l on os 

G r a u i"i <? I. n s t r u >; a o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA: V.A. i V . R .. 

A n a l f a b e t o s / a s sinam o n ome 58 

t  

! 6zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 9 ,  9 

i n .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 9 r a u i ncomP 1et a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA;  23 i  . - . • ; ! /zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA j ,•• 

\zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ~  •—••—*•—•—*' —•  

1 o - a r a i.i c ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA IVI  P 1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA >- :  t  o :  02 

( 
« A 

i d.  ,  • • • <•  

' T i~i T A.' 1 '.J 1 Hl_ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAj 83 

i 

!  x 0 0 

FONTE: Pes qu i sa de camP o, Ja n/9 3. 
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a n a l f a b e t o s , assinando somente o nome (69,97.), (conforme 

Tabela V I I I , na pag . 7 9 ) . 

As transformagbes por que passam esses p r o d u t o r e s , 

podem ser per c e b i d a s tambem a n i v e l do consumo f a m i l i a r . A 

cesta basica de a l i m e n t o s s o f r e u a l t e r a c b e s i m p o r t a n t e s , j a 

que a composigao a l i m e n t a r a n t e r i o r m e n t e , se dava 

basicamente a t r a v e s de c e r e a i s e qraos ( a r r o z , f e i j a o , m i l ho 

e f a r i n h a ) , alem desses a l i m e n t o s b a s i c o s , aparece, 

atualmente, a o c o r r e n c i a r e g u l a r de carne, l a t i c i n i o s , 

f r u t a s e v e r d u r a s (Ver Tabela I X ) . 

Alem d i s s o , ha qrande d i v e r s i f i c a c a o no uso de 

e l e t r o d o m e s t i c o s , sendo os mais s i g n i f i c a t i v o s e n t r e os 

colonos: (Ver Tabela X) o r a d i o ( 9 2 , 8 7 ) , a g e l a d e i r a 

(88,17.), o fogao ( 1 0 0 % ) , a t e l e v i s a o ( 8 9 , 1 % ) , alem do uso do 

t e l e f o n e ( 3 6 , 1 % ) , e de autombveis p r b p r i o s ( 2 5 , 3 % ) . Estas 

a l t e r a c b e s sao s i g n i f i c a t i v a s ao considerarmos que, 

a n t e r i o r m e n t e a v i n d a para o P e r i m e t r o , nem mesmo a 

e l e t r i c i d a d e era a c e s s i v e l ao c o n j u n t o desses p r o d u t o r e s e 

que, em muitos cases, o n i v e l de monetarizacao de sua 

economia i n v i a b i 1 i z a v a a a q u i s i g a o destes t i p o s de p r o d u t o s . 

0 que e s t a ocorrendo, p o r t a n t o , e uma c r e s c e n t e 

urbanizacao do consumo f a m i l i a r - nao sb pela i n t e r i o r ! z a c a o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Cont. nota (3) 
p r o j e t o passa a d i s p o r de uma casa com as s e q u i n t e s 
dimensbes: s a l a s ( 0 2 ) , q u a r t o s (02 a 0 3 ) , b a n h e i r o , 
cozinha, dispensa e t e r r a g o . A exemplo dos l o t e s 
a g r i c o l a s , os colonos mantem com o DNOCS c o n t r a t o s 
e x p e r i m e n t a i s , e, p o r t a n t o , nao pagam a l u g u e i s . 
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T A B E L A IX 

CONSUMO M£DIO ANUAL DE PRODUTOS BASICOS POR FAMILIA* 1 * 

P RzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 D U T 0 UNI DADE QUANTIDADE 

ATUAL 

. M i l ho Kg 240 

. F e i j a o Kg 360 

. Mandioca ( f a r i n h a ) Kg 60 

. Mandioca (gonna) Kg 60 

. H o r t a l i c a s Kg 600 

. Arroz Kg 720 

. F r u t a s (banana, l a r a n j a , mamao) Kg 960 

. Ovos Dz 48 

. Aves ( q a l i n h a , g a l e t o ) Kg 1 2 0 

. Peine Kg 60 

, Came ( b o v i n o s ) Kg :  2 4 0 

. Carne ( c a p r i n o s ) Kg ! 100 

. Carne ( o v i n o s ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAj Kg :  1 2 0 

. L e i t e " i n n a t u r a " ! L :  6 0 0 

FONTE: CAMISS. agosto/92. 

(1) Media de 5 pessoas por f a m i l i a . 
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TABELA X - Padrao de Consumo de bens d u r a v e i s 

C o nzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA • <• o r t o d a >:: a s a 

Ge 1 ad e i r a 

Telev i sao 

Telefone 

Rad i o 

Automovel 

; v.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA R .  

gao a gas zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

7 4  

30 

7 7 

21 

36, 1 

.00 . 0 

TABELA XI - Renda I-am i 1 i ar (Em termos de s a l a r i e s minimos) 

Ren da i- am i 1 i ar 

Menos de 01 

De 01 a 02 

De 08 a 04 

05 a 0-1 

+ de 06 

Nao soube e s p e c i f i c a r 

" O T A I. 

FONTE: Pesquisa de campo, jan/93. 

* B a l a r i o minimo em v a l o r c o r r e n t e de jan/93: Cr_. 1.250,70 
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do uso de o b j e t o s produzidos no s e t o r de bens de consumo, 

mas tambem pela c r i a g a o de novos h a b i t o s de consumo 

v i a b i l i z a d o s p e l a produgao i n d u s t r i a l , associada a 

e x i s t e n c i a de c r e d i t o ao consumidor. A l i a s , e i m p o r t a n t e 

mencionar, que para os colonos de Sao Gongalo e assegurado o 

c r e d i t o no comercio l o c a l , especialmente para os s b c i o s da 

C o o p e r a t i v a , p o i s qualquer i n a d i m p l e n c i a no mercado l o c a l , 

podera o b s t a c u l i z a r a l i b e r a g a o do c r e d i t o o f i c i a l , 

comprometendo, dessa forma, a obtencao dos r e c u r s o s para o 

f i n a n c i a m e n t o da produgao. 

Por o u t r o l a d o , os r e s u l t a d o s da pesquisa de 

campo i n d i c a r a m um baixo n i v e l de renda monetaria f a m i l i a r 

(conforme os dados da t a b e l a X I ) . Porem, as informagbes 

prestadas pelos p r o d u t o r e s acerca dessa questao, se 

mostraram i n c o n s i s t e n t e s quando comparados aos qastos do 

consumo c o r r e n t e . Se tomarmos, por exemplo, o i t e m 

alimentagao, o de maior p a r t i c i p a g a o r e l a t i v a nos 

gastos t o t a i s , (Ver Tabela X I I ) e o compararmos as 

demais despesas c o r r e n t e s , obteremos, a p a r t i r desse 

c o n f r o n t o , um r e s u l t a d o em termos de despesas que em 

muito u l t r a p a s s a a renda f a m i l i a r (aproximada) que nos 

f o i d e c l a r a d a . I s t o sem f a l a r que, 41/. dos 

e n t r e v i s t a d o s afirmaram que apbs deduzidas as demais 

despesas mensais, ainda ha uma "sobra". Embora no 

caso estudado, essas "sobras" nao sejam v a l o r e s 

s i g n i f i c a t i v o s a ponto de p e r m i t i r e m a formagao de 



TABELA X I I - Gastos mensais (Em termos de s a l a r i o s nun i mos) 

A. B. 

Alinentatao 1 V.A. i V.R. Denais ftespesas i V.A. i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i  

V.R. 

Henos de Cn izyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA V < 65,1 henos de 61 1 i d.  \  14,5 

t  I  

Mais de l i ; 54 '< 13,2 Hais de 61 ! 28 ; o n T zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
,  < 

Kais de 62 i  i i ; 13,2 flais de 62 \ 27 ; ,  J  

Nao soube especiticar 1 i i ! 13,2 Nao soube espetificar 1 16 t  0 O 

TOTAL ! 83zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ', i&6 TOTAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAL i 

1 

I 
1 
1 

* Effi valor corrente ei» Jan/93. ** incluindo vestuano, educacao, saiic t \ lazer , tran 

FONTE: Pesquisa de campo, Jan/93. te, agua, luz e telefone. 

FONTE: Pesfluisa de cawo, Jan/93. 

TABELA X I I I •- P r l n c i p a i s A l t eracoes; (Provocadas a p a r t i r da 

ida para o P e r i m e t r o ) 

A. B. 

Acha qua a sua vida m-  i V.A. i V.R. 
dou depois que veio p/o 1 

Ere caso afirsativo: Por que? \ V.A. i  V.I. 

PISB? ! ! i  

Aces so a terra ; 6i i  35,5 

Sii ! 7i ! 85,5 

Dbtencao de usa casa ; 
i  

• j  V
1

 i  46,5 

Sii ! 7i ! 85,5 i  

Helhoria da conditio financeira i 47 ! 66,2 

i  

Helhoria da conditio financeira i 47 ! 66,2 

Nao ! 12 i 14,5 Acesso ao credito oficial ! 41 ; J /  » 0 

t  r  

TOTAL ! 63 1 1M 

Possiblidade de produzir durante ! 

o ano todo i  

i  

j - j  1 
/ .  /  e  

F 0 N T E : P es qu i s a d e r .  a m P O , Ja n/93. 
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uma r e s e r v a , p o s s i b i 1 i t a - 1 h e s uma monetarizagao i m p o r t a n t e 

para a a q u i s i g a o dos p r o d u t o s de consumo, dos q u a i s nao 

se e p r o d u t o r . 

Quando indaqados sobre essa a s s i n c r o n i a de 

r e s u l t a d o s e n t r e renda/consumo, os e n t r e v i s t a d o s a 

j u s t i f i c a r a m aleqando nao t e r condigbes de f a z e r um c a l c u l o 

econbmico mais p r e c i s o , por nao terem "muita i d e i a " acerca 

dos ganhos a d q u i r i d o s e dos gastos efetuados ao longo do 

rnes, tendo em v i s t a que v a r i o s dos i t e n s de consumo que 

consideramos na pesquisa ( h a b i t a g a o , saude, educagao, 

t r a n s p o r t s , l a z e r ) , sao despesas p r a t i c a m e n t e ine;: i s t e n t e s , 

no caso desses produtores* 1. Porem, ao nossa v e r , t a l 

j u s t i f i c a t i v a mais do que uma d i f i c u l d a d e matematica, 

demonstra ser o tema "renda f a m i l i a r " , tambem, e n t r e os 

e n t r e v i s t a d o s , uma questao d e l i c a d a e de d i f i c i l t r a t a m e n t o . 

Como j a f o i d i t o a n t e r i o r m e n t e , uma o u t r a 

c a r a c t e r i s t i c a p r e t e r i t a de grande p a r t e desses 

p r o d u t o r e s , era a p r a t i c a de uma a g r i c u l t u r a t i p i c a de 

s u b s i s t e n c i a , que i m p l i c a numa a r t i c u l a g a o u n i l a t e r a l com o 

mercado a n i v e l do consumo. Este t i p o de a r t i c u l a g a o , se 

por um l a d o , resguarda o p r o d u t o r da subordinagao aos 

elementos de mercado que incidem d i r e t a m e n t e na produgao 

c o m e r c i a l , nao s i g n i f i c a , por o u t r o l a d o , uma autonomia zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(4) Com excegao do i t e m "alimentagao" os demais g a s t o s sao 

pouco r e l e v a n t e s , em consequencia dos s e g u i n t e s m o t i v e s : 

Habitagao p e l o o f a t o dos colonos nao terem de pagar 

a l u g u e i s ; Despesas com v e s t u a r i o , segundo os 



86 

maior do que a que passam a t e r , a p a r t i r de sua 

e s p e c i a l i z a g a o em c u l t i v o s c o m e r c i a i s . 

Por sua vez, a e s p e c i a l i z a c a o na produgao i r r i g a d a , 

determina uma a r t i c u l a g a o b i l a t e r a l com o mercado (consumo-

venda), o que, evidentemente, numa economia i n f 1 a c i o n a r i a 

pressupbe uma maior v u l n e r a b i 1 i d a d e , i s t o porem,entre os 

colonos de Sao Gongalo, nao s i g n i f i c a n i v e l i n s a t i s f a t b r i o 

de s o b r e v i v e n c i a . Como demonstra os dados da pesquisa, na 

qual 85,5/1 dos e n t r e v i s t a d o s , afirmaram que a v i n d a para o 

Peri m e t r o i m p l i c o u em mudangas q u a l i t a t i v a m e n t e p o s i t i v a s 

em suas condigbes de s o b r e v i v e n c i a e de reprodugao. Dentre 

as p r i n c i p a l s a l t e r a g b e s mencionadas, destacam-se: m e l h o r i a 

de condigao f i n a n c e i r a (66,27.), acesso a f inan ciamen t o s 

( o r i u n d o s do sistema b a n c a r i o , 57,87) e acesso a t e r r a , 

mediante a a q u i s i g a o de um l o t e a g r i c o l a , (85,57., c o n s u l t e -

se Tabela X I I I , na pag. 8 4 ) . 

Cabe de s t a c a r , no e n t a n t o , que esse n i v e l quase 

g e n e r a l i z a d o de s a t i s f a g a o a t u a l , nao e c a r a c t e r i s t i c o dos 

p r i m e i r o s anos de i n s t a l a g a o dos p r o d u t o r e s no P r o j e t o , 

devido ao l i m i t a d o c o n t r o l e que os mesmos afirmaram t e r , 

sobre o processo p r o d u t i v o . Existem muitas queixas por 

p a r t e dos co l o n o s , sobre o c a r a t e r a u t o r i t a r i o que zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Cont. nota (4) 
e n t r e v i s t a d o s ocorrem apenas nas "epocas de f e s t a s " 

( j u n i n a s e de f i n a l de ano); Os s e r v i g o s de saude e 

educagao sao proporcionados pelo poder p u b l i c o , mediante 

a e x i s t e n c i a de conve"nios e n t r e a P r e f e i t u r a do 

M u n i c i p i o de Sousa, DNOCS e Cooperativa dos I r r i g a n t e s . 
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c a r a c t e r i z o u a agao do DNOCS no i n i c i o do p r o j e t o ' . A 

exemplo do que oc o r r e u nos demais P r o j e t o s de I r r i g a g a o 

P u b l i c a , sob a respons a b i 1 i d a d e do DNOCS, a p r b p r i a 

d e f i n i c a o do sistema de produgao (quanto ao que p l a n t a r ) , 

era uma imposigao do brgao e x e c u t o r no s e n t i d o de que, mesmo 

em t e r r e n o s d e s f a v o r a v e i s a determinados t i p o s de p r o d u t o s , 

os c u l t i v o s , j a previamente d e f i n i d o s p e l o sistema de 

produgao, deveriam, necessariamente, ser i n t r o d u z i d o s nos 

l o t e s a g r i c o l a s . 

Esse t i p o de comportamento i m p o s i t i v o adotado p e l o 

DNOCS, ao d e s c o n s i d e r a r quase que por completo, as 

e x p e r i e n c i a s a n t e r i o r e s acumuladas e t r a z i d a s p e l o s 

p r o d u t o r e s , acabou por provocar p r e j u i z o s c o n s i d e r a v e i s e 

f r u s t a g b e s das e x p e c t a t i v a s c r i a d a s por p a r t e de v a r i o s 

colonos, sendo i n c l u s i v e , apontado como o p r i n c i p a l m o tivo 

de d e s i s t e n c i a de alguns i r r i g a n t e s que abandonaram (ou 

repassaram) os seus l o t e s a g r i c o l a s e r e s i d e n c i a i s , mesmo 

nos p r i m e i r o s anos de operagao do projet o * " . 

Ainda com r e l a c a o as a l t e r a g b e s de ordem mais 

g e r a l , tem-se que a p r a t i c a da i r r i g a g a o acabou por zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

pr avacs . r tambem, mudangas na forma como e s t e s p r o d u t o r e s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(5) Uma maior discussao acerca da tut e l a g e m do DNOCS, na 

fase de implantagao dos p r o j e t o s p u b l i c o s de i r r i g a g a o , 

pode ser encontrada em Burs t z y n (1984). E, 

e s p e c i f i c a m e n t e , para o caso do p r o j e t o Sao Gongalo, 

c o n s u l t e - s e Costa. (1 9 8 4 ) . 

(6) Sobre o u t r o s motivos de d e s i s t e n c i a dos colonos de Sao 

Gongalo, c o n s u l t e - s e o t r a b a l h o de Costa. Op. c i t . , p.87 
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passariam azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA encar ar o processo p r o d u t i v o . Se antes da i d a 

para o p e r i m e t r o , a questao c e n t r a l e ra o acessozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a t e r r a , 

agora, com esse acesso assegurado, o u t r a s demandas passaram 

a ser colocadas na "ordem do d i a " : sementes s e l e c i o n a d a s e 

maquinaria (44,27.), c r e d i t o (76,77.), a s s i s t e n c i a t e c n i c a 

s i s t e m a t i c a (44,47.), foram, p o r t a n t o , as mais c i t a d a s e n t r e 

os e n t r e v i s t a d o s . (Ver Tabela X I V ) . 

Qbserva-se, com i s s o , que i m p o r t a n t e s a l t e r a c b e s 

no processo de t r a b a l h o das unidades p r o d u t i v a s a n a l i s a d a s , 

provocadas a p a r t i r da p r a t i c a da a g r i c u l t u r a i r r i g a d a , j a 

podem ser d e l i n e a d a s . Sera, p o r t a n t o , sobre essas 

transformacbes que t r a t a r e m o s na secao a s e g u i r . 

4.2 - 0 Processo de Trabalho 

4.2.1 - 0 Trabalho F a m i l i a r 

De maneira g e r a l , os colonos p a r t i c i p a m de um 

nucleo f a m i l i a r composto por p a i , mae e f i l h o s , tendo 

porem, o c o r r i d o casos de parentes ( s o b r i n h o s , n e t o s ) compondo 

este nucleo. 

As fami l i a s compbem-se em media de 07 f i l h o s (Ver 

Tabela XV), sendo que nem todos residem com os p a i s . 

Registramos a s a i d a de 23,57. dos f i l h o s dos e n t r e v i s t a d o s . 

Desse p e r c e n t u a l , 13,67. migraram para Sao Paulo, 2,47 sairam 

em d i r e c a o a o u t r o s m u n i c i p i o s paraibanos e 4,07, para 

o u t r a s unidades da federacao. (Ver Tabela X V I ) . 0 que faz 

com que essa media f i q u e em t o r n o de 05 f i l h o s por nu c l e o 
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TABELA XIV •- P r i n c i p a l s demandas para um bom desempenho na 

agr i c u l t u r a 

A. B. E» caso afirtativo: 

Para ser hes sucedido na 

agricultura precisa ser zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

V. A.  V. R.  Por que? 1  V. A.  !  V. R.  

dono da terra? 

Para ter acesso ao credito oficial \ 41 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 
1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

' ,  i e e , e  Para ter acesso ao credito oficial \ 

S i i  41 

1 

Poroue se ten sais estiaulo para ! 

trabalhar 1 9zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A 
OH 

i 

i 

i 

; 85,6 

Nio no 5i>8 

Porque nio precisa pagar renda aos ! 

proprietaries ! 

i 

i O t , J  

TOTAL 
on DJ iM 

Nao soube justificar a a f i r a a c i o !  8 1 

i 

C. Ei caso negative: 

0 que e o sais isportante para ser I V.A. 

ben sucedido? i 

V.R. 

"Ajuda de Deus" ! 64 9,3 

Assistencia tecnica i 26 46,5 

I 

Assistencia financeira credito/ ! 

finaneiaientos ; 33 
76,7 

Ter experiincia coi agricultura I  16 t o  t  0 

Lisar seisentes selectonadas i 19 i 44,2 

Agua/invernos 65 ! 11,6 

FONTE: Pesquisa de caipo, Jan/93 



TABELA XV - Quantidade de F i l h o s 

Numero de -Filhos ! V . A . V. R 

Homens 

Mulheres 

TOTAL 

323 

274 

597 

F 0 N T L : P e s q u i s a d e c a m p o , J a n / 9' 

TABELA XVI - Resideneia/migracao 

Res i dene i a cios f i 1 hos 

Mo ra m co m os p a i s 

V.A, 

54, 1 

45,9 

100 

V. R zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

' ..> O 60, 8 

15,7 Moram no Per f m e t r o (casados) 

Hun ic fp i O de Sousa 

94 

21 

Em o u t r o s m u n i e f p i o s da Parafba 

ii i g r a r a m P a r a 8 a o P a u 1 o 

i 4 

31 

3, 5 

2,4 

Migraram para o u t r o s estados 

TOTAL 

13, 6 

4,0 

100 

i-ONTE: Pesquisa de campo, Jan/93. 

TABELA XVII - P a r t i c i p a c a o do Trabalho Ferainino no Lote Rui 

As e s p o s a s / f i l h a s trabalham no l o t e ' V. R 

3 i m 

Nao 

TOTAL 

100 

100 

FONTE: Pes cizyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I. I i s a d e cam P O , J a n /93. 
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fami l i a r . 

Por o u t r o l a d o , 76,57. dos f i l h o s dos e n t r e v i s t a d o s , 

continuam na area do P e r i m e t r o . Desse t o t a l , 15,77. j a e s t a o 

casados e habitam em suas p r b p r i a s casas, enquanto que os 

s o l t e i r o s (60, S7.) , permanecem morando com os p a i s . (Cf. 

Tabela X V I ) . Do t o t a l dos f i l h o s casados que permanecem no 

P e r i m e t r o , 58,77 continuam t r a b a l h a n d o nas unidades 

p r o d u t i v a s p a t e r n a s , p o i s , embora j a tenham c o n s t i t u i d o suas 

p r b p r i a s f a m i l i a s , nao conseguiram a i n d a , a obtencao de um 

l o t e agricola' 7*. 

Nao ha d i f e r e n c a s r e l e v a n t e s e n t r e o numero de 

f i l h o s (54,17.) e o numero de f i l h a s (45,97.). ( V o l t a r a 

Tabela XV). Pode-se v e r i f i c a r no e n t a n t o , que nessas 

unidades de producao a d i v i s a o sexual do t r a b a l h o e 

e x c l u d e n t e , t a n t o no que se r e f e r e aos t r a b a l h o s domesticos 

(conservacao das r e s i d e n c i e s e dos a l i m e n t o s ) , que e um 

s e r v i c o exc1usivamente f e m i n i n o , quanto nos demais 

t r a b a l h o s . Basicamente, o t r a b a l h o da roga no l o t e r u r a l e, 

predominantemente, masculino, e a f o r c a de t r a b a l h o f e m i n i n a 

nao se faz p r e s e n t e neste t i p o de a t i v i d a d e . ( c o n s u l t e - s e 

Tabela X V I I , na pag. 9 0 ) . 

(7) Constatamos que a permanencia dos f i l h o s casados 

t r a b a l h a n d o / r e s i d i n d o nas unidades p r o d u t i v a s paternas 

se deve a ausencia da a b e r t u r a de novos l o t e s ( r u r a i s e 

u r b a n o s ) . Assim sendo, apenas 217 dos f i l h o s casados 

conseguiram a obtencao de l o t e s a g r i c o l a s , a t r a v e s de 

repasse de l o t e s , mediante a d e s i s t e n c i a de alguns 

colonos. 
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Esse, porem, nao e um fendmeno i s o l a d o . Um estudo 

sobre a posigao s o c i a l da mulher em P e r i m e t r o s de I r r i g a g a o , 

p u b l i c a d o p e l o I n s t i t u t e I n t e r n a c i o n a l de Cooperagao para a 

A g r i c u l t u r a ( I I C A ) , apbs r e a l i z a r alguns estudos de casos em 

pe r i m e t r o s da CODEVASF, chegou a c o n s t a t a r r e s u l t a d o s 

semelhantes: 

"0 t r a b a l h o das mulheres no processo de 

produgao a g r i c o l a nao se c o n s t i t u i numa 

a t i v i d a d e r e a l e s i s t e m a t i c a . Pode-se 

d i z e r que as mulheres r e s t r i n g e m - s e aos 

afa z e r e s domesticos"* 3. 

Esse f a t o , em grande medida, pode ser a t r i b u i d o a 

separagao casa/rogado, que te v e , por consequencia, 

a l t e r a g b e s na organizagao do t r a b a l h o f a m i l i a r . Atualmente, 

alguns membros da f a m i l i a passam a f i c a r em casa, enquanto 

o u t r o s vao a roga. I s t o , p o r t a n t o , impbe a r e d e f i n i g a o do 

t r a b a l h o da mulher que, cada vez mais, passa a desempenhar 

t a r e f a s c a s e i r a s , d e n t r e e l a s , o cuidado com os q u i n t a i s das 

casas e a c r i a g a o dos animais domesticos. 

Quanto ao responsavel i m e d i a t o pelo t r a b a l h o no 

l o t e r u r a l e t i t u l a r do mesmo j u n t o ao DNOCS, como colono, 

e normalmente o marido. £ e l e quern a d m i n i s t r s i o processo 

p r o d u t i v o , r e s p o n s a b i 1 i z a — s e p e l a c o n t r a t r a g a o da mao-de— 

obra n e c e s s a r i a , decide o que p l a n t a r e, so b r e t u d o , e a e l e 

que pertence a produgao do seu l o t e . 

(8) IICA, ( 1 9 8 1 ) , p.10, Apud Almeida J u n i o r ( 1 9 8 6 ) , p.91 
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Porem, como vimos no it e m a n t e r i o r , a "autonomia" 

do colono no p e r i m e t r o , e s t a , antes de tudo, condicionada as 

c a r a c t e r i s t i c a s de sua i n s e r c a o as r e g r a s do mercado 

c a p i t a l i s t a . E assim, as decisoes do que p l a n t a r , das 

condicbes t e c n o l b g i c a s de c u l t i v o e do p e r i o d o do p l a n t i o , 

por exemplo, nao dependent exclusivamente da sua vontade 

i n d i v i d u a l . Ela e s t a condicionada a e x i s t e n c i a de um padrao 

de producao i n s t i t u i d o , s u j e i t o a r i s c o s e que busca 

aumentos de produtivida.de, a t r a v e s do uso de insumos 

d i v e r s o s , d e f e n s i v o s , f e r t i 1 i z a n t e s e de uma maior 

r a c i o n a l i z a c a o das t e c n i c a s de produgao. 

Quanto a p a r t i c i p a g a o dos f i l h o s no t r a b a l h o da 

roga, constatamos que, embora mais de 52,07. dos colonos 

e n t r e v i s t a d o s tenham f i l h o s que frequentam regularmente a 

e s c o l a , e s t e s , mesmo estudando, se c o n s t i t u e m em mao-de—obra 

i n d i s p e n s a v e l ao processo de t r a b a l h o dos i r r i g a n t e s . Um 

colono quando questionado sobre o grau de c o n t r i b u i g a o da 

ajuda dos f i l h o s , assim se r e f e r i u : " . . . . e l e s nao ajudam, 

trabalham!". (Tabela X V I I I ) . 

Outra constatagao de i m p o r t & n c i a d e t e c t a d a a t r a v e s 

da pesquisa, e que a o c o r r e n c i a de casamentos dos f i l h o s e a 

c o n s t i t u i g a o de uma nova f a m i l i a , sem que h a j a a 

d i s p o n i b i 1 i d a d e de novos l o t e s r u r a i s e urbanos, tern 

c o n t r i b u i d o para a redugao da mao-de-obra f a m i l i a r . Embora 

os f i l h o s casados, r e s i d e n t e s no P e r i m e t r o e que ainda nao 

a d q u i r i r a m seus p r b p r i o s l o t e s , continuem a t r a b a l h a r nas 

http://produtivida.de


TABELA X V I I I - P a r t i c i p a c a o do t r a b a l h o dos f i l h o s no l o t e r u r a l 

A. B. 

Os filhos fcrabalhai no 

lote?* 

! V.A. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAV . R . Quant os nieiabros ajudai? 

1 ) 

! V.A. 
t 

V.R. 

J 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

:  

•  

He 61 a 62 : 36 
• zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

56.3 

Sii 
i 

! 64 77, i De 63 a 64 :  18 28, i  
_ 

Nio : i? " IzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 7 

De 65 a 66 ; e e  12,5 

Nio : i? " I 7 

+ de 66 i 62 3,1 + de 66 i 62 3,1 

TOTAL ;  83 

TOTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

; zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
: la 186 

* Incluindo-se solteiros e casados zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C.  

Ei que epocas? ; V.A. 

:  

V.R. 

Prepare do solo > « 82,8 

Plantio 

i  

1

 r r  85,? 

Tratos culturais : 54 84,4 

Colheita ! 58 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

> 

98,6 

FONTE: Pesquisa de cawo, Jan/93. 
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unidades de producao p a t e r n a s , o nascimento dos netos tern 

i m p l i c a d o , 6bviamente, na reducao dos elementos de produgao 

comparativamente ao aumento nos de consumo, e;:igindo 

p o r t a n t o dos elementos p r o d u t i v o s , uma produgao de 

s o b r e t r a b a l h o n e c e s s a r i a a reprodugao dos elementos apenas 

de consumo. 

E, embora o t r a b a l h o f a m i l i a r c o n t i n u e a t e r uma 

p a r t i c i p a g a o i m p o r t a n t e no processo de t r a b a l h o das unidades 

p r o d u t i v a s a n a l i s a d a s , v e r i f i c a m o s que as necessidades de 

mao-de-obra, (alem dos membros da f a m i l i a ) , no etmbito do 

Pe r i m e t r o , continuam grandes, (nao o b s t a n t e a pequena 

dimensao dos l o t e s a g r i c o l a s , em t o r n o de 4,28 ha ) . D que 

nao d e i x a de ser uma d e c o r r e n c i a p a r t i c u l a r da a g r i c u l t u r a 

i r r i g a d a que e>:ige um acompanhamento mais s i s t e m a t i c o e 

cuidadoso da produgao. Impondo-se consequentemente, uma 

demands por um t i p o de mao-de-obra, com um c e r t o n i v e l de 

q u a l i f i c a c a o , para atender as necessidades de expansao 

deste t i p o de p r a t i c a a g r i c o l a . 

Como se sabe, a r e l a c a o e n t r e modernizagao 

t e c n o l b g i c a e absorcao de mao-de-obra nem sempre apresenta a 

mesma d i r e g a o . A u t i l i z a g a o de insumos modernos pode 

aumentar o emprego de mao-de-obra, enquanto que a i n t r o d u g a o 

de maquinas, em g e r a l , l i b e r a t r a b a l h a d o r e s . 

E s p e c i f i c a m e n t e , no caso a n a l i s a d o , e i s s o o que 

vera ocorrendo. Como teremos o p o r t u n i d a d e de ver nas segbes 

subsequentes, a expansao dos c u l t i v o s i r r i g a d o s no 
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P e r i m e t r o de Sao Goncalo, tem se dado muito mais no s e n t i d o 

de uma maior u t i l i z a g a o de produtos quimicos e insumos 

a g r i c o l a s , do que no uso de maquinas e equipamentos. Tanto 

e assim, que as p r b p r i a s fami l i a s j a nao conseguem 

s a t i s f a z e r a demanda por s e r v i g o s , d e c o r r e n t e do t i p o de 

organizagao da produgao que se i n s t a l o u naquela area. 

Nesse s e n t i d o , p a r c e l a i m p o r t a n t e da mao-de-obra 

que hoje atua no p e r i m e t r o , passou a ser c o n s t i t u i d a , 

e f e t i v a m e n t e , de t r a b a l h o c o n t r a t a d o . A i m p o r t a n c i a do 

t r a b a l h o c o n t r a t a d o e a. sua r e l a g a o com o incremento 

t e c n o l b g i c o no a^mbito do PISG, serao, por i s s o , os temas 

t r a t a d o s a s e g u i r . 

4.2.2 - O Trabalho Contratado 

Se uma das condicoes e s s e n c i a i s do c a r a t e r 

c a p i t a l i s t a da produgao a g r i c o l a e a presenga do t r a b a l h o 

c o n t r a t a d o , essa p a r t i c i p a g a o se processa em Sao Gongalo, 

adaptando—se, porem, as necessidades de expansao da l a v o u r a 

i r r i g a d a . E por i s s o , esse i n d i c a d o r , por s i so, e tornado 

de forma i s o l a d a , nao e s u f i c i e n t e , nem nos a u t o r i z a a 

a f i r m a r a o c o r r e n c i a e/ou a consolidagao de pequenos 

empreendimentos c a p i t a l i s t a s no ambito do F'rojeto. Mesmo 

que p a r c e l a s i g n i f i c a t i v e da mao-de-obra empregada na 

produgao j a s e j a c o n s t i t u i d a p e l o t r a b a l h o c o n t r a t a d o , e s t e 

se faz p r e s e n t e , como expressao de uma i n t e n s i f i c a c a o do uso 

de c a p i t a l que v a r i a conforme as etapas do processo 
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p r o d u t i v o : (TABELA XIX). 

Corno pode ser observado na t a b e l a XIX, a d i f e r e n g a 

do volume de c o n t r a t a g a o de mao-de-obra, no caso estudado, 

o c o r r e nos l o t e s a g r i c o l a s , por fases de c u l t i v o s . Enquanto 

que na fase do p l a n t i o se a g l u t i n a o maior numero de 

c o n t r a t a g a o (68,87.), a fase de preparo do s o l o por ser mais 

mecanizada, e a de menor p e r c e n t u a l de c o n t r a t a g a o (23,4"/.). 

Quanta a forma de pagamento u t i l i z a d a , v e r i f i c a m o s que o 

pagamento "por d i a r i a " s u b s t i t u i u a forma "por e m preitada", 

como pode tambem ser observado na t a b e l a XIX. 

Outra constatagao de i m p o r t a n c i a d e t e c t a d a na 

pesquisa, f o i o f a t o de nao termos encontrado e n t r e os 

e n t r e v i s t a d o s , elementos da mao-de-obra f a m i l i a r que tenham 

pre c i s a d o vender a sua f o r g a de t r a b a l h o como e s t r a t e g i a de 

s o b r e v i v e n c i a . • que pudemos observar, e que a f a l t a de 

r e c u r s o s p r b p r i o s para a produgao, tern m o b i l i z a d o os 

p r o d u t o r e s na busca de o u t r a s e s t r a t e q i a s economicas c "*' , que 

nao s e j a o assa1ariamento. 

As necessidades de mao-de-obra em Sao Gongalo, 

c u j o uso e b a s t a n t e i n t e n s o em todas as fases de produgao. 

(9) Nesse processo de busca de a t i v i d a d e s a l t e r n a t i v a s a 

a g r i c u l t u r e , detectamos apenas o desenvolvimento de 

a t i v i d a d e s autonomas, como o comercio p r o p r i o (257.). 

Mesmo nesses cases, observamos que a manutengao f i s i c a 

dos p r o d u t o r e s tern na a g r i c u l t u r a sua f o n t e mais 

s i g n i f i c a t i v a , sendo a p e r s i s t e n c i a do t r a b a l h o a g r i c o l a 

que l e g i t i m e a reprodugao p r o d u t i v a e onde o p r o d u t o r 

considera haver realmente t r a b a l h o . 
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TABELA XIX ~ Part i c i pacao do t r a b a l h o c o n t r a t a d o (por -Fases 

de c u l t i vo) 

A. 

Contrata traoalhadores? zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i 

V.A. I V.R. 

t zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
! 

Sit zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 

; 
< 

77 1 QT 0 

// l 7 c , 0 

Nao ! 7,2 

TOTAL 83 izyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA m 

En que periodos? ' tl A r V.H. 
t zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

;  V. R.  

Prepare do solo 

i 

l * C 

i 10 

I 23,4 

Plantio tzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA J-j 
i — 

! 68,8 
1 

Tratos cultural? i 57 I ~ 

; 35,t 

Colheita zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA: 59 

1 

! 76,6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-•  

Foria de pagaiento i V. A.  

• 

,  V. R.  

.., • 
ror c i ar i a ; 69 39,6 

'Por eiBPreitada"  ; is 19,5 

1 

FOHTE: Pesquisa de catpo, Jan/93. 
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sao, por i s s o , s u p r i d a s por traba1hadores r u r a i s , o r i u n d o s 

das areas de s e q u e i r o , c i r c u n v i z i n h a s ao P r o j e t o . 

Por o r a , o que se quer d e s t a c a r , e que a 

tendencia do pessoal ocupado no P e r i m e t r o , aponta na 

dir e g a o de uma e s t r u t u r a s o c i a l em que as r e l a g o e s de 

t r a b a l h o f a m i l i a r estao sendo r e d u z i d a s e o t r a b a l h o 

c o n t r a t a d o ampliado. 

Embora, sem querer nesse ponto da a n a l i s e , 

aprofundar a questao, acreditamos s e r esse um momento de 

a t i v a t r a n s i c a o das r e l a c o e s de t r a b a l h o no P e r i m e t r o . • 

que i r a p r e v a l e c e r d e p o i s , depende em alguma medida, de 

decisoes p o l i t i c a s de d i f i c i l p r e v i s a o . Esta e uma questao, 

que pela sua i m p o r t a n c i a , sera retomada p o s t e r i o r m e n t e , no 

item 4.5.1 desse mesmo c a p i t u l o . 

4.3 - A Produgao A g r i c o l a do P e r i m e t r o 

Como j a f o i d i t o a n t e r i o r m e n t e , d u r a n t e os 

p r i m e i r o s anos de operagao dos p e r i m e t r o s p u b l i c o s de 

i r r i g a g a o , h a v i a um l i m i t a d o c o n t r o l e dos p r o d u t o r e s sobre o 

processo p r o d u t i v o . 

A p r 6 p r i a d e f i n i g a o dos sistemas de produgao f o i 

uma imposigao do DNOCS, no s e n t i d o de que, mesmo em t e r r e n o s 

d e s f a v o r a v e i s a determinados t i p o s de c u l t i v o s , aqueles que 

j a haviam s i d o previamente d e f i n i d o s pelo planejamento 

e s t a t a l , deveriam, necessariamente, ser i n t r o d u z i d o s nos 

l o t e s a g r i c o l a s . 
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Somente o c u l t i v o de produtos "nao t r a d i c i o n a i s e 

de a l t o v a l o r a d i c i o n a d o por h e c t a r e " p e r m i t i r i a 

r e n t e b i l i z a r os p r o j e t o s de i r r i g a g a o . No d i s c u r s o o f i c i a l , 

esse t i p o de d i r e c i o n a m e n t o a g r i c o l e , aparece p o r t e n t o , como 

uma t e n t a t i v e de o r g e n i z e r a a t i v i d a d e a g r i c o l a , adequando-a 

aos pedrbes de uma a g r i c u l t u r a c o m e r c i a l modernizede, que 

permita g a r a n t i r uma margem de l u c r o s u f i c i e n t e para 

r e n t a b i l i z a r os p r o j e t o s f a ce aos custos f i x o s da 

a g r i c u l t u r a i r r i g e d e 1 0 . 

Dentre as c u l t u r e s apontadas como as u n i c e s que 

dariam ventegens em termos econcmicos as arees i r r i g e d e s , 

i n c l u i a m - s e f r u t a s e h o r t e 1 i g e s , em e s p e c i a l , uva, melao, 

cebola, b e t e t e , tomate e a l f a f e . P r e v i e - s e , por i s s o , que a 

produgao de c u l t u r e s como o elgodao, o a r r o z e o f e i j e o 

( t i d a s como t r a d i c i o n a i s ) , s e r i a comparativamente pequena 

nos p e r i m e t r o s de i r r i g a c a o 1 1 . 

0 P e r i m e t r o de Sao Gongelo nao f o i uma excegao a 

re g r a g e r e l . Sendo e e t i v i d e d e e g r i c o l e d i r i g i d a para a 

c o m e r c i a l i i a c a o , nao h a v i a , p o r t a n t o , na fase de implantagao 

do P r o j e t o , uma area d e s t i n a d a aos c u l t i v o s de s u b s i s t e n c i a , 

os q u a i s poderiam ser produzidos epenas, em l o c a i s que nao 

se prestavem ax i r r i g a c a o , conhecidos como " b o t a - f o r a " , 

Alem d i s s o , a produgao t o t a l dos colonos 

( i n c 1 u i n d o — s e a do consumo p r b p r i o ) , d e v e r i a ser colocade na 

(10) BNB/Etene, (1 9 8 6 ) , p.98 

(11) I b i d . , p.98 
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Cooperativa dos I r r i g a n t e s , que s6 p o s t e r i o r m e n t e , 

d e s t i n a r i a a cada f a m i l i a a cota r e f e r e n t e a manutengeo 

f a m i l i a r . Esta s i t u e g a o acabou por g e r a r uma c r e s c e n t e 

i n s a t i s f e g e o e n t r e os c o l o n o s / i r r i q e n t e s , levendo-os, em 

alguns cesos, a d e s i s t i r e m dos sens l o t e s a g r i c o l a s a i n d a 

durante os p r i m e i r o s anos de sua i n s t e l a g a o no p e r i m e t r o . 

E s t e s , porem, sao c a r a c t e r i s t i c a s da fase i n i c i a l 

do P r o j e t o . Atuelmente, pode-se observar a e x i s t e n c i a de 

uma r e l a t i v e autonomia na orgenizegeo das unidades 

p r o d u t i v e s , quanto ao comportamento dos p r o d u t o r e s na 

inste-.ncia mais i m e d i a t a do processo p r o d u t i v o , i s t o e, 

quanto a d e c i s a o da area e do sistema a ser c u l t i v a d o , assim 

como pela opgeo de c o m e r c i a l i z a r (ou n a o ) , e t r e v e s da 

c o o p e r a t i v a . Constatamos ain d a , que os colonos podem 

d e s t i n a r 207. dos sens l o t e s para o auto-consumo f a m i l i a r 

( a r r o i , f e i j e o , m i l h o ) , alem de poderem c r i a r 02 vacas em 

media, para a produgao de l e i t e , tambem v o l t a d a para o 

consumo p r 6 p r i o . 

No que d i z r e s p e i t o a composigao da produgao 

comercia1izada, os dados o b t i d o s em Sao Gongalo, revelam uma 

s i t u a g a o tambem d i v e r s a daquela que f o i p r e v i s t a no 

planejamento o f i c i a l . A pauta de produtos, c u j o p l a n t i o f o i 

r e g i s t r a d o no PISS, se r e f e r e , fundamentalmente, aqueles 

t i d o s como t r a d i c i o n a i s : a r r o z , banana, coco. Dentre as 

c u l t u r e s de a l t o v a l o r c o m e r c i a l , apontedos como n e c e s s a r i e s 

e v i e b i l i z e g e o economice da i r r i g a g a o no Nordeste, somente o 
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tomate vem conseguindo se c o l o c a r e n t r e os p r i n c i p a l s 

produtos. As e x p e r i e n c i a s com f r u t a s e h o r t a l i g a s nao 

conseguiram # x i t o s , aparecendo apenas o melao e a m e l a n c i a , 

porem, com b a i x a e x p r e s s i v i d a d e . (Ver Tabela XX). 

A concentragao da produgao em c u l t u r a s que nao 

coincidem com as recomendadas no planejamento e s t a t a l , nao e 

no e n t a n t o , uma c a r a c t e r i s t i c a p e c u l i a r do PISG. De acordo 

com a n a l i s e s o f i c i a i s , e s t e f a t o tambem vem ocorrendo em 

o u t r o s p e r i m e t r o s do DNOCS, podendo p l i c a d o por 

d i f i c u l d a d e s na c o m e r c i a l i z a g a o de produtos de a l t o v a l o r 

D i f i c u l d a d e s e s t a s que, por sua vez, r e f l e t e m a e s t r e i t e z a 

dos mercados l o c a i s e a i n e x i s t e n c i a de c a n a i s de exportagao 

para o e x t e r i o r 1 2 . 

As condigbes de r e a l i z a c a o da pesquisa d u r a n t e um 

p e r i o d o de estiagem prolongada (quando nao estava havendo 

uma produgao r e g u l a r no p e r i m e t r o em d e c o r r e n c i a do 

racionamento de agua para a i r r i g a g a o 1 3 ) , nao p e r m i t i u uma 

a v a l i a g a o mais p r e c i s a de r e s u l t a d o s q u a n t i t a t i v o s em termos 

do alcance do v a l o r b r u t o da produgao t o t a l e do v a l o r da 

produgao c o m e r c i a l i z a d a pelo p e r i m e t r o , l i m i t a n d o por i s s o , 

o conteudo deste i m p o r t a n t e aspecto. 

(12) BNB/ETENE (19S6), p.99. E tambem, Sampaio; Irmao & 

Gomes(1978), p.134 

(13) Em p e r i o d o s de e s t i a g e n s prolongadas, o d e f i c i t h i d r i c o 

dos agudes Engs Avidos e Sao Gongalo, que abastecem o 

P e r i m e t r o e o m u n i c i p i o de Sousa, impbe o racionamento 

de agua para a i r r i g a g a o . Nesses mementos, a p r i o r i d a d e 

passa a ser o consumo humano e a n i m a l . (Cf. CAMISG. 

P r o j e t o de Desenvolvimento Economico e S o c i a l , 1992, 

p. 15 
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TABELA XX - Composicao da pauta de produtos p r o d u z i d o s no PI SO 

P r o d u t o s ! V . A . V. R . 

Arroz zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA! 76 ? i , 6 

Banana zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA: 54 65,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA X 

Tomate ! ' 5© 60,2 

F e i j a o I 74 89, i 

Coco ; 14 16,9 

Mi l h o ! 40 48, 2 

Me lane i a ; 01 1,2 

Melao ; 0i 
1 

i , 2 

TABELA XXI- P a r t i c i p a c a o do Pe r i m e t r o na Arrecariacao de ICMS 

do Set or P r i m a r i o do M u n i c f p i o de Sousa/PB (Em 

milhoes de C r u z e i r o s * / Valores c o r r e n t e s do ano 

de 1992) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

\  

\ ARRFCADACSO TOTAL DF ICMS 

\ DO SETOR PRIMARIO 

\ DO MUNICIP 10 DF 

MESE3 \ 30USA/PB 

ICMS DO PF- i 

RI METRO DE ! 7. 

SfiO GONCALO ! 

• zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
. i 

Ma i o 27.584,2 7.604,7 I 27,6 

Junho 

Ju l ho 

Agont o 

42.618,2 

59.669,8 

71.449,3 

22.138,3 I 52,0 

23.846,8 I 40,0 

12.038,2 ! 17,0 

Setembro 

Oututaro 

81.012,5 

100.178,3 

16.256,6 ! 20,0 

19.391,3 1 19,4 

Novembro 165.334,8 36.996,9 ! 22,4 

Dezembro i16.451,9 31.,791,8 1 27,3 

Media da c o n t r i b u i c a o para o ano de i992: 25,6% 

FONTE DOS DADOS ORIGINAIS: C o l e t o r i a de Renda do M u n i c f p i o 
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Apenas para i l u s t r a r a questao, apresentamos alguns 

dados em termos da p a r t i c i p a g a o do PISS na arrecadagao do 

ICMS, j u n t o ao m u n i c i p i o de Sousa, o b t i d o s na C o l e t o r i a 

l o c a l , para o ano de 1992 ( v o l t a r a Tabela XXI, na pag.103). 

De acordo com os dados apresentados na r e f e r i d a t a b e l a , 

podemos observar um i m p o r t a n t e grau de c o n t r i b u i g a o do 

p e r i m e t r o em r e l a g a o ao s e t o r p r i m a r i o do m u n i c i p i o , mesmo 

sendo um p e r i o d o em que a produgao f o i t i d a como i r r e g u l a r 

(em d e c o r r e n c i a da seca que se i n i c i a v a naquele a n o ) , a 

p a r t i c i p a g a o do p e r i m e t r o alcangou uma media, em termos 

p e r c e n t u a i s , em t o r n o de 25,67.. 

Ja em se t r a t a n d o da media de r e n t a b i 1 i d a d e do 

PISG, os r e s u l t a d o s conseguidos j u n t o ao DNOCS r e f e r e n t e s 

ao q u a d r i e n i o 1989-92, indicam que a p r o d u t i v i d a d e das 

c u l t u r a s i r r i g a d a s sao, evidentemente, s u p e r i o r e s aquelas 

o b t i d a s pel as mesmas c u l t u r a s quando produzidas em areas de 

s e q u e i r o (conforme Tabela X X I I ) . Por o u t r o l a d o , as 

p r o d u t i v i d a d e s o b t i d a s d u r a n t e o mesmo p e r i o d o , i n d i c a m , no 

e n t a n t o , que nao ha qualquer tendencia d e f i n i d a , quanto ao 

aumento ou queda da p r o d u t i v i d a d e na area do p e r i m e t r o . ( c f . 

a Tabela X X I I ) . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4.4 — A Mecanizagao e Seus E f e i t o s Sobre a Demanda 

Por Mao-de-Obra no PISG. 

Como j a f o i v i s t o a n t e r i o r m e n t e (no c a p i t u l o I ) , o 

Estado, a t r a v e s de suas P o l i t i c a s A g r i c o l a s , f o i o elemento 



TABELA XXII - (A) Media das p r o d u t i v i d a d e s do Perfmetro t r -

r i g a d o de Sao Goncalo - 1989/92 em Kg/ha 

A. 

CULTURAS i 1989 1990 1991 1992 

MEDIA 

i989-92 

Tomate 1 41.500 40.250 39.200 43.558 41.127 

Arros ! 5.750 5. 374 5. 188 5.898 5.540 

Banana i 35.000 39.240 37.680 30.000 35.480 

F e i j a o ! 3.618 1 . 200 1 . 150 i .20? i ; '92,5 

M i 1 ho zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA CU m 1 U C 2.600 2.994 2.852 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA? < i49,5 

Mel anc i a : 20.550 25.400 21.750 21.500 22.300 

Melao zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA; 17.000 17.500 i : t i b J V 

FONTE : Dados or i g i na i s : Re 1 at or i os Anua i s cie Acofflpanhamen t o 

da Producao - (Referentes ao a u a d r i e n i o 1989-9?) 

DN0CS/PIS6. 

B . Produt i v i dade med i a do Man ic fp i o d i Sousa" 

PR0DUT03 MEDIA (Kg/ha) 

Ar r o z 1 .500 

AlgodSo 1 . 200 

M i1 ho ( i s o l ado) 1 . 000 

Fe i j ao ( i s o l ado) 300 

Milho c o n s o r c i a d o 600 

Fe i j ao consorc iado 400 

Banana ( i r r i gad a) 30.000 

FONTE: EMATF.R/P8 . 

* C o n s i ci e r a n ci o a p e n a s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAos produtos que sao pro d u z i d o s no PJ3G. 
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d e t e r m i n a n t s das transformagbes que ocorreram na base? 

t e c n i c a da a g r i c u l t u r a b r a s i l e i r a , sobretudo a p a r t i r dos 

anos 60. Desse modo, a i r r i g a g a o passou a ser v i s t a como 

uma das p r i n c i p a l s e s t r a t e g i a s modernizantes para o s e t o r 

a g r i c o l a , em p a r t i c u l a r , para a pequena produgao das zonas 

semi-aridas do Nordeste. Nesse s e n t i d o , foram c r i a d o s os 

Perimetros de I r r i g a g a o , onde a a t i v i d a d e p r o d u t i v a passou 

a ser d i r i g i d a para a c o n s t i t u i g a o de um determinado t i p o de 

a g r i c u l t o r , que coerente com a o r i e n t a g a o c a p i t a l i s t a do 

Estado, d e v e r i a i n t e g r a r - s e a um padrao a g r a r i o de produgao, 

a t r a v e s da i n c o r p o r a g a o ao seu processo p r o d u t i v o dos mais 

d i v e r s o s t i p o s de insumos quimicos e de equipamentos 

modernos. 

Na r e a l i d a d e observada, podemos p o r t a n t o , 

r e p r o d u z i r momentos d i f e r e n t e s desse processo, a p a r t i r dos 

d i v e r s o s graus de envolvimento dos p r o d u t o r e s com os 

elementos de modernizagao. 

Como pode ser observado nas Tabelas XXIII/XXIV, em 

Sao Gongalo a t e c n i f i c a g a o do processo de t r a b a l h o das 

unidades p r o d u t i v a s nao e s t a se dando no mesmo r i t m o para 

todas as fases de c u l t i v o , nem para todos os pr o d u t o s .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 que 

nao i n v a l i d a a constatagao de que o processo de t r a b a l h o 

desses p r o d u t o r e s e s t a passando por tran s f o r m a c o e s 

s u b s t a n c i a i s . 

De acordo com os dados o b t i d o s na pesquisa de 

campo, pode-se v e r i f i c a r que a etapa do processo p r o d u t i v o 



TABELA X X I I I - Uso de Equipamentos 

A. 

U t i 1 i za e qu i pament os p ara I V.A. 

produzi r ? ; 

s m 83 100 

TOTAL 83 .00 

FONTE: Pesquisa de campo, Jan/93 

B . 

Em que Rpocas? ! V . A . V.R. 

P r ep ar o ri ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA •••• a I o ! 33 1.00 

Plant io i 40 48 , 2 

Tr at os r. u 11 ur a i r> i 7 o 91,6 

Colhe i t a ; 63 75,9 

FONTE: Pesquisa ne campo, Jan/V3 
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que epresente uma maior mecanizacao, e a de preparo do s o l o , 

na qual o c o n j u n t o dos p r o d u t o r e s e n t r e v i s t a d o s , a f i r m o u 

u t i l i z e r o t r a t o r / g r a d e aradora e, de forma complementer, o 

suleader (42,27.) e o arado ( 1 5 , 7 7 ) . 

Ja na f a s e de p l a n t i o , constatamos que apenas para 

d o i s p r o d u t o s ( a r r o z / f e i j a o ) , se faz uso de alguma 

mecanizacao. Mesta f a s e , 90% dos p r o d u t o r e s afirmaram 

u t i l i z e r a "semeadeira" para o a r r o z , 17,5% a p l a n t a d e i r a , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

pars. o f e i j a o , enquanto que para os demais p r o d u t o s , o 

p l a n t i o ainda e f e i t o de forma manual. 

Com r e l a c a o a etapa s e q u i n t e da produgao, 

observamos que e s t a havendo a enfase nos " t r a t o s c u l t u r a i s " 

e nao mais na " l i m p a " (manual), que e f e i t a apenas de forma 

a complementer a atuageo dos produtos q u i m i c o s , largamente 

u t i l i z a d o s no P e r i m e t r o ( 9 8 , 7 7 ) , t e i s como: ( h e r b i c i d e s , 

p e s t e c i d a s , f u n g i c i d e s ) . • que eponta p o r t a n t o , pare e 

r e d e f i n i g a o do papel deste t i p o de p r o d u t o r que passe e 

assumir, cade vez mais, o c&r/kter de r e a l i z a d o r da produgao 

i n d u s t r i a l . 

Ainda com r e l a g a o a fase dos t r a t o s c u l t u r a i s , 

observamos que d e n t r e os equipamentos u t i l i z a d o s , o 

p u l v e r i z a d o r f o i o mais s i g n i f i c a t i v o ( 9 8 , 7 7 ) . I n d i c a n d o 

que o t i p o de t e c n o l o g i a que vem sendo u t i l i z a d o e pouco 

s o f i s t i c a d o , mas a l t a m e n t e consumidor de p r o d u t o s q u i m i c o s . 

A grande p r e v a l e n c i e desse t i p o de t e c n o l o g i e e 

a t r i b u i d a e i n c i d e n c i e de preges que essolem o p r o j e t o , 
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TABELA XXIV - T e e n i f i c a c a o 

de c u l t i vo) 

A. Preparo do solo 

Eouipaitentos util izados zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA!  V. A.  :  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
! I 

V. R.  

Trator/grade aradora 

1 I zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i 0 0 i 

i 

Sukador 

1 *  

I ( 

i O J i 42,2 

C. Tratos culturais 

Equipasentos utilizados ! V.A. 1  V. R.  

Pulverizador 

* 

: 75 98,7 

Capinas («anual) I MO 56,6 

Cultivador 

" I 

r 

! 92 2,6 

FONTE: Pesouisa de caapo, Jan/93. 

Processo de Trabalho (por fases 

8. Plantio 

Efluipaientos utilizados ! V.A. i V.R. 

1 

Seteadeira (zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAP/ O arroz) ! 36 

t 
I 

i 96,1 

i 

I 

Plantadeira (P/ O feijao)! 67 ; 17.5 

Cultivador ! 14 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA: m 

0. ColKeita 

Descricao ! V. A.  ;  

i 

i 
i 

V.R. 

t 
i 

i 
i 

fowl i 

t 
i 

52 i 82,5 

1 

Satedeira P/ O arroz 

1 

57 ; 96,5 

Colhedeira P/ O feijao ! 

1 

t O < 36,5 
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a t i n g i n d o os p r i n c i p a l s c u l t i v o s 1 3 . Esse f a t o passou a set-

i n c l u s i v e , um grave problema para os p r o d u t o r e s que mesmo 

a t r i b u i n d o a sua o c o r r e n c i a ao uso i n d i s c r i m i n a d o de 

produtos q u i m i c o s , (por p a r t e de alguns i r r i g a n t e s ) , 

permanecem u t i 1 i z a n d o - o s , d evido ao desconhecimento de 

o u t r a s formas a l t e r n a t i v e s de combats-las. 

Com r e l a g a o a c o l h e i t a , u l t i m a etapa do processo 

p r o d u t i v o , v e r i f i c a m o s que e s t a tambem vem sendo r e a l i z a d a 

de forma manual para quase todos os p r o d u t o s . Mais uma vez , 

a excegao e o a r r o z , cu j a c o l h e i t a e semi-mecanizada: o 

c o r t e e manual, mas p c s t e r i o r m e n t e , 90,57. dos colonos 

u t i l i z a m a " b a t e d e i r a " para despolpar o p r o d u t o . 

Ja podemos p o r t a n t o , d e l i n e a r algumas 

transformagbes i m p o r t a n t e s , consideradas a p a r t i r da 

s i t u a g a o a n t e r i o r de baixo uso de t e c n o l o g i a que 

c a r a c t e r i z a v a p a r c e l a s i g n i f i c a t i v a desses p r o d u t o r e s antes 

de sua cheqada ao P e r i m e t r o . Com base no que j a f o i 

exposto, observamos que o progresso t e c n i c o no PISB, e s t a 

sendo o r i e n t a d o muito mais no s e n t i d o do uso de c a p i t a l 

q u i m i c o - b i o l b g i c o , que tambem se expressa numa maior 

u t i l i z a g a o de h e r b i c i d a s , mas que a sua excegao, c o n s t i t u e m -

se em t e c n i c a s nao poupadoras de f o r g a de t r a b a l h o . 

(15) As pragas mais comuns que assolam os c u l t i v o s no 

PISG, sao p r i n c i p a l m e n t e : moleque (banana); vaquinha 

e? p e r c e v e j o de grao ( a r r o z ) ; l a g a r t a de f o i ha ( c f l c o ) . 
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Por i s s o , a expansao da mecanizacao como vem 

ocorrendo em Sao Gongalo, se en c o n t r a b a s t a n t e a t r e l a d a a 

crescente demanda por mao-de-obra, como j a tivemos 

o p o r t u n i d a d e de ver na segao a n t e r i o r , que t r a t o u do 

processo de t r a b a l h o no arnbito do P r o j e t o . 

Nesse s e n t i d o , o que parece mais r e l e v a n t e , e a 

c o n s t i t u i c a o de uma re o r q a n i z a c a o do processo de t r a b a l h o , 

onde, aos poucos, v a i se d i f u n d i d o o uso de equipamentos de 

c u l t i v o e um maior e s t r e i t a m e n t o com as r e l a c o e s c o m e r c i a i s . 

Mesmo assim, nao o b s t a n t e essas constatagbes, 

alqumas limit.ag.6es a expansao da mecanizacao e por 

conseguinte, da p r o p r i a l a v o u r a i r r i g a d a no ambito do 

Perimet r o foram apontadas pelos e n t r e v i s t a d o s . (Conforme 

Tabela XXV) . 

A ausencia de uma a s s i s t e n c i a t e c n i c a mais 

s i s t e m a t i c a (42,17.), a c a r e n c i a de equipamentos (40,37) e a 

f a l t a de uma maior d i s p o n i b i 1 i d a d e de r e c u r s o s para a 

produgao ( 7 3 , 9 7 ) , foram, p o r t a n t o , as p r i n c i p a l m e n t e 

mencionadas. Sobre essas questbes, tomadas separadamente, 

discorremos a s e g u i r . 

Com r e l a g a o a questao da a s s i s t e n c i a t e c n i c a , 

pudemos v e r i f i c a r que e s t a nao tern se dado reguiarmente no 

ambito do P e r i m e t r o , embora o DNOCS brgao responsavel p e l a 

sua implantagao, t i v e s s e como uma das suas p r i n c i p a l s 

a t r i b u i g b e s , a s s i s t i r tecnicamente aos colonos de forma 

s i s t e m a t i c a , em todas as fases do processo p r o d u t i v o . 

http://limit.ag.6es


i i 

TABELA XXV - P r i n c i p a l s Problemas (a n f v e l da producao) 

A. 

TemzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA P r ob I emas a n i v e l da p r od• J.Cao? V. A . V.R . 

8 i m 57 68,7 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
. . . —  .... — —  . , . 

Nao zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA26 31 , 3 

n i l AL 83 1.00,0 

B . Era caso a-F i rmat i vo 

Qua i •;? vzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA M H N V.. R . 

Fa 11 a rl ©zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA r qu i P amen t os/ma qu i nar i a 23 40,3 

F a i t a de a s s i s t e n c i a t e c n i c a s i s t e -

rna': ! ca 24 42,1 

Fa'Jta de r e c u r s o s f i nance i r o s ( p r o -

p r i os) 45 73,9 

Outran ( S a l i n i z a s a o , pragas, dimen-

sao dos l o t e s 

20 35,0 

FONTE: Pesquisa de campo, Jan/93. 



0 que pudemos c o n s t a t a r e que os t e c n i c o s a g r i c o l a s 

do DNOCS, foram ao longo do tempo, sendo r e t i r a d o s do 

P e r i m e t r o * * * * , Tanto e assim que, atua l m e n t e , apenas os 

sd c i o s da C o o p e r a t i v a e que dispdem de alguma o r i e n t a g a o 

t e c n i c a , mediante um convenio f i r m a d o e n t r e aquela e n t i d a d e 

e o DNOCS, a t r a v e s do qual colocou-se a d i s p o s i g a o dos 

pro d u t o r e s cooperados, t e c n i c o s a g r i c o l a s v i n c u l a d o s ao 

DNOCS e que atuam no P e r i m e t r o . Mesmo assim, apenas 13,2"/. 

dos p r o d u t o r e s associados a Co o p e r a t i v a , declararam receber 

o r i e n t a g a o t e c n i c a em todas as fases de c u l t i v o e mesmo 

nesses casos, e s t a tern se dado de forma e v e n t u a l , p o i s os 

t e c n i c o s so v i s i t a m os l o t e s no case de serem s o l i c i t a d o s 

pelos colonos. (Tabela XXVI). 

Nao f o i p o s s i v e l d e t e c t a r na pesquisa, o que tern 

motivado esse t i p o de comportamento por p a r t e dos t e c n i c o s . 

Do seu la d o , e l e s alegam que e porque o seu grau de 

i n f l u e n c i a sobre os p r o d u t o r e s , f o i sendo r e l a t i v i z a d o ao 

longo do tempo de maturagao do p r o j e t o , em fungao de uma 

maior a s s i m i l a g a o por p a r t e dos colonos das p r a t i c a s de 

i r r i g a g a o . Por o u t r o lado, o mesmo f a t o e encarado pelos 

colonos, como um d e m o n s t r a t i v e de i n e f i c i e n c i a por p a r t e do 

DNOCS, que e s t a r i a mais uma vez , longe de cum p r i r os 

(16) A p a r t i r do i n i c i o da decada de 80, f o i havendo redugao 

do quadro de f u n c i o n a r i o s do DNOCS, nos p e r i m e t r o s 

p u b l i c o s , em v i r t u d e da di m i n u i g a o de re c u r s o s para a 

manutengao desses p r o j e t o s . A esse, r e s p e i t o c o n s u l t e -

se o j a c i t a d o t r a b a l h o do BNB/Etene (1 9 8 6 ) , p.83-84. 
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TABELA XXUI - Acompanhamento t e c n i c o 

A. B. Ei caso afiriativo 

Utiliza orientaclo de 

tecnicos agricolas? 

Sistesaticaiente 

As veze-; 

Nao utiliza 

TOTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

V.A. V. R.  De cuem? ;  V. A.  V. R.  

i i i 13,2 Tecnicos do ONOCS/Cooperativa zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA; 43 93,5 

! 35 42,2 Atraves dos 'particulates' : es 6,5 

37 

i 

44,6 TOTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• 

! 46 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

** 

83 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAM zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

c. 

Es que fazes ca producao? i V. A.  V. R.  

Prepare do solo i 15 19,6 

Plantio 
f 

: 66 
• 

83,5 

Tratos culturais ; 2i 26,6 

Colheita ; 19 

24,6 
Es todas as fazes 

i 

; 16 12,7 

Nao especificou : 66 7,6 

FONTE: Pesquisa de ca«PO, Jan/93. 
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o b j e t i v o s i n i c i a l m e n t e p r e t e n d i d o s , quando da implantegeo do 

Proj e t o . 

• segundo f a t o r l i m i t a n t e a expansao da l a v o u r a 

i r r i g a d a no ambito do PISG, e s t a r e l a c i o n a d o a c a r e n c i a de 

equipamentos, sejam p r b p r i o s ou mesmo da c o o p e r a t i v a . Nesse 

s e n t i d o , v e r i f i c a m o s que apenas um dos e n t r e v i s t e d o s , 

dispde de equipamentos p r o p r i o s , e pera os demais, o acesso 

a esse t i p o de t e c n o l o g i a s6 se faz p o s s i v e l , mediante o 

a l u g u e l das maquines f e i t o a c o o p e r a t i v a , ou aos 

p r o p r i e t a r i e s p a r t i c u l a r e s de f o r a do P e r i m e t r o . (Ver Tabela 

XXVII ) . 

Por i s s o , para aqueles p r o d u t o r e s que afi r m a r a m 

u t i l i z e r a mecanizegeo em todas as fases do c u l t i v o , comega 

a s u r q i r o problema da f a l t a de equipamentos, tendo em v i s t a 

que as sues demandas sao c o i n c i d e n t e s , devido as p r b p r i e s 

e x i g e n c i e s do c e l e n d a r i o a g r i c o l a , que sao as mesmas para 

todos os p r o d u t o r e s . 

A n e o - d i s p o n i b i 1 i d a d e de equipamentos pode s e r , 

p o r t a n t o , um elemento desorganizador do r i t m o de t r a b e l h o , 

na medide em que, se es t e s nao esteo d i s p o n i v e i s no momento 

adequado, pode-se comprometer todas as etapas do c i c l o 

p r o d u t i v o . 

• p r i n c i p a l m o t ivo pelo qual os equipamentos nem 

sempre estao d i s p o n i v e i s no momento oportu n o , e a t r i b u i d o a 

nao-consolidegeo de um estoque de equipamentos por p a r t e da 

Coope r a t i v a , que embora j a tenhe a d q u i r i d o um numero 
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TABELA XXVII - (Jtilisatao de ewipaientos prwrioe 

A. B. Ei caso afiriativo 

UtilIza ewipaaentos 

prorrios? 

i V.A. ! V.R. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Sil 

Nao 

91 I 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

98. 8 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAOM os obtei? 

i 

! V.A. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i 

V.R. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
t zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

_ _ 

1 ! 

! 1 

Alugando 1 i 

Towindo eiprestado I 1  

TATAl zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAft? 
IvInL 

TOTAL ;  83 ; 108 

c. 

; y.A. ;  V. R.  

De wet? > 

Cooperativa i / -J 1 88 , ? 

Part iculares 

t 

;  16, 9 

Outrrc 1  — !  — 

T f l T A ! t 

1 

1 _ 

FONTE: Pesquisa ce caw>o, Jan/ 93.  
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r a z o i v e l de m&quinas 1 7, nao o fez de forma a acompanhar o 

r i t m o de sua demanda, devido a crescente expansao do numero 

de associados o c o r r i d o nos u l t i m o s a n o s 1 0 . 

Por f i m , o t e r c e i r o e u l t i m o aspecto a ser 

abordado e que, de acordo com os e n t r e v i s t a d o s , tern tambem 

atuado como l i m i t a n t e a um maior desenvolvimento da 

i r r i g a g a o no i n t e r i o r do P e r i m e t r o , e a ausencia de 

recu r s o s p r b p r i o s para a produgao, que os colocam 

frequentemente, na dependencia do c r e d i t o de c u s t e i o . 

t-4o processo de obtengao de r e c u r s o s f i n a n c e i r o s 

para a produgao, a c o o p e r a t i v a passou a desempenhar um 

i m p o r t a n t e p a p e l , ao p r o p o r c i o n a r o acesso c o n j u n t o ao 

c r e d i t o b a n c a r i o , s e j a para c u s t e i o ou para i n v e s t i m e n t o . 

Por i s s o , e ao c o n t r a r i o do que afirmaram nossos 

e n t r e v i s t a d o s , esse tern s i d o , ao nosso v e r , um i m p o r t a n t e 

aspecto de expansao, e nao de r e t r a g a o da a g r i c u l t u r a , no 

ambito do P e r i m e t r o , 

Por entendermos que o avango da produgao i r r i q a d a , 

organizada em bases f a m i l i a r e s , nao pode ser f e i t o sem se 

r e f e r e n c i a r as p o l i t i c a s o f i c i a i s e aos seus mecanismos de 

c a p i t a l i z a g a o do campo, expliquemos p o r t a n t o melhor, a 

questao colocada, r e l a c i o n a n d o - a com o que j a f o i exposto 

a n t e r i o r m e n t e . 

(17) • estoque a t u a l de equipamentos da CAMISG se e n c o n t r a 

anexo a e s t e t r a b a l h o . 

(18) Sobre a re c e n t e expansao do quadro de associados da 

CAMISG, t r a t a r e m o s no item 4.5 deste mesmo c a p i t u l o . 
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Como j a f o i v i s t o no c a p i t u l o I , o c r e d i t o a g r i c o l a 

f o i o v e i c u l o p r i n c i p a l de g e n e r a l i z a g a o das r e l a g o e s 

c a p i t a l i s t a s no campo b r a s i l e i r o , sobretudo a p a r t i r dos 

anos 60. Vimos a i n d a , que esse i m p o r t a n t e i n s t r u m e n t o de 

moderninagao s6 se t o r n o u a c e s s i v e l aos pequenos p r o d u t o r e s 

do Nordeste s e m i - a r i d o , a p a r t i r do surgimento dos chamados 

Programas E s p e c i a i s e da c r i a g a o dos P e r i m e t r o s P u b l i c o s de 

I r r i g a g a o , a n t e s , a sua u t i l i z a g a o se r e s t r i n g i a aos medios 

e grandes p r o p r i e t a r i e s da r e q i a o . 

E s p e c i f i c a m e n t e , no caso dos P r o j e t o s P u b l i c o s de 

I r r i g a g a o , vimos tambem, que os a l t o s custos i n e r e n t e s a, 

1avoura i r r i q a d a , associado a ausencia de r e c u r s o s p r b p r i o s , 

tern levado os colonos i r r i g a n t e s , s i s t e m a t i c a m e n t e , a 

r e c o r r e n c i a do c r e d i t o o f i c i a l , ( s e j a para o c u s t e i o ou para 

i n v e s t i m e n t o ) , c u j o acesso, nesses espagos, lhes deve ser 

assegurado a t r a v e s da intermediagao das 

c o o p e r a t i v a s / a s s o c i a g b e s de p r o d u t o r e s . 

P a r t i c u 1 a r m e n t e , no espago tornado para a 

d e l i m i t a g a o do nosso o b j e t o de estudo, a p o s s i b i 1 i d a d e do 

acesso c o n j u n t o aos i n s t r u m e n t o s de modernizagao, v i a 

c o o p e r a t i v a , vem provocando, ao longo do tempo de maturagao 

do P r o j e t o , uma c r e s c e n t e procura pelo c r e d i t o de c u s t e i o , 

o r i u n d o do s i s t e m a b a n c a r i o . 

±, p o r t a n t o , nesse conte;:to, que consideramos o uso 

s i s t e m a t i c o do c r e d i t o a g r i c o l a , como uma p o s s i v e l 

r e f e r e n d a para as t r a n s f ormacoes j a o c o r r i d a s (e a 
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o c o r r e r e m ) , j a que e s t e i n s t r u m e n t o de p o l i t i c a a g r i c o l a 

tem s i d o a c e s s i v e l a todos os colonos associados a CAMIS6. 

F e i t a s p o r t a n t o as consideragoes n e c e s s a r i e s , os 

mecanismos 16gicos do r e f e r i d o processo de tra n s f o r m a g a o , no 

Smbito do PISG, podem ser e x p l i c e d o s da s e g u i n t e forma. 

A eusencie de r e c u r s o s p r b p r i o s por p a r t e de 

p a r c e l a s i g n i f i c a t i v a dos e n t r e v i s t a d o s (77,97.), coloca-os 

na dependencia do c r e d i t o de c u s t e i o . I s t o , por sua vez, 

impbe aos p r o d u t o r e s a necessidade de um r e t o r n o 

economicamente s e t i s f e t b r i o . Por c o n s e g u i n t e , passa a 

compor a l b g i c a de orgenizegeo do processo p r o d u t i v o , a 

necessidade de uma margem de l u c r o , que p e r m i t a remunerar os 

recursos a p l i c a d o s na produgao, elern de manter a reprodugao 

f a m i l i a r . E por i s s o , o f i n a n c i a m e n t o b a n c a r i o t o r n a - s e um 

elemento fundamental no processo de trensformegao dos 

colonos i r r i g a n t e s , que passam a u t i l i z e r , s i s t e m a t i c a m e n t e , 

o c r e d i t o o f i c i a l , por e s t i m u l a r o desenvolvimento de uma 

l b g i c a d i f e r e n t e na organizagao das unidades p r o d u t i v a s . 

De acordo com a observagao do modelo de organizagao 

das unidades p r o d u t i v a s a n a l i s a d a s , pudemos v e r i f i c a r , e n t r e 

os p r o d u t o r e s que u t i l i z a m r egularmente o c r e d i t o o f i c i a l , 

que e s t a havendo uma te n d e n c i a em se buscar n i v e i s de 

p r o d u t i v i d a d e mais elevados. 

E havendo condigbes f a v o r a v e i s , i s t o e, nao 

ocorrendo f r u s t a g b e s de s a f r a s , pode-se apontar como 

tendencia a ser seguida, na area do P e r i m e t r o , que a 
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reproducao dos colonos i r r i g a n t e s passe a se dar , cada vez 

mais, alem do minimo n e c e s s a r i o a sua s o b r e v i v e n c i a , e 

consequentemente, que as unidades p r o d u t i v a s comecem a se 

c o n s t i t u i r em elemento de acumulacao para os p r o d u t o r e s . 

Por o u t r o l a d o , mesmo que a n i v e l t e b r i c o , a 

u t i l i z a g a o do c r e d i t o o f i c i a l possa ser um elemento que 

e s t i m u l e o cre s c i m e n t o econbmico de alquns p r o d u t o r e s , nao 

e;:istem i n d i c a d o r e s s u f i c i e n t e s para a f i r m a r que essa 

d i v e r s i d a d e de comportamentos e n t r e os colonos de Sao 

Gongalo, possa e s t a r gerando um c l a s s i c o processo de 

d i f e r e n c i a g a o social 1-"*', na medida em que nao se c o n s t i t u i r a m 

classes a n t a g b n i c a s e n t r e os p r o d u t o r e s do p e r i m e t r o , mas 

apenas uma d i v e r s i d a d e econbmica, em termos de manutengao e 

reproducao f a m i l i a r , o que e um i n d i c a t i v e de que suas 

condigbes nao se homogeneizaram. 

4 . 5 — 0 Processo de Come r c i a l i z a g a o 

Nao se pode f a l a r da c o m e r c i a l i z a g a o hoje em Sao 

Goncalo, sem se tomar como r e f e r e n d a a C o o p e r a t i v a dos 

I r r i g a n t e s , que passou de s i m p l e s a t u a n t e de 

c o m e r c i a l i z a g a o , a agente e f e t i v o de transformagao na area 

do P e r i m e t r o . E p o r t a n t o , p e l a i m p o r t a n c i a a t u a l e x e r c i d a 

p e l a c o o p e r a t i v a , iremos na segao a s e g u i r , dar uma enfase 

e s p e c i a l a sua atuacao, na t e n t a t i v e de m o s t r a r , como a sua 

(19) Para maiores r e f e r e n c i a s t e b r i c a s acerca desta questao 

se r e p o r t a r ao c a p i t u l o I I . 
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orgenizegeo r e c e n t e , em novas bases e d m i n i s t r a t i v a s , passou 

a r e p r e s e n t a r uma i m p o r t a n t e forma de i n c o r p o r a g a o dos 

colonos i r r i g a n t e s de Sao Gongalo, ao padrao de uma 

a g r i c u l t u r a c o m e r c i a l modernizede. 

4.5.1 - CAMISG: da Criagao a Situagao A t u a l . 

D surgimento da Coop e r a t i v a A g r i c o l a M i s t a dos 

I r r i g a n t e s de Sao Gongalo (CAMISG), em setembro de 1973, 

pouco tempo apbs a implantagao do P r o j e t o , faz com que as 

suas t r a j e t b r i e s se confundam, formando um mesmo c o n j u n t o de 

informagbes. 

E como j a f o i v i s t o no c a p i t u l o a n t e r i o r , a 

exempio do que aconteceu nos p r i m e i r o s anos de implantagao 

do P e r i m e t r o , a c r i a g a o da c o o p e r a t i v a , tambem se f e z , sem 

a e f e t i v a p a r t i c i p e g e o dos c o l o n o s / i r r i g a n t e s . 

A p r b p r i a decisao em sezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA criar uma c o o p e r a t i v a , nao 

p a r t i u dos p r o d u t o r e s , que a l i a s , nao tinham q u a l q u e r 

e x p e r i e n c i e a n t e r i o r com as p r a t i c a s a s s o c i a t i v i s t a s . Nesse 

s e n t i d o , muito mais do que uma egeo espontanea, por p a r t e 

dos p r o d u t o r e s , a essociegeo a c o o p e r a t i v a assumiu um 

c s r a t e r c o m p u l s b r i o , passando a ser uma das e x i g e n c i e s do 

DNOCS eos p r o d u t o r e s que fossem se i n s t e l e n d o no P e r i m e t r o : 

"A CAMISG f o i c r i a d a sem a p a r t i c i p a g e o 

dos associados, que ao entrarem no 

P r o j e t o seriem eutometicemente e e l a 

f i l i a d o s , como condigao n e c e s s e r i e as 
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r e a l i z a g b e s de suas a t i v i d a d e s como 

i r r i g a n t e s ( . . . ) . Os i r r i g a n t e s tinham 

uma v i s a o n e g a t i v a sobre C o o p e r a t i v a s , 

por i s s o muito desses a g r i c u l t o r e s s6 

aceitavam p a r t i c i p a r da c o o p e r a t i v a 

porque era uma condigao n e c e s s a r i a para 

ser a c e i t o no P r o j e t o " 2 1 0 . 

Nesse conte;-;to de o b r i g a t o r i e d a d e , aos poucos, f o i 

se gerando e n t r e os colonos i r r i g a n t e s , um se n t i m e n t o de 

descontentamento e de i n s a t i s f a g a o que, por sua vez, acabou 

por provocar a reproducao no i n t e r i o r do p e r i m e t r o , de 

mecanismos de c o m e r c i a l i z a g a o , semelhantes aqueies que 

car a c t e r i z a v a m a p r a t i c a a n t e r i o r de p a r c e l a i m p o r t a n t e 

desses p r o d u t o r e s , quando ainda produziam em areas de 

seq u e i r o e eram subordinados aos p r o p r i e t a r i o s de t e r r a . 

E, nao o b s t a n t e as p r o i b i g b e s e x i s t e n t e s por p a r t e 

da DNOCS, alguns colonos passaram a c o m e r c i a l i z a r a sua 

produgao com os "atravessadores" i o c a i s , representados 

basicamente, p e l o s comerciantes de insumos modernos. 

Progressivamente, a s i t u a g a o f o i se agravando. Tanto e assim 

que, no i n i c i o dos anos 8(3, em meio a problemas f i n a n c e i r o s 

d e c o r r e n t e s da d i m i n u i g a o de recursos para a manutengao do 

P e r i m e t r o 3 1 e a cr e s c e n t e i n s a t i s f a g a o por p a r t e dos 

colonos, o DNOCS r e s o l v e u d e c r e t a r o i n i c i o do p e r i o d o de 

(20) Costa, (1984),p. 117 

(21) 0 DNOCS r e s s e n t i u - s e de problemas org a m e n t a r i o s em 

d e c o r r e n c i a das r e s t r i g b e s f i n a n c e i r a s , que tern 

c a r a c t e r i z a d o as i n s t i t u i g b e s do governo f e d e r a l nos 

u l t i m o s anos, cf . r e l a t b r i o t e c n i c o MARA/SEN IR ( 1 9 9 0 ) , 

p.40-42. 



auto-gestao a d m i n i s t r a t i v a 2 2 da CAMISG. Nesse s e n t i d o , e que 

no i n i c i o da decada de 1980, a c o o p e r a t i v a f o i d e s v i n c u l a d a 

do DNOCS, passando o seu gerenciamento a ser f e i t o a t r a v e s 

de uma d i r e t o r i a e l e i t a e composta apenas por colonos, e com 

autonomia para d e f i n i r as suas d i r e t r i z e s de atuagao e de 

f u n c i o n a i n e n t o 3 3 . 

E-Imbora, a p a r t i r do ano de 1982 a CAMISG tenha de 

f a t o , passado a ser d i r i g i d a p e l o s p r b p r i o s colonos, nao se 

r e g i s t r a r a m a i n d a , nos p r i m e i r o s anos da auto - g e s t a o , 

mudangas s i g n i f i c a t i v a s na p o s t u r a dos colonos f r e n t e aquela 

e n t i d a d e , a t e pe l a s i t u a g a o d e f i c i t a r i a em que a receberam 

e mesmo, p e l a f a l t a de fami 1 i a r i d a d e dos p r o d u t o r e s com a 

sua mecariica de f uncionamento. 

Existem a l i a s , m u i t a s queixas por p a r t e dos 

colonos, com re l a g a o as gestbes das duas p r i m e i r a s 

d i r e t o r i a s e l e i t a s , a p a r t i r do i n i c i o do pe r i o d o de a u t o -

gestao, em termos de desempenho a d m i n i s t r a t i v o . E n t r e os 

e n t r e v i s t a d o s , as p r i n c i p a l m e n t e mencionadas foram: 

i n e f i c i e n c i a , d i s t a n c i a m e n t o em relagao aos s b c i o s e a t e 

desmandos a d m i n i s t r a t i v o s , como por exemplo, d e s v i o s de 

recursos por p a r t e dos d i r i g e n t e s . 

(22) Sobre o tema c o n s u l t e - s e o t r a b a l h o do BNB e t a l i i , que 

t r a t a e s p e c i f i c a m e n t e do processo de autonomizagao das 

Coopera t i v e s de I r r i g a n t e s . 

(23) A n t e r i o r m e n t e ao peri o d o de auto-ge s t a o , a d i r e t o r i a 

da CAMISG tambem era composta e e l e i t a pelos 

c o l o n o s / i r r i g a n t e s , porem, a t u t e l a g e s do DNOCS se 

mani f e s t a v a de forma i m p l i c i t a (ou e x p l i c i t a ) , a t r a v e s 
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Em v i r t u d e dessas c i r c u n s t a n c i a s , a posicao dos 

p r o d u t o r e s f r e n t e a c o o p e r a t i v a pouco se m o d i f i c o u . A 

un i c a a l t e r a g a o de i m p o r t a n c i a que pudemos d e t e c t a r 

o c o r r i d a no p e r i o d o , f o i o f a t o de que os colonos passaram a 

se s e n t i r , e f e t i v a m e n t e , donos da sua produgao, podendo 

es c o l h e r como e com quern c o m e r c i a l i z a — l a . 

E em meio a i n s a t i s f a g d e s , a p o s s i b i 1 i d a d e de 

e s c o l h e r com quern c o m e r c i a 1 i z a r a produgao levou i m p o r t a n t e 

p a r c e l a dos p r o d u t o r e s a o p t a r pelos i n t e r m e d i a r i e s e nao 

pela c o o p e r a t i v a , que chegou a operar em alguns p e r i o d o s , 

apenas com cerca de t r i n t a associados, Consequentemente, 

foram se c r i a n d o novos v i n c u l o s de dependencia dos colonos 

face aos a t r a v e s s a d o r e s l o c a i s que, como j a dissemos 

a n t e r i o r m e n t e , eram representados naqueie momento, pelos 

comerciantes de insumos modernos. 

E a t e bem pouco tempo a t r a s , era esse o quadro 

c a r a c t e r i s t i c o da c o m e r c i a l i z a g a o no PISG. Tanto f o i assim, 

que mesmo em p e r i o d o s r e c e n t e s (mais precisamente em 1988, 

ano em que tivemos o p o r t u n i d a d e de v i s i t a r o P e r i m e t r o p e l a 

p r i m e i r a v e : 2 4 ) , pudemos c o n s t a t a r a e v i d e n c i a desse f a t o . 

Observamos i n c l u s i v e , que a int e r m e d i a g a o c o m e r c i a l 

Cont. nota (23) 

dos g e r e n t e s da c o o p e r a t i v a (designados por aquele 

brgao) e, a t r a v e s do c o n t r o l s e f e t i v o da execugao dos 

s e r v i g o s l i g a d o s a produgao e a c o m e r c i a l i z a g a o . 

(24) 0 ano de 1983 f o i o ano em que comegamos a r e c o l h e r 

m a t e r i a l de campo para a elaboragao do p r o j e t o de 

d i s s e r t a g a o . 
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p a r e c i a e s t a r se i n s t i t u c i o n a l izando no ambito do P r o j e t o . 

Registramos, a p r o p b s i t o , a presenga de um comerciante de 

insumos a g r i c o l a s , que ha v i a ocupado uma casa de f a r i n h a de 

propr i e d a d e do DNOCS (entao d e s a t i v a d a ) , na qual i n s t a l a r a 

o seu " e s c r i t b r i o " de comercia1izagao. E p o r t a n t o a l i , sem 

mesmo p r e c i s a r s a i r da area do P e r i m e t r o , os i r r i g a n t e s 

a d q u i r i a m os f e r t i 1 i z a n t e s , d e f e n s i v o s , e n f i m , os insumos 

ne c e s s a r i e s a produgao, ao mesmo tempo em que a repassavam 

para aquele i n t e r m e d i a r i o . 

Embora a g e r e n c i a do Perimet r o j a houvesse e;:igido 

a desocupagao do im b v e l , medidas concretas nesse s e n t i d o , 

ainda nao haviam s i d o tomadas. A l i a s , nem mesmo azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3 2 . 

D i r e t o r i a Regional do DNOCS. a qual o P e r i m e t r o e 

j u r i s d i c i o n a d o , havia s i d o informada sobre o aeontecimento. 

0 f a t o e que esse a t r a v e s s a d o r t i n h a r e s p a l d o , t a n t o de 

p o l i t i c o s l o c a i s , como dos p r b p r i o s colonos. Vejamos 

p o r t a n t o a t r a v e s do depoimento do Sr. S., 45 anos., colono 

i r r i g a n t e , a forma como a co m e r c i a l i z a g a o estava sendo 

r e a l i z a d a e o t i p o de percepgao que se t i n h a da s i t u a g a o : 

"a gente v a i t i r a n d o os insumos no 

armazem e na hora de e n t r e g a r a produgao, 

e l e v a i acertando as contas e v a i logo 

descontando os j u r o s . Se sobra alguma 

c o i s a , a gente pode vender a outTO.... 

e l e e muito bom com a gente, tern ajudado 

muito e nao faz o negbcio pr=» todos nao, 

sb com gente de co n f i a n g a . . . . se nao 

t i v e r ninguem como e l e aq u i no p e r i m e t r o , 

a gente nao podia p r o d u z i r . D. e que 

sa l v a a gente nessa c r i s e t o d a " . 

( e n t r e v i s t a ns.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 5 , r e a l i z a d a em 19SB) 
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£ nesse c o n t e x t o que o u t r o s e s t u d o s ' 2 3 1 tambem 

r e a l i z a d o s no p e r i m e t r o de Sao Gongalo, no p e r i o d o o ra 

considerado, apontaram como tendencia a ser seguida naquela 

area o " f o r t a l e c i m e n t o de uma e s t r u t u r a t r a d i c i o n a l de 

c o m e r c i a l i z a g a o " . 

• c o r r e que essa t e n d e n c i a nao v e i o a se 

c o n f i r m a r , tendo em v i s t a que i m p o r t a n t e s a l t e r a g b e s foram 

se v e r i f i c a n d o ao longo do tempo, na area do P e r i m e t r o e a 

r e a l i d a d e , ha pouco d e s c r i t a , hoje se en c o n t r a b a s t a n t e 

modif icada > 

A mudanga mais s i g n i f i c a t i v a f o i a r e e s t r u t u r a g a o 

da p r b p r i a c o o p e r a t i v a , que passou a a t u a r em novas bases-

admin i s t r a t i v a s e como j a d i t o a n t e r i o r m e n t e , passou a 

assumir fungbes mais amplas do que a de s i m p l e s agente de 

co m e r c i a l i z a g a o de produtos i r r i g a d o s . Hoje, a c o o p e r a t i v a 

alem de ser o p r i n c i p a l agente de c o m e r c i a l i z a g a o na area de 

Per i m e t r o - (contando a epoca da pesquisa de campo em seu 

quadro s o c i a l , com 402 associados) - passou a e x e r c e r 

fungbes de escoamento de produgao, compra de insumos em 

melhores condigbes, e em e s p e c i a l , a de f o r n e c e d o r a do 

c r e d i t o b a n c a r i o e de o u t r o s eiementos de modernizagao, c u j o 

acesso para os i r r i g a n t e s i n d i v i d u a 1 m e n t e , t o r n a r — s e - i a 

muito mais d i f i c i l . 

Desse mode, a pesquisa de campo r e a l i z a d a e n t r e os 

pr o d u t o r e s de Sao Gongalo, ( j a n / 1 9 9 3 ) , r e v e l o u que a 

(25) Graziano e t a l i i , op. c i t . 



r e e s t r u t u r a c a o da c o o p e r a t i v a e um f a t o r e c e n t e que s6 

agora comega a se m a n i f e s t a r , e c u j a s p o s s i b i 1 i d a d e s de 

f o r t a l e c i m e n t o se ampliam, a p a r t i r da mudanga de a t i t u d e 

dos p r o d u t o r e s e do seu grau de envolvimento f r e n t e aquela 

entidade = , i>. 

Reconhecendo a e x i s t e n c i a do processo de 

r e e s t r u t u r a c a o da CAMISG, pode-se d e s t a c a r t r e s aspectos 

basicos que o e v i d e n c i a nos p r i m e i r o s anos dessa decada: 

1) 0 processo de recrganizagao i n t e r n a da 

c o o p e r a t i v a , i n i c i a d o a p a r t i r do ano de 1990, 

tern—se f e i t o acompanhar da cre s c e n t e i m p o r t a n c i a 

do c r e d i t o o f i c i a l no Ambito do p r o j e t o , c u j a 

u t i l i z a g a o atualmente supera o de origem 

i n f o r m a l , como pbde ser v e r i f i c a d a na t a b e l a 

XXVI11 : 

2) Em d e c o r r e n c i a do p r i m e i r o a s p e c t o , a 

mecanizacao no P e r i m e t r o e s t a associada a 

u t i l i z a g a o de f i n a n c i a m e n t o s o r i u n d o s do sis t e m a 

b a n c a r i o (de c u s t e i o e de i n v e s t i m e n t o , ver 

a Tabela XXVI H e , na pag.129). 

3) 0 t e r c e i r o e u l t i m o aspecto a desta c a r e o f a t o 

de que a c o m e r c i a l i z a g a o nao esta mais s u j e i t a 

(26) A mudanga de posicionamento dos p r o d u t o r e s f r e n t e a 

Cooperativa pode ser e x p l i c a d a em v i r t u d e da d i m i n u i c a o 

da i n g e r e n c i a do DNOCS sobre a e n t i d a d e , que te v e 

i n i c i o a p a r t i r do ano de 1932 quando comegou o p e r i o d o 

de auto-gestao da CAMISG. Embora nos p r i m e i r o s anos da 



TABELA XXVIII - Ut i 1 i zacao 

A. 

Utiliza o credito agn'co-

1 a (cust e i o/i n vesti ten t o) 

V.A. V.R. 

Slit 68 81,9 

Nao 14 19,3 

TOTAL 83 1M zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

*  Custeio 

C. 

Por cue utiliza? V.A. V.R. 

Por falta de recursos zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
; 
t 

prwrios 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAJO 77,9 

i 

Ten recursos tsas acha 

vantajoso 15 ! 22,1 

TGTALzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1  68 ,  I N 

FONTE: Pesquisa de caispo, Jan/93. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i28 

do c r e d i t o a g r i c o l a 

8. Ei caso afiraativo 

Driges do tinaneiaaento V.A. V.R. 

Bancos (via Cooperativa) 66 88,5 

Particulares 3,e 

D. Ee caso negativo 

Por sue nao utiliza? V.A. V.R. 

h.edo de endividar-se •3 18,8 

Porque dispoe de recur-

sos propros 13 81,2 

TOTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA16 I M 
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E„ F i r i a l i dade 

Com que f i n a l i d a d e ? ! V „ A . V.R. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

* 
Custei o i 68 i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i I 

100 , 0 

I > 

I n v e s t i mento ; 67 ; 98,5 

* Agua, de-Pensivos, mao-de-obra ( d i a r i a s ) , sementes, 

j u r o s , t a x a dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA comercializacao, t r a b a l h o s mecanicos 

e o u t r o s . 

•** Construcao ele POCOS Amazonas (cacimboes), e l e t r i f i -

cacao dos l o t e s , mediante a obtencao de 

•f inane i a m e n t o, v i a 8 N13 / FNE. 

FONTE: Pesau i s a de camPo, Jan/93. 

TABELA XXIX - Forma como r e a l i z a a c o m e r c i a l i z a c a o 

De que f or ma comere i a 1 i za a Pr odur;ao V.A. V.R. 

Atraves da Cooperativa zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA73 37,9 

At raves dos p a r t i CM1ares 09 10 ,3 

A in b a s a * forma' i 04 4 , 8 

TOTAL i r o 7 100 

FONTL: Pesquisa >ie campo, Jan/?3. 
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aos egentes de in t e r m e d i a g a o , que atualmente no 

P e r i m e t r o , sao f i g u r e s s e c u n d a r i a s ; ( C o n s u l t e - s e 

Tabela XXIX, na peg. 129). 

A p a r t i r dessas e v i d e n c i e s , surgem p o r t a n t o as 

indagagbes: que f a t o r e s t e r i a m provocado a rev e r s e o da 

a t i t u d e dos p r o d u t o r e s f r e n t e a c o o p e r a t i v a ? Como f o i 

p o s s i v e l t a l r e e s t r u t u r e g e o ? Quais sao as p e r s p e c t i v e s e as 

imp l i c a g b e s s o c i a i s de medio e longo prezo, do processo de 

r e e s t r u t u r a g a o da c o o p e r a t i v e , sobre o grupo s o c i e l 

envo1vido? 

Para a melhor compreensao do r e f e r i d o processo, 

fomos buscar r e s p o s t a s e p e r t i r de nossos p r b p r i o s 

i n f o r m a n t e s , a t e mesmo por f a l t a de maiores r e f e r e n c i a s 

t e b r i c a s sobre o f a t o . 

De acordo com os e n t r e v i s t a d o s , constatamos que 

a mudanga mais i m p o r t a n t e e s t a r e l a c i o n a d e es e l t e r a g b e s na 

l i n h a de a.tuegeo da p r o p r i a c o o p e r a t i v a que, em novas bases 

a d m i n i s t r a t i v a s 3 7 " e ao c o n t r a r i o das d i r e t o r i a s e n t e r i o r e s , 

pessou e p r i o r i z e r o b j e t i v o s meis amplos que a mera 

c o m e r c i a l i z a g a o de produtos i r r i g a d o s ou o s i m p l e s repasse 

Cont. n o t a (26) 

auto- g e s t a o nao tenham se v e r i f i c a d o i m p o r t a n t e s 

a l t e r e g b e s nesse s e n t i d o , o que sb v e i o a o c o r r e r em 

anos r e c e n t e , a p a r t i r do surgimento de i n i c i a t i v a s e 

l i d e r a n g s s e n t r e os p r o d u t o r e s , i n i b i d a s d u r a n t e o 

longo p e r i o d o de t u t e l e g e m do DNOCS. 

(27) D e t u e l p r e s i d e n t e de Co o p e r a t i v a , que j a se e n c o n t r a 

em sua sequnda gestao ed t r e t i v e , vem conseguindo 

manter uma c o n t i n u i d a d e em sua l i n h e de etuegeo, por 
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de c r e d i t o b a n c i r i o aos seus associados. A e~nfase passou a 

ser o atendimento de o u t r a s demandas, que estivessem 

d i r e t a m e n t e r e l a c i o n a d a s as a t i v i d a d e s p r o d u t i v a s e as 

necessidades mais i m e d i a t a s do P e r i m e t r o , t a i s comozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA z 

f o r t a l e c i m e n t o da i n f r a - e s t r u t u r a h i d r i c a do P r o j e t o , 

extensao da rede e l e t r i c a aos l o t e s a g r i c o l a s , aumento do 

estoque de equipamentos e da f r o t a . de v e i c u l o s e a 

medio/longo prazo, i n t r o d u g a o de novos c u l t i v o s 2 3 . 

e nessa p e r s p e c t i v a que a mais r e c e n t e atuagao da 

Coope r a t i v a tern s i d o no s e n t i d o de promover a elaboragao de 

" P r o j e t o s de Desenvo1vimento Economico e S o c i a l " , j u n t o ao 

Banco do Nordeste (BNB), com v i s t a s a obtengao de r e c u r s o s 

na l i n h a de f inanciamento do Fundo C o n s t i t u c i o n a 1 de 

Financiamento do Nordeste (FNE), para a c o n c r e t i z a c a o desses 

obj e t i v o s 2 * . 

Desse modo, a ampliagao das fungbes da c o o p e r a t i v a , 

a l i a d a as p o s s i b i 1 i d a d e s desta f a c i l i t a r o acesso c o n j u n t o 

a equipamentos de a l t o s custos e a u t i l i z a g a o de 

i n s t a l a g d e s comuns de armazenamento/beneficiamento de 

produtos, f i z e r a m com que a CAMISG passasse a ser v i s t a 

Cont. nota (27) 

co n t a r com o apoio e o respaldo dos p r o d u t o r e s , os 

quais demonstraram um elevado n i v e l de s a t i s f a g a o em 

relagao a sua a d m i n i s t r a g a o . 

(28) E x i s t e um p r o j e t o na CAMISG que i n c l u i a i n t r o d u g a o de 

novos c u l t i v o s , como uva e a c e r o l a , t a do s 

produtos do p e r i m e t r o . (Ver anexos deste t r a b a l h o ) . 

(29) Nao se pode d e i x a r de c o n s i d e r a r que o desempenho 

a t u a l da CAMISG es t a associado tambem a c i r c u n s t & n c i a s 

e x t e r n a s f a v o r a v e i s , como, por exemplo, a a b e r t u r a de 



pelos p r o d u t o r e s , como uma " v e r d a d e i r s empresa", conforme 

expressao usada por um de nossos e n t r e v i s t a d o s . 

Por o u t r o lado, nao o b s t a n t e essas constatagbes, e 

ainda premature c o n s i d e r a r que o desempenho f a v o r a v e l da 

c o o p e r a t i v a , s e j a um a t e s t a d o de que e s t a , h o j e , j a tenha 

uma e s t r u t u r a t e c n o l b g i c a e p o 1 i t i c a m e n t e c o n s o l i d a d a ou 

que venha a ser a solugao g l o b a l para os problemas do 

Pe r i m e t r o , pelo menos na forma como se e n c o n t r a e s t r u t u r a d a 

no momento. A reorganizagao do processo p r o d u t i v o em Sao 

Gongalo, a p a r t i r da r e e s t r u t u r a c a o da c o o p e r a t i v a , e um 

im p o r t a n t e aspecto de um processo mais amplo de 

transformagao s o c i a l , c u j a consolidagao depende, em grande 

medida, do n i v e i de organizagao p o l i t i c a dos colonos 

i r r i g a n t e s e que no P e r i m e t r o ainda e i n c i p i e n t e . Pudemos 

i n c l u s i v e , o b s erver que embora reconhegam a i m p o r t a n c i a de 

uma " c o o p e r a t i v a de verdade", nao percebem que o seu bom 

desempenho e s t a d i r e t a m e n t e r e l a c i o n a d o ao a p o i o , a 

c r e d i b i l i d a d e e a p a r t i c i p a g a o deles p r b p r i o s , colonos 

i r r i g a n t e s , j u n t o aquela associagao. 

Embora essa l i m i t a g a o p a r t i c u l a r se r e f i r a 

Cont. nota (29) 

novas l i n h a de f i n a n c i a m e n t o r u r a l , a p a r t i r da 

c o n s t i t u i g a o do FNE , i n s t i t u i d o em setembro de 1989 

( c o i n c i d i n d o com o i n i c i o da 1 C T — gestao do a t u a l 

p r e s i d e n t e ) e c u j a programagao o f e r e c e amplas 

p r i o r i d a d e s aos pequenos p r o d u t o r e s e suas 

a s s o c i a g b e s / c o o p e r a t i v a s . Maiores informagbes sobre o 

FNE e os f i n a n c i a m e n t o s concedidos a CAMISG, c o n s u l t e -

se os anei;cs deste t r a b a l h o . 
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n a t u r a l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAmente, ao f a t o do P e r i m e t r o t e r s i d o um espaco 

organizado p e l o Estado, e ao c o n t r o l e i d e o l 6 g i c o que 

c a r a c t e r i z o u os p r i m e i r o s anos de implantagao do P r o j e t o . A 

exemplo do que o c o r r e u em o u t r o s p e r i m e t r o s , tambem 

implantados no c o n t e x t o do regime m i l i t e r , c u j a 

e s p e c i f i c i d a d e era t e r sob c o n t r o l e , qualquer t e n t a t i v a de 

r e i n v i d i c e g e o por p a r t e dos p r o d u t o r e s . 

E x i s t e porem um p o t e n c i a l de organizagao p r o p r i a 

dos c o l o n o s / i r r i g a n t e s , que se e v i d e n c i a , nao apenas na 

c o n s c i e n c i e dos problemas e x i s t e n t e s , mas p r i n c i p a l m e n t e , na 

percepgeo de que, qualquer m e l h o r i a para os pequenos 

a g r i c u l t o r e s passa pela sua organizagao e a sua p e r t i c i p a g a o 

em associagoes de p r o d u t o r e s . Por c o n s e g u i n t e , comega a se 

f o r j a r no P e r i m e t r o uma c o n s c i e n c i a quase g e n e r a l i z a d a da 

i m p o r t a n c i a das p r a t i c a s a s s o c i a t i v i s t a s . (Ver Tabela XXX). 

Porem, as t e n d e n c i e s a serem seguidas e as 

i m p l i c a g d e s f u t u r e s do processo de modernizegeo e 

trensformegeo s o c i e l em c u r s o , no Ambito do PISG, nao sao 

l i n e a r e s , sendo por i s s o , a i n d a uma i c b g n i t a . 

Por o r e , o que se pode a f i r m a r com base nas 

informagbes d i s p o n i v e i s pare os p r i m e i r o s enos desse decada, 

e que esse e um momento de um processo ainda em c o n s t r u g a o , 

que por i s s o mesmo, apresenta transformagbes p a r c i a i s , mas 

que j a serve como demonstrageo de que e c o o p e r a t i v a cabe um 

i m p o r t a n t e papel e ser desempenhedo e que elem d i s s o , e 

sempre p o s s i v e l recomegar. 
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TABELA XXX - Import ane i a da<; p r a t i c a ? ; a s s o c i a t i v i s t a s 

A. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA8. Ei caso afiriativo 

Acha que os pequenos pro-! 

dutores podea influenciar! zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAV. A.  V. R.  

De que foria? :  V. A.  

i 

sobre as 

colas? 

poli'ticas agri- ! 

Organizando-se es cooperativas i 62 

Sn 7zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA* 7 i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
ft 11 

Atraver de abaixo-asstnaoos ; i i 

Nao 19 22,9 Nao sabe ; es 

TOTAL 83 1H 

4,7 

C. Ei caso negative 

Por que? V.A. V.R. 

'Porque os politico* nao periitet' 63 15,8 

'Porque os agricultores sao aroio-

dados' N 42,1 

'Porque os agricultores slo riesu-

nidos' 06 31,6 

'Porque os pequenos nao ten poderes •2 18,5 

FONTE: Pesouisa de caspo, Jan/93. 
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CONSIDERACoES F I N A I S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A e s t r a t e g i a o f i c i a l de modernizagao de pequenos 

p r o d u t o r e s do Nordeste s e m i - e r i d o , mediente a sua i n s t e l e g e o 

em p e r i m e t r o s p u b l i c o s de i r r i g a c a o i m p l a n tados na r e g i e o 

a p a r t i r da decede de 70, f o i uma das formas encontradas 

pelo Estado para v i a b i l i z a r a penetreceo do c a p i t a l i s m o no 

campo, ac e l e r a n d o transformagbes nas r e i a g b e s de produgao, 

nao c a r a c t e r i z a d a s como c a p i t a 1 i s t a s . 

0 processo de transformagbes s o c i a i s em c u r s o , em 

um p e r i m e t r o p u b l i c o de i r r i g a g a o , f o i p o r t a n t o , o nosso 

o b j e t o de estudo. 

Procurou-se, nos l i m i t e s deste t r a b a l h o , a n a l i s a r 

o c o n j u n t o de transformagbes s o c i a i s , v i v e n c i a d a s por 

c o l o n o s / i r r i g a n t e s r e s i d e n t e s em um p e r i m e t r o de i r r i g a g a o , 

sob uma b t i c a . que contempiasse as e x p e c t a t i v a s c r i a d a s p e l o 

grupo s o c i a l e n v o l v i d o e que i n d i c a s s e o s i g n i f i c a d o que 

essas mudangas representaram em suas v i d a s . 

F'artindo de uma p e r s p e c t i v e comparativa das 

condigbes a n t e r i o r e s , de manutengao e de reprodugao d e s t e s 

p r o d u t o r e s em r e l a g a o as condigbes atualmente v i v i d e s , nao 

se pbde d e i x e r de c o n s i d e r a r c a r a c t e r i s t i c a s p r e t e r i t e s dos 

c o l o n o s / i r r i g a n t e s , enquanto pequenos p r o d u t o r e s de areas 

i n b s p i t a s do s e m i - a r i d o do Nordeste. 

D u t r o elemento fundamental que nao se pode perder 

de v i s t a , f o i o c e r e t e r i n i c i e l d i r i g i d o des e t i v i d e d e s 
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com t odo urn modo de v i d a a n t e r i o r e c o n s e q u e n t e m e n t e , com o 

u n i v e r s o r e f e r e n c i a l d e s s e s p r o d u t o r e s . 

Na s i t u a g a o a n t e r i o r , a r e p r o d u g a o da u n i d a d e 

f a m i l i a r se baseava na p r o d u g a o de c u l t i v o s de s u b s i s t e n c i a . 

Sendo es s e s c u l t i v o s que g a r a n t i a m a r e p r o d u c a o e c o n o m i c a e 

s o c i a l dos p r o d u t o r e s , e s t a b e 1 e c i a - s e p o r t a n t o , uma 

a r t i c u l a g a o u n i l a t e r a l com o mercado, s i g n i f i c a t i v a m e n t e , a 

n i v e l de consume. 

A p r o d u g a o de c u l t u r e s i r r i q a d a s p o r sua vez , 

d e t e r m i n o u uma a r t i c u l a c a o b i l a t e r a l com o mercado (consumo-

v e n d a ) , o que p r e s s u p o e uma m a i o r v u l n e r a b i 1 i d a d e aos 

e l e m e n t o s de mercado, que i n c i d e m d i r e t a m e n t e s o b r e a 

p r o d u c a o c o m e r c i a l ( f l u t u a c b e s de p r e g o s , s u p e r p r o d u g a o , 

e n t r a v e s a c o m e r c i a l i z a g a o ) . 

A p a r t i r da p r o d u g a o i r r i q a d a , os p r o d u t o r e s 

passaram a d e p e n d e r do mercado, porem, se ha 

v u 1 n e r a b i 1 i d a d e , i s t o nao s i g n i f i c a p a r a os 

c o l o n o s / i r r i q a n t e s de Sao G o n g a l o , n i v e l i n s a t i s f a t 6 r i o de 

s o b r e v i v e n c i a . C o n s t a t a m o s que a v i n d a p a r a o F ' r o j e t o 

i m p l i c o u em mudangas q u a l i t a t i v a m e n t e p o s i t i v a s p a r a os 

p r o d u t o r e s que a l i se i n s t a l a r a m , e s p e c i a 1mente, em t e r m o s 

de c o n d i g a o f i n a n c e i r a , aumento de p r o d u g a o e m a i o r e s 

p o s s i b i 1 i d a d e s de e s c o l a r i z a g a o p a r a os f i l h o s . 

A o b t e n g a o de urn l o t e i r r i g a d o e o a c e s s o a uma 

m o r a d i a , r e p r e s e n t a r a m uma q a r a n t i a de t r a b a l h o e de 

r e s i d e n c i a p e r m a n e n t e , t r a n s f o r m a n d o em p r a t i c a c o r r e n t e , 
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s i t u a g o e szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA consideradas como excepcionais ou i n e x i s t e n t e s no 

passado. 

A v i s a o que os p r o d u t o r e s passaram a t e r do 

p r o c e s s o p r o d u t i v o , e tambem urn i n d i c a t i v o de mudanga. Se 

no passado, a q u e s t a o c e n t r a l e r a o a c e s s o a t e r r a , 

a t u a l m e n t e , com esse a c e s s o a s s e g u r a d o , o u t r a s q u e s t o e s se 

colocam na "ordem do d i a " . D e n t r e e l a s , d e s t a c a m - s e , 

e s p e c i a l m e n t e , a q u e l a s r e l a c i o n a d a s aos i n s t r u m e n t o s de 

p o l i t i c a a g r i c o l a ( a s s i s t e n c i a t e c n i c a , c r e d i t o , p o l i t i c a de 

p r e g o s , ) e as e x i g e n c i e s p r 6 p r i a s de expansao da l a v o u r a 

i r r i g a d a , ( s e m e n t e s s e 1 e c i o n a d a s , m a q u i n a r i a , i n s u m o s 

q u i m i c o s , e n t r e o u t r a s ) . 

Q u a n t o ao n i v e l a t u a l de t e c n i f i c a g a o dos c o l o n o s 

i r r i q a n t e s do PISS, pudemos d e l i n e a r a o c o r r e n c i a de 

t r a n s f o r m a g o e s i m p o r t a n t e s . c o n s i d e r a d a s a p a r t i r da 

s i t u a g a o de bai;:o uso de t e c n o l o g i a , c a r a c t e r i s t i c a a n t e r i o r 

do p r o c e s s o de t r a b a l h o d e s t e s p r o d u t o r e s , quando p r o d u z i a m 

em a r e a s de s e q u e i r o . 

A u t i l i z a g a o de n ovas t e c n i c a s , bem como o a c e s s o 

aos i n s t r u m e n t o s de p o l i t i c a a g r i c o l a , nos p e r m i t e a f i r m a r , 

p o r t a n t o , a o c o r r e n c i a de urn p r o c e s s o de t e c n i f i c a g a o e n t r e 

os c o l o n o s de Sao Gongalo, embora e s t a nao e s t e j a se dando 

no mesmo r i t m o p a r a t o d a s as f a s e s de c u l t i v o e p a r a t o d o s 

as u n i d a d e s p r o d u t i v a s . 0 que i n d i c a p o r t a n t o , a 

e x i s t e n c i a de d i v e r s i d a d e economica e n t r e os p r o d u t o r e s e 

que as suas c o n d i g b e s nao se homogeneizaram. 
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A r e l a g a o e f e t i v a m e n t e s i g n i f i c a t i v a , no e n t a n t o , 

6 a c o n s t i t u i g a o de uma r e o r g a n i z a g a o do p r o c e s s o de 

t r a b a l h o da pequena p r o d u g a o a g r i c o l a , onde aos p o u c o s , v a i 

se i n t e r i o r i z a n d o o uso de novos e q u i p a m e n t o s de c u l t i v o , um 

m a i o r e s t r e i t a m e n t o com as t r a n s a g o e s c o m e r c i a i s e p o r 

c o n s e g u i n t e , um c r e s c e n t e e n v o l v i m e n t o com a l o g i c a 

m o d e r n i z a n t e . 

Por o u t r o l a d o , o d i r e c i o n a m e n t o da p r o d u g a o p a r a 

um e s t r e i t a m e n t o cada vez m a i o r das r e l a g o e s c o m e r c i a i s , 

aumentou a n e c e s s i d a d e de o b t e n g a o de r e c u r s o s f i n a n c e i r o s 

p a r a o c u s t e i o de p r o d u g a o . Desse modo, a a u s e n c i a de 

r e c u r s o s p r 6 p r i o s c o l o c a - s e , f r e q u e n t e m e n t e , na d e p e n d e n c i a 

do c r e d i t o ( b a n c a r i o ou de p a r t i c u 1 a r e s ) . Porem, no PISG as 

n e c e s s i d a d e s de r e c u r s o s f i n a n c e i r o s sao h o j e , 

p r e d o m i n a n t e m e n t e a t e n d i d a s p e l a C o o p e r a t i v a dos 

I r r i g a n t e s , v i s t o que e s t e i m p o r t a n t e i n s t r u m e n t o de 

p o l i t i c a a g r i c o l a tern s i d o a c e s s i v e l a t o d o s os c o l o n o s a 

e l a a s s o c i a d o s ( c o r r e s p o n d e n d o - na epoca da p e s q u i s a de 

campo - a 8 5 % dos p r o d u t o r e s i n s t a l a d o s no p r o j e t o ) . 

• a c e s s o c o n j u n t o ao c r e d i t o a g r i c o l a , v i a 

c o o p e r a t i v a , f o i c o n s i d e r a d o como r e f e r e n c i a p a r a o e s t u d o 

das t r a n s f o r m a g b e s j a o c o r r i d a s (e a o c o r r e r ) , t e n d o em 

v i s t a que a r e c o r r e n c i a s i s t e m a t i c a ao s i s t e m a b a n c a r i o tern 

e x i g i d o dos p r o d u t o r e s um r e t o r n o e c o n b m i c o , que p e r m i t a 

r e m u n e r a r os r e c u r s o s a p l i c a d o s na p r o d u g a o , alem do que e 

n e c e s s a r i o p a r a a m a n u t e n g a o / r e p r o d u g a o da u n i d a d e 
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p r o d u t i v a . Pudemos c o n s t a t a r , - de a c o r d o com o modelo das 

u n i d a d e s p r o d u t i v a s a n a l i s a d a s , que u t i l i z a m 

s i s t e m a t i c a m e n t e , o c r e d i t o o f i c i a l - uma t e n d e n c i a em se 

b u s c a r n i v e i s de p r o d u g a o m a i s e l e v a d o s . 

As t r a n s f o r m a g o e s p o r que passam e s s e s p r o d u t o r e s , 

puderam s e r p e r c e b i d as tambern, a n i v e l do consumo, onde 

observamos i m p o r t a n t e s a l t e r a g b e s no p a d r a o a l i m e n t a r e uma 

c r e s c e n t e u r b a n i z a g a o do consume f a m i l i a r . Ha g r a n d e 

d i v e r s i f i c a g a o no uso de bens de consumo d u r a v e i s 

( e l e t r o d o m e s t i c o s , a u t o m b v e i s ) , que a n t e r i o r m e n t e a v i n d a 

p a r a o P e r i m e t r o , nao eram a c e s s i v e i s a e s s e s p r o d u t o r e s , 

s e j a p e l o n i v e l de m o n e t a r i z a g a o de sua e c onomia (que 

i n v i a b i 1 i z a v a a a q u i s i g a o d e s t e s t i p o s de p r o d u t o s ) , ou 

mesmo, p e l a a u s e n c i a em s eus l o c a i s de r e s i d e n c i a a n t e r i o r , 

da i n f r a - e s t r u t u r a s o c i a l de que e d o t a d a o P r o j e t o 

( t e l e f o n i a , e l e t r i f i c a g a o , aqua e n c a n a d a ) , que acaba p o r 

e s t i m u l a r a c r i a g a o de n o v o s h a b i t o s c o n s u m i d o r e s . 

O u t r o i n d i c a t i v o i m p o r t a n t e das mudangas o c o r r i d a s 

com e s s e s p r o d u t o r e s , e s t a r e l a c i o n a d a as m a i o r e s 

p o s s i b i 1 i d a d e s de e s c o l a r i z a g a o p a r a os f i l h o s . C o n s t a t a m o s 

que e e x a t a m e n t e a f a i x a e t a r i a dos f i l h o s que chegou 

as P r o j e t o , a i n d a na f a s e de i n i c i a r uma v i d a e s c o l a r 

( c o m p r e e n d i d a e n t r e 21 a 30 a n o s ) , que c o r r e s p o n d s o m a i o r 

i n d i c e de e s c o l a r i d a d e da p o p u l a g a o do P r o j e t o . Esse e um 

i n d i c a t i v o i m p o r t a n t e , quando comparado ao n i v e l de 

e s c o l a r i d a d e dos p a i s , que em sua m a i o r i a sao a n a l f a b e t o s 
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( a s s i n a n d ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 5 6 o nome). 

Q u a n t a a p a r t i c i p a g a o dos f i l h o s no t r a b a l h o 

f a m i l i a r , o b servamos que c o n t i n u a i m p o r t a n t e , embora nem 

t o d o s os f i l h o s s o l t e i r o s r e s i d e n t e s na u n i d a d e d o m e s t i c a 

se c o n s t i t u a m em mao-de-obra a t i v a no t r a b a l h o da r o g a . A 

f o r g a de t r a b a l h o f e m i n i n a nao se f a z p r e s e n t e nos l o t e s 

r u r a i s , r e d u z i n d o - s e aos a f a z e r e s d o m e s t i c o s ( e s p o s a s ) ou 

como no caso das f i l h a s , as a t i v i d a d e s e s c o l a r e s , ou mesmo, 

a o u t r a s a t i v i d a d e s u r b a n a s ( c o m e r c i o e s e r v i c o s em g e r a l ) • 

O u t r a c o n s t a t a c a o de i m p o r t a - n c i a d e t e c t a d a e que a 

a u s e n c i a da a b e r t u r a de no v o s l o t e s ( r u r a i s / u r b a n o s ) 

p o d e r i a e s t a r c o n d i c i o n a n d o os f i l h o s ( s o b r e t u d o , os 

c a s a d o s ) , a s a i r e m do P e r i m e t r o em busca de o u t r a s 

p o s s i b i 1 i d a d e s de t r a b a l h o f o r a da r e g i a o ou a t e mesmo, f o r a 

da a g r i c u l t u r e . No e n t a n t o , c o n s t a t a m o s que a m a i o r i a dos 

f i l h o s c o n t i n u a h a b i t a n d o na a r e a do P r o j e t o . Observamos 

i n c l u s i v e , que em a l q u n s c a s o s , os f i l h o s casados permanecem 

t r a b a l h a n d o com os p a i s . Por o u t r o l a d o , a p e r m a n # n c i a dos 

f i l h o s c a s a d o s nas u n i d a d e s p r o d u t i v a s p a t e r n a s , tern 

c o n t r i b u i d o p a r a a r e d u c a o dos e l e m e n t o s de p r o d u g a o (mao-

d e - o b r a f a m i l i a r ) c o m p a r a t i v a m e n t e ao aumento nos de 

consumo, a p a r t i r da c o n s t i t u i g a o de uma nova f a m i l i a que 

passa a d e p e n d e r tambem, da mesma u n i d a d e p r o d u t i v a , 

e ; ; i g i n d o - s e dos e l e m e n t o s p r o d u t i v o s uma p r o d u g a o de 

s o b r e t r a b a l h o n e c e s s a r i a a r e p r o d u c a o dos e l e m e n t o s apenas 

de consumo. 
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Nao o b s t a n t e esse f a t o , a n a t u r e z a da a g r i c u l t u r a 

i r r i g a d a e da i n f r a - e s t r u t u r a i m p l a n t a d a no P r o j e t o , impoe 

ao c o l o n o a r e c o r r e n c i a a u t i l i z a c a o de t r a b a l h o c o n t r a t a d o , 

s u p e r a n d o as d i s p o n i b i 1 i d a d e do t r a b a l h o f a m i l i a r . 

A i n d a com r e l a c a o a u t i l i z a g a o da mao-de-obra 

c o n t r a t a d a , observamos que e s t a e o r i g i n a r i a de a r e a s 

c i r c u n v i z i n h a s ao P e r i m e t r o . Nao e n c o n t r a m o s , e n t r e os 

c o l o n o s , e l e m e n t o s da mao-de-obra f a m i l i a r que tenham 

p r e c i s a d o v e n d e r a sua f o r c a de t r a b a l h o como e s t r a t e g i a de 

s o b r e v i v e n c i a . A f a l t a de r e c u r s o s p r b p r i o s p a r a a 

pro d u g a o , l e v a - o s a r e c o r r e n c i a ao uso do c r e d i t o (como j a 

d i t o a n t e r i o r m e n t e ) , ou mesmo, a busca de o u t r a s e s t r a t e g i a s 

e c onbmicas que nao s e j a o a s s a 1 a r i a m e n t o , (como um pequeno 

c o m e r c i o , p o r e x e m p l o ) . 

Por f i m , q u a n t o ao n i v e l de o r g a n i z a g a o dos 

c o l o n o s / i r r i g a n t e s , a s s i n a l e - s e que a i n d a e i n c i p i e n t e . A 

C o o p e r a t i v a dos I r r i g a n t e s , que s u p o s t a m e n t e s e r i a uma 

i n s t ' S n c i a de o r g a n i z a g a o dos p r o d u t o r e s , r e p r e s e n t o u 

i n i c i a l m e n t e , m a i s uma das agbes do E s t a d o , v i a DNOCS, no 

s e n t i d o de d i r i g i r a v i d a dos c o l o n o s no P r o j e t o . A p r o p r i a 

d e c i s a o em se c r i a r uma c o o p e r a t i v a nao p a r t i u do 

p r o d u t o r e s , t e n d o s i d o d e c r e t a d a p e l o DNOCS, a ex e m p l o do 

que o c o r r e u em demais p r o j e t o s , sob a sua r e s p o n s a b i 1 i d a d e . 

E apbs se d e p a r a r com p r o b l e m a s , que vao desde o 

b a i x o n i v e l de a s s o c i a t i v i s m o a d e f i c i e n c i a s 

a d m i n i s t r a t i v a s d u r a n t e o p e r i o d o de t u t e i a g e m do DNOCS, 



( o u mesmo, na f a s e i n i c i a l da a u t o g e s t a o ) , a C o o p e r a t i v a 

dos I r r i g a n t e s v a i , aos poucos, se r e e s t r u t u r a n d o , 

e s p e c i a l m e n t e , a p a r t i r da mudanga de p o s i c i o n a m e n t o dos 

p r o d u t o r e s f r e n t e a e n t i d a d e . E p o r t a n t o , s6 a medida em 

que o DNOCS f o i d i m i n u i n d o a sua i n g e r e n c i a s o b r e a 

C o o p e r a t i v a f o i que os c o l o n o s comegaram a d a r r e s p o s t a s 

e f e t i v a m e n t e t r a n s f o r m a d o r a s , a t r a v e s do s u r g i m e n t o de 

i n i c i a t i v a s e de l i d e r a n c a s e n t r e os p r o d u t o r e s , que vem 

i n c e n t i v a n d o a p a r t i c i p a c a o dos a s s o c i a d o s no p r o c e s s o de 

tomada de d e c i s o e s , s e j a em q u e s t b e s p a r t i c u l a r e s , s e j a em 

q u e s t b e s m a i s g e r a i s . 

A t u a l m e n t e , a c o m e r c i a l i z a c a o j a e 

p r e d o m i n a n t e m e n t e assumida p e l a c o o p e r a t i v a , havendo uma 

e l e v a c a o s i g n i f i c a t i v a do numero de a s s o c i a d o s . 0 que 

d e m o n s t r a p o r t a n t o , que ha uma t e n d e n c i a g e r a l de p e r c e p g a o 

da i m p o r t a n c i a da a u t o n o m i a da C o o p e r a t i v a , a medida em que 

a sua c o n s o l i d a c a o econbmica v a i se c o n f i r m a n d o . E s6 

a g o r a , a p a r t i r do desempenho a t u a l da CAMISG, comega a s e 

f o r j a r e n t r e os c o l o n o s / i r r i g a n t e s de Sao G o n g a l o , uma 

c o n s c i e n c i a ( q u a s e g e n e r a 1 i z a d a ) da i m p o r t a n c i a das p r a t i c a s 

a s s o c i a t i v i s t a s . 

A r e e s t r u t u r a g a o da C o o p e r a t i v a dos I r r i g a n t e s e 

p o i s , um f a t o r e c e n t e , mas que j a d e m o n s t r a a p o t e n c i a l i d a d e 

de o r g a n i z a g a o d e s s e s p r o d u t o r e s , embora o e s t u d o e m p i r i c o 

de r e o r g a n i z a g a o da CAMISG nao p e r m i t a m a i o r e s 

g e n e r a 1 i z a g b e s , sendo i n s u f i c i e n t e p a r a c h e g a r a r e s u l t a d o s 
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c o n c l u s i v o s m a i s a b r a n g e n t e s . 

D r a i o a m plo de a b r a n g e n c i a de q u e s t b e s como e s s a s , 

t e r i a que d e i x a r m u i t o s temas i m p o r t a n t e s p e n d e n t e s , impondo 

a n e c e s s i d a d e de e s t u d o s e s p e c i f i c o s s o b r e e l e s . 

Mas, como a s s i n a l a m o s a n t e r i o r m e n t e , a a m p l i t u d e 

das q u e s t b e s t r a t a d a s nao p e r m i t i r i a r e a l i z a r um t r a t a m e n t o 

e m p i r i c o d e t a l h a d o , nao somente por d i f i c u l d a d e s p r a t i c a s de 

c o n d u z i r uma p e s q u i s a de t a l a b r a n g e n c i a , como tambem p o r q u e 

nao e r a e s t e o p r o p b s i t o d e s t e t r a b a l h o . 

C o n c l u i - s e , p o r t a n t o , que os c o l o n o s / i r r i g a n t e s de 

Sao G o n c a l o parecem a p l i c a d o s no e x e r c i c i o das t a r e f a s que 

l h e s sao c o l o c a d a s p e l o p r o c e s s o de t r a b a l h o da a g r i c u l t u r a 

i r r i g a d a , so que a sua t r a n s f o r m a c a o em pequenos 

c a p i t a l i s t a s p a r e c e e x i g i r m a i s tempo do que o e s p e r a d o , 

como n e c e s s a r i o . Esse e, p o i s , um p r o j e t o s o c i a l m e n t e 

m e r i t o r i o , mas c u j o s r e s u l t a d o s e c c n b m i c o s p r o p o r c i o n a d o s 

p e l o s p r o d u t o r e s n e l e i n s t a l a d o s , t e n d e a s e r m i n i m i z a d o s , 

ao se e ; : i g i r dos s e n s b e n e f i c i a r i e s r e s p o s t a s e c o n b m i c a s 

mais i m e d i a t a s e homogeneas, em t e r m o s de 

p r o d u g a o / p r o d u t i v i d a d e . 

0 a p o i o que o E s t a d o e a s o c i e d a d e devem c o n f e r i r 

a p r o j e t o s como e s s e , deve p o r t a n t o , s e r m a i o r e menos 

com p r o m e t i d o com r e s u l t a d o s i m e d i a t o s . Do c o n t r a r i o , c o r r e -

se o r i s c o de pbr a p e r d e r i m p o r t a n t e s c o n q u i s t a s e c o n d m i c a s 

e s o c i a i s , como as que vem sendo c o n s e g u i d a s no F'ISG em 

p e r i o d o s r e c e n t e s . 
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Uma d i s c u s s a o d e s s a s q u e s t d e s no e n t a n t o , l e v a r — 

n o s - i a tambem p a r a alem dos l i m i t e s d e s t e e s t u d o , devendo 

p o r i s s o , s e r d e i x a d a p a r a um pr6;;imo t r a b a l h o -
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QUESTIONAR10 PARA PEQUENOS PRODUTORES RESIDENTES NA AREA DO 

PERIMETRO IRRIGADQ DE SAO GONCALO (19 9 2 ) 

N° DO QUESTIONAR10: 

A. DADOS PESSQAIS: 

0 1 . Nome: 

02 . Data de n a s c i m e n t o ( i d a d e ) 

03. L o c a l de N a s c i m e n t o : 

04. E s t a d o C i v i 1 : 

) s o l t e i r o 

) casado 

) v i u v o 

) s e p a r a d o 

) o u t r o s 

05. E s c o l a r i d a d e 

E i e : ( ) a n a l f a b e t o 

( ) s6 a s s i n a o nome 

( ) 1 — g r a u i n c o m p l e t o 

( ) I s - g r a u c o m p l e t o 

DATA; 

B. DADOS FAMILIARES: 

06. Quantos f i l h o s o S r . tern? ( ) 

( ) Homens ( ) M u l h e r e s 

07. Quantos moram com o S r . ? 

1 



TABELA 1 - S i t u a g a o dos f i l h o s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

FI LHOS 

01 

82 

03 

04 

05 

86 

87 

08 

89 

10 

11 

I DADE SEXO ANOS NA ESCOLA RESI DENCI A |  PROFI SSAO 

C. ORI GEM DO IRRIGANTES 

08. Seu p a i e r a a g r i c u l t o r ? 

( ) Sim ( ) Nao 

Se s i m , em que c o n d i c a o ? 

( ) A r r e n d a t a r i o ( ) P r o p r i e t a r i o 

( ) P a r c e i r o / M e e i r o ( ) O u t r o s 

Se nao, o que e l e f a z i a ? 

09. E o S r . , a n t e s de v i r p a r a o p e r i m e t r o e ; ; e r c i a a l q um 

o u t r o t i p o de a t i v i d a d e ? 

2 



Se s i m , q u a l ? 

10. 0 Sr. sempre h a b i t o u n e s t a r e g i a o ( m u n i c i p i o ) ? 

( ) Sim ( ) Nao 

Se nao, onde o S r . morava a n t e s de v i r p a r a e s t a r e g i a o ? 

1 1 . Ha q u a n t o tempo e s t a na r e g i a o ? 

E na a r e a de p e r i m e t r o ? 

12. Desde a sua cheqada no p e r i m e t r o o S r . sempre tern 

t r a b a l h a d o no mesmo l o t e ? 

( ) Sim ( ) Nao 

Se nao, de quern f o i o l o t e a n t e r i o r m e n t e ? 

E por que o S r . mudou de l o t e ? 

13. A n t e s de v i r p a r a o p e r i m e t r o o S r . j a p o s s u i u alguma zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D u t r a a r e a de t e r r a ? 

( ) Sim ( ) Nao 

Se s i m , o que f e z com e l a? 

D. DADOS FISICOS DO LOTE: 

14. Qual o tamanho do seu l o t e ? 

A r e a t o t a l : A r e a i r r i g a v e l : 

Area i r r i g a d a : A r e a de s e q u e i r o : 

15. Suponho que o S r . pudesse aumentar a a r e a e;:plorada do 

l o t e , q u a l a a r e a i d e a l que o S r . q o s t a r i a de e ; ; p l o r a r ? 

3 



16. Que b e n f e i t o r i a s o S r . r e a l i z o u em seu l o t e ? 

17. 0 Sr. tern o t i t u l o de p r o p r i e d a d e r e g i s t r a d o ? 

( ) Sim ( ) Nao 

Se s i m , desde quando? 

Se nao, quando deve r e c e b e - l o ? 

E. PRODUCAO: 

18. F a z e r o c a l e n d a r i o a g r i c o l a dos p r i n c i p a l s c u l t i v o s 

(ane;;os) 

19. Qual o t i p o de i r r i g a c a o que o Sr. u t i l i z a ? 

( ) G r a v i d a d e ( ) P r e s s a o 

( ) A s p e r s a o ( ) O u t r o s 

Q u a i s ? 

2 0 . Que e q u i p a m e n t o s o S r . u t i l i z a p a r a p r o d u z i r ? 

a. Na f a s e de p r e p a r a c a o do s o l o : 

b. Na f a s e de p l a n t i o : 

c. T r a t o s : 

d. C o l h e i t a : 

2 1 . E s t e s e q u i p a m e n t o s sao p r b p r i o s ? 

( ) Sim ( ) Nao 

Em caso a f i r m a t i v o , o S r . a l u g a os seus e q u i p a m e n t o s ? 

( ) Sim ( ) Nao 

22. No caso de nao p o s s u i r e q u i p a m e n t o s p r b p r i o s , como f a z 

p a r a o b t e - l o ? 

a. ( ) a l u g a d o 

b. ( ) tomando e m p r e s t a d o 

4 



c. ( ) nao se a p l i c a 

No caso de a f i r m a t i v a " a " , a l u g a de quern e q u a l a f o r m a 

de pagamento? 

23. • S r . u t i l i z a t r a c a o a n i m a l ? 

( ) t o t a l m e n t s ( ) nao u t i l i z a 

( ) p a r c i a l m e n t e ( ) nao se a p l i c a 

Quando? 

24. 0 S r . u t i l i z a adubos q u i m i c o s ? 

( ) r e g u 1 a r m e n t e s o b r e t o d a s as c u l t u r e s 

( ) r e g u 1 a r m e n t e s o b r e uma p a r t e 

( ) de vez em quando 

( ) nao u t i l i z a 

25. 0 S r . u t i l i z a adubos n a t u r a i s ? 

( ) r e g u 1 a r m e n t e s o b r e t o d a s as c u l t u r a s 

( ) r e q u l e r m e n t e s o b r e uma p a r t e das c u l t u r a s 

( ) de vez em quando 

( ) nao u t i l i z a 

2 6 . Qual o p r o b l e m a de p r a g a mais comum em seu l o t e ? 

( e s p e c i f i c a n d o as c u l t u r a s ) 

27. Para t r a t a r das c u l t u r e s , o S r . u t i l i z e p r o d u t o s 

q u i m i c o s como f u n g i c i d e s , p e s t i c i d e s , h e r b i c i d e s ? 

( ) Sim ( ) Nao 

28. 0 S r . conhece algume t e c n o l o q i e de combete b i o l b q i c o 

( t e c n o l o g i e e l t e r n e t i v a ) ? 

( ) Sim ( ) Nao 

Se s i m , q u a i s ? 

5 



O S r . u t i l i z a a lqumas d e s s a s t e c n o l o g i a s ? 

( ) Sim ( ) Nao 

29. 0 S r . u t i l i z a sementes s e l e c i o n a d a s ? 

( ) Sim ( ) Nao 

30. Em caso a f i r m a t i v o . 

P a r a q u a i s c u l t u r a s : 

Quern as c o n t r o l a ? 

Como o S r . as a d q u i r e ? 

3 1 . 0 S r . u t i l i z a os s e r v i c o s de um t e c n i c o ? 

( ) s i s t e m a t i c a m e n t e 

( ) de vez em quando 

( ) nunca 

32. Em caso a f i r m a t i v o : 

Em que epoca? 

E de quern? 

33. 0 S r . c r i a a n i m a i s ? 

( ) Sim ( ) Nao 

Se s i m , q u a i s ? 

Que q u a n t i d a d e ? 

Com que o b j e t i v o ? 

34. 0 S r . t r a b a l h a no l o t e ? 

( ) Sim ( ) Nao 

35. Recebe a j u d a da f a m i l i a ? 

( ) Sim ( ) Nao 

36. Em caso a f i r m a t i v o , q u a n t o s membros da f a m i l i a a j u dam no 

l o t e ? Em que epocas? zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

6 



3 7 . 0 S r . emprega mao-de-obra alem dos membros da f a m i l i a ? 

( ) Sim ( ) Nao 

3 8 . Em caso a f i r m a t i v o : 

Em que p e r i o d o s ? 

Qual a remuneragao? 

3 9 . 0 S r . u t i l i z a c r e d i t o de c u s t e i o ? 

( ) Sim ( ) Nao 

Por que? 

4 0 . Em caso a f i r m a t i v o , q u a l a o r i q e m do f i n a n c i m e n t o ? 

F. COMERCIALIZACAO: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

41. Como o S r . r e a l i z e a c o m e r c i a l i z a g a o da sua p r o d u g a o ? 

4 2 . Q u a i s os p r i n c i p a l s p r o b l e m a s que o S r . e n c o n t r a p a r a 

r e a l i z a r a c o m e r c i a l i z a g a o dos seus p r o d u t o s ? 

4 3 . Quern sao os p r i n c i p a l s c o m p r a d o r e s ? 

4 4 . Se o S r . f o s s e m o d i f i c a r alguma c o i s a na f o r m a como o 

Sr . r e a l i z a v a a sua pr o d u g a o e a c o m e r c i a l i z a g a o dos 

seus p r o d u t o s , o que o S r . q o s t a r i a de m o d i f i c a r ? 

a. Na p r o d u g a o : 

b. Na c o m e r c i a l i z a g a o : 

4 5 . 0 S r . p o s s u i alguma o u t r a f o n t e de r e n d a alem da 

a g r i c u l t u r a ? 

( ) Sim ( ) Nao 

Se s i m , q u a l ( i s ) ? 

4 6 . Qual a r e n d a f a m i l i a r m e nsal? 

4 7 . Como o S r . u t i l i z a a sua r e n d a mensal? 

7 



S a u d e : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A l i m e n t a c a o : 

V e s t u a r i o : 

Educacao: 

T r a n s p o r t s : 

T e l e f o n e : 

Aqua: 

L a s e r : 

• u t r o s : 

4 8. D e p o i s de d e d u z i d a s t o d a s as desp e s a s s o b r a alguma 

r e s e r v a f i n a n c e i r a ? zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( ) Sim ( ) Nao 

Em caso a f i r m a t i v o , o que e f e i t o com ess a r e s e r v a ? 

H. F'ARCERI A: 

49. 0 S r . r e a l i z a p a r c e r i a com o u t r o s p r o d u t o r e s ? 

( ) Sim ( ) Nao 

50. Em caso a f i r m a t i v o ? 

a. Com quern? 

b. Em que a r e a ? zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

c . Com q u a i s p r o d u t o s ? 

d. Qual a r e n d a o r i g i n a r i a d e s s a s p a r c e r i a s ? 

5 1 . Em caso n e g a t i v o , p o r quern? 

I . • IRRISANTE E A VIDA SOCIAL LOCAL: 

52. Quando o S r . nao e s t a t r a b a l h a n d o como o S r . u t i l i z a o 



seu tempo? ( f e r i a d o , f i n s de semana, e t c . ) 

53. 0 S r . g o s t a de a s s i s t i r t e l e v i s a o ? 

54. Em caso a f i r m a t i v o , que programa o S r . m a i s g o s t a de 

a s s i s t i r na t e l e v i s a o ? 

55. 0 S r . costuma o u v i r r a d i o ? 

56. Em caso a f i r m a t i v o , q u a i s os seus p r o g r a m a s p r e f e r i d o s 

no r a d i o ? 

57. 0 Sr. e membro de alguma o r g a n i z a g a o p r o f i s s i o n a l ? 

( ) Sim ( ) Nao 

58. Se s i m , q u a l ( i s ) ? 

59. 0 S r . tern alguma r e s p o n s a b i 1 i d a d e a n i v e l l o c a l ( n o 

s i n d i c a t o , na I g r e j a na C o o p e r a t i v a , e t c ) ? 

( ) Sim ( ) Nao 

60. Em caso a f i r m a t i v o , q u a l ( i s ) ? 

6 1 . • Sr. e f i l i a d o a algum p a r t i d o p o l i t i c o ? 

( ) Sim ( ) Nao 

Por que? 

62. 0 S r . v o t a nas e l e i g b e s ? 

( ) alguma v e z e s ( ) sempre 

( ) nunca ( ) nao q u i s r e s p o n d e r 

63. Dual a sua r e l i g i a o ? 

64. C o n f o r t o da casa: 

( ) aqua encanada 

( ) l u z e l e t r i c a 

( ) t e l e f o n e 

( ) b a n h e i r o 



( ) t e l e v i s a o 

( ) g e l a d e i r a 

( ) a u t o m b v e i s : u t i l i t a r i o s ( ) 

p a s s e i o ( ) 

Area c o b e r t a da c a s a : ( em m 3 ) 

Q u a n t i d a d e de cbmodos: 

A m p l i a c a o da casa: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

J . OP IN ICSES: 

6 b . • que o S r . acha que e i m p o r t a n t e p a r a um a g r i c u l t o r 

p a r a que e l e possa s e r bem s u c e d i d o na a g r i c u l t u r a ? 

66. 0 Sr. acha que um p r o d u t o r a g r i c o l a deve n e c e s s a r i a m e n t e 

s e r p r o p r i e t a r i o da t e r r a ? 

( ) Sim ( ) Nao 

Por que? 

67. Qual e na sua o p i n i a o , o p r i n c i p a l p r o b l e m a e n f r e n t a d o 

p e l o s p r o d u t o r e s n e s t e p e r i m e t r o ? 

63. E p e l o s p r o d u t o r e s da a r e a de s e q u e i r o ? 

69. 0 que o S r . achou da p o l i t i c a a g r i c o l a do Governo 

Col l o r ? 

70. 0 que o S r . e s p e r a do novo Governo? 

7 1 . 0 S r . acha que os p r o d u t o r e s a g r i c o l a s podem de alguma 

form a i n f l u e n c i a r na p o l i t i c a a g r i c o l a ? 

( ) Sim ( ) Nao 

Se nao, p e r que? 

Se s i m , de que forma? 

72. 0 Sr. acha que o Governo deve i n t e r v i r na a g r i c u l t u r a ? 

10 



( ) Sim ( ) Nao 

Se s i m , de que f o r m a ? 

73. No caso de e n f r e n t a r uma s i t u a c a o m u i t o d i f i c i l , o S r . 

acha que p o d e r i a c o n t a r com a a j u d a do Governo? 

( ) Sim ( ) Nao 

Se s i m , de que f o r m a ? 

Se nao, de que f o r m a ? 

74. Ap6s a sua i n s t a l a c a o no p e r i m e t r o , o S r . acha que 

r e c e b e u a j u d a do Governo? 

Se s i m , de que f o r m a e em que p e r i o d o s ? 

75. Como o S r . acha que tern s i d o a c o n t r i b u i c a o d o s 

a g r i c u l t o r e s d e s t a r e g i a p a r a o d e s e n v o l v i m e n t o da 

mesma? 

76. Na sua o p i n i a o , de que depende o f u t u r o da a g r i c u l t u r a 

da r e g i a do s e r t a o ? 

77. Caso 1 he propusessem uma p r o p r i e d a d e mais i m p o r t a n t e e 

em m e l h o r e s c o n d i c b e s , porem em uma o u t r a r e g i a o , o S r . 

d e i x a r i a o seu l o t e e i r i a t r a b a l h a r em uma o u t r a t e r r a ? 

( na mesma c o n d i c a o de p r o d u t o r ) 

( ) Sim ( ) Nao 

Por que? 

7S. 0 S r . se s e n t e l i v r e p a r a tomar d e c i s b e s r e l a t i v e s a 

pr o d u g a o no seu l o t e ? 

( ) Sim ( ) Nao 

Por que? 

79. 0 que mudou na sua v i d a d e p o i s da sua v i n d a p a r a o 



p e r i m e t r o ? 

80. Supondo que p o r alqum m o t i v o , o S r . t i v e s s e que d e i x a r 

de p r o d u z i r e de c o m e r c i a 1 i z a r a sua p r o d u g a o , q u a n t o 

tempo o S r . acha que p o d e r i a s o b r e v i v e r com os r e c u r s o s 

do seu l o t e ? 

8 1 . No seu m u n i c i p i o quern o s r . acha que tern m a i s influ£ncia 

s o b r e a v i d a l o c a l ? De que fo r m a ? 

82. Na sua o p i n i a o , q u a l f o i o p i o r p e r i o d o p a r a a 

a g r i c u l t u r a b r a s i l e i r a ? Por que? 

83. E o m e l h o r ? Por que? 

TABELA 2: CALENDAR10 ASRICOLA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PROBUTOC-

Ar r o z  

F e i j a o 

Hi l  ho 

Tomat e  

Ct Jco 

Banana 

AREA /  HA PRODUCE PRODUTI VI DADE DESTI NO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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TABELA 3: RENDA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PRODUTOS ( Kg )  RECEI TA ( Cr $ )  DESPESA ( Cr $ )  LUCRO ( Cr $ 
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FNE: PROCEDIMENTOS EM RELACSO AOS PEQUENOS 

PRODUTORES, SUAS ASSOCIACOES E COOPERATIVASx zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I n s t i t u i d o pela Constituicao B r a s i l e i r a e 

regulamentado pela Lei n° 7.827, de 27.set.89, o Fundo 

Constituciona1 de Financiamento do Nordeste (FNE) o b j e t i v a 

a execugao de programas de financiamento para setores 

produtivos. 

Os recursos destinados ao FNE correspondem a 1,37. 

da arrecadagao l i q u i d a do Imposto de Renda e do Imposto 

sobre produtos I n d u s t r i a l i z a d o s . E, conforme estabelecido 

em L e i , o aporte de recursos do Fundo esta imune a 

r e s t r i c o e s monetarias c o n j u n t u r a i s , o que assequra a 

es t a b i l i d a d e na o f e r t a de c r e d i t o a lonqo prazo para a 

promocao dos p r o j e t o s . 

A administracao dos recursos do FNE cabe ao BNB, 

adequando o seu emprego em termos de prazos, carencia, 

encargos, etc as especificidades da agropecuaria, 

aqr o i n d i l i s t r i a . i n d t t s t r i a e mineracao da Regiao Nordeste. 

Na aplicacao de recursos do FNE, o BNB obedece a 

d i r e t r i z e s e p r i n c i p i o s baseados em d i s p o s i t i v o s 

constituciona1 ( A r t . 159, I , "c") e na LeizyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA n S 7.827/89, 

(1) Para outras informacbes complementares sobre a f i l o s o f i a 
e a programacao do FNE consulte-se BNB. Informacbes 
basicas sobre o FNE, s . l . 1992. 



dentre os quais se destacam: 

- destinagao de pelo menos, metade dos recursos ao 

semi-arido nordestino; 

- tratamento p r e f e r e n c i a l aos pequenos produtores 

r u r a i s , micro e pequenas empresas, suas associagao 

e cooperativas. 

Com relagao a zona semi-arida nordestina, as acoes 

concentram-se em cinco atividades: i r r i g a g a o , a q r o i n d u s t r i a , 

exploracao pecuaria, mineragao e difusao tecnologica. 

A estas categories de produtores e dispensado 

tratamento p r i v i l e g i a d o , atraves de: acesso a todos os 

programas do fundo e reducao dos enqargos f i n a n c e i r o s dos 

finaneiamentos. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Tipos de Financiamento 

Mediante o enquadramento em diversos programas do 

FNE, as cooperativas poderao obter financiamento para 

custeio, investimento e comercializacao, i n c l u s i v e sob a 

forma de adiantamento a cooperados, aquisicao de bens para 

fornecimento a cooperados e para prestagao de servigos, 

i n t e g r a l i z a g a o de cotas-partes, taxa de retengao e repasse a 

cooperados. 

As associagbes tern financiamento d i r e t o para as 

suas exploragbes produtivas e atividades de prestagao de 

servigos ao quadro s o c i a l . Os associados tambem t#m c r e d i t o 

para suas e>;p 1 oragbes i n d i v i d u a l s e em condominio. 



As condigbes de financiamento sao as do FNE. 

Ressalte-se que, em fungao desta e s t r a t e q i a , e que ha uma 

redugao de encargos d i f e r e n c i a l de 107. para os 

financiamentos de projetos i n t e g r a d o s 3 , exceto nos caso de 

comercializagao, alem dos abatimentos normalmente concedidos 

pelo FNE a cooperativas e associagbes de pequenos produtores. 

(2) Entende-se por pr o j e t o integrado aquele que dimensiona 
as necessidades globais de urn grupo de associados ou de 
suas respectivas organizagbes no que se r e f e r e a 
produgao, comercialiagao, capacitagao e desenvolvimento 
s o c i a l e ecolbgico, com base em r o t e i r o fornecido pelo 
BNB. 



RELzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAACAO DOS PRI NCI PAI S BENSzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA HDQUI RI DO PELA CAMI SGr  E SEUS 

RESPECTI vOS VALORES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

QUANT E SzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA P E F I C A D S 0 VALOR DE MERCADO 

01 •-• CAMINHAO 14 iS AN0 r: E FABRICACAO 9' 3 4.414.893.000,00 
01 - CAMINHAO 1413 AN0 L ;••  A B R IC A C A 0 9' A. 414.893.000,00 
01 - CAMINHAG 1214 ANO C E FABRICACAO 9; 3.433.606.000,00 

0 1 - CAMINHAO 1214 ANO D E FABRICACAO 9( 3 .. 433 . 606 . 000 , 00 

01 - C A MIN H A 0 C A R R E T A A N 0 D E F A 8 RIC - 9' 1 1 .,201 .61 1 ,.000v00 

01 - SCANIA 112 T ANO DEL FABRIC... 9< 5.200.000.000,00 
0.1 - CARRETA VOLVO ANO D zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA> 4 .,750. 000 .000, 00 
01zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — G R A D E A R A i.) 0 R A 2 4 DI 3C0S „ ., ........ 50.300 .000,00 
01 - MCTO HONDA 123 ANO 
01 - KOTO HONDA 125 ANO 

D E F A b R IC. ,. »9zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 

DE FAB R IC . ,, , . 9< 
140.000.000,00 

120 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 
01 - M 0T0 H0 N DA 125 ANO 
0:1 - MOTO HONDA 125 ANO 
01 - MOTO HONDA 125 A?\0 

110 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 
90„000.000,00 
50 ,. 0W0 ,. 000 , DD 

01 •- FIAT UNO ANO DE FAB 
01 - FIAT UNO ANO DE FAB 
01 - CAMINHA 0 F0RD F1100 

RICACAO .S< 

R i! J A 3 A 0 ........... V' 

270 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 
500.000 .0 0 0 ,0 0 
700 .0 0 0 . 000  v 00 

01 CAMINHAO rORu ' -4000 A N QzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA F A S R IC .. ,. 9 v 2 .. 600 .. 000 „  000 ,•  00 
01 •- CAMINHAO FORD F1400 
01 - CAMINHAO MERC.BENZ 14 5 8 A N 0 r V: 

2,. 930 ,,000 ,,000 , 00 . 

3 ,, 340 „ 00 0 „  00 0 , 00 
01 - GRADE ARADORA 24 DI 50.300 . 0 0 0 ,0 0 | 
01 - ARADO DE DISC0 4X16 
0 3 S L C A D 0 R E S D E 3 LIN 

362 ,,000 ., 000 , 00 

9 0 ., 0 00.0 0 0 , © 0 
02 — GRADE ARADORA 14 DI 64 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 
03 •- GRADE ARADORA 24 DI 
0 3 ••" T R A T i!3 R E S M A S S E V F E R 
01 - MASUINA DE 3ENEFICI 

SCO uONzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i ,. R j i t  
i n 

210,, 006 , ,000 , 00 j  
7„800„000„ 000v3D , 
10 .300 ., 00 0 . 0 0 0 , 00 

01 - GRADE ARADORA 24 DI 
! 

7 0.300. 0©0 .,00 

2.600 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 j  
02 - GRADE ARADORA MAR., 140 ,,6 00 ,,0 00,00 : 
02 - TRILMADEIRA C3 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

;  1.0 0 0.000 . 0 0 0 ,0 0 
DI - CARRETA AGRICOLA MA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

! 

230 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 ; 
01 - CENTRAL FELEFONICA 330.000 .000,00 
04 - CONDICIONADOR DE AR . . . . . . „ N H » 110 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 I 
01 •- C A MIN H 0 N E T E F 0 R D A i •> •! 0••• A B R I C ., .. 9 c 3 ,. 200 ., 000 „  000 , 00 
01 - SECADOR DE CEREAI3 M.D., ANDREA. „ „ „ , 5.945.500 .0 0 0 ,0 0 ! 
0 0zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ... TRAT0R ES MAS";EY FFR GUSON 297 / 4 „ „ „ , 

Y FERGUS0N 364( 

1 

i 

10. 142 . 000 ,. 000  v 00 
14.356 . 0 0 0 .0 0 0 ,0 0 *  

D 3 •- GRADE A R A D D R A 24 DI S C '..i •"> . . i, ». .< >. « .. . . « , 1.232 . 0 0 0 .0 0 0 ,0 0 ! 
Do - CARRETA3 AGRICOLAS 06 TCNELADAS ,. „ . 964., 000 ,,000 , 00 i 
01 - MOTONIVELADORA CART 11.611.329 .0 0 0 ,0 0 ! 
01 - CENTRO DE INSEMINAC 

!  

i ..889.000.000,00 : 
02 - MICRO COMPUTADORES l e w . 0 0 0 , , 0 0 0 , 0 0 : 
02 -- T R AT0R D E. E S 7 EIR A M 
105 -• VACAS-TGUROS-NOV.NO 

. KOMATSU D--3D ., , 
V T! . B E 7 ., 3 E 2 j 

6 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0
 ! 

2 ,,500 ,,000 , ,0 0 0 , 00 | 

TOTAL GERAL D33 BEN S EM 30/06/93. . „ OR 5 

1 

129.645.933.000,00 j 

_ i 

C A PIT A1 IN T E G R A! 17 A D 0 CR5 89.619.066.543.00 



RELACA0 DO FHTURAMENTO DOS ULTI MOS 12 HESES 

JUNHO/ 92 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

B ANANA . . Cr 5 i 12.055.09 i , 00 

ARROZ , . . ...CrS 110.000.700,00 

AGOSTG/ 92 

3 ANANA ............zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I . ... .Cr 5 i 00.000.000,00 

ARROZ ,. , , Cr 5 180 . 00© , 000 ,00 

SETEMBR0/ 92 

BANANA , CrS 80.000.000,00 

ARROZ CrS 220.000.000,00 

OUTUBRO/ 92 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3 A N AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA N A , , C r 5 100 . 0 0 ©  .  0 0 0 , 0 0 

ARROZ CrS 2 6 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

NOVEMBRQ/ 92 

BANANA Cr S 50 , , 0 0 0 ,. 000 , 00 
ARROZ CrS 400 . 0 0 0 .000,00 

DEZEM8RG/ 92 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

a ANANA . „ . ,. . .. Or Hi 100. 0 € 0 . 000 , 0 0 
ARROZ Or 5 500 „ 0 0 0 .. 000 , 00 

JANEI RO/ 93 

B A N A N A . ., , C r S 200 . 0 0 0 .0 0 0 ,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 0 

A R R 0 Z • • C r S 6 0 0 „ 0 0 . 0 0 0 , 0 0 

FEVEREI RO/ 93 

g N A A , , C r S 4 4 5 .. 6 S 6.500,00 

A R R 0 Z , 0 :• 5 2 .. 3 71 „ 8 9 ., 13 3 , 0 0 

MHRCO/ 93 

BANANA CrS 500.000.000,00 

ARROZ ....CrS 2.400.000.000,00 



GUADRO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi  

J 
I  

!R E C U R S C S 
r

I N A N C I < 4 }  E I  S E H Cr t !  

F J N A L I D A D E S pr eco : .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.  _  

unt t &i o :  CGOPERATTVA REPA3SE T Q T A 

JJSJCAO DE 63zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA TRATCKES KASSEY FERGUSON HOD.  KT- 297. 4 

1 

274. 475. 715!  823. 427. 145 823. 427. 145 

JI SI CAO DE 82 TRATORES KASSEY FERGUSON MOD.  HF- 275 149. 986. 522!  299. 973. 844 299. 973. 844 

JI SI CAO DE 18 TRI LKADEI RAS VENCEDORA HOD.  CB 458 24. 847. 932!  248. 479.  28 248. 479. 326 

JI SI CAO DE 83 GRADES ARADORAS C. R DE 24 DI SCOS 38. 758. 465!  92. 275. 395 92. 275. 395 

JI SI CAO DE 81 ARADO UB- SGLADDR 8. 244. 658!  8. 244. 658 8, 244. 658 

JI SI CAO DE 81 SULCADOR DE 3 LI NHAS 18. 152. 488!  10. 152. 488 18. 152.  88 

JI SI CAO DE 82 GRADES ARADORAS DE 14 DI SCOS DE 26' SUPERT 22. 467. 827!  44. 935. 654 44. 935. 654 

JI SI CAO DE 81 HOTONI VELAOORA- CATERPI LLAR,  MOD. 128 826. 954. 688!  826. 954. 808 826. 954. 888 

JI SI CAO DE 81 SECADOR CONTI NUO PARA CEREAI S -  TI PO D- 48 

1 CAPACI DADE DE 45 TONELADAS E H0N7AGEK 327. 386. 888!  327. 336. 660 327. 336. 886 

JI SI CAO DE 01 EMPACOTAMENTO COMPLETO 222. 756. 688!  222. 750.  68 222. 758. 868 

JI SI CAO DE 02 CAKI NHOES COM CAPACI DADE PARA 14 T.  296. 600. 680!  ri i ft  f t f . A AAA 
r
QA AAA AAA 

JI SI CAO DE 02 CAMTNH ES COM CAPACI DADE PARA 10 T.  282. 810. 906!  464. 821. 852 464. 821. 852 

' <ST DE 30 KM DEREDE TRI FASI CA DE AI TA TENSSO EM 13. S KM 27. 860. 060!  335. 888. 888 835. 888.  88 

NSTRUCAO DE 36 KM DE REDE 1RI FASI CA DE BAI XA TENSAO 

3\ 220V 25. 900. 808!  777. 688, 806 777. 688. 868 

Ni STRUCAO DE 10 SUBSTACGES DE 45 KMA 18. 200. 060!  582. 068. 886 582. 086. 860 

NSTRUCAO DE 85 SUBSTACOES DE 75 KMA 23. 188. 686!  115. 588. 680 5. 15. 586. 888 

•JI SI CAO DE UMA CAMARA FRI QORI FI CA 1. 286. 688. 666!  5, 266. 868.  66 5. 260. 000. 000 

JI SI CAO DE 02 8AOS FRI GORi FI COS 148. 288. 657!  288. 461. 314 288. 481. 314 

' JI SI CAO DE 60 CONJUN OS DE 7RRI GACAO NSB 90 -  5X4 BP 12. 572. 668!  754. 328. 660 754. 328. 068 

' JI SI CAO DE 1888 TUBOS TI GRE 4 "  228. 068;  396. 080. 888 396. 880.  88 

' JI SI CAO DE 48 CONJUN] 0 DE I RRI GACAO ELETROBOM3A 4x6"  6. 765. 886!  270, 600, 888 278, 668, 000 

UI SI CAO DE 28 CONJUNTOS DE I RRI GACAO ELETROBGMBAS 8x '  15. 159. 886!  383. 138. 668 303. 138. 868 

JI SI CAO DE 360 TUBOS DE AGO 7I NCAD0 DE 6'  354. 888!  566. 268, 866 106. 268, 066 

GULARI ZACAO EM 688 HA DE SOLOS SI STEMATI ZADOS 788. 888!  428. 688. 688 428. 668. 860 

NSTRUCAO DE 388 POCOS AHAZONAS 5. 986. 886!  5. 794, 088, 666 5. 794. 000. 666 

PLANTACAO DE 28 HA DE ACEROLA TRRI GADA 4. 217. 836!  84. 357. 680 84. 357. 688 

PLANTACAO DE 168 KA E BANANA TRRI GADA 5. 569. 168!  556. 956. 666 556. 956. 666 

PLANTACAO DE 58 HA DE UVA I RRI GADOS 32. 474. 866!  1. 623. 786. 068 1. 623. 788.  88 

8SCRI CSO DE COTAS- PARTES - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 21 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA!  589, 278. 268 589. 278, 288 

XA DE ELA80RACS0 E ASSI STi NCI A TECNI CA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 47. 888. 332 187. 185. 472 154. 194. 384 

T 0 T A I  S 7. 326. 389. 574 6. 685. 657. 288 13. 932. 646. 354 

FDNTE:  PROJETO DE DESENVOLVI MENTQ ECONoMI CO E SOCI AL 

CAMI SG - COOPERATI VA AGRi COLA MI STA DOS I RRI GANTES DE SSO GONQALO LTDA.  

AGOSTQ DE 1992 



E s t r u t u r azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Or gani z ac i onal zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ( ChMI SG)  *  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A S S E MB L E I A GE RAL 

CONS E L HO F I S C A L 

C ON S E L H O DE ADMI N I S T RAC2 0 AS S E S S OR I A ( DNOCS 

GE Ri NCI A GE RAL 

GE R£ NCI A ADMI NI S T RAT I V A 
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S E zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

COMERCI ALI ZACSO 

V i  i  

N 

D 

F O R 

N E 

CzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAI  

M E N 

T O 

A R 

M A 

Z E 

N A 

M E N 

T O 

13 E 

N E 

F I  

C I A 

M E N 

T O 

A S S E M B L K I A GE RAL •-  A As s e mb l e i  a Ge r a l  ,  c o n f o r me o Ar t  i  9 0 2 0 9 d o 

E s t a t u t o S o c i a l ,  q u e p o d e r a s e r  Or d i n a r i azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 C1 

E x t r a o r d i n a r i a ,  e o o r g a o s u p r e mo d a C A MI S G,  t e n d o p o d e r e s d e n -

t r o d o s l i mi t e s d a L e i  d o E s t a t u t o ,  p a r a t o ma r  t o d a e q u a l q u e r  

d e c i  s a o d e i  n t e r e s s e s o c i  a l ? 

CONS E L HO F I S CAL -  0 Co n s e l h o F i s c a l ,  c o n f o r ms o Ar t  i  g o 4 6 9 d o 

E s t a t u t o S o c i a l ,  e c o n s t  i t ui ' do p o r  $ 3 ( t r e s )  

me mb r o s e f  e t  i  v o s e 0 3 ( t r e s )  s u p 1 e n t  e s ,  q u a 1 q u e r  d e s t e s p a r a s u -

b s t i t u i r  q u a l q u e r  d a q u e l e s , t o d o s a s s o c i a d o s e l e i t o s p e l a A s s e m-

b l e i  a Ge r a l  p a r a urn n t a nda t o d e ©i  < u m)  a n o ,  s e n d o p e r mi t i d a a 

r e e l e i c a o ,  p a r a o p e r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1' odo i  me d i a t e d e a p e n a s 1 / 3 ( ur n t e r c o )  d o s 

s e u s i  nt  e g r  a n t  e s .  Co mp e t  e a o Co n s e l h o F i s c a l  f i s c a l  i z a r  t o d o s o s 

a t o s d o Co n s e l h o d e A d mi n i s t r a c a o e c o n v o c a r , q u a n d o n e c e s s a r i a ,  

a r e a l i z a c a o d e As s e mb l e i a Ge r a l  E x t r a o r d i n a r i a s e o c o r r e r e m mo 

t i v o s g r a v e s e u r g e n t e s .  

CONS E L HO DE ADMI N I S T RAC2 0 -  0 C o n s e l h o d e Ad nn r u s t r a c a o , c o n f o r -

me o Ar t i g o 3 3 2 e c o mp o s t o p o r  0 5 

( c i n c o )  me mb r o s ,  t o d o s a s s o c i  a d o s ,  c o m o s t  1' t u l os d e P r e s i d e n t e ,  

V i c e - P r e s i d e n t e ,  S e c r e t a r i o ,  o s q u a i s c o n s t i t u i r a o a D i r e t o r i a 

E x e c u t  i  v a e 0 2 < d o i  s > C o n s e 1 h e i  r  o s c o r  r  e s p o n d e n ci  o a o s u 1 1 i  in o s 



i g u a l  n u me r o d e s u p l e n t e s ,  u n s e o u t r o s e l e i t o s p a r a urn ma n d a t o 

d e 0 2 ( do i s )  a n o s .  

AS S E S S ORI A ( DNOCS )  -  0 DNOCS c e d e u s e m o n u s a CAMI S G i i  Co n z e )  

t e c n i c o s ,  s e n d o :  0 7 ( s e t e )  d e n T v e l  me d i o 

e 0 4 ( q u a t r o )  d e nzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1' vel  s u p e r i o r ,  a s s i  m d i  s t  r  i  b u t ' dos:  0 7 ( s e t e )  

t e e n i  c o s a g r i ' c o l a s , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA <bi  ( ur n)  a g r o n o mo ,  0 i  ( ur n)  v e t e r i n a r i o e 0 2 

( d u a s )  a s s i  s t  e n t  e s s o c i  a i  s .  

GE Ri NCI A GE RAL -  0 Ge r e n t e Ge r a ,  c o n f o r ms o Ar t i g o 4 3 2 d o E s t a 

t u t o S o c i a l , s e r a o c o o r d e n a d o r  d a e x e c u c a o d a s 

d e c i s o e s t o ma d a s p e l o Co n s e l h o d e A d mi n i s t r a c a o ,  c a b e n c l o - 1 h e ,  

e n t r e o u t r a s ,  p o r  d e l e g a c a o d e s t e ,  a s s e g u i n t e s a b r  i  b u i  c o e s 

» As s e s s o r a r  o Co n s e l h o ci e A d mi n i s t r a c a o n o p l a n e j a me n t o d a s a- -

t i v i d a d e s d a AMI S G e a p r e s e n t a r - 1 h e s u g e s t o e s q u e j u l g a r  cor j  

v e n i e n t e a o a p r  i  mo r  ani ent  o a d m i  n i  s t  r  a t  i  v o e s u c e s s o d a s o p e r a -

c o e s .  

AS S I S T i NCI A S OCI AL -  Os t r a b a l h o s r e l a t i v o s a As s i s t e n c i a S o c i -

a l ,  e p r e s t a d o p o r  t e c n i c a s d o DNOCS ,  c e d i-••  

d i  d a s s e m o n u s p a r a a p r e s t a c a o d e s e r v i c o j u n t o a s f  a mi ' l i a s d o s 

a s s o c i a d o s d a CAMI S G-

GE Ri NCI A ADMI NI S T RAT I V E E F I NANCE I RA -  A Ge r e n c i a A d mi n i s t r a t e 

v a e F i  n a n c e i r a ,  c o n f o r -

me o Ar t i g o 4 4 2 d o E s t a t u t o S o c i a l , t e m c o mo f i n a l i d a d e a u x i l i a r  

a Ge r e n c i a Ge r a l ,  f i c a n d o s o b a s u a c o o r d e n a c a o o s s e g u i n t e s d e 

p a r t  a me n t  o s 

n S E RV I COS -  q u e c o o r d e n a a s s e c o e s do?:  

.  Se e r  e t  a r  i  a 

„  P e s s o a l  

« Al mo x a r  i  f a d o 

.,  Pr  o c e s s a me n t  o d e d a d o s 

.  CONT ABI L I DADE 

.  S E T OR F I NANCE I RO -  q u e c o o r d e n a a s s e c o e s d e :  

„  Re p a s s e 

Ca i  >;a 

GE Ri NCI A COMERCI AL .  E OP E RACI ONAL -  t a mb e m c o mp o n e n t e d o Ar t i g o 

4 4 2 d o E s t a t u t o S o c i a l ,  t e m 

a f i n a l i d a d e d e a u x i l i a r  a Ge r e n c i a Ge r a l ,  f i c a n d o s o b a s u a 

c o o r d e n a c a o o s s e g u i n t e s d e p a r t a me n t o s :  

.  P RODUCE D -  q u e c o o r d e n a a s s e c o e s "  

.  As s i s t e n c i a T e e n i  c a 

.  Me c a n i  s a c a o 

.  T r a n s p o r t e 

.  COMERCI AL I Z AC' SO -  q u e c o o r d e n a a s s e c o e s :  

.  Co mp r a s e V e n d a s 

-  F o r n e c i  me n t  o 

„  A r  m a z  e n a m e n t  o e B e n e f  i  c i  a m e n t  o ..  

FQNTE:  PROJETO DE DESENVQLVI MENTO ECONoMI CO E SOCI AL 

CAMI SG -  COOPERATI VA AGRi COLA MI STA DOS I RRI GANTES DE SSO GONCALO LTDA.  

AGOSTO DE 1992 



QUADROzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2 

A V A L I  A C 3 u D O S B E N S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RRAS 

i  nat ur al  

i  ar t i f i ci al  

ei r a 

t or r agei r a 

ha 

98 

180 

36 

38 

Val or  i d)  MWmS E ESU7PAHENT0S Quant .  Val or  i e)  OUTROS RECURSOS t or  

108. 900, 000;  

40. 000, 9681 

40. 009. 080;  

258 188, 800, 000!  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

: NFE: TORIAS n9 

i  c/ 4 f i osdc)  

el et r i ca ( »)  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i l MAI S 

has 

hos 

r t es 

! t as 

' r as 

T QS 

) S 

cab 

62 

28 

26 

Val or  

46, 690 46, 406. 009!  

358 29, 000, 060!  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

75, 460. 800!  

val or  

36, 800, 000 

20, 808, 000 

! Gr ade ar ador a -  24 di scos 

! Gr ade ar ador a -  14 di scos 

i f r at or  VALNE7 

i Tr at or  KASSEY FERGUSON 

! Col hei  t adsi  r a f or r asei r a 

! Car r et a agn' col a 

I Col hei t adei r a a r ms 

i Sul cador  

I Pol i cul t or  1. 366 

i r t agui na f or r agei r a 

I Conj unt o i r r i gacao 

! Tubo PVC e al uai ni o 

i Usi r i d benef i t  i aaent o ar r os 

I Koi nho de l ar t el o 

l Est ei r a car r egadei r a 

! Fi at  Uno/ 87 

I Caai nhao FORD/ 82 

I Caai nhao Ker cedes/ 91 

I Caai nhao F- i 4. 0M/ ?i  

I Caai nhao F- 4, 660/ 90 

I Car r et a VOLVO/ 87 

I Hot o -  125 

I Tel ef one 

! Fa>:  

I Hi cr ocoi P' i t ador  

5 

i  

1 

162 

1. 536 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

j  

1 

i  

2 

i  

1 

I  

66, 000 

38. 406 

142. 068 

576, 860 

40. 000 

2, 000 

16. 888 

5. 808 
0 w£4 c •  Wv 

0 AAA 

722. 868 

259, 927 

26 

26 

10 

48 

260 

136 

94 

206 

5 

3 

3.  

6.  

223 

569 

0 0 0 

0 0 0 

! CAPI TAL SOCI AL 

! ( 148, 883 Suot as 

i  Par t es 146. 008. 361, 30!  

! TOTAL 148. 888. 301, 36!  

i f )  T 0 T A L G E R A L !  

i f  = (a + b + c + d + e)  -  Cr S !  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

!  

3. 448. 658. 331, 38 !  

i  ;  

i g)  Oi VI DAS val or  !  

I FI / R. 91/ 881 - X 315, 393. 989, 37!  

i FI / R. 91/ 862- 8 89. 871. 274, 49!  

i FT/ R. 91/ 633- 6 646. 667. 967, 15!  

i FC/ R. 91/ 682- 5 147. 168. 643, 76!  

1FC/ T. 91/ 681- 3 484. 957. 588, 57;  

i TOTAL 2. 183. 258. 863, 34!  

PATRJHoNI O Li SUI DO 

( f  -  g)  -•  Cr 5 

!  TOTAL 2, 993, 250. 008 1, 345. 487. 437, 96 

- ONTE:  PROJETO DE DESENVOLVI MENTO ECONoMI CO E SOCI AL 

7AMI SG -  COOPERATI VA AGRi COLA MI STA DOS I RRI GANTES DE SzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAaO GONCALO LTDA.  
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QUADRO 3 

PROJECSO DAS RENDASzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA < Ma i  o r e s e m C r S i , 0 0 )  

V E N D A S !  AND 92/ 93 !  ANO 93/ 94 !  ANO 94/ 95 !  ANO 95/ 96 !  ANO 96/ 97 i  

ESUHO TOTAL.  DAS RECEI TAS !  33. 898. 420. 886 !  37. 659. 568. 660 !  39. 249. 228. 660 !  37. 798. 363, 666!  

T 0 T A S !  33. 898. 428. 688 !  37. 659. 508. 666 i  39. 249. 226. 806 !  46. 436. 360. 086 !  37. 796. 366, 366!  

QUADRO 3 

PROJECA' Q DAS RENDAS < v a l o r  e s e m C r S 1 , 8 8 )  ( Co n t i  n u a c a o )  

V E N D A S !  ANO 97/ 98 !  ANO 93/ 99 !  ANO 99/ 06 I  ANO 66/ 61 !  ANO 81/ 82 !  

ESUHO TOTAL DAS RECEI TAS 1 38. 671. 388. 088 !  48. 434. 626. 063 !  40. 435. 760. 066 !  46. 438. 948, 666 !  3/ c6861v%v*  vvv> 

T 0 T A S !  38. 671. 388. 686 !  40. 434. 626. 666 !  48. 435. 768. 686 !  46, 430. 946. 866 !  37. 886, 663. 668!  

QUADRO 4 

PROJECSO DAS DESPESAS DE CUSTEI O <Val or es e m O S i , 00)  

S P E C J F I C A C o E S /  A N 0 S !  92/ 93 !  93/ 94 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
.  !  .  

:  94/ 95 !  95/ 96 
1 

!  96/ 97 

Tot al  das Despesas 

>5 Soci ai s e Funr ur al  

0 Fi nanci assent o Pr opost o 

ai ent os ' ei  ser "  

os Fi nanei a»ent os "em ser *  

1
 El abor acao e Assi st enci a Teeni es 

( pr odut os da r est s basi ca/ vest uar i o/ saude)  

18. 686. 656. 568 

73, 588. 680 

5. 154. 563. 748 

46. 5. 98. 569 

524. 896. 658 

5. 585. 15. 3. 468 

554. 194. 364 

7, 796. 636. 668 

(  

!  56. 743, 378, 566 

!  171. 588. 888 

1 . 1. 114. 563. 748 

i  92. 381. 138 

!  128. 395. 413 

!  6. 5. 44. 497. 683 

!  45. 299. 472 

!  8. 661. 685. 660 

!  56. 743. 376. 568 

i  c. ' P. t y •  8 W *  8§ 0 

!  5. 514. 563. 748 

!  161. 233. 265 

!  153. 664. 922 

!  6. 414. 749. 468 

!  45. 299. 472 

!  9, 027. 323. 688 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

! 

!  56. 743. 376. 566 

!  263. 168. 086 

!  5 . 669. 439. 65. 6 

!  263. 212. 5. 15 

!  564. 961. 861 

!  6. 615. 533. 680 

!  45. 299. 472 

!  9. 298. 969. 668 
1 

57. 335. 180. 560 

263. 188. 660 

5. 024. 354. 283 

237. 187. 265 

88. 644. 859 

6. 166. 733. 080 

45. 299. 472 

3. 691. 769, 606 

T O T A L 32. 963. 299. 839 !  33. 693. 692. 331 !  33. 786. 396. 967 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
} 

!  34. 348. 325. 424 33. 353. 148. 439 

VI E- '  PROJETO DE DESENVOLVI MENTO ECONoMI CO E SOCI AL 

MSG -  COOPERATI VE AGRxCOLA MI STA DOS I RRI GANTES DE SAG GONCALO LTDA.  

OSTO DE 1992 



QUADRO 4 

PROJECSO DAS DESPESAS DE CUSTEI OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ( Ma l o r e s  e m C r $ i )  (  C o n t i n u a c a o > zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

J P E C J F I C A C o E S /  A N 0 S !  97/ 98 !  98/ 99 !  99/ 88 !  66/ 85 :  81/ 82 :  

ot al  das Despesas zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA!  17. 535. 198. 566 i  16. 743. 378. 566 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
I  
1 16. 743. 378. 566 

t  
!  56. 743. 376. 566 !  17. 335. 168. 566 I  

Soci ai s e Funr ur al  I  240. 160. 006 !  268. 188. 086 !  268. 168. 868 !  263. 5. 60, 660 i  263. 188. 000 !  

i  Fi nanci  assent o Pr opost o 853. 595. 236 i  682. 876. 189 !  512. 157. 143 I  345. 438. 696 !  578. 759. 049 1 

sent os "essi  ser '  i  237. 187. 265 i  237. 187. 265 !  198. 996. 696 !  5. 44. 886. 5. 27 !  42. 331. 877 !  

s Fi nanci ament os "era ser "  !  69. 669. 878 !  56. 694. 897 !  31. 719. 956 16. 446. 588 !  4. 855. 698 !  

I  6. 316. 516. 686 ;  6. 616. 267. 488 I  6. 65. 6. 451. 838 !  6. 65. 7. 681. 863 !  6. 168. 335. 480 I  

El abor aci o e Assi st enci a Tecni ca !  37. 749. 566 !  36. 199, 648 1 22. 649. 736 55. 699. 824 !  ,  7. 594. 952 !  

pr odut os da cest a basi ca/ vest uar i o/ saude)  !  8. 894. 417. 468 i  9. 299. 962. 688 !  9. 368. 211. 883 
1 

!  9. 363. 956. 288 I  8. 694. 860, 880 i  
1 

T O T A L i  33. 784. 426. 499 !  

1 

33. 928. 653. 559 1 

1 " "  **"  

33. 685. 656. 651 !  33, 447. 212. 787 i  

1 

32. 637. 592. 433 I  

QUADRO 5 

ANA' LI SE FI NANCEI RA < Ma i  o r e s  e m C r S 1 , 0 0 )  

P E C J F J C A C o E S /  A N 0 S !  92/ 93 !  93/ 94 !  94/ 95 95/ 96 !  96/ 97 

Vendas 

AS Fi nane l ament o 

T O T A L 

Cust ei o 

AS F i nane i  ani ent  o 

T O T A L 

Fi nancei r o ( a- b)  

?.  a Pagar  do Fi nanci  ani ent o 

( c- d)  

.  !  33. 898. 426. 666 

!  5. 3. 932. 846. 854 

;  47. 838. 466. 354 

i  32. 988. 299. 839 

!  53. 932. 646. 854 

I  46. 832. 346. 693 

!  998. 526, 565 

!  998. 528. 561 

!  37. 659. 566. 868 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

: 

!  37. 659. 566. 666 

!  33. 893. 692. 331 

i  33. 893. 692. 331 

!  4. 565. 867. 669 
1 
I  

,'  4. 565, 867. 669 

!  39. 249. 228. 668 

!  39. 249. 226. 666 

!  33. 736. 396. 967 

!  

i  33, 736. 396. 967 

1 5. 462. 823. 633 

!  564. 659. 154 

i  4. 89S. 763. 379 

48. 436. 366. 668 

46. 436. 366, 068 

34. 348. 825. 424 

34. 348. 825, 424 

6. 685. 474, 576 ,  

564. 659. 154 

5. 517. 415. 422 .  

37. 790. 360. 000 

37. 790, 366. 006 

33. 853. 143. 439 

33. 353. 143. 439 

3. 937. 551, 565 

2. 133. 983. 686 

5. 803. 563. 475 

QUADRO 5 

ANA' LI SE FI NANCEI RA ( Ma i o r e s  e m C r 5 1 , 0 0 ( C o n t  i  n u a c a o )  

P E C I F J C A C o E S /  A N 0 S !  97/ 98 !  98/ 99 !  99/ 66 66/ 05.  !  61/ 02 

v' endas 
;
: S F i nane i  ani ent  o 

T O T A L 

Cust ei o 

i S Fi nanci ant ent o 

T O T A L 

Fi nancei r o ( a- b)  

t  a Pagar  do Fi nanci anent o 

! c- d)  

!  38. 671. 386. 666 

!  38. 675. 386. 868 

!  33, 784. 426. 499 

i  33. 784. 426. 499 

!  4. 886. 953, 565 

!  2. 133. 983. 636 

1 2. 752. 965. 415 

!  48, 434. 626. 668 

i  

!  46, 434, 626. 668 

!  33. 923. 653. 559 

i  

!  33. 928. 653. 559 

:  6. 565. 961. 441 

!  2. 5. 33. 933. 686 

1 4. 375, 973. 355 

1 

i  46. 435, 786, 666,  
1 
1 

!  46, 435. 766. 666 

!  33. 635. 656. 651 
I  
1 

i  33. 635. 656. 051 

!  6. 750. 843. 949 

!  2. 133. 933. 636 

!  4. 656. 855. 863 

46. 438. 946. 686 !  

!  

46, 438. 940, 606 !  

33. 447. 212. 787 i  
1 
1 

33. 447. 212. 737 !  

6. 991. 727. 213 !  

2. 133. 933. 636 

4. 857. 739. 527 !  

37. 800. 666, 608 

37. 866, 608, 606 

32. 637. 592. 488 

32. 687. 592. 438 

5. 112. 407. 5. 12 

2. 133. 983. 116 

2, 978. 459. 396 

PROJETO DE DESENVOLVI MENTO ECONoMI CO E SOCI AL 

HSG -  COOPERATI VA AGRxCOLA MI STA DOS I RRI GANTES DE SSO GONCALO LTDA.  

JSTO DE 1992 



QUADRO 6 

QUADRO DE RECEI TAS DAS CULTURAS EXI STENTES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

UNI DADE PRODUT I V PRODUCA' O V A L 0 R E s E M C r  5 1 , 00 

S C f t  I  wzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A 0 «^REA ( ha )  T / h a / An o ( T)  UNI T ^ RI O s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
£ 

T 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAT **v J 

ana 2 Q/ 5 Q a no 3 3 0 6 0 1 9 . 8 0 0 4 0 0 . 0 0 0 7 . 9 2 0 .  0 0 0 . 0 0 0 

ana 19 a no 1 2 0 4 0 4 . 8 0 0 4 0 0 . 0 0 0 i  . 9 2 0 . 0 0 0 . 0 0 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

:> 4 0 15* *  600* " *  2 5 0 . 0 0 0 5 0 .  0 0 0 . 0 0 0 

: JZ 1 „  1 0 0 6 6 . 6 0 0 7 0 0 . 0 0 0 4 .  6 2 0 .  0 0 0 „  0 0 0 1 

i  o 1 0 5 3 3 1 5 5 0 0 . 0 0 0 i  5 7 „  5 0 0 . 0 0 0 !  

a t e 1 8 0 4 0 7 , , 200 3 0 0 . 0 0 0 2 6 0 .  0 0 0 ,,  0 0 0  i 

3 da a 3 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA• -) 7 5 1 . 5 0 0 . 0 0 0 i  1 2 .  5 0 0 „  0 0 0 

j So 7 w i , 3 91 i . 7 0 0 . 0 0 0 i  5 4 .  7 0 0 „  0 0 0 

•<.  n c  i a 3 0 6 6 0 8 0 0 . 0 0 0 5 2 8 .  0 0 0 .,  0 0 0 

a a 2 0 '  I S 3 6 0 7 0 0 . 0 0 0 2 5 2 „  0 0 0 . 0 0 0 

r  0 T A i... 17 , , 974 , , 700 , , 000 

i  I h c i  r o / h a / a n o ;  * * *  M i  I h e i  r o .  

FONTE-  PROJETO DE DESENVOLvI MENTO ECONoMI CO E SOCI AL 

CAMI SG -  COOPERATI VAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA AGRxCOLA MI STA DOS I RRI GANTES DE SAO GONCALO LTDA.  

AGOSTO DE i ??2 



QUADRO 7 

DESPESAS DAS CULTURAS EXI STENTES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

t zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA!  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAF E 8 T T L T Z A N T E S 

!  PREPARO DO SOLO !  SEHENTES/ HUDAS 

C U L T U R E S !  ( HORA/ TRATOR)  !  Kg / Un i d.  !  O R G A N I C 0( T> i  0 U T H I  C 0( Kg)  

t 

!  QUANT.  !  V A L O R 

1 

:  suant .  :  V A L O R SUANT.  !  V A L O R SUANT.  V A L O R 

Banana 2 a 5 anos zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- - - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 16. 538 349, 478 329. 435. 266 

Banana 12 ano 841 86. 520. 000 388. 686* *  528. 668, 666 6. 606 526. 668. 666 527, 686 119. 812. 800 

Coco - - - - 288 360. 868 4. 488 126. 300 

Ar r oz 6. 666 679, 800, 668 66. 666 66. 666, 666 - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 448, 000 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi j 6zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Xi •  v v 0 *  0 0 0 

Hi l ho 420 43. 268. 808 2. 180 1. 658. 668 - - 5. 8. 508 7. 358. 663 

Tomat e 1. 440 148. 326. 666 54 58. 866. 666 5. 886 0$J 9 000 r 580. 000 555. 268. 666 

Al godao 246 24. 720. 680 698 1. 280. 866 - - 9. 608 6»300 -  000 

Fei j ao 490 56. 470. 068 1. 050 2. 586. 666 - - 54. 666 9, 866, 668 

Mel anci a 218 21. 630. 060 45 675. 888 368 6 •« 000 •  000 24. 668 21, 688, 668 

Hel l o 146 54. 426. 060 48 668. 666 268 4. 660. 668 18. 860 16. 288. 866 

T O T A L 50, 380 1. 669. 148, 600 69. 889* ;  262. 425. 868 r.' is •  0 0 0 496. 886. 660 5. 576. 458 969. 868. 868 

*  Kg sement ea * *  Hudas 

QUADRO 7 

DESPESAS DAS CULTURAS EXI STENTESzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ( Co n t i n u a c a o )  

1 D E F E N S J V O S !  KS0- DE- 03RA !  46UA PARA I RRJGACSO !  

C U L T U R A S !  
1 

1/ Kg !  ( hoser i s/ di a)  i  
i i 

( 1,  883 n-
3
)  ;  T O T A L 

i  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
!  SUANT.  V A L O R zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

l 

!  SUANT.  :  v a l o r  :  SUANT.  V A L O R ;  

Banana 2 a 5 anos 2. 646 47. 526. 666 52. 866 528. 688, 668 5. 946 55. 687. 668 5, 250. 092. 866 

Banana 12 ano 968 17. 288. 060 19. 636 199. 268. 660 2. 166 5. 486. 468 668, 299. 208 

Coco zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-•  - 2. 926 2. 928, 666 888 2. 235. 266 ft r 0/  6 *  000 

Ar r oz 1. 188 55. 606. 666 145. 260 1. 463. 666. 800 27. 538 69. 856. 680 2. 641. 658, 806 

Ki l ho 105 7. 356, 668 3. 996 89. 966, 600 636 5. 666, 266 506, 556. 286 

Tos-at e 8. 286 414. 660. 668 49. 323 493. 200. 688 1. 638 2. 743. 268 1. 256. 263. 208 

Al godao 96 7. 266. 060 3. 426 34, 200. 068 544 365. 768 73. 985. 766 

Fei j i o 288 5. 4. 868. 688 3. 228 32. 268. 308 238 711. 283 169. 231. 263 

Hel anci a 540 43. 208. 660 4. 236 42. 666. 668 186 457. 268 535. 562. 263 

Hel l o 488 32. 366. 688 3. 838 0 0 D A J AAA 120 304. 368 186. 324. 388 

T O T A L 14. 395 637. 558, 600 288. 633 2. 873. 428. 688 32. 974 98. 841. 560 6. 348. 645. 368 

Obs. s A banana ser a r enovada a cada 6 anos.  

FONTE:  PROJETO DE DESENVOLVI MENTO ECONoMI CO E SOCI AL 

CAMI SG -  COOPERATI VA AGRxCOLA MI STA DOS I RRI GANTES DE SSO GONCALO LTDA.  

AGOSTO DE 1992 



QUADRO 8 

L I B E R A C 3 E S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAD £ P A R C E L A S 

I T E M S F J N A N C I A D O S !  I HEDI ATO 1 SET/ OUT !  NOV/ DEZ I  FEV/ HAR I  T O T A L !  

i UI SI CAO DE 83 TRATORES KASSEY FERGUSON KODELO 297. 4 823. 427. 5451 !  823. 427. 145!  

i UI SI OAO DE 82 TRATORES KASSEY FERGUSON KODELO 275 299. 973. 6441 !  299. 973. 844!  

I UI SI CAO DE 18 TRI LHADFI RAS VENCEDORA HOD.  CB 458 248. 479. 326!  !  248. 479. 320!  

I UI SI CAO DE 83 GRADES ARADORAS C. R DE 24 DI SCOS 92. 275. 395!  !  92. 275. 395!  

I UI SI CAO DE 81 ARADO SUB- 80LAD0R 8. 244. 658!  !  8. 244. 658!  

i UI SI CAO DE 83 SUl . CADORES DE 3zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA LI NHAS 18. 5. 52. 483!  !  10. 152. 466!  

i UI SI CAO DE 82 GRADES ARADORAS DE 14 DI SCOS DE 26' SDPERT 44. 935. 654!  !  44. 935. 654!  

I UI SI CAO DE 81 HOTONI VELADORA- CATERPI LLAR,  HOD. 128 326. 954. 680!  !  826. 954, 806!  

i UI SI CAO DE 61 SECADOR CONTI NUO PARA CEREAJS -  T7PO D- 46 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA!  !  

)H CAPACI DADE DE 45 TONELADAS E KQNTAGEH 327. 386. 683!  1 327. 386. 866!  

i UI SI CAO DE 81 EKPACOTAKEKTO COKPLETO 222. 753. 606!  '  222 r  /  50 *  0001 

I UI SI CAO DE 62 CAKI NHOES COK CAPACI DADE PARA 14 T.  580. 000. 000!  if  80 « 0 0 0 •  0 00 i  

i UI SI CAO DE 62 CAKI NHOES COH CAPACI DADE PARA 18 T.  464. 621. 851!  !  464. 621. 852!  

I NST DE 38 KH DE REDE TRI F&I CA DE ALTA TENSSO -  13. 8KV 835* 000. 000!  !  335. 833. 666!  

JNSTRUCAO DE 36 KH DE REDE TR7FASI CA DE BAI XA TENSAO i  i  !  

•! 8\ 226v'  777. 668. 886!  !  777. 600. 680!  

5NSTRUCAO DE 18 SUBSTACOES DE 45 KVA 582. 066. 086!  !  582. 006, 686!  

3NSTRUCAO DE 85 SUBSTACOES DE 75 KVf t  115. 566. 668!  i  115. 566. 660!  

i UI SI CAO DE UHA CAHARA FRI GOR1FI CA 1. 268. 600. 606!  !  5, 200. 006, 660!  

i UI SI CAO DE 82 3 AOS FRI GORi FI COS 280. 481. 314!  !  280. 461, 314!  

i UI SI CAO DE 68 CONJUNTOS DE I RRI GACAO NSB 96 -  5X4 BP 754. 326, 060!  !  754. 326. 633!  

I UI SI CAO DE 1888 TUBOS TI . GRE 4 "  396. 666. 688!  !  396, 086. 080!  

I UI SI CAO DE 46 CONJUNTO DE I RRI GACAO ELETROBOKBA 4x6"  270, 680, 000!  !  270. 600. 886!  

i UI SI CAO DE 28 CONJUNTOS DE I RRI GACAO ELETROBOHSAS 8x6'  333. 138. 608!  !  303. 188. 886!  

I UI SI CAO DE 388 TUBOS DE ACO ZI NCADO DE 6"  186. 266, 666!  !  166. 280. 666!  

: GULARI 2ACA0 EH 688 HA DE SOLOS SI STEHATI ZADOS 1. 43. 866, 668!  5. 48, 668, 600!  140. 666zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA, 666;  !  420. 663, 808!  

JNSTRUCAO DE 368 POCOS AHAZONAS 1. 146. 666. 866;  654. 660. 860!  I  1. 794. 608. 000!  

I PLANTACAO DE 26 HA DE ACEROLA TRRI GADA 54. 643. 636!  17. 889. 686!  11. 988, 666!  !  84. 357. 680!  

I PLANTACAO DE 160 HA DE BANANA I RRI GADA 386. 344. 660!  115. 572. 666!  55. 666. 666!  !  556. 916. 668!  

I PLANTACAO DE 58 HA DE UUA I RRI GADA 891. 736. 668!  629. 464, 686!  162. 508, 688!  1. 623. 766. 060!  

JBSCRI CSO DE COTAS- PARTES -  32 . 139. 278. 208!  !  189. 278. 283!  

i XA DF ELABORACSO E AS S I S TENCI A TECNI CA 154. 5. 94. 364!  !  154. 5. 94. 304!  

T 0 T A I  S 12. 865. 861. 254!  927. 381. 608!  836. 364. 686!  5. 02. 508. 860!  13. 932. 046. 354!  

DNTE:  PROJETO DE DESENVOLVI MENTO ECONoMI CO E SOCI AL 

1MI SG -  COOPERATI VA AGRxCOLA MI STA DOS I RRI GANTES DE SSO GONCALO LTDA.  

30STO DE 1992 



QUADRO 9 

P L A N O D E R E E M B O L S O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PARCELA A PAGARzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 00 FJ NAMCJ HHENTO 

I  T E N S F J N A N C I A D O S !  92/ 93 I  93/ 94 I  94/ 95 !  95/ 96 

' JI SI CAO DE »3 TRATORES MASSE? FERGUSON KODELO 297, 4 i  

„  I  t  
i  1 

!  562. 928. 393!  562. 928. 393 

JI SI CAO DE 82 TRATORES KASSEY FERGUSON KODELO 275 !  37, 496. 636!  37. 496. 638 

JI SI CAO DE 16 TRI LKADEI RAS VENCEDORA HOD.  C8 458 !  31. 659. 915!  31. 659. 955 

JI SI CAO DE 03 GRADES ARADORAS C. R DE 24 DI SCOS !  11. 534, 424!  11. 534. 424 

JI SI CAO DEzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6i  ARADO SUB- SOLADOR !  5. 636. 582!  5, 636. 582 

JI SI CAO DE 83 SULCADORES DE 3 LI NHAS !  1. 269. 658!  1. 269. 658 

JI SI CAO DE 82 GRADES ARADORAS DE M DI SCOS DE 26" SUPERT!  !  5. 656. 956!  5. 656. 956 

JI SI CAO DE 81 KOTDNI VELADORA- CATERPI LLAR,  HOD, 128 I  !  183. 369. 258!  163. 369. 258 

UI SI CAO DE 65.  SFCADOR CONTI NUO PARA CEREAI S -  TI PO D- 48!  
1 
I  

1 CAPACI DADE DE 45 TONELAOAS E H0NTA6EH !  48. 923. 258!  48. 923. 253 

JI SI CAO DE 61 EHPACGTAKENTO COKPI ETO !  27. 843. 756!  27. 843. 756 

JI SI CAO DE 82 CAKI NHOES COM CAPACI DADE PARA 1.4 T.  !  72. 536, 660!  72. 586. 630 

JI SI CAO DE 82 CAKI NHOES COK CAPACI DADE PARA 50 T,  i  56. 582. 726!  58. 582. 726 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

mm DE 30 TRI FASI CO DE ALI A TENSAO EK 13. 8 Kw !  

NSTRUCAO DE 30 KH DE REDE TRI FASI CA DE BAI XA TENSAO i  

0\ 228V ;  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA!  

VSTRUCAO DE 58 SUBSTACOES DE 45 KVA !  ;  

NSTRUCAO DE 65 SUBSTACOES DE 75 KVA i  ;  

JI SI CAO DE UNA CAKARA FRI GORI FI CA !  I  

JI SI CAO DE 82 BAuS FRI GORi FI COS !  35. 658. 164!  35. 856. 164 

JI SI CAO DE 68 CONJUNTOS DE I RRI GACAO NS8 96 -  5X4 BP i  !  

JI SI CAO DE 1888 TUBOS TI GRE 4 "  !  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.' 

JI SI CAO DE 46 CONJUNTO DE I RRI GACAO ELETROBOKBA 4x6"  !  i  

JI SI CAO DE 28 CONJUNTOS DE I RRI GACAO ELETR030KBAS 8>; 6
-
 !  !  

JI SI CAO DE 366 TUBOS DE ACO ZI NCADO DE 6'  1 !  

3ULARI ZACA0 EH 688 HA DE SOLOS SI STEKATI ZADOS I  i  

NSTRUCAO DE 388 POCOS AKAZONAS !  !  
:
LANTACAO DE 20 HA DE ACEROLA I RRI GADA !  !  

3
LANTACA0 DE 166 HA DE BANANA I RRI GADA !  i  

' LANTACAO DE 56 HA DE UVA I RRI GADA I  !  

3SCRI CS0 DE COTAS- PARTES -  32 !  23. 659. 776!  23. 659, 776 

<A DE ELA30RACS0 E ASSI STeNCI A TaCNI CA !  19. 274. 233!  5. 9. 274. 233 

T 0 T A I  S i  564. 659. 154!  564. 659. 154 

FONTE:  PROJETO DE DESENVOLVI MENTO ECONoMI CO E SOCI AL 

CAMI SG -  COOPERATI VA AGRi COLA MI STA DOS I RRI GANTES DE SAO GONCALO LTDA.  

AGOSTO DE i ??2 



QUADRO 9 

PzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA L A N 0 D E R E E H B O L S OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ( C a n t i n u a c a o )  

!  PARCELA A PAGAR DO FI NANCI AHENTO !  

i  
I  T E N S F I N A N C J A D Q S !  96/ 97 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

.' 

97/ 98 !  
i  

98/ 99 !  
99/ 88 ' !  

i UI SI CAO DE 03 TRATORES KASSEY FERGUSON KODELO 297. 4 !  

f  

182. 928. 393!  , 

182. 928. 393!  

182. 928. 393!  

562. 923. 393 ' UI SI CAO DE 82 TRATORES KASSEY FERGUSON KODELO 273 !  37. 496. 636!  37. 496. 638!  37. 496. 638!  37. 496. 638 

• UI SI CAO DE 10 TRI LHADEI RAS VENCEDORA HOD.  CB 458 1 31. 659. 915!  31. 659. 915!  35. 659. 915!  31. 659. 955 

• UI SI CAO DE 83 GRADES ARADORAS C. R DE 24 DI SCOS S 11. 534. 424!  11. 534. 424!  5. 1. 534. 424!  11. 534. 424 

UI SI CAO DE 61 ARADO SU3- S0LAD0R !  1. 636. 582!  1. 836. 582!  1. 636. 582!  1, 636, 582 

UI SI CAO DE 83 SULCADORES DE 3 LI NHAS i  1. 269, 658!  1. 269, 656!  1. 269. 650!  1. 269. 658 

UI SI CAO DE 62 GRADES ARADORAS DE 14 DI SCOS DE 26" SUPERT!  5. 616. 956!  5. 616. 956!  5, 616. 956!  5. 616. 956 

UI SI CAO DE 81 KOTONI VELADORA- CATERPI LLAR,  HOD. 128 !  183. 369. 256!  183. 369. 253!  183. 369. 258!  183. 369. 258 

UI SI CAO DE 61 SECADOR CONTI NUOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA PARA CEREAI S -  TI PO D- 46!  !  !  

K CAPACI DADE DE 45 TGNELADAS E K0NTA5EH !  48. 923. 258!  48. 923. 258!  46. 923. 256!  40. 923. 258 

• UI SI CAO DE 61 EKPACOTAKENTO COKPLETO !  27. 843. 758!  27. 843. 758!  27, 843. 756 

UI SI CAO DE 82 CAKI NHOES COK CAPACI DADE PARA 14 T.  !  72. 566. 668!  72. 568. 668!  72. 506, 600!  72. 508, 866 

UI SI CAO DE 62 CAKI NHOES COK CAPACI DADE PARA 16 T .  !  58. 582. 726!  58. 562. 726!  50. 562. 726!  56. 562. 726 

NST DE 36 KH DE REDE TRI FA' SI CA DE ALTA TENSSO -  13. 8KV i  139. 368. 686!  139, 360. 080!  139. 303, 888!  139. 380, 666 

• NSTRUCAO DE 36 XK DE REDE TRI FASI CA DE BAI XA TENSAO 1 i  
i  
t  1 

8N228V i  . 129. 506. 668!  129, 588, 868!  129. 568. 888!  129. 568. 866 

NSTRUCAO DE .16 SUBSTACOES DE 45 XVA !  36. 333. 333!  38. 333, 333!  38. 333. 333!  36. 333. 333 

NSTRUCAO DE 85 SUBSTACOES DE 75 KVA !  19. 250. 680!  19. 258, 683!  5. 9. 256. 666!  19. 256. 863 

UI SI CAO DE UHA CAKARA FRJGORI FJCA !  266. 000. 000!  268, 060. 680!  -  z l  K'  K
1
 *  M0  T v' vK

1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
 j MA MA AAA 

UI SI CAO DE 82 BAt i S FRI GORi FI COS !  35. 050. 164!  35, 658. 164!  35. 838, 164!  35. 858. 164 

UI SI CAO DE 66 CONJUNTOS DE I RRI GACAO NSB 96 -  5X4 BP !  125. 720. 006!  125, 726. 666!  525. 728. 608!  125. 726, 666 

UI SI CAO DE 1886 TUBOS TI GRE 4 "  !  66. 603, 388!  66. 888. 666!  66. 668. 688!  66. 668, 686 

UI SI CAO DE 48 CONJUNTO DE I RRI GACAO ELETROBOKBA 4>; 6'  !  45. 166. 668!  45. 188. 036!  45. 5. 66, 866!  45. 566. 000 

UI SI CAO DE 26 CONJUNTOS DE I RRI GACAO ELETR030K3AS 3x6"  !  56. 538. 668!  58, 536. 660!  56. 538. 668!  

UI SI CAO DE 366 TUBOS DE ACQ ZI NCADO DE 6"  !  17. 766. 666!  17. 768, 686!  17. 768. 666!  17. 700. 680 

GULARI ZACAO EK 688 HA DE SOLOS SI STEKATI ZADOS !  76. 666. 866!  70, 600, 668!  73. 668. 666!  70. 660, 606 

NSTRUCAO DE 388 POCOS AKAZONAS !  299. 800. 060!  299. 888, 668!  299. 868. 866!  299. 066. 000 

FLANTACAO DE 26 HA DE ACEROLA I RRI GADA J 14. 659. 600!  14, 659. 688!  14. 659. 668!  14. 659. 660 

PLANTACAO DE 168 HA DE BANANA J RR' GADA !  92. 819. 333!  92. 819. 333!  92, 819. 333!  92, 859, 333 

PLANTACAO DE 53 HA DE UVA I RRI GADA !  278. 6. 16. 666!  270. 616. 666!  278. 616. 666!  270. 65. 6. 666 

• DSCRI C20 DE COTAS- PARTES -  32 J 23. 659. 776!  23. 659, 776!  23. 659. 776!  23. 659. 776 

XA DE ELABGRACEO E ASSI STl NCI A TECNI CA !  19. 274. 288!  19. 274. 288!  
I  

5. 9. 274. 238!  19. 274. 283 

T 0 T A I  s :  2. 133. 988. 636! 2 

-  i  

. 133. 988. 836! 2 . 133. 938. 686! 2 . 5. 33. 933. 886 

I NTEz PROJETO DE DESENVOLVI MENTO ECONoMI CO E SOCI AL 

i MI SG -  COOPERATI VA AGRxCOLA MI STA DOS I RRI GANTES DE S30 GONCALO LTDA.  

iOSTO DE 1992 



QUADRO 9 

P L A N 0 D E R E E M B O L S OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ( C o n t i n u a c a o )  

PARCELA A PAGAR DO FI NAHCI AHENTQ 

I  

!  J T E N S F J N A N C I A D O S 66/ 61 i  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
!  

61/ 02 T O T A L 

! 8i - A6UI SI CA0zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA DE S3 TRATORES HASSEY FERGUSON HODELO 297. 4 162. 928. 393i  102. 928. 394 823. 427. 545 

! 82- ASUI SI CA0 DE 02 TRATORES HASSEY FERGUSON HODELO 273 !  37. 496. 638!  37. 496. 634 299. 973. 644 

i W- ASUI SI CAO DE 18 TRJLHADEI RAS VENCEDORA NOD.  CB 456 31. 859. 915!  31. 059. 915 248. 479. 326 

• 04- A8UI SI CAO DE 03 GRADES ARADORAS C. R DE 24 DI SCOS 11. 534. 424!  11. 534. 427 92. 275. 395 

105- A8UI SI CAO DE 01 ARADO SU3- S0LAD0R 1. 836. 5S2!  5. 036. 584 8. 244, 658 

! 86- A8UI SI CA0 DE 03 SULCADORES DE 3 LI NHAS 1. 269. 858!  1. 269. 650 16. 152, 488 

107- ASUI SI CAD DE 62 GRADES ARADORAS DE 14 DI SCOS DE 26' SUPERT 5. 616. 956!  5. 616. 962 44. 935, 654 

' 08- A8UI SI CAO DE 81 HOTONI vELADORA- CATERPI LLAR,  HOD. 120 !  183. 369. 258!  103. 369. 250 826. 954. 668 

I 09- A8UI SI CAO DE 01 SECADOR CONTI NUO PARA CEREAI S -  TI PO D- 48 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA!  

!  CON CAPACI DADE DE 45 TONELADAS £ HONTABEH !  48. 923. 258!  48. 923. 256 327. 336. 660 

i i 8- A8UI SI CAD DE 01 FKPACOTASENTO CDHPLETO 27. 843. 758!  27. 843. 750 222. 756. 600 

111- A6UI SI CAD DE 02 CAKI NHOES COH CAPACI DADE PARA 14 T.  72. 588. 860!  72. 568. 668 - C i J S&i r  

! 12- A8UI SI CAD DE 82 CAKI NHOES CON CAPACI DADE PARA 16 T.  56. 562. 726!  56. 562. 736 464. 821. 812 

113- CONST DE 36 KK DE REDE TRI F&I CA DE ALTA TENSSO -  5. 3. 3KV 139. 388, 806!  139. 368, 663 835, 883. 688 

114- CUNSTRUCAO DE 36 KK DE REDE TSI FASI CA DE BAI XA TENSAO 1 

!  388X228V 129, 580. 000!  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1 r l  9 « J V f > » 0 *? 0 777. 688. 000 

I 15- C0NSTRUCA0 DE 18 SUBSTACOES DE 45 KVA 30. 333. 333!  38. 333. 335 582. 000, 660 

I 16- CONSTRUCA0 DE 85 SUBSTACOES DE 75 KMA 19. 250. 060!  19. 258. 666 115. 580. 668 

! 17- A8UI SI CA0 DE OKA CAHARA FRI GORI FI CA L v V a V V V *  * $ $ $ 1. 266. 666, 000 

! 18- A8UI SI CA0 DE 82 BAOS FRI GORi FI COS 35. 050, 164!  35. 858. 166 238. 431. 314 

! 19- A8UI SI CAD DE 66 CONJUNTOS DE I RRI GACAO NSB 98 -  5X4 BP 125. 720. 066!  125. 726. 668 754, 320, 008 

I 28- A8UI SI CA0 DE 1668 TUBOS TI GRE 4 "  66. 033. 800 396. 868. 686 

I 21- AQUI SI CA0 DE 48 CONJUNTO DE I RRI GACAO ELETROBOK8A 4x6'  45. 160. 066!  45. 166, 866 270. 600, 666 

122- A8UI SI CA0 DE 28 CONJUNTOS DE I RRI GACAO ELETR030KBA3 8x6"  50. 530. 000!  •  J V 1 ' J • — •  K'  a^/ kl  C'  363. 183. 868 

123- A8UI SI CA0 DE 368 TUBOS DE ACO ZI NCADO DE 6'  17. 700. 006!  17. 766, 666 186, 260, 660 

' 24- REGULARI ZACA0 EH 688 HA DE SOLOS SI STEHATI ZADOS 70. 000. 000!  78. 666. 606 426. 000. 666 

125- C0NSTRUCA0 DE 366 POCOS AHA70NAS 299. 080. 666!  299. 600. 668 1. 794. 608, 668 

126- I KPLANTACAO DE 28 HA DE ACEROLA I RRI GADA 14. 059, 600!  14. 859, 666 84. 357. 683 

I 27- JKPLANTACA0 DE 188 HA DE BANANA I RRI GADA 92. 819. 333!  92, 819. 335 556. 956. 800 

I 28- I KPLANTACA0 DE 56 HA DE UvA I RRI GADA !  270. 616. 666!  278. 65. 6. 678 1. 623. 766, 866 

I 29- SU3SCRI CS0 DE COTAS- PARTES -  32 23, 659. 776!  23. 659. 776 589. 278. 208 

138- TAXA DE ELA80RAC20 E ASSI STl NCI A TsCNI CA !  19. 274. 233!  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
•  

19. 274. 288 154. 1. 94. 384 

!  T 0 T A I  S 2. 133. 933. 686!  2 . 5. 33. 933. 116 13. 932. 646. 854 

FONTE:  PROJETO DE DESENVOLVI MENTO ECONoMI CO E SOCI AL 

CAMI SG -  CGOPERATI VA AGRxCOLA MI STA DOS I RRI GANTES DE SAO GONCALO LTDA.  

AGOSTO DE 1992 



4 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAFOLHAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA DO S K K I AO A G O S I O •»J zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CAMI SG:  MODELO DE COOPERATI VI SMO 

nan l.avor - Gcrfnlc do 

PmM ratc da CAM ISG: IINB zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A CAMI SGf oi f undada em 13/ 10/ 1973,  com o nome de 

C1PzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA - COOPERATI VA DOS I RRI GANTES DA PARA I B A.  

onde agr egava al em do Per i met r o de Sao Goncacl o os 

Per i mel r os de Condado e Sume.  Somcnl c cm 1979 home 

o desmcmbr ament o,  f i cando cada per i met r o com sua co-

oper at i va.  

O si st ema cooper al i vi st a nos Per i mel r os I r r i gados do 

DNOCS f i mdonava c f i mci ona de manci r a pr ecdr i a,  

ondc exi sl e i nger enci a do or gao,  poi s o sucesso da CA-

MI SG -  COOPERATI VA AG Ri CO LA MI STA DOS I RRI -

GANTES DE SAO GONCALVO -  f oi  gr acas a br i l hanl e 

i dei a dos pr opr i os i r r i ganl es assumi r cm a admi ni st r acao 

do Per i met r o c da Coopcr al i va.  

A CAMI SG r em hoj e 410 associ ados,  dando susl ent a-

cao as suas f ami l i as e mai s de 5 mi l  cmpr egos par a os 

ser t ancj os que vi vem da agr i cul l ur a.  

0 def i ci t  hi dr i co f ez com que os r cser val dr i os ( acudes 

de Sao Goncal o e Engcnhci r o Avi do)  chegasscm a capa-

ci dade mi ni ma,  sendo obr i gado depot s de var i os anos de 

r aci onamcnl o,  chegar  ao cor t e t ot al  em out ubr o de 92,  

quando do f echamcnt o das compor l as par a a i r r i gacao.  

Xaquel e momcnt o,  par a evi t ar  que o Per i met r o se t or -

nasse ur n deser t o,  a CAMI SG encont r ou o apoi o do 

DANDO DO NORDESTE DO 13RASI L SA -  Agenda de 

Sousa,  que sc scnsi bi l i zou com a si l uacao,  e vi u que al em 

de sal vor  o Per i met r o cvi t ou l ambent ,  o exodo r ur al .  

E l udo deu cer t o,  o BNH nos ul t i mas anos i nvest i u 5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CAMISG: CANAL COREMAS/SAO 

GONCALO A LUTA CONTINUA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A C A M I S G cont inue na lut a 

pcla t r an sp o sicao das aguas ( ' ( ) -

R E M A S - S A O G O N C A L O . I 'nis 

in'iii. c chegat la a h o r a dc l u t a r -

nios v cr d a d e i r a m e n t e cm de f esa 

( la r e d e n cao da nossa r cg iao . 

A l i as, csl c assun l o nao e novo. 

I l a m ais d c 40 anos clc c o l i jct o 

dc d iscussao e p r co cu p a ca o dc 

dr gaos g o v cr n a n i cn l a i s; cn l i d a -

des ci cn l i f i ca s, d c csl ud i n sn s c da 

i m p r e n sa co m o um lodo. 1*2 a s-

sunlo ( |uc niexe co m nos lodos 

pcla sua i m p o r f l i n ci a c g r a n d c-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
11... A cu ' cu ca o do 1' r o jclo p o s-

sibil i t a a i r r i g a ca o d c m a i s dc 30 

m il h e ct a r e s dc v a r z e a s, cn v o l -

vendo v a r i o s m u n i ci p i o s d c nossa 

r cg iao , p cr m i l i n d o o a u m cn l n da 

p r o d u cao dc a l i n i cn t o s, g e r acao 

dc novos cm p r e g o s c a r r a n ca d a 

do d cscn v o l v i m cn l o cco n o m ico 

da nossa r cg iao scr l a n c j a . 

S E J U N T E A N O S . P R E C I -

SA . M O S D E S U A I ' A R T I C l P A -

C A O . A C O N Q U I S T A S E R A 

D E T O D O S . 

mi l hoes de dol ar es no Per i met r o i r r i gado de Sao Gon-

cal o. com i sso os r esul t ados vi er am e o pr ocesso pr odu-

t i vo nao f oi  i nt er r ompi do,  poi s mai s de 300 pocos ama-

zonas f or am const r ui dos,  mai s de 70 qui l omet r os de el e-

t r i f i cacao r ur al ,  mai s de 300 Ki t s de i r r i gacao f or am r e-

passados par a os associ ados,  f or am al em di sso r epassa-

dos 800 mat r i zes com apt i dao l ei l ei r a,  sem f al ar  a i nf r a-

est r ut ur a bdsi ca de uso comum como:  maqui nas,  i mpl e-

ment os,  usi nas de benef i ci ament os,  et c.  

A pr i mei r a " SAFRA MI LAGROSA"  est d sendo col hi da 

e os r esul t ados sao sat i sf at or i os,  poi s com i sso,  est d 

mant endo mai s de 5 mi l  empr egos e f t xando o homem ao 

campo.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

bi b 

Fundo Constitutional 
de Financiamento 

do Moideste 
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M aior operagao de Sousa 
ut iliza recursos do FNE 

Na assinatura do cont rato, da esquerda para a direita: Jose Cameiro (Presideate da 
CAM ISG), Francitdnio Limeira (Gerente da CAM ISG), Joao Ferreira de Lavor e Jose 
Cout inho de Galiza (Gerente e Chefe do Setop da agenda). zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A agenda de Sousa (PB) 

cont ratou financiamento, com 

recursos do FNE-Proir, no va-

lor de Cr$ 11,2 bilhoes. A be-

neficiaria, Cooperat iva Agrfco-

la M ista dos Irrigantes de Sao 

Gongalo Ltda., devera aplicar 

os recursos na construgao de 

200 pocos amazonas, 60 quilo-

metros de rede eletrica t rifasi-

ca, aquisicao de 120 elet robom-

bas e 13 mil metros de tubos 

PVC para irrigacao, alem da 

fundacao de 100 hectares de 

banana. 

A Cooperat iva conta com 

um quadro social de 402 asso-

ciados e, com a implantacao 

do projeto, ira absorver toda 

mao-de-obra ociosa nas areas 

de sequeiro adjacentes ao pe-

rimet ro. 

Para subsidiar o estudo que 

possibilitara a perfuracao dos 

200 pocos amazonas, a Coope-

rativa contou com projeto ela-

borado pela Hidroservice, que 

apontou a existencia de um 

lenool freat ico com capacida-

de de vazao para 43 milhoes 

de metros cubicos, onde se 

encont ram encravados os lo-

tes dos irrigantes de Sao Gon-

calo. Essas perfuracoes possi-

bilitarao a superagao da crise 

hfdrica do Perimetro Irrigado 

de Sao Gongalo em anos de 

invernos escassos. 

A CAMISG e, atualmente, 

uma das maiores beneficiado-

ras de arroz do sertao paraiba-

no, dispoe de uma maquina 

beneficiadora de arroz moder-

na e de grande porte, tambem 

financiada pelo BNB, com ca-

pacidade para beneficiar cer-

ca de 37 toneladas do produ-

t o por dia. 


