Universidade Federal Centro de Formacao de Professores
de Campina Grande Unidade Académica de Fducacao
Campus de Cajazeiras - PB

MARIANA ROLIM LOPES OLIVEIRA

DESAFIOS E COMPETENCIAS DA COORDENACAO PEDAGOGICA EM
AMBIENTES ESCOLARES

CAJAZEIRAS - PB
2018



MARIANA ROLIM LOPES OLIVEIRA

DESAFIOS E COMPETENCIAS DA COORDENACAO PEDAGOGICA EM
AMBIENTES ESCOLARES

Monografia apresentada ao curso de
Pedagogia da Unidade Académica de
Educacdo do Centro de Formacdo de
Professores da Universidade Federal de
Campina Grande, como requisito parcial
para obtencdo de grau de licenciada em
Pedagogia

Orientador: Prof. Dr. Wiama de Jesus
Freitas Lopes.

CAJAZEIRAS - PB
2018



Dados Internacionais de Catalogagdo-na-Publicagdo - (CIP)
Josivan Coélho dos Santos Vasconcelos - Bibliotecario CRB/15-764
Cajazeiras - Paraiba

0482d Oliveira, Mariana Rolim Lopes.

Desafios e competéncias da coordenagdao pedagdgica em ambientes
escolares / Mariana Rolim Lopes Oliveira. - Cajazeiras, 2018.
471,

Bibliografia.

Orientador: Prof. Dr. Wiama de Jesus Freitas Lopes.
Monografia (Licenciatura em pedagogia) UFCG/CFP, 2018.

1. Coordenagdo pedagdgica. 2. Praticas educativas. 3. Coordenacgdes
- competéncias. |. Lopes, Wiama de Jesus Freitas. Il. Universidade Federal
de Campina Grande. Ill. Centro de Formacdo de Professores. IV. Titulo.




MARIANA ROLIM LOPES OLIVEIRA

DESAFIOS E COMPETENCIAS DA COORDENAGAO PEDAGOGICA EM
AMBIENTES ESCOLARES

Aprovada eﬁ’t DD I03 IcQQi?

Banca Examinadora

" N "N
IO AN M [N °) AR J/Q\r‘c-’/\ N

BF@EBF—.—Mama de Jesus Freitas Lopes
Orientador — UAE/CFP/UFCG

/Jiﬂi W‘ 0

]
Profa. Dra Mara Gerlaine Belchior Amaral

Membro Titular UAE/CFP/UFCG

Prof. Dr. Dorgival Gongalves Fernandes
Membro Titular - UAE/CFP/UFCG

Cajazeiras — PB
2018



Dedico primeiramente a Deus por ter sido a
minha sustentacdo até aqui, como agradeco da
mesma forma aos meus Orixas que até aqui tem
me ajudado, fortalecendo cada vez mais a
minha fé, me dando forgcas para vencer as
batalhas diarias na busca da realizacdo desse
sonho. A minha méae Maria Liduina Rolim Lopes,
ao meu esposo Patricio Bezerra de Albuquerque
que esteve presente em todas as minhas
batalhas durante a graduacgéo, ao meu filho que
mesmo tdo pequeno € 0 meu maior motivo para
concluir essa graduacdo e a todos os
coordenadores pedagdgicas que tentam todos
os dias melhorar a educagao deste Pais.



AGRADECIMENTOS

Quero agradecer, em primeiro lugar a Deus pelo dom da vida e que sem
ele eu nao teria chegado até aqui, pelas forcas didrias dispersadas em
momentos de dificuldades durante esse caminho, os quais pela fé foi possivel
vencé-los e, assim, vivenciar esse momento impar, pela tua fidelidade na
minha vida, a ti Senhor tributo toda honra e gléria.

A minha mée Maria Liduina Rolim Lopes, pelos seus ensinamentos,
incentivo e total apoio que constantemente me oferecia para que esse
momento chegasse, mesmo nao estando tdo perto por precisar trabalhar e
morar longe, nunca se negou a me ajudar sempre que precisei, sempre
acreditou em mim, sempre teve orgulho de dizer que tem uma filha professora,
mesmo dizendo que ser professor é coisa de quem ama de verdade, porque
tem que ter paciéncia para aguentar os alunos.

Ao meu esposo Patricio Bezerra de Albuquerque, pelo total apoio e
incentivo durante o curso, no qual pela correria académica entendia que se
fazia necessario a dedicacao e renuncia de alguns momentos de lazer, por ser
meu porto seguro em momentos que pensei em desistir e por acreditar que eu
conseguiria chegar até aqui.

A minha tia Maria do Socorro Rolim Lopes, que na auséncia da minha
mae, que mora longe, sempre esteve me apoiando e sempre acreditou que eu
conseguiria concluir o meu curso e sempre fez questao de dizer que nasci para
ser professora. Agradecer também, por me doar a sua casa para que pudesse
trabalhar com reforgo escolar, de onde foi 0 meu sustento durante todo o curso,
para gastos com livros, materiais para estagio e, principalmente, as fotocopias.
Ela sempre esteve do meu lado, dizendo “n&o desista maezinha”, “vai dar certo
mulher”, “tenha calma que tudo se resolve”... Foram essas palavras que me
davam forgas para nunca desistir e ter chegado até aqui.

A toda minha familia de coragdo, meu pai de coragdo, Walther Nunes
de Souza que esteve do meu lado diretamente na universidade, enquanto
ainda cursava Histéria, e que sempre me dava aquele abragco de apoio antes
de um seminario, de uma prova, e sempre acreditou em mim. A minha mae, de
coracao, Maria Eline Alves, que foi a professora em quem me inspirei quando
escolhi fazer o curso de Pedagogia e que sempre me encheu de elogios a cada



periodo concluido, a cada estagio que se passava, e sempre me motivou a nao
desistir por nada, pois ela sempre soube que essa era a minha profisséo, pois
conseguia ver amor em tudo o que eu fazia relacionado ao curso.

Ao meu orientador Prof. Dr. Wiama de Jesus Freitas Lopes pelo total
apoio, amizade, confianga, humildade e pela disponibilidade constante durante
todo a realizagéo desse trabalho, no qual, muitas vezes abnegou do seu tempo
para me proporcionar as devidas orientagcoes e, que sem elas o estudo nao
teria sido tdo dinamico e reflexivo. Além de ter me dado todo o seu apoio
durante o periodo mais dificil que passei no inicio da minha gestagao, que foi
para mim de uma importancia incondicional, pois ndo me permitiu desistir em
nenhum momento, mesmo quando 0s enjoos e as gasturas, tipicas do inicio da
gestacgao, pressionavam a isso. Muito obrigada, professor!

As escolas onde realizei as entrevistas, mais diretamente a todos as
coordenadoras pedagoégicas que me receberam muito bem e estiveram
dispostos a enriquecer esta pesquisa.

Ao CFP, mais precisamente a Unidade Académica de Educacao, a todos
os professores que a compde; 0s quais contribuiram para a construcdo da
minha formag&o docente em especial aos docentes Prof.2 Dr.2 Maria Gerlaine
Belchior, Prof. Dr. Dorgival Gongalves Fernandes, Prof. Dr. José Amiraldo
Alves da Silva, Prof. Dr. José Romulo Feitosa, Prof.2 Dr.2 Luisa de Marillac
Ramos, Prof.2 Dr.2 Zildene Francisca e Prof. Dr.2 Lourdes Campos, pela
confianga, apoio e por todos os ensinamentos na base de meu caminho
académico deixando significativas aprendizagens académicas e de vida!

A minha turma linda que esteve comigo durante trés anos no periodo
da manha, bem como a turma da noite que me recebeu de bracos abertos
quando precisei mudar de turno e convivi por quase dois anos, vivenciando
juntas momentos de felicidades, tristezas, de correrias... juntas no esforgo para
o nosso melhor. Momentos que, com certeza, nunca esquecerei. Vocés foram
especiais nesse processo de formagao, em que todas nos aprendemos tanto.
Obrigada por cada instante de aprendizado! Agradeco em especial a Thayres,
Nathdlia Maria, Valéria, Karla Monteiro, Carmem e Maézia que sempre

estiveram do meu lado.



A banca examinadora pela disponibilidade e contribuicbes com este
estudo. Enfim, a todos que até aqui contribuiram direta ou indiretamente para
com esse trabalho, minha sincera GRATIDAO!



RESUMO

Este trabalho acerca dos “desafios e competéncias da coordenacao
pedagdgica em ambientes escolares” tem como objeto de estudo os principais
desafios encontrados pela coordenacao pedagdgica e as
competéncias/atribuicdes necessarias para o enfrentamento de tais desafios. O
objetivo geral desse trabalho foi analisar os desafios encontrados pelos
coordenadores bem como as competéncias referenciais da coordenagao
pedagdgica frente as relacdes educativas no espaco escolar. Como questao de
pesquisa, essa produgao incorreu pela indagacao: De que modo se constitui os
principais desafios e competéncias da coordenagdo pedagdgica de uma
escola, frente as praticas educativas cotidianas? Esse estudo se estruturou
pelas seguintes categorias de andlises: atribuicdes/funcao da coordenacao
pedagdgica (Oliveira; Guimaraes, 2013), o coordenador pedagogico e o
cotidiano escolar (Almeida, 2010) e competéncias da coordenacao pedagdgica
(Domingues, 2014). A parte empirica desse estudo se deu por meio de uma
abordagem qualitativa com estudo exploratério realizado com cinco
coordenadoras das escolas publicas da cidade de Cajazeiras/Paraiba, por meio
de coleta de dados feita por intermédio de entrevista semiestruturada e
observagédo. O tratamento dos dados se deu pela categorizacdo simples por
termos recorrentes, o que também oportunizou conhecer a realidade dos
coordenadores quanto ao objeto dessa producgéo. Os principais achados desse
estudo foram as inUmeras competéncias que sao atribuidas a coordenacgao
pedagdgica, o desvio de funcdo da coordenacdo, a sobrecarga desse
profissional, os desafios encontrados pela coordenacao para efetiva formacao
continuada dos docentes e o trabalho da coordenagdo com a participacao de
toda a comunidade escolar.

Palavras-chave: Coordenacéao Pedagdgica. Praticas Educativas.
Competéncias. Desafios.



ABSTRACT

This work about the “challenges and competencies of the pedagogical
coordination in the educational relations in the public school” has as object of
study the main challenge found by the pedagogical coordination, the
competencies/assignments necessary to cope with this challenges. The general
objective of this work was to analyse the challenge found by the coordinator as
well as the reference skills of the pedagogical coordination front by the
educational relations inside the school space. Like a research question, this
production incurred by the inquiry: In what way were the main challenges and
competences of the pedagogical coordination of a school constituted in front of
daily educational practices? This study was structured by the following
categories of analysis: assignment/function of the pedagogical coordination
(Qliveira; Guimaraes 2013), the pedagogical coordinator and the daily school
(Almeida, 2000) and the pedagogical coordination skills (Domingues, 2014).
The empirical part of this study was given by a qualitative approach with
exploratory study made by five coordinators of the public school of
Cajazeiras/Paraiba, by means of data collection made through a semi-
structured interview and observation. The treatment of the data was given by
simple categorization by recurrent terms, which also made it possible to know
the coordinators' reality regarding the object of this production. The main
findings of this study were the innumerable competencies which are attributed
to the pedagogical coordination, the detour of function of the coordination, the
overload of this professionals, the challenges found by the coordination to the
efective continued formation of the teachers and the work of the coordination
with the participation of the whole school community.

Keywords: Pedagogical Coordination; Public School; Educational Practices;
Competencies.
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INTRODUCAO

Durante muito tempo, o processo educativo no Brasil, existiu apenas
para moldar o homem da maneira que era esperado pela sociedade na qual ele
estava inserido e n&o se pensava no seu desenvolvimento como ser humano.
Nao existia preocupacao com a realizacdo pessoal ou com o que o aluno
esperava da escola, pois, desde muito cedo, a nossa educagao sempre foi
voltada para atender apenas os interesses das classes mais elevadas, ou seja,
a classe dominante. Ou seja, os filhos da elite eram formados para fungbes de
comando e raciocinio, enquanto os filhos das classes menos favorecidas, para
0 servigco bracal, atendendo a sua funcdo de comandado, o que prejudicou
durante muito tempo, o desenvolvimento educacional da populagéo brasileira.

A escola, € de forma indiscutivel, uma organizagdo relevante no
desenvolvimento do ser humano e da sociedade. Com os avangos das
tecnologias e com as facilidades de informagdes que a Internet promove, bem
como, com 0 avanco da cultura e da economia, a sociedade foi forcada a se
adequar aos novos tempos. E assim, a escola precisou ser repensada,
surgindo um novo método de administracdo escolar que proporciona novos
caminhos a educacdo. Vem sendo realizada uma administracdo a qual
chamamos de democratica.

Nesse novo modelo de administracdo, as decisdées de funcionamento e
gestao da Unidade Escolar, néo fica retido apenas nas maos do diretor. Todos
0os membros dessa Unidade, bem como os alunos e seus pais, devem
participar de forma conjunta nessas decisdes.

Para que tenhamos uma educacdo de qualidade de forma efetiva, é
necessario que se tenha um trabalho colaborativo no interior do espaco
escolar, onde todos os funcionarios tenham o mesmo objetivo, que é de fazer
uma educacgéao de melhor qualidade possivel. Para isso as escolas necessitam
de profissionais que sejam dindmicos, responsaveis, inteligentes e que
consigam resolver eventuais problemas educacionais de forma habil e positiva.
Dentre esses profissionais tao importantes, esta a coordenacao pedagdgica,
conhecida também como apoio pedagdgico, que desenvolve uma fungdo de
articular pedagogicamente todos os envolvidos no processo educacional da

unidade escolar.
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Profissionais da coordenagcdo pedagodgica sao responsaveis pela
mediacao do planejamento escolar, ou seja, cabe a ele todas as orientagoes e
acompanhamentos do trabalho docente bem como um trabalho realmente de
apoio a gestao escolar, no quis diz respeito ao desenvolvimento do objetivo
escolar em relagcdo a uma educagéo de qualidade. Ressaltando mais uma vez
que esse trabalho depende e deve acontecer com o apoio de todos os
envolvidos da escola: pais, comunidades, docentes, discentes e nao docentes
que inclui todos os outros profissionais escolares.

De acordo com Soares (2010), o trabalho coletivo escolar, nos leva a
uma compreensado mais ampla da escola, pois a escola educa ndo apenas nos
conteudos que transmite, a medida que o processo de formacdo humana se
desenvolve, isso acontece também nos momentos e espacos de didlogo, de
lazer, nas reunides pedagogicas, na postura de seus atores, nas praticas e
modelos de gestao vivenciados. O que comprova mais uma vez que o trabalho
no interior de uma Unidade Escolar, ndo pode jamais ser feito unicamente por
uma pessoa.

Tomando por base o que foi falado até aqui, surgiu entdo o interesse em
estudar mais sobre o papel da coordenacao pedagdgica, quando ao cursar a
disciplina curricular de Teorias da Gestao que faz parte da grade curricular do
curso de Pedagogia, do Centro de Formagéo de Professores, na Universidade
Federal de Campina Grande, Campus de Cajazeiras. No decorrer da disciplina
foi possivel notar que a coordenacao pedagdgica vai muito mais além e que ela
tem uma fungdo muito importante na escola, no que diz respeito a execug¢ao do
trabalho docente com eficacia, como também ao desenvolvimento da pratica de
ensino e aprendizagem. Como consequéncia dessa percep¢ao, surgiu entdo os
questionamentos sobre quais seriam as competéncias de uma coordenacao
pedagdgica, sera que é facil desenvolvé-las, quais sdao os desafios que a
pessoa da coordenacao pedagdgica enfrenta especificamente numa escola
publica? Foram essas as indaga¢des que levaram a querer estudar mais sobre
essa tematica.

Essa pesquisa tem como questdo de pesquisa: De que modo se
constitui os principais desafios e competéncias da coordenacao pedagdgica de
uma escola publica, frente as praticas educativas cotidianas?
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Sendo assim, o objetivo geral desse trabalho é analisar os desafios e as
competéncias referenciais da coordenacdo pedagégica, frente as praticas
educativas na escola publica. @ E como objetivos especificos: identificar os
desafios do trabalho da coordenacado pedagogica, bem como identificar e
refletir sobre as competéncias que sédo atribuidas a uma coordenacao
pedagdgica, propor entendimento sobre a relacdo da coordenacao pedagoégica
com o gestor e os docentes.

A metodologia escolhida foi uma abordagem qualitativa com estudo
exploratorio, a ser realizado com cinco coordenadores das escolas publicas
das redes municipal e estadual, localizadas na cidade de Cajazeiras, onde
serdo dois de escolas da esfera municipal e trés da esfera estadual. Tendo sido
escolhido duas esferas distintas para possibilitar a percepgdo de alguma
mudanca entre as duas.

Este trabalho estd organizado do seguinte modo: na primeira sessao
sera feito uma apresentacdo das terminologias que foram selecionas como
categorias de analise dessa producdo: coordenagcdo pedagodgica, a escola
publica e praticas educativas.

Na segunda sessao, trara o percurso metodolégico no qual aconteceu
esse estudo e por ultimo, na terceira sessao sera abordado o objeto de estudo
acerca dos desafios e competéncias da coordenacado pedagdgica e esta
atuando numa escola de rede publica de ensino.

Essas duas sessdes estdo alinhadas em torno da necessaria resposta a
questdao fundamental dessa producdo, buscando analisar e identificar as
competéncias atribuidas a coordenacédo pedagdgica bem como os desafios
encontrados pela coordenacdo pedagdgica para realizacdo do seu trabalho, a
fim de refletir sobre o papel da coordenacao de uma Unidade Escolar.
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1. A COORDENACAO PEDAGOGICA E SUAS ATRIBUICOES NO ESPACO
ESCOLAR

A coordenagédo pedagdgica era vista como um apoio ao gestor junto a
equipe docente e também como responséavel por acompanhar o aprendizado
estudantil. Ao se fazer uma conceituacdo do que é a coordenacao pedagdgica,
ver-se que Franco (2008) e Franga (2012), tratam dessa area escolar como
sendo uma das principais para o desenvolvimento do campo da aprendizagem
escolar. E mesmo com uma presenca atuante e que se faz necessaria dentro
do ambiente escolar, a coordenacao pedagogica ainda é um assunto onde a
sua funcao didatica é pouco estudada, e isso faz com que na maioria das
escolas a coordenacdo pedagdgica seja visto apenas como um supervisor,
orientador e inspetor escolar.

Franco (2008), diz que é de fundamental importancia que a coordenagéo
pedagdgica se perceba como aquele educador que precisa fazer a articulagéo
entre professores e seu contexto, entre teoria educacional e pratica educativa,
entre o ser e o fazer educativo, e ndo pode deixar de ser um ser que ao mesmo
tempo vai ser formativo e emancipador, critico e compromissado com o
crescimento da instituicdo de ensino por intermédio da formacdo humana
empreendida com os sujeitos que constituem a unidade escolar

E primordial que a coordenacdo pedagdgica tenha consciéncia do seu
papel na escola, embora mesmo com essa consciéncia, desenvolver esse
papel ndo seja algo facil e muitos coordenadores, na maioria das vezes, nao
percebem que sdo capazes de desenvolver um trabalho eficiente e produtivo
na escola e isso acontece na maioria das vezes, pela falta de formacao sobre
esse assunto quando a coordenacao pedagdgica ainda estd na sua formacéao
inicial.

No contexto da divisdo do trabalho na escola, da pluralidade de
entendimento sobre a acdo da coordenagdo pedagogica e do discurso cada
vez mais intenso sobre a formagédo continua na escola, como as atribuigbes
desse profissional, estabelece-se o desafio da formagcdo do préprio
coordenador. Nessa perspectiva, torna-se desejavel que a pessoa da
coordenacdo pedagdgica, tenha a sua formacao inicial em um curso de
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Pedagogia, visto que os conhecimentos advindos dessa formagdo, dardo
suporte tedrico e pratico para esse profissional que sera subsidiado pelos
estudos realizados durante a graduagdo nas areas de teorias da educacéo,
didatica e de todas as metodologias cientificas bem como as disciplinas
relacionadas as ciéncias da educagao, que vao se unir com as experiencias
profissionais e pessoais vividas.

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional - LDBEN N?
9394/96, Art. 64, para atuar na coordenagao é preciso ter formacao inicial em
nivel superior em Pedagogia ou Pds-Graduacao a critério da instituicdo de
ensino, garantida, nesta formagédo, a Base Comum Nacional. Mas nao é
necessario e obrigatério que exista uma boa formacdo apenas para a
coordenacdo pedagdgica a fim de que seja realizado um eficaz trabalho
pedagdgico na escola.

Os cursos de Pedagogia proporcionam uma formacao generalista que
visa atender a multiplicidade das funcdes dos profissionais que recebem o titulo
de pedagogo, que poderdo atuar no sistema de ensino, em salas de aulas
como professores, na pesquisa educacional, nos movimentos sociais; nas
diversas midias, nas empresas, etc.

Como toda acdo pedagdgica, a coordenacdo também é uma acao
politica, ética e comprometida, que somente pode ter bons e positivos
resultados em um ambiente coletivamente engajado com o0s pressupostos
pedagdgicos assumidos, onde todos se envolvam com o mesmo projeto e
tenham os mesmos objetivos.

Porém, a realidade de quem assume esse papel nas escolas sejam
privadas ou publicas é outra, pois a funcao de coordenador passou a ser visto
como um cargo de confianga. Para esse cargo em escolas privadas, €
escolhido alguém da familia da direcdo que nem sempre tem a formacéao
adequada para o cargo. Mas s6 o curso de Licenciatura em Pedagogia néao é
suficiente para orientar a coordenacao pedagégica no que fazer e muito menos
como fazer, pois existem especificidades em cada escola onde a coordenagao
precisa se adaptar e adequar-se a elas. Hoje em dia até mesmo nas escolas
publicas, profissionais de coordenacao pedagdgicas, sdo vistos como um cargo
de confianca escolhido pela direcdo ou pela Secretaria de Educacdo do
Municipio ou do Estado.
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A coordenagéo pedagogica atua como mediador entre docente e gestao,
€ o responsavel pela transformacao do cotidiano escolar como também pela
reconstrucdo da acdo pedagdgica da escola. E preciso estar em constante
estudo para manter-se atualizado e assim propor mudancas e reflexdes com os
seus professores. E necessario que a coordenacdo pedagdgica tenha
concepcoes pedagdgicas centradas na valorizagdo, participacao e
envolvimento no trabalho coletivo, que exige uma acado de colaboracdo de
todos que fazem o espaco escolar.

Para atuar na coordenacao pedagodgica é necessario entender sobre
gestao pedagdgica, ter o conhecimento didatico, perceber quais os principais
pontos positivos e negativos da escola, para s6 entdo, formular o seu plano de
acdo e poder orientar os docentes nos seus planejamentos e na sua
metodologia. E necessario que a coordenacdo pedagdégica seja parceira no
trabalho docente, tdo quanto nos planejamentos das aulas. Essa parceria é
necessaria para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem e também
para a melhoria dos resultados anuais da escola.

Para muitos coordenadores a palavra coordenagédo esta relacionada e
diretamente ligada a mediacdo, articulacdo, facilitacdo  apoio,
acompanhamento, orientacdo, participacdao, formacdo e compromisso entre
tantos outros conceitos. E se for feito uma andlise sobre o papel da
coordenacdo pedagdgica na escola, ver-se que na verdade a coordenacgao
pedagdgica se encaixa em todos esses termos. Por ser tudo isso a
coordenacdo pedagdgica precisa realizar um trabalho de intermediacao de
modo significativo e resultante de maneira positiva, onde o objetivo principal a
ser alcangado é o desenvolvimento escolar com foco na aprendizagem
discente.

A coordenacao pedagogica tem a responsabilidade de coordenar todas
as atividades escolares, incluindo os educandos e o corpo docente, destacando
a formacao continuada desses professores que é um espaco de reflexdo sobre
a pratica pedagdgica, onde ocorre a troca de experiéncias e o
redirecionamento do planejamento, da metodologia e a analise da melhor
avaliacdo. Sao as formacbes continuadas que ajudam a coordenacao
pedagdgica entender e orientar seus professores de forma satisfatéria. A

formacao continuada é o principal objetivo da coordenacao pedagdgica, pois é
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um momento onde a escola se reune para estudar e aprimorar o estudo em
grupo como também aperfeicoar o conhecimento. Cabe a coordenacao
pedagdgica planejar, preparar e administrar esse momento.

O coordenador pedagogico é aquele que responde pela viabilizagao,
integracao e articulagao do trabalho pedagdgico, estando diretamente
relacionado com os professores, alunos e pais. Junto ao corpo
docente o coordenador tem como principal atribuicdo a assisténcia
didatica pedagogica, refletindo sobre as préaticas de ensino, auxiliando
e construindo novas situagoes de aprendizagem, capazes de auxiliar
os alunos ao longo da sua formacao (LIBANEO, 2001, apud
GUIMARAES;OLIVEIRA, 2013, p. 2).

Nessa citacao de Libaneo (2001) é possivel observar que a coordenagéo
pedagdgica ndo se relaciona apenas com o corpo docente da escola. A
coordenagdo é o eixo principal de todas as relacdes escolares. E obrigagdo do
coordenador fazer o planejamento escolar seja semanal, quinzenal ou mensal.
E no planejamento que serdo ouvidas as dlvidas e incertezas que o grupo de
docentes possam vir a ter, e que sendo repassadas no coletivo se torna mais
facil encontrar solucdes viaveis e eficientes, sempre pensando no que for
melhor para os alunos e para a escola.

De acordo com Lima e Santos (2007), os coordenadores devem
desenvolver outras competéncias, quais sejam: transformar o seu olhar,
ampliando a sua escuta e modificando a sua fala, quando a leitura da realidade
assim o requerer; respeitar a consciéncia coletiva, a ponto de se flexibilizar
mais 0s planejamentos e que 0os mesmos sejam sempre construidos do e a
partir do olhar coletivo; ter a capacidade de olhar de maneira inusitada, de cada
dia poder perceber o espaco da relagdo e, consequentemente, da troca e da
aprendizagem; ser capaz de perceber o que esta acontecendo na sua relacao
com o professor e deste com o0 seu grupo de alunos e por ultimo perceber os
pedidos que estdo emergindo, quais os conhecimentos demandados e,
consequentemente, necessarios para 0 momento e poder auxiliar o professor.

Sendo assim, a coordenacao pedagdgica ndo é apenas um cargo de
confianga do gestor, que pode sair da escola e ndo se preocupar com o0 bom
funcionamento da mesma, pois o papel que a coordenacao pedagdgica tem na
escola vai muito mais além de ser apenas um substituto do diretor. O

desempenho e desenvolvimento da escola e dos alunos dependem da maneira
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que a coordenagado pedagodgica atua na escola juntamente com docentes e

direcéo.
1.1 A escola publica brasileira da atualidade

Ao dar inicio a esse topico, a primeira pergunta que surge é: 0 que €
escola publica? Entende-se por escola publica, um lugar em que é oferecido
educacao de forma gratuita para os usuarios, onde os 6rgaos publicos, seja
municipal, estadual ou federal, sdo os responsaveis por custear todas as
despesas sejam elas de estruturacdo dessa escola até mesmo o corpo de
docentes e nao docentes. A busca por uma educagao de qualidade vem sendo
0 maior objetivo das escolas publicas brasileiras. Para isso as escolas
precisam ter cada vez mais profissionais responsaveis, dinamicos e que
estejam dispostos a seguir o principal objetivo da escola, que como foi falado
anteriormente, € uma educacao de qualidade.

A escola publica surgiu através de uma necessidade da sociedade tendo
em vista que muitas familias ndo tinham condi¢des financeiras de custear o
estudo de seus filhos. Se fazia necessario uma escola em que as pessoas nao
precisassem pagar para receber uma boa educagdo e dai surgiu a busca

incansavel por essa escola.

A luta pela escola publica obrigatéria e gratuita para toda a populagao
tem sido bandeira constante entre os educadores brasileiros,
sobressaindo-se temas sobre fungdes sociais e pedagdgicas, como a
universalizacdo do acesso e da permanéncia, o ensino e a educacao
de qualidade, o atendimento as diferengas sociais e culturais, e a
formagéo para a cidadania critica (LIBANEO, 2012, p. 2).

O espaco escola tem uma fungcdo muito mais além do que apenas ser 0
lugar onde ensina a ler e escrever. E nela que os educandos irdo ser formados
para a cidadania, para a convivéncia com o mundo e por isso esse trabalho
precisa ser bem feito, precisa ter a melhor qualidade possivel.

Tomando por base Paro (1986), a escola é o local onde se busca de
forma sistematizada e organizada, a apropriagdo do saber. E a escola que vai
transformar o ser em cidadao social capaz de ser reconhecido pela sociedade.
Trazendo esse conceito para o lado da escola publica ver-se que é urgente que
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se faga mudangas no sistema educacional e que essas mudangas exigem
esforcos coletivos de todos que fazem a educacdo como os profissionais, o
governo e os sindicatos de professores, sem deixar de incluir aqui a sociedade.

Atualmente, a situagdo em que se encontra o ensino publico no Brasil,
principalmente o que diz respeito ao ensino regular, ultrapassa o limite dos
meios académicos, mas ainda é algo pouco conhecido, dialogado e
questionado por toda a populagdo. Apenas uma pequena parte da populacao
se pergunta se realmente temos uma escola publica, se ela realmente foi feita
para a populacdo. Surge entdo a duvida sobre qual € o real interesse do
Estado em dotar a populacdo. E necessario buscar alternativas que consigam
recuperar o objetivo da educacgao publica de qualidade para todos os cidadaos.

A luta pela escola publica obrigatéria e gratuita para toda a populacéo
tem sido bandeira constante entre os educadores brasileiros, evidenciando os
temas sobre funcdes sociais e pedagogicas, como a universalizacdo do acesso
e da permanéncia, 0 ensino e a educacado de qualidade, o atendimento as
diferencas sociais e culturais, e a formagéo para a cidadania critica.

Pode-se citar aqui os objetivos de desenvolvimento da educagéo basica
desenvolvidos por Brasil (1993) apud Libaneo (2012, p. 5):

1 - Satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem das
criangas, jovens e adultos, provendo-lhes as competéncias
fundamentais requeridas para plena participacdo na vida econoémica,
social, politica e cultural do Pais, especialmente as necessidades do
mundo do trabalho: a) definindo padrdes de aprendizagem a serem
alcangados nos varios ciclos, etapas e/ou séries da educacao basica
e garantindo oportunidades a todos de aquisicdo de conteldos c
competéncias basicas: - no dominio cognitivo: incluindo habilidades
de comunicagdo e expressao oral e escrita, de calculo e raciocinio
l6gico, estimulando a criatividade, a capacidade deciséria, habilidade
na identificacdo e solugdo de problemas e, em especial, de saber
como aprender; - no dominio da sociabilidade: pelo desenvolvimento
de atitudes responsaveis, de autodeterminacao, de senso de respeito
ao préximo e de dominio ético nas relagdes interpessoais e grupais.

De acordo com Libaneo (2012), existe uma dualidade da escola publica
brasileira atual, que divide a sua funcdo social em dois campos: um que
oferece conhecimento para os ricos e outro que serve de acolhimento social
para os pobres, o que reproduz desigualdade social na classe estudantil.

No que diz respeito a parte funcional da escola, ela deve ser composta

da seguinte maneira:
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e direcido (parte que organiza, coordena e controla as atividades que serao
desenvolvidas na escola);

e apoio administrativo (formado por vice-diretor, secretario e Conselho
Escolar, responsavel por auxiliar a diregdo bem como executar as
atividades de cunho administrativo e organizacional da escola);

e apoio técnico-pedagdgico (composto por coordenacado pedagogica,
orientador, multimeios e Conselhos de Classe, que sdo responsaveis
pela préatica didatica e pedagdgica da escola assim como administrativa);

e 0s docentes (responsaveis pela regéncia na classe e também atividades
pedagdgicas fora dela);

e 0s discentes e o0s pais responsaveis (sao eles a clientela escolar, que
sdo o0 motivo pelo qual a escola existe e funciona).

Diante de tudo o que foi dito acima surge as seguintes duvidas: o que &
realmente uma escola? Qual a sua verdadeira funcdo? Como a escola esta
organizada no que diz respeito ao funcionamento? Esse é um dos objetivos
especificos desse trabalho. Entender o funcionamento da escola publica, saber
como ela estar estruturada no que diz respeito aos seus profissionais, em
especial, entender como atua principalmente a coordenacgéao pedagoégica dentro
da escola publica.

A coordenacao pedagdégica de uma escola, como ja mencionado, tem a
funcdo de coordenar, acompanhar, avaliar e controlar os ativados curriculares
no ambito da escola, interagindo com o trabalho dos docentes e da direcdo. A
coordenacao pedagdgica escolar é parte integrante do coletivo dos professores
e esse trabalho deve ser em grupo, onde a coordenacdo pedagdgica vai dar
assisténcia ao professor no planejamento, acompanhando, controlando,

avaliando e fomentando o processo de ensino-aprendizagem.

A coordenagdo pedagdgica precisa conquistar a confianga dos
sujeitos envolvidos, trabalhando para que as propostas ultrapassem
as paginas do planejamento e tornem-se ag¢bes consolidadas no
espaco proposto, o que qualifica ainda mais a imagem desse
profissional frente a sua equipe de trabalho, ficando evidente seu
engajamento com o trabalho que propde realizar. (SANTOS &
FRANGCA, 2012. p 3).
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Atuar na coordenacdo pedagogica € algo que envolve clareza de
posicionamentos politicos, pedagdgicos, pessoais e administrativos que devem
ser tomados pela coordenacao pedagdgica. Coordenar o pedagdgico leva a
necessidade de ser feito um redirecionamento e um esclarecimento coletivo
sobre o real sentido da escola por estabelecimento entre os servidores da
escola acerca da funcao social da unidade escolar. Esse salto de qualidade da
coordenacao pedagdgica nao podera e nem deve ser feito sozinho.

E preciso que ndo sé a coordenacdo pedagdgica, mas que a direcdo e
0s docentes sejam todos bem formados para um bom funcionamento da
escola. E preciso também rever a conjuntura da escola e permitir que todos
possam dar o melhor de si, numa dinamica de potencializagdao na escola, onde
o objetivo final seja o crescimento da mesma. Sendo assim, a coordenagao
pedagdgica tem uma fungdo de mediador na escola com uma significativa
relevancia no processo ensino-aprendizagem.

Com base no que ja foi exposto, sera apresentado a seguir uma
pesquisa na qual poderemos ver quais sao os desafios encontrados pela
coordenagdo pedagogica, como eles lidam com esses desafios, quais sao as
competéncias e as atribuicbes que sdo designadas a eles, e qual o papel que

cada um desempenha na escola.
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2. COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DA COORDENAGAO PEDAGOGICA

Esse estudo, trata de uma pesquisa feita em cinco escolas publicas de
anos iniciais, em diferentes bairros de uma mesma cidade, tendo sido realizada
em cinco escolas publicas da cidade de Cajazeiras, no Estado da Paraiba,
sendo trés estaduais e duas municipais e o periodo de coleta de dados teve
duracao de trés semanas.

Esta pesquisa busca identificar as competéncias atribuidas a
coordenacdo pedagdgica, bem como os desafios encontrados por esse
profissional que atua na realidade de uma escola publica e que esta a frente
das praticas educativas dessa escola, tendo em vista que o coordenador tem
como principal funcdo, a de ser articulador pedagdgico, cabendo a ele no
planejamento escolar, entre outras acbes, a responsabilidade de
implementacao da proposta pedagdgica, o incentivo a participacdo nas acoes
de educagdo continuada, o acompanhamento do trabalho docente e a
formulagcéo de proposta para a reflexao avaliativa da equipe com o objetivo do
redimensionamento do trabalho pedagdégico. Vale ressaltar que o desempenho
do pedagdgico na escola ndo depende apenas da coordenacdo, mas sim de
um trabalho em equipe onde todos da escola devem participar ativamente.
Pode-se dizer que o planejamento das ac¢des, cabem a coordenacdo e a
execucao das mesmas, € um trabalho que deve ser realizado por toda a
escola.

Sendo assim, essa pesquisa se deu por meio de um roteiro de entrevista
semiestruturada’. As perguntas foram dirigidas & coordenacdo pedagégica de
cada escola, nas quais os sujeitos entrevistados falaram sobre a sua atuacgéao,
onde o principal objetivo de todos os questionamentos levantados, era
conhecer o trabalho da coordenacdo pedagdgica na escola publica,
identificando as competéncias que sdo atribuidas a mesma bem como o0s
desafios que precisam ser enfrentados para que essas competéncias sejam
desenvolvidas.

No momento da escolha dos individuos que seriam entrevistados, foram

escolhidos apenas os coordenadores pedagdgicos de cada escola com o

1 N . . . .
Nos apéndices desse estudo, encontra-se a matriz do roteiro de entrevistas.
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objetivo de perceber como eles entendem a sua funcao e a sua importancia no
espaco escolar, tendo em vista que o papel dos coordenadores das escolas
tem uma significativa importancia ja que eles estdo diretamente ligados a
gestdo escolar, fazendo um trabalho conjunto com a gestdo, bem como a
execucao do trabalho pedagodgico da escola em conjunto com todo o corpo
docente. Essa decisao néo prejudicou a pesquisa, pois o principal objetivo da
mesma foi fazer uma analise sobre a atuacao da coordenacédo pedagdgica na
escola, o que foi permitido através das entrevistas, bem como das observacdes
feitas nas escolas escolhidas.

Nessas visitas que antecederam as entrevistas, aconteceu uma
conversa informal com os gestores de cada escola, tanto para pedir permissao
de fazer a pesquisa bem como conversar sobre a importancia da presenga da
coordenacdo pedagdgica no espago escolar. A parceria de trabalho entre a
coordenacado e a gestao escolar também pode ser percebida nessa visita que
antecedeu o dia da entrevista, pois todos os gestores falaram com seguranca
sobre o trabalho realizado pela coordenacéo.

As escolas foram escolhidas de maneira proposital, em diferentes
bairros para que fosse possivel perceber se havia diferenca quanto a
organizacao escolar devido ao bairro em que a escola esta localizada. Foram
trés em bairros centrais e duas em bairros periféricos. As escolas localizadas
mais no centro funcionam os trés turnos — manha, tarde e noite, sendo que
ensino regular apenas manha e tarde, e a noite funciona a EJA (Educagao de
Jovens e Adultos). E as duas que estado localizadas nos bairros periféricos da
cidade, funcionam apenas no turno da manha e da tarde, apenas com 0 ensino
regular.

As entrevistas foram realizadas de forma presencial na qual cada sujeito
se dispbs em responder as perguntas livremente, conforme o termo livre e
esclarecido®. Para tanto, contou-se com a ajuda de uma gravadora de voz
como instrumento de gravacao de audio para posteriores transcricbes manuais
dos dados, para analises posteriores. Todos o0s sujeitos entrevistados foram do
sexo feminino e serdo identificadas como CP1, CP2, CP3, CP4 e CP5. E
quanto a formacao inicial desses sujeitos, quatro delas tem a sua formacao

2 . . . A . ~
O referido termo de livre e esclarecido, consta nos apéndices dessa producdo
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inicial em Pedagogia e apenas uma tem a sua formagao inicial em Psicologia.
Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, LDBEN N°@
9394/96, para atuar na coordenacao € preciso ter formacao inicial em nivel

superior em Pedagogia ou P6s-Graduacao.

A grande maioria dos coordenadores em exercicio, ndo recebeu
formacao especifica, visto que é comum
coordenadores terem outra graduagdo a exigida pela LDB
9394/96, no referido caso, a graduagdo em Pedagogia;, e muito
menos participaram de um processo seletivo (GUIMARAES &
OLIVEIRA, 2013, p. 3).

Faz-se necessario aqui, destacar que o trabalho pedagdgico deve
acontecer com a colaboragdo de todos os atores do processo de ensino e
aprendizagem.

No Brasil, a figura do coordenador pedagégico é relativamente
conhecida. Embora haja um consenso geral sobre suas atribui¢des, o
estatuto da coordenacdo pedagdgica ainda é disperso, falta uma
unidade que sintetize os aspectos conceituais, estruturais e politicos
da acdo desse profissional nas escolas espalhadas pelo territorio
brasileiro e que institua uma profissionalidade de coordenador
pedagogico (DOMINGUES, 2014, p. 15).

Contudo, devido a correria do dia - a - dia escolar, marcado por
inUmeras variaveis, que afligem os coordenadores pedagdgicos, que na melhor
das hipoteses, teve tempo de incorporar outros saberes pedagdgicos
imprescindiveis, construidos pela escola, e na ansia por fazer o que ja sabe
que tem que ser feito, a coordenacao pedagdgica acaba caindo na armadilha
do ativismo, e acabam fazendo o que € de categorizagdo atribuida ao outro
para que tudo acontegca como planejado, achando ele que estd agindo de
maneira correta em fazer o que é fungdo do outro. Quando ocorre 0
planejamento de acdes de maneira correta, onde todos participam da criacdo
dessas acoes, é fundamental que todos saibam qual o papel de cada um para
gue a escola consiga alcancar todas as suas metas e objetivos para um bom
funcionamento e desempenho no processo de ensino e aprendizagem.

Dentre as entrevistadas, apenas uma nao atuou como docente antes de
exercer a funcédo de coordenadora. Mas de acordo com a LDBEN N?° 9394/96,

tem-se como pré-requisito fundamental para o exercicio da funcéo, segundo o
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Art. 67, paragrafo unico da referida lei, € necessaria a experiéncia docente para
atuacao como coordenador pedagogico (BRASIL, 1996).

Essa necessidade da-se porque quando a coordenacao pedagdgica,
primeiro atua como docente, € possivel entender o funcionamento desse
trabalho bem como as dificuldades que existem em executar essa fungéo. Isso
torna mais facil a participacao no trabalho da coordenacdo. Entdo assim, fica
mais facil, participar do trabalho da coordenacado do pedagégico quando vocé
conhece esse pedagogico.

Se for considerar as determinagées da LDBEN N° 9394/96 que mostram
0 que para fazer parte da coordenacao pedagdgica é necessaria uma formacao
inicial em nivel superior, mais especificamente em Pedagogia e ter também,
experiéncia docente, surge a duvida: Sera o curso de Pedagogia a unica
instancia devida e responsavel para tanto?

Como ja falado no inicio do trabalho, exige-se que a formacdao inicial da
coordenacdo pedagogica seja em curso de Pedagogia, visto que os
conhecimentos advindos dessa formagéao dariam suporte tedérico e pratico para
a acao desse profissional. Pois durante o curso de Pedagogia, esse
profissional ira conhecer a didatica do trabalho pedagdgico e suas
metodologias.

Os cursos de Pedagogia precisam investir na formacao do
coordenador, pois se trata de uma funcao essencial e complexa no
campo educativo e que ndo da para aprender somente com a pratica,
€ preciso desenvolver capacidades e habilidades multiplas em
consonancia com a educacgéo atual (Guimaraes;Oliveira, 2013, p. 3)

Nessa perspectiva, entende-se que a formacédo do pedagogo escolar,
especialmente, a coordenacdo pedagdgica, deve assumir caracteristicas
criticas, empenhando-se a entender a realidade imediata, e buscar por novas
formas de organizacao do espaco escolar, o0 que na maioria das vezes € uma
dificuldade. Desse modo, a formacao inicial da coordenagdo pedagdgica,
somadas naturalmente a todas as outras experiéncias formais que foram
vivenciadas por esse profissional, assume um peso que pode determinar como
essa formacao sera conduzida e se a agao da coordenagédo pedagdgica sera
determinante.

A coordenacdo pedagogica € uma das estancias educacionais cuja
atuacao requer uma formacdo inicial que seja inerente a funcdo, para
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impulsiona-la no desenvolvimento de sua profissionalidade e apenas o curso
de Pedagogia pode ndo contribuir para a formacdo da coordenacao
pedagdgica no que se refere as especificidades de sua atuacdo, como por
exemplo, a formagéao do professor em termos metodoldgicos, pois os cursos de
Pedagogia tém o seu formato pautado pela tradicdo pedagdgica. Sendo
formatado dessa maneira, o curso de Pedagogia ndo desenvolve aspectos
especificos do trabalho da coordenacao que estao ligados, inclusive, as etapas
de desenvolvimento dos alunos, onde todos tem sua particularidade que vai
exigir da coordenagéo, conhecimentos e habilidades mais especificas para lidar
com cada uma dessas particularidades.

Diante da dificuldade de ter uma formacdo especifica direcionada a
coordenacdo pedagogica, cabe ao coordenador procurar por especializagées,
grupos de estudos, grupos de pesquisas, tendo em vista que a coordenagao
pedagdgica € uma lacuna transversal do curso de Pedagogia, que vai estar
voltado ou para educacdo dos anos iniciais ou educacédo infantil, ou para o
ensino na EJA. Sendo assim, a coordenagao pedagogica € uma especificidade
que o curso de Pedagogia, que é visto no decorrer do curso como disciplinas
eletivas, experiéncias pedagogicas, grupos de estudo/pesquisa.

E necessario pensar de forma reflexiva e critica sobre a pratica
pedagdgica da coordenacdo. Pois o que foi observado durante a pesquisa de
campo € que as coordenadoras pedagdgicas atuantes, seja as que tém
graduacdo em Pedagogia ou até mesmo a que tem sua graduagdo em
Psicologia, desconhecem de fato o trabalho da coordenacao pedagdgica numa
perspectiva pratica, uma vez que se faz necessario que a coordenacado de uma
instituicdo de ensino seja a parte mediadora para que o trabalho pedagédgico
dessa instituicao seja realizado com eficiéncia e para que isso aconteca, a
coordenacdo pedagodgica precisa conhecer o seu papel dentro da escola e

assim, conseguira executa-lo da forma que é esperada.

O trabalho do coordenador numa instituicdo de ensino é bastante
amplo e complexo, muitas vezes, ele nem se da conta disto, talvez
por uma formacgao inicial ineficiente ou pela falta de uma formagéao
continuada (Guimaraes;Oliveira. 2013, p. 1).
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O fato disso é que o trabalho da coordenagao tem ficado no ativismo,
onde a coordenacao pedagdgica faz tudo sozinha, talvez pela falta dessa
formacao inicial e até mesmo pela falta de formacgéo politica nessa importancia
do hébito de coordenar administrativamente a escola, haja vista que com base
nos dados coletados, pode-se dizer que algumas das dificuldades das
coordenadoras em exercer a sua funcdo com eficacia sao: deficiéncia na
formagéo inicial, bem como auséncia de uma formacao continuada direcionada
ao trabalho da coordenagao na escola. Essa dificuldade baseada na formacéao
continuada pode ser afirmada pelas seguintes falas das coordenadoras:

Mas a formacado continuada para o supervisor, ela ndo existe assim
especifico. A gente participa de formacdo que é atribuida para
professores, para educadores em geral, mas para o coordenador
pedagogico, eu me lembro de ter participado de uma ou duas s6,
direcionado para o coordenador mesmo, para a funcdo de
coordenador especificamente [Entrevista realizada com CP1, da
escola 1, em 26 de outubro de 2017].

Quanto a essa questado, nesses dois anos que eu t6 na coordenagao
eu so6 recebi convite da 9?2 geréncia para falar sobre as mudangas que
deveriam acontecer no PPP. Nao foi uma formacgao, foi sé um aviso
que foi repassado para n6s coordenadores [Entrevista realizada com
CP2, da escola 2, em 26 de outubro de 2017].

Acredito que o coordenador pedagdgico precisa estar em constante
estudo para manter-se atualizado, para que possa propor mudancas
e reflexdes com os seus professores. Hoje em dia, as coisas
acontecem rapidamente e €& preciso acompanhar 0s novos
conhecimentos e incorpora-los a pratica cotidiana. [Entrevista
realizada com CP5, da escola 5, em 01 de novembro de 2017]

Na fala das entrevistadas, percebe-se que existe uma falta de interesse
da prépria escola em oferecer uma formacado a esses coordenadores, de se
informar quais assuntos que eles querem trabalhar e aprender mais sobre.
Essa formagdo continuada ndo deve ser apenas obrigacdo da Secretaria
Municipal de Educacgao, a escola precisa oferecer a sua prépria dindmica de
formacao processual aos seus colaboradores. Cabe a escola buscar oficinas,
cursos, palestras para conseguir ajudar nessa formacao, pois como mostra a
LDBEN 9394/96, no seu Artigo 64, a formacao de profissionais da educacao
para administracdo, planejamento, supervisdo e orientagdo educacional,
podera ser feita em cursos de Pedagogia ou em pés-graduacao, a critério da

instituicdo de ensino.
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Outro fato importante é que mesmo quando existe a formacgao
continuada oferecida pela Secretaria, especificamente estadual, essa formacao
nunca € direcionada ao trabalho do coordenador e, sim, para os professores, e
os coordenadores participam. No ambito de educagdo municipal, essa
formacao existe e acontece a cada 15 dias, sendo realizada pelo coordenador
municipal juntamente com os coordenadores de todas as escolas da rede
municipal de ensino, o que pode ser comprovado na fala de umas das

coordenadoras entrevistadas:

Como eu falei né, a gente tem uma formacgéo continuada, quinzenal
que acontece sobre a supervisdo da coordenacao geral da secretaria
e os pontos favoraveis é essa troca de experiéncias, é encontrar os
colegas, dividir as angustias, 0s sucessos e insucessos [Entrevista
realizada com CP4, da escola 4, em 26 de outubro de 2017].

De acordo com Guimaraes e Oliveira (2013, p. 3), sdo os conhecimentos
adquiridos nos cursos de formacao continuada que ajudardo o coordenador a
entender e orientar seus professores de forma satisfatéria, aproveitando a
experiéncia anterior e fazendo uma nova préatica a partir dos conhecimentos
adquiridos.

A funcao primeira da coordenacao pedagdgica é planejar e acompanhar
a execugao de todo o processo didatico-pedagdgico da instituicdo, tarefa de
importancia primordial e de imensa responsabilidade e que encerra todas as
possibilidades como também os limites da atuacao desse profissional.

Diante disso, foi observado que uma dificuldade que existe na execucgao
do trabalho da coordenacéo pedagogica € o desvio de fungéo, que por meio da
observacao e das falas das coordenadoras entrevistadas, percebe-se que elas
realizam tarefas que ndo condizem com a sua principal funcdo. Esses
profissionais, realizam tarefas que n&o Ihes competem como por exemplo:
cuidar de questdes financeiras e burocraticas, substituir os professores que
faltam, ser o ajudante do diretor, ou até mesmo um inspetor que detecta
problemas de comportamento dos discentes e docentes.

Todas essas outras funcbes que sao atribuidas a coordenacao
pedagdgica, leva-a ao ndo cumprimento de suas atribuicdes que sao varias e

que abrangem diversos campos na instituicao.
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O que sabemos é que a coordenacao pedagodgica, possui uma série de
atribuicées, que normalmente sao descritas no Projeto Politico Pedagogico da
escola e com base nas andlises feitas a partir das respostas dadas pelas
entrevistadas, podemos pontuar essas atribuicbes da seguinte maneira: a)
organizar as atividades pedagdgicas da escola, b) acompanhar as atividades
do professor dentro e fora da sala de aula, c)supervisionar a elaboragéao e
realizacdo dos projetos escolares, d) dar suporte ao trabalho do professor, e)
coordenar as reunides pedagogicas, f) acompanhar os processos de
avaliacao, g) organizar a avaliagdo escolar, h) planejar o trabalho pedagdgico,
i) atender a comunidade escolar, os pais e também os alunos, j) bem como
realizar formacdes com os professores, K) articular condicbes de
implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, 1) coordenar o processo de
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico, m) articular com universidades e
parceiros, formacdes pontuais e necessarias para as praticas docentes, n)
auxiliar no processo de organizacao e atualizacao dos dados do censo escolar,
0) levantar com os professores as principais demandas para 0s processos de
formacao de pessoal no ambito da gestao escolar, uma vez que

(...) o coordenador pedagoégico é aquele profissional escolar que,
responde pela viabilizagdo, integracdo e articulagdo do trabalho
pedagogico, estando diretamente relacionado com os professores,
alunos e pais. Junto ao corpo docente o coordenador tem como
principal atribuicdo a assisténcia didatica pedagadgica, refletindo sobre
as praticas de ensino, auxiliando e construindo novas situagdes de
aprendizagem, capazes de auxiliar os alunos ao longo da sua
formacgéao (LIBANEO, 2011 apud Guimaraes;Oliveira, 2013, p. 2).

Sao inimeras as fungdes da coordenacdo pedagdgica como foi citado
anteriormente e essas funcgdes estdo ligadas ao que diz respeito a parte
burocratica escolar que se relaciona diretamente com a gestdo, bem como a
parte pedagdgica dessa escola, onde se relaciona com alunos, pais e
professores.

Uma das entrevistadas, a CP1, diz que: "o coordenador é a pessoa
responsavel a orientar e planejar toda parte pedagdgica e até mesmo
administrativa da escola, tem que atuar junto com a direcdo, em conjunto né,
entdo ndo funciona e € um articulador das acgdes". A CP2 diz que: "cabe ao
coordenador subsidiar todas as atividades dos docentes né, também dos
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discentes e fazer uma ponte entre a familia, a escola, os alunos e os
professores".

E a figura do coordenador que é buscada quando um professor esta com
algum problema pedagdgico extra ou intra-classe, € a coordenacgéo pedagdgica
que o aluno procura para resolver um problema que algum professor possa
estar causando, € também a coordenacao pedagogica que o gestor envia para
reunides quando ndo pode se ausentar da escola, é ele também que substitui o
gestor quando 0 mesmo precisa se ausentar da escola, € ele também que é
procurado pelos pais quando o aluno esta com problemas, ou seja, séao
inUmeras atribuicdes ligadas a funcao da coordenacdo. Como pode-se ver, a
coordenacao desempenha fungdes dentro da escola, que nao estao citadas na
lista de atribuicdes falada anteriormente.

O que vem a se afirmar com o que diz Machado (2011, p. 11):

Em consonancia com os novos pressupostos que permeiam a acao
educativa na atualidade, o coordenador pedagdgico evoca como
termos mais ligados a sua fungdo o apoio, o0 acompanhamento e a
colaboracado. Em suas justificativas, essas atividades se traduzem no
acompanhamento as salas de aula, assessoramento pedagdgico,
atendimento aos professores com dificuldade no desempenho do
trabalho pedagdgico e problemas particulares dos estudantes.

A coordenacao pedagdgica encontra-se hoje, na grande maioria das
escolas, realizando atividades impostas pelo sistema educacional, sem
nenhuma reflexao avaliativa e que ndo condizem com as suas reais funcoes.
Sao fungdes que variam entre auxiliar ou ser mediador da aplicagcdo de
propostas e acdes que modificaram “o que”, “o como ensinar’, a propria
estrutura da gestédo e organizacao da escola. Realiza também um grande leque
de outras funcbes operacionais como, por exemplo: responder questdes
burocraticas e administrativas; inspecionar patio e sala de aula; mas ndo sem
antes aplicar correcoes disciplinares a alunos de dificil comportamento e até
mesmo representar professor em conversas com 0s pais, sobre notas baixas e
comportamento irregular de alunos.

Ainda sobre a sua fungdo no espago escolar, uma das coordenadoras
disse que:
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Considero o compromisso do coordenador pedagdgico como um
processo de aprendizagem muito importante, ele € a ponte entre os
professores (muitos sem tempo) e a pesquisa. E necesséario que o
coordenador esteja muito consciente do seu papel na escola, para
que possa desempenhar um bom trabalho. “apesar de todas as
dificuldades [Entrevista realizada com CP5, da escola 5, em 01 de
novembro de 2017].

E perceptivel que mesmo com inimeras fungbes atribuidas a
coordenacgao, a principal ainda é a de coordenar, fazer funcionar corretamente
0 que diz respeito a parte pedagogica da escola. Sendo assim, uma das
principais atribuicdes da coordenagao pedagdgica € direcionar as agbes e o

trabalho do pedagdgico na escola, pois atuando dessa maneira, podera:

(...) transformar a escola em um local de formagdo em servigco dos
professores, principalmente dos recém graduados, que chegam as
escolas cheios de sonhos e, muitas vezes, sdo transformados em
pesadelos, por inexperiéncia e pela falta de agdo pedagégica de um
bom coordenador (GUIMARAES & OLIVEIRA, 2013, p. 3).

A coordenagao pedagogica precisa estar preparada para trabalhar com
professores inexperientes, que acabaram de sair da faculdade, sem pratica de
sala de aula, apoiando e orientando esse professor da melhor maneira para
que com um tempo essa falta de experiéncia seja esquecida e substituida pelo
desenvolvimento positivo desse professor dentro e fora da sala de aula.

A coordenacdo pedagoégica deve unir os diferentes saberes dos
profissionais que atuam na escola, que estéo ligados direto ou indiretamente,
com o processo de ensino e aprendizagem, e saber gerir esse processo com
determinacdo para que todos os objetivos sejam realmente alcangados, ou
seja, para conseguir, principalmente, levar os alunos ao aprendizado,
conseguindo um bom rendimento escolar. A coordenacao pedagdgica tem a
responsabilidade de integrar, reunir esforgos, liderar, concatenar o trabalho de
diversas pessoas.

Cabe a coordenacao pedagodgica refletir sobre sua propria pratica para
superar os obstaculos e aperfeicoar o processo de ensino aprendizagem. O
trabalho em equipe deve ser a fonte de superacéao e valorizagdo do profissional
do campo escolar. Ninguém consegue fazer a escola caminhar para o éxito,
sozinho. Todos precisam trabalhar em conjunto e entender que essa uniao € o
que ira fortalecer a escola. Mas essa fonte também é um grande desafio para a
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coordenacdo pedagdgica. E necessario que a coordenagdo pedagdgica
consiga perceber se o professor continua durante todo o ano letivo com a
mesma energia do inicio do ano, pois € normal que o professor sofra uma
desfalecéncia emocional com o passar dos dias, devido a sobrecarga de
trabalho dentro e fora da escola.

E comum hoje em dia que alguns professores apresentem sinais da
Sindrome de Burnout, que € um tipo de estresse ocupacional que acomete
profissionais envolvidos com qualquer tipo de cuidado em uma relagdo de
atencao direta, continua e altamente emocional, e suas principais profissdes
sao as que envolvem servigos ou educacao. E essa sindrome se da por meio
de: exaustao emocional, despersonalizagdo e baixa realizagdo pessoal no
trabalho, 0 que € comum aos professores que tem uma carga de trabalho
muitas vezes maior do que consegue suportar.

A exaustao emocional pode ser caracterizada por essa falta de energia
em suportar todo o trabalho pedagégico no ano letivo. Com essa exaustao os
professores acabam se auto avaliando de forma negativa o que vai levar a uma
baixa realizagdo pessoal no trabalho. E essa despersonalizagdo ocorre quando
o professor comeca a tratar seus alunos e colegas de trabalho apenas como
objetos, ndo conseguindo mais ter um bom convivio com 0s mesmos.

Embora essa sindrome ndo seja uma especificidade da Pedagogia por
se tratar de um quadro clinico, terapéutico e até psiquiatrico, € importante que a
coordenacdo pedagdgica esteja atenta aos varios sinais que os professores
possam apresentar, com a finalidade de apoiar esse professor no espaco
escolar ajudando na sua recuperacao juntamente com o profissional da area de

saude.

(...) o professor pode apresentar prejuizos em seu planejamento de
aula, tornando-se este menos frequente e cuidadoso. Apresenta
perda de entusiasmo e criatividade, sentindo menos simpatia pelos
alunos e menos otimismo quanto a avaliagdo de seu futuro. Pode
também sentir-se facilmente frustrado pelos problemas ocorridos em
sala de aula ou pela falta de progresso de seus alunos,
desenvolvendo um grande distanciamento com relagdo a estes.
Sentimentos de hostilidade em relagdo a administradores e familiares
de alunos também sao frequentes, bem como o desenvolvimento de
visdo depreciativa com relagdo a profissdao. O professor mostra-se
autodepreciativo e arrependido de ingressar na profisséo, fantasiando
ou planejando seriamente abandona-la (FARBER, p. 4, 1991)
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A coordenagédo pedagogica precisa detectar esses sintomas como a
perca de entusiasmo e criatividade nos professores e propor dentro do convivio
profissional algo para que a recuperacao desse professor aconteca como por
exemplo: videos motivadores, textos reflexivos, aten¢do necessaria para esses
professores, falas de apoio, o que deve ser feito durante o processo de
formacao continuada realizada pelo coordenador com os professores. A
coordenacdo pedagdgica nado pode apenas se preocupar com O
desenvolvimento escolar dos alunos, mas também, com os professores.

O trabalho da coordenacgédo pedagdgica deve ser realizado juntamente
com a gestdao escolar, docentes bem como com os ndo docentes, pois nao
cabem apenas a coordenacao pedagégica, mas a equipe escolar em geral,
buscar de forma coletiva, a resolugdo dos problemas, resolver os desafios
diarios, visando, assim, a participacéo e aperfeicoamento permanente de todos
0os educadores que atuam direto ou indiretamente nesse processo de
aprendizagem dos alunos.

E necessario para a coordenacdo pedagdgica ter competéncia de
planejar, embora seja um desafio consolidar essa competéncia, articular e
organizar o pedagégico da escola. Se espera que a coordenacao possua
conhecimentos que Ihe permitam desempenhar uma série de atividades que
visem resultados como a melhora constante do processo ensino-
aprendizagem. E um dos passos para que tudo isso seja alcancado, é o
planejamento escolar e os modos pelos quais ha a transposicao pedagdgica,
que vai possibilitar a realizacdo das funcbes educativas que tenham como
principal objetivo a aprendizagem dos alunos.

As acdes da coordenacgdo na instituicdo ndo podem estar descolada de
uma estrutura organizativa, e de intencées formativas, pensada no trabalho
coletivo. Ou seja, essas agdes precisam estar ligadas e inseridas no Projeto
Politico Pedagdgico da escola, o que vai configurar o plano de formacéo dos
docentes, que € na maioria das vezes realizado nos planejamentos escolares,
associado as demandas educativas da escola, promovendo o desenvolvimento
profissional docente e a construcdo de uma escola voltada para uma educacao

de qualidade para todos que a integram.
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Diante das respostas dadas durante a entrevista podemos destacar as
seguintes falas que estdo ligadas diretamente ao funcionamento desses
planejamentos escolares e da sua relagcdo com o PPP:

Durante esses planejamentos, a gente procura sempre ta
desenvolvendo o0s projetos, trazendo temas diferenciados,
procurando pessoas que venham falar sobre esse determinado tema,
é... tema diversos que sdo escolhidos pelo préprio grupo dos
professores e assim a gente vai, é fazendo essa formagao [Entrevista
realizada com CP1, da escola 1, em 26 de outubro de 2017].

[...] a gente trabalhou com a formag¢do continuada onde os
professores escolheram os assuntos a serem trabalhados de acordo
com as demandas [...] [Entrevista realizada com CP2, da escola 2,
em 26 de outubro de 2017].

E a escola, realiza planejamento também quinzenalmente para que o
trabalho pedagogico seja acompanhado de perto e orientado por mim
[Entrevista realizada com CP3, da escola 3, em 01 de novembro de
2017].

Acredito que todos que estdo em sala de aula precisam de uma
pessoa que colabore com sua pratica, seja para proporcionar
momentos de estudo ou para ajudar no desenvolvimento de
materiais, pesquisas ou até para ouvir as angustias [Entrevista
realizada com CP5, da escola 5, em 01 de novembro de 2017]

A CP1 traz na sua fala que os planejamentos abordam temas diversos
que sao escolhidos pelos professores, mas néo retrata quais temas séao esses.
Quando a CP3 diz que nos planejamentos quinzenais é onde o trabalho
pedagdgico é orientado por ela, entende-se que nesses planejamentos sao
trabalhados apenas os conteudos ou algum evento que vai acontecer na escola
durante os préximos 15 dias. O planejamento de transposicao de conteudo é
muito importante, mas nao totaliza as reais funcdes de um planejamento. Nele
poderia se trabalhar uma experiéncia pedagogica interdisciplinar, um projeto de
trabalho, uma experiéncia vivenciada em sala de aula, o proprio PPP da
escola, o plano de metas da escola que deve ser sempre revisado para que
todos tomem conhecimento do que ja foi alcangado e do que ainda falta.

Como se pode ver, o trabalho da coordenacao pedagdgica € algo que
vai muito além de ser apenas um suporte para o funcionamento da parte
pedagdgica de uma escola. A coordenacao pedagdgica é aquela que articula o
trabalho pedagdgico, viabilizando o sucesso escolar e o0 seu trabalho estar

diretamente relacionado com os professores, alunos e pais.
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O trabalho da coordenacgao pedagdgica é arduo, € preciso que se tenha
criatividade, muito estudo, organizacdo. O coordenador precisa ser leitor e
saber ouvir, estar aberto para novos conhecimentos e para as inovagdes que
sédo constantes e principalmente uma boa formagédo. Formacao que pode ser
tanto a inicial como a formagdo continuada pois, como ja foi falado
anteriormente, as duas sao vitais para o desenvolvimento de um trabalho
pedagdgico eficaz. Nao podendo esquecer da autoformacdo que cada
profissional deve procurar ter por meio de leituras, participagdo em palestras,
cursos educacionais, congressos, entre outros.

Com essa pesquisa foi possivel identificar a agdo da coordenacao
pedagbgica em uma atuacdo motivadora, inovadora e interdisciplinar,
caracteristica da pratica desse profissional que busca sempre inovar e
transformar o processo de ensino e aprendizagem por meio de uma pratica
participativa que envolva os agentes da educacao.

Faz-se necessario, portanto, a garantia de um ambiente democratico e
com divisdo de responsabilidades, de forma a despertar a consciéncia
daqueles que se engajam no campo educacional para transformar o cotidiano
escolar em algo realmente prazeroso e significativo.

No entanto, é necessario que o coordenador esteja atento aos desafios
encontrados em sua pratica cotidiana, conhecer o universo da educacao, suas
dificuldades e avangos, fazendo, a partir de sua atuacdo pedagdgica, um
caminho de maturagao, vivenciando as experiéncias da comunidade escolar
como processo individual dos sujeitos que dela participam, mas, visando essa

acao como uma abrangéncia de transformacao coletiva.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

A partir do estudo realizado, pode-se concluir que as atividades da
coordenagdo pedagodgica podem ser entendidas como um conjunto de
atividades que deverdo ser executadas a fim de garantir que ocorra a
organizacgao no trabalho docente.

Isso responde, a partir da pesquisa empreendida por essa producéo, a
questdo de pesquisa desse estudo que foi: de que modo se constitui os
principais desafios e competéncias da coordenag¢ao pedagogica de uma escola
publica, frente as praticas educativas cotidianas?

A falta de conhecimento do seu verdadeiro papel e/ou pela auséncia
e/ou acomodacao de outros profissionais necessarios a dinadmica escolar, tais
como os inspetores e os orientadores educacionais, faz com que a pessoa da
coordenacdo pedagdgica veja-se envolvido em funcées que normalmente nao
Ihe cabem, sendo facilmente confundindo como o solucionador de todos os
casos urgentes que, surgem, como se fosse sua obrigacdo estar a todo o
momento fazendo o papel dos outros e acaba sendo impedido de realizar o seu
papel com eficacia, pois leva tempo demais desenvolvendo essas outras
funcdes que lhes séo atribuidas mas que nao fazem parte do seu quadro de
atribuicbes e competéncias, tornando-se os principais desafios da coordenagao
pedagdgica.

A coordenacdo pedagdgica desempenha inUmeras funcdes, podendo
citar entre elas, segundo o que foi visto: exercer o papel de mediador entre
alunos e professores, dar apoio necessario para que o trabalho dos
professores seja realizado com éxito e obtenha-se bons resultados no final,
deve tragar metas e projetos junto com a gestéao escolar, possibilitar a incluséo
dos alunos nas acbes escolares, ser mediador entre gestdo e docentes
também, acompanhar o professor em suas atividades, fornecer subsidio que
permitam aos professores atualizarem-se e aperfeigoarem-se constantemente
em relacao ao exercicio profissional por meio dos planejamentos e formacéao
continuada bem como o atendimento a cada professor, estimular os
professores a desenvolverem com entusiasmo suas atividades, procurando
auxilia-los na prevencao e na solugdo dos problemas que aparecem, dentre

outras.
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A coordenacdao € sem duvida, muito importante na formagdo dos
docentes, por isso, € fundamental uma mudanca na pratica e no processo de
apoio pedagogico aos professores. Na perspectiva de uma mudanca na
coordenacdo pedagodgica, percebe-se que as decisdes ndo cabem apenas ao
coordenador, mas a equipe escolar em geral, buscar de forma coletiva, entre
todos os segmentos profissionais no ambiente escolar, a resolucdo dos
problemas, os desafios diarios, visando, assim, a participacdo e
aperfeicoamento permanente de todos os educadores.

Compete a coordenacdo pedagdgica a proposta da metodologia do
planejamento, a apresentacdo de um esquema de trabalho que facilite a
mediagdo entre os individuos. Nao cabe a coordenacdo tomar as decisdes,
mas o grupo em si buscar os melhores caminhos quanto ao conteudo a ao
método de sua acgao, isto é, de seus planos.

Uma das principais atribuicdes da coordenacdo pedagodgica esta
diretamente associada ao processo de formagdao continuada de seus
professores. Essa formacao faz parte de uma busca de conhecimentos, de
capacidades de reflexdes das praticas pedagdgicas dos educadores envolvidos
em um contexto educacional.

A coordenacdo pedagdgica tem a necessidade de assumir papéis
diversificados, porém, enquanto educador e formador, deve priorizar a
orientacdo ao trabalho docente, fazendo com que esse trabalho seja realizado
de maneira positiva para toda a escola.

A pessoa que esta a frente da coordenacao pedagdgica precisa ter uma
metodologia de trabalho que possibilite aos professores atuarem como
protagonistas, sujeitos ativos no processo de identificacdo, anélise e reflexao
dos problemas existentes na instituicdo e na elaboracao de propostas para sua
superagao. SO assim, sera possivel realizar um trabalho conjunto com os
professores com o mesmo objetivo, 0 desempenho do processo de ensino e
aprendizagem na escola.

A coordenacdo pedagdgica tem significativa importancia no
desenvolvimento escolar, na melhoria do ensino-aprendizagem, na contribuicao
direta com todos os envolvidos nesse contexto escolar, na responsabilidade
que tem na realizacdo do seu trabalho. Para isso, as acdes pedagdgicas a
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serem desenvolvidas por ele, precisam estar esclarecidas para todos que
fazem parte desse processo.

As agbGes de articular, formar e transformar precisam
ser realizadas numa gestdo participativa, onde todos realizam
suas fungbes, embora delimitadas, em conjunto, de forma integrada. Todos
devem se comprometer tanto com o processo quanto com os resultados
obtidos, assim, tanto o sucesso como o fracasso sdo compartiihados com
todos, pois se trata de uma escola no geral, onde tudo deve ser compartilhado.
Nao ha, neste contexto, um s6 ator do processo educativo, mas um grupo que
trabalha em prol da constru¢ao da cidadania de seus alunos.

Todas as discussdes desse trabalho apontam para a necessidade da
presenca do coordenador em todas as escolas brasileiras, mas colocar
qualquer pessoa para ocupar esta funcdo nao trard nenhum beneficio para a
unidade escolar.

O trabalho da coordenagdo € complexo, principalmente sua principal
atribuicdo que € a formagdo dos professores, 0 que exige formacdo de
qualidade, empenho, dedicacao, relacdes interpessoais € uma série de outras
qualidades que discutimos ao longo da pesquisa. Portanto, a escolha do
profissional para ocupar esta fungdo deve ser criteriosa, feita com
responsabilidade, e pensada primeiramente, na escola de maneira geral.

Considera-se que o papel do coordenador é favorecer a construcdo de
um ambiente democratico e participativo, onde se incentive a producao do
conhecimento por parte da comunidade escolar, tendo como resultado deste
processo uma educacdo de qualidade para todos. A principal tarefa da

coordenacédo pedagdgica é pensar a educacao.
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APENDICE A: FORMULARIO DE ENTREVISTA PARA 0S
COORDENADORES

PESQUISA: Desafios e competéncias da coordenagao pedagdégica em
ambientes escolares

QUESTAO DE PESQUISA: Quais sdo as competéncias do coordenador
pedagdgico e quais os desafios encontrados para desenvolve-las?

1 DADOS DE IDENTIFICAGAO DO SUJEITO:

1.1.Nome Completo:

1.2. Cargo/ Funcgéao:

1.3. Pseuddnimo escolhido:

1.4.Graduacéo:

Ano de Concluséao:
1.5.P6s-Graduacédo: () Sim () Nao

1.6. Caso afirmativo, em que?

Ano de Concluséao:

1.7. Tempo de Magistério:

1.8. Tempo de Coordenacgéao:

1.9. Tempo de servigo na escola que atua como coordenador (a):

1.10. Possui formacao especifica (Académica) em gestao escolar? Qual?




2. Questionario

2.1. Para vocé, qual a importadncia da atuagdo do coordenador dentro da
escola publica?

2.2.Quais os desafios da inter-relacdo coordenacdo, escola, familia e
comunidade? E, como atua em relagao a esses desafios?

2.3. Quais os principais desafios nas relagdes interpessoais necessarios
para a organizacdo do trabalho pedagdgico? Como esses desafios sao
superados? Por qué?

2.4. Por favor, comente um pouco sobre as demandas da coordenacao
junto as praticas docentes intra e extra classe.

2.5.Qual a relacdo do coordenador com o0s projetos escolares e com 0s
projetos da secretaria e/ou dos Orgdos centrais? Quais os desafios
encontrados para elaborar e desenvolver esses projetos? E quanto a
atender tais demandas dos 6rgaos centrais?

2.6.Ha um desprestigio em relacao a sua funcao por parte dos colegas de
trabalho, da direcdo e até mesmo da secretaria de Educagéo, representada
aqui na nossa cidade, pela 9% Geréncia de Educacao e/ou Secretaria de
Educacdo do municipio? Ao que isso pode ser atribuido? Como vocé lida
com isso?

2.7. Existe uma relacdo com outros coordenadores? Qual? Como
acontece? Por qué?

2.8. Ha um programa de formagéao continuada? Como acontece? Quais séo
os pontos favoraveis e desfavoraveis em relacéo a essa formacao? E como
vocé solucionada pessoalmente as eventuais lacunas a tal questao?

2.9. Quais sdo as estratégias de formacdo continuada adotada pela
coordenacao em relacao ao trabalho realizado com os docentes?

2.10. Como esta o PPP da escola e quais os desafios em relacao a esse
PPP do ponto de vista da coordenacéao? Por qué?

2.11. Qual o diferencial da coordenacao pedagdgica da escola publica?
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APENDICE B: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Bom dia (boa tarde ou noite), meu nome é Mariana Rolim Lopes Oliveira, eu
sou graduanda do curso de Licenciatura Plena em Pedagogia da
Universidade Federal de Campina Grande e o Sr. (a) estd sendo convidado (a),
como voluntario (a), a participar da pesquisa intitulada "DESAFIOS E
COMPETENCIAS DA COORDENACAO PEDAGOGICA NAS RELACOES DE
PRATICAS EDUCATIVAS NA ESCOLA PUBLICA"

JUSTIFICATIVA, OBJETIVOS E PROCEDIMENTOS: As intengbes e
motivacdes desse estudo deve-se ressaltar a necessaria e devida contribuicao
da Universidade Publica na continua referencializacdo do ensino superior por
intermédio da indissociabilidade entre ensino e pesquisa, nesse caso,
desdobradas nas frentes de trabalho da iniciagao cientifica.

O objetivo dessa pesquisa é analisar os desafios e as competéncias
referenciais da coordenacdo pedagdgica, frente as relagdes de praticas
educativas na escola publica. O (os) dados serdo coletados da seguinte forma:
o Sr. (a) ird responder um questionario semiestruturado que aborda pontos
relacionados as bases de competéncias técnico-pedagdgicas de
coordenadores pedagdgicos, que estdo atuando na rede publica de ensino nas
escolas da cidade de Cajazeiras - Paraiba.

DESCONFORTOS, RISCOS E BENEFICIOS: Nzo havera desconforto ou risco
minimo previsivel para o (a) Sr. (a) que se submeter a coleta dos dados, tendo
em vista tratar-se apenas de respostas a um questionario, onde ndo havera
identificagdo individualizada e os dados da coletividade serdo tratados com
padroes éticos (conforme Resolugdo CNS 466/12) e cientificos, sendo
justificavel a realizacdo do estudo porque através da analise dos resultados
obtidos serd possivel entender as competéncias e os desafios de um
coordenador pedagdégico que estdo atuando na rede publica de ensino nas
escolas da cidade de Cajazeiras - Paraiba.

FORMA DE ACOMPANHAMENTO E ASSINTENCIA: A participagdo do Sr. (a)
nessa pesquisa nao implica necessidade de acompanhamento e/ou assisténcia
posterior, tendo em vista que a presente pesquisa ndao tem a finalidade de
realizar diagnéstico especifico para o senhor, e sim identificar fatores gerais da
populacdo estudada. Além disso, como no questionario ndo ha dados
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especificos de identificagao do Sr. (a), a exemplo de nome, CPF, RG, etc., ndo
sera possivel identifica-lo posteriormente de forma individualizada.

GARANTIA DE ESCLARECIMENTO, LIBERDADE DE RECUSA E
GARANTIA DE SIGILO: O Sr. (a) sera esclarecido (a) sobre a pesquisa em
qualquer aspecto que desejar. O Sr. (a) é livre para recusar-se a participar,
retirar seu consentimento ou interromper a participagao a qualquer momento. A
sua participacdo € voluntaria e a recusa em participar ndo ir4d acarretar
qualquer penalidade ou perda de prestacao de servigos. O (s) pesquisador (es)
ird (do) tratar a sua identidade com padrées profissionais de sigilo. Os
resultados da pesquisa permanecerdo confidenciais podendo ser utilizados
apenas para a execugcdo dessa pesquisa. O Sr (a) ndo serd citado (a)
nominalmente ou por qualquer outro meio, que o identifique individualmente,
em nenhuma publicacdo que possa resultar deste estudo. Uma cépia deste
consentimento informado, assinada pelo Sr. (a) na ultima folha e rubricado nas
demais, ficara sob a responsabilidade do pesquisador responsavel e outra sera
fornecida ao (a) Sr. (a).

CUSTOS DA PARTICIPACAO, RESSARCIMENTO E INDENIZACAO POR
EVENTUAIS DANOS: A participacao no estudo nao acarretara custos para Sr.
(a) e nao sera disponivel nenhuma compensacao financeira adicional. Nao é
previsivel dano decorrente dessa pesquisa ao (a) Sr. (a), e caso haja algum,
nao ha nenhum tipo de indenizagao prevista.

DECLARACAO DO PARTICIPANTE OU DO RESPONSAVEL PELO
PARTICIPANTE: Eu, ;
fui informado (a) dos objetivos da pesquisa acima de maneira clara e detalhada
e esclareci todas minhas duvidas. Sei que em qualquer momento poderei
solicitar novas informacdes e desistir de participar da pesquisa se assim o
desejar. O (a) pesquisador (a) Mariana Rolim Lopes Oliveira certificou-me de
que todos os dados desta pesquisa serdo confidenciais, no que se refere a
minha identificagéo individualizada, e deverao ser tornados publicos através de
algum meio. Ela compromete-se, também, seguir os padrdes éticos definidos
na Resolucdo CNS 466/12. Também sei que em caso de duvidas poderei
contatar o professor orientador Dr. Wiama de Jesus Freitas Lopes, através do
telefone 83 99914 2019. Além disso, fui informado que em caso de duvidas
com respeito aos aspectos éticos deste estudo poderei consultar o Comité de
Etica em Pesquisa do Centro de Formacdo de Professores da Universidade
Federal de Campina Grande, situado a Rua Sérgio Moreira de Figueiredo s/n -
Casas Populares - CEP 58900-000 - Cajazeiras — PB, Tel.: (83) 3532-2000.
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Declaro que concordo em participar desse estudo. Recebi uma cépia deste
termo de consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler
e esclarecer todas as minhas duvidas.

/]
Nome Assinatura do Participante da Data
Pesquisa
/]
Nome Assinatura do Pesquisador Data
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