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FARIAS, ALEXANDRE NOBREGA PEREIRA DE. Um estudo sobre o projeto de

criacido e implantacio de uma fabrica de doces e balas a partir do leite caprino: O

caso_da CAPRIDOCE. 87f. Estudo de caso (Bacharelado em Administracao).

Universidade Federal de Campina Grande, Paraiba, 2009.

RESUMO

O presente estudo se propde a diagnosticar os entraves que ocorreram na criagdo €
implantacdo do projeto de uma fabrica de doces e balas a partir do leite caprino: O caso
da CAPRIDOCE, a ser administrada pela COPEAGRO - Cooperativa Agropecudria de
Cabaceiras e Municipios Circunvizinhos, que sera implantada neste municipio. O
interesse neste estudo partiu da curiosidade de levantar as informagdes desde a sua
criacdo, observando os passos e compreender os problemas ocorridos nesta trajetoria,
que tem impedido a sua implantagdo até o presente, mesmo tendo iniciado desde o ano
de 2005. Dessa forma, visa também encontrar possiveis solucdes. Para tanto, foi
realizado, inicialmente, um levantamento bibliografico de carater descritivo,
exploratdrio e aplicado utilizando-se de andlise documental extraidas do Projeto e
sondagem informal com a equipe: o Coordenador do Projeto e os cooperados. A
presente pesquisa encontrou como causa fundamental o atraso da entrega das obras
preliminares pela Prefeitura local, quebrando assim o compromisso assumido
anteriormente perante o Projeto, e desta forma comprometendo todo o cronograma

previsto para a conclusdo da obra.

PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo rural. Capridoce. Cooperativismo.



FARIAS, ALEXANDRE NOBREGA PEREIRA DE. A study on the creation project

and implantation of a plant of candies and bullets from goat milk: The case of the
CAPRIDOCE. 87f. Study of case (Bacharelado in Administration). Federal University
of Great Campina, Paraiba, 2009.

ABSTRACT

The present study if it considers to diagnosis the impediments that had occurred in the
creation and implantation of the project of a plant of candies and bullets from goat milk:
The case of the CAPRIDOCE, to be managed by the COPEAGRO - Cooperative
Farming of Cabaceiras and Surrounding Cities, that will be implanted in this city. The
interest in this study left of the curiosity of raising the information since its creation,
observing the steps and understanding the problems occurred in this trajectory, that has
soldier on barrack duty its implantation until the gift, exactly having initiated since the
year of 2005. Of this form, it also aims at to find possible solutions. For in such a way,
it was carried through, initially, a bibliographical survey of character descriptive,
exploratdrio and applied using itself of documentary analysis extracted of the Project
and informal sounding with the team: the Coordinator of the Project and the cooperated
ones. The present research found as basic cause the delay of the delivery of the
preliminary workmanships for the local City hall, thus breaking the commitment
assumed previously before the Project, and in such a way compromising all the

cronograma foreseen for the conclusion of the workmanship.

Words Keys: Agricultural Empreendedorismo. Capridoce. Cooperativismo.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

O Nordeste brasileiro além de densamente habitado, caracteriza-se por
apresentar uma distribui¢do de chuvas temporal e espacialmente irregular. Em
consequéncia, a regido enfrenta durante o ano, um longo periodo sem a ocorréncia de
chuvas. Estas peculiaridades criam sérias dificuldades para o perfeito desenvolvimento
da agricultura na regido e, consequentemente, a populacdo que mora na zona rural
enfrenta fortes restricoes de alternativas e estratégias de sobrevivéncia. Sob tais
condi¢cdes, a criacdo de pequenos ruminantes, especialmente, caprinos leiteiros e de
dupla aptidao (leite e carne) ¢, reconhecidamente, uma alternativa que podera contribuir
para melhorar o nivel de bem-estar da populacdo pobre que vive no semi-arido
nordestino.

A produgdo de leite de cabra é uma alternativa vidvel para geracao de emprego e
renda para a populacdo, especialmente para aqueles que moram na regiao Nordeste, uma
vez que cerca de 92% do efetivo total de caprinos do Brasil estdo localizados nesta
regido. Particularmente a caprinovinocultura representa um grande potencial na
agropecuaria, uma vez que o Brasil conta com um rebanho de caprinos e ovinos que
somados equivale a 3,3% do efetivo mundial (MADRUGA, 2003).

Entretanto, ¢ sabido também que a melhoria do agronegdcio brasileiro tem
gerado igualmente maior competitividade nacional e regional e, portanto, ¢ fundamental
o trabalho cooperativo a ser feito em parceria pelas instituicdes publicas e privadas
brasileiras em prol da inovacao visando o agronegocio.

A inovagdo esta sendo incentivada por dois dispositivos legais, que sdo a Lei da
inovacdo N.° 10973 e a Lei N.° 11.196 (Medida Provisoria), essa aprovada em
21/11/2005, que em seu terceiro capitulo concede incentivos a inovagado tecnologica.
Esta disposta na lei a concessdo de incentivos fiscais, estimulos a construg¢do de redes de
apoio e arranjos produtivos do nivel nacional ao municipal.

E facultado as Institui¢des Cientificas e Tecnologicas (ICTs) celebrarem acordos
de parceria com institui¢des publicas e privadas visando a Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo de produtos, processos ou servigcos. Inovar no agronegocio significa obter
produtos e/ou processos que tragam maior competitividade para a cadeia produtiva e,
nesse sentido, ha amplas possibilidades de melhoria. Principalmente na area de

equipamentos € insumos para a produ¢do animal e, no meio ambiente, sdo inimeras as
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possibilidades de inovacao e que estdo a esperar por situagdes mais favoraveis para que
acontecam (BELLAVER, 2001).

Foi a partir do espirito empreendedor e em busca pela inovagdo tecnoldgica que
surgiu o projeto, objeto deste estudo: ADEQUACAO DE TECNOLOGIAS PARA O
APROVEITAMENTO DO LEITE CAPRINO NA FABRICACAO DE DOCES E
BALAS EM  COMUNIDADES ATENDIDAS PELO PRONAF E
ASSENTAMENTOS, fruto da parceria entre o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico Tecnoldgico — FINEP/MDS, a Fundacao de Apoio a Pesquisa e a Extensao —
FUNAPE, a Universidade Federal da Paraiba — UFPB, o Servico de Apoio a Micro e
Pequenas Empresas da Paraiba — SEBRAE e a Prefeitura Municipal de Cabaceiras — PB.
Foi entdo a partir da idéia de um grupo de professores que juntamente com alguns
produtores locais, de leite caprino, buscavam um canal para escoamento e
aproveitamento da produgdao que melhor remunerasse seu produto, para tanto, de forma
empreendedora e inovadora, o projeto se propde a produzir alimentos como doces,
cocadas e balas a partir do leite caprino, utilizando frutas regionais e ervas medicinal.

E neste sentido que a Unidade Modelo de Fabricagdo de Doces, Cocadas e Balas
de Leite de Cabra — assim denominada no Projeto em estudo - que serd administrada
pela  COPEAGRO - Cooperativa Agropecuaria de Cabaceiras e Municipios
Circunvizinhos, a ser implantada na cidade de Cabaceiras — PB, produzira os produtos
citados anteriormente, a partir da modernizacdo e otimiza¢do de seus processos
produtivos através da adequagdo de tecnologias, visando o aprimoramento da qualidade
de seus produtos e o desenvolvimento de uma linha de produtos diferenciada a base de
leite de cabra. Este processo tem como finalidade trabalhar com todos os elos da cadeia
produtiva da caprinocultura, analisando as tendéncias de mercado e aceitagdo dos
produtos a base de leite de cabra (FINEP, 2004).

A partir do exposto, observa-se que a referida Unidade Modelo encontrou na
caprinocultura uma fatia de mercado ainda pouco explorada por ndo dispor de fabricas
que processem doces a base de leite caprino utilizando frutas regionais e ervas
medicinal.

Para tanto ¢ imprescindivel entender qual a influéncia do cooperativismo no
desenvolvimento econdmico e social na atualidade. O cooperativismo surgiu a partir da
constatacdo de que o ato de cooperar, ou seja, realizar atividades junto com outras
pessoas seria a melhor forma para encontrar as solu¢des que eram de interesse de

determinado grupo de pessoas. “O cooperativismo utiliza um método de trabalho



15

conjugado, a0 mesmo tempo em que pode ser visto como um sistema econdmico
peculiar, em que o trabalho comanda o capital” (RICITARDI & JENKINS, 2000, p.58).

Justifica-se este estudo para compreender a trajetéria da criagdo e
implantacdo da Fabrica de Doces, Cocadas ¢ Balas a partir do Leite Caprino, a ser
administrada pela COPEAGRO - Cooperativa Agropecudria de Cabaceiras e
Municipios Circunvizinhos. O interesse neste estudo partiu da curiosidade de levantar as
informacdes desde a sua criagdo, observando os passos ¢ compreender os problemas
ocorridos nesta trajetoria que impediram sua implantacdo até o presente momento,
visando assim encontrar possiveis solucoes.

A partir desta justificativa, procura-se entender esses respectivos problemas
que levaram a impossibilidade de conclui-la, até o presente momento, gerando assim
uma série de conseqiliéncias negativas e prejuizos diversos.

Diante disto, o objetivo geral deste estudo ¢ elaborar um diagnostico que
identifique os entraves da criacdo e implantagdo da referida empresa, tendo como
objetivos especificos a realizacdo de um levantamento documental sobre o projeto em

questdo e identificar o grau de realizag¢do do referido projeto, até o presente momento.
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CAPITULO 2 - FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. ADMINISTRACAO

As organizagdes desenvolvem suas atividades em ambientes que passam por
frequentes mudancgas, esses ambientes sdo cada vez mais dindmicos, complexos e
competitivos, exigindo um planejamento formal ou informal que identifique de forma
clara, onde e como a organizagdo quer chegar, objetivando o sucesso (SOBRAL E

PECI, 2008).
Funcoes da Administracio:

Das quatro fungdes da administragdo: planejamento, organizagdo, direcdo e
controle, destaca-se a primeira, pois ¢ a partir dela que as outras fungdes se originam. E
fundamental conhecer os objetivos e as metas, além de uma boa estratégia para que se
consiga organizar os recursos, dirigir as pessoas e controlar os resultados.

Para Sobral e Peci (2008, p.128-205), as quatro fungdes sao definidas como:

O planejamento ¢ a funcdo da administracdao responsavel pela
definicdo dos objetivos da organizagdo e pela concepgdo de
planos que integram e coordenam suas atividades. O
planejamento tem a dupla atribuicdo de definir o que deve ser
feito — objetivos — e como deve ser feito — planos.

Organizagdo como a fungdo que distribui tarefas e recursos
pelos membros da empresa, que determina quem tem autoridade
sobre quem, ¢ quando e onde se devem tomar decisdes. Em
outras palavras, a organizagdo é a etapa do processo de
administragdo que agrupa e estrutura 0S recursos
organizacionais e estabelece os mecanismos de comunicacao e
coordenagdo entre seus membros de forma a permitir que se
alcancem os objetivos estabelecidos de modo eficiente.

A funcdo direcdo envolve a orientacdo, a motivacdo, a
comunicacdo ¢ a lideranca dos trabalhadores e busca
compatibilizar os objetivos destes com o desempenho da
organizagdo. Cabe ainda a tal fungdo o desenvolvimento de
boas condigdes de trabalho, de um ambiente propicio a
cooperacao entre os membros organizacionais, e a resolugdo de
eventuais conflitos que possam surgir.



17

O controle é um esforgo sistematico de geragdo de informagdes
sobre a execu¢do das atividades organizacionais de forma a
torna-las consistentes com as expectativas estabelecidas nos
planos e objetivos. Basicamente, trata-se do processo que busca
garantir o alcance eficaz e eficiente da missdo e dos objetivos
organizacionais.

Sao de suma importancia o entendimento e a execucdo de cada uma das
funcdes identificadas anteriormente para alcangar o €xito no mercado competitivo atual.
As grandes transformagdes empreendidas pela globalizacdo que a cada dia se amparam
mais em meios técnicos, cientificos e informacionais, provocaram e estao provocando a
reestruturacao de todos os setores produtivos.

Nesse sentido, as cooperativas e associagdes nao escapam a essa nova logica.
Como outros bons exemplos dessa reestruturagdo econdémica € seus impactos nas
estruturas cooperativas, os trabalhos de Souza (apud DELGADO, 1996), no livro
denominado: “Estudos de Caso em Agribusiness: o processo de tomada de decisdo nas
empresas brasileiras” demonstram como as exigéncias da globalizacdo estdo
transformando as associagdes e cooperativas agropecuarias. O citado autor, discutindo o
quadro de liberalizagdo do mercado mundial e a tendéncia de formagdo de blocos
regionais, salienta que as cooperativas passam a adotar estratégias para enfrentarem essa
realidade. Essas estratégias vao desde a otimizagdo, flexibiliza¢do do trabalho na
cooperativa - modelo gerencial - até a industrializagdo e diversificagdo da produgao.
Assim, "as novas necessidades do setor agricola passam pela redefinicdo dos padrdes
tecnologicos de producio agro-industrial. E com esse propdsito que novas estratégias
vém sendo estabelecidas pelas cooperativas" (DELGADO, 1996, p.157).

De acordo com os modernos conceitos de produtividade e de maior
qualidade, as cooperativas passam a atuar como molas propulsoras no desenvolvimento
e adog@o de novas técnicas que garantam maior produtividade e lucratividade. Assim,
"as cooperativas assumem, nesse contexto, o papel de gestoras e difusoras de um novo
padrao tecnoldgico que, em parte, se contrapde ao padrao até entdo vigente, difundido

essencialmente pela pesquisa estatal" (DELGADO, 1996, p.162).
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2.2. EMPREENDEDORISMO

Tendo em vista a grande concorréncia existente no mercado atual ¢
imprescindivel o espirito empreendedor. Sendo assim, Dolabela (1999, p.43) define o

3

empreendedorismo como ‘“um neologismo derivado da livre tradugdo da palavra
entrepreneurship e utilizado para designar os estudos relativos ao empreendedor, seu
perfil, suas origens, seu sistema de atividades, seu universo de atua¢ao”. Neste sentido,
a palavra “empreendedor” se relaciona principalmente com as atividades que tem o
objetivo de gerar riquezas, transformando conhecimento em produtos ou servigos e
também na geracdo do proprio conhecimento, assim como na inovagao em areas como
producdo, organizagdo, marketing, etc.

No inicio do século XX, Joseph Shumpeter definiu a palavra empreendedorismo
como sendo uma pessoa com criatividade, tendo esta a capacidade de obter sucesso a
partir de suas inovacdes. Posteriormente, Peter Drucker em 1970, afirmou que uma
pessoa empreendedora deve arriscar em algum negocio, ja em 1985, Pinchot introduziu
o conceito intra-empreendedor, ou seja, trata-se de uma pessoa empreendedora que atua
internamente na organizagao.

Leite (2002, p.71) afirma que “empreendedorismo significa possuir tenacidade
para perseguir e alcancar seus sonhos. Se o individuo ndo ¢ interiormente forte e capaz
para vencer as barreiras e dificuldades proprias de quem comega um novo
empreendimento, isto € quase impossivel”.

Uma das defini¢des mais aceitas hoje em dia, ¢ dada pelo estudioso do
empreendedorismo, Robert Hirsch em seu livro “Empreendedorismo”. Segundo ele,
empreendedorismo “é o processo de criar algo diferente e com valor, dedicando tempo e
o esfor¢co necessarios, assumindo os riscos financeiros, psicologicos e sociais
correspondentes e recebendo as consequentes recompensas da satisfacdo econdmica e
pessoal”.

Outra defini¢do de empreendedorismo é:

O empreendedorismo deve conduzir ao desenvolvimento
econdmico, gerando e distribuindo riquezas e beneficios para a
sociedade. Por estar constantemente diante do novo, o
empreendedor evolui através de um processo e iterativo de
tentativa e erro; avanca em virtude das descobertas que faz, as
quais podem se referir a uma infinidade de elementos, como
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novas oportunidades, novas formas de comercializagdo, vendas,
tecnologia, gestao, etc (DOLABELA, 1999, p.45).

A for¢a que empurra o empresario para o sucesso ¢, sem duvida, a vontade de
enfrentar o desafio de abrir o proprio negdcio. Mas somada a essa vontade, tem que
haver a disposi¢ao para adquirir conhecimentos e para desenvolver comportamentos
adequados a empreendedores bem-sucedidos. Empreender ¢ fazer acontecer, propor-se a
algo diferente, inovador, criar uma oportunidade, ousar, desafiar, investir, correr riscos
calculados, explorar algo que ja existe para formatar algo novo.

De acordo com Leite (2002, p.27), ser empreendedor significa:

e Ter a oportunidade de trabalhar em todas as vertentes do negocio;

Controlar o seu proprio destino;

Gerir o proprio tempo;

Lidar diretamente com os clientes.

A partir de tantas mudancas que ocorreram na historia, surgem novos conceitos
para o empreendedor assim como Britto ¢ Wever (2003), sugerem que uma das
primeiras defini¢des da palavra empreendedor foi elaborada no inicio do século XIX
pelo economista francés J. B. Say, como aquele que transfere recursos econdmicos de
um setor de produtividade mais baixa para um setor de produtividade mais elevada e de
maior rendimento. J4 Dornelas (2005) apresenta uma definicdo mais atual a cerca do
assunto e diz que o empreendedor ¢ a pessoa que detecta uma oportunidade e cria um
negdcio para capitalizar sobre ela e assume os riscos calculados.

Com isso, o empreendedorismo contribui para a formagao de uma nova empresa.
Tirar proveito das oportunidades e saber conviver com o risco, sdo caracteristicas

marcantes na atividade empresarial e que marcam realmente o perfil do empreendedor.

Caracteristicas imprescindiveis de um empreendedor:

Capacidade de assumir riscos

Arriscar com consciéncia € ter coragem de enfrentar desafios, de tentar um novo

empreendimento, de buscar, por si s0, os melhores caminhos. Essa capacidade de



20

arriscar se origina da combinagdo de coragem, controle, determinacdo e ousadia. Os
riscos fazem parte de qualquer atividade e € preciso aprender a lidar com eles, ou seja, é

preciso saber administra-los.

Identificar oportunidades

Ficar atento a tudo que acontece a sua volta e perceber, no momento certo, as
oportunidades que o mercado oferece e reunir as condigdes propicias para a realizagao
de um bom negdcio ¢ outra marca importante do empresario bem-sucedido. Ele ¢ um
individuo curioso e atento a informagdes, que vive em constante pesquisa de novos

rumos, pois sabe que suas chances melhoram quando seu conhecimento aumenta.

Visao global

Quanto maior o dominio de um empresario sobre um ramo de negocio, maior ¢
sua chance de éxito, sabendo que a satisfacdo do cliente ¢ o sucesso do negocio. Esse
conhecimento pode vir da experiéncia pratica, de informagdes obtidas em publicacdes
especializadas, em centros de ensino, ou mesmo de dicas de pessoas que montaram

empreendimentos semelhantes.

Organizacao

Ter capacidade de utilizar recursos humanos, materiais financeiros e
tecnoldgicos de forma racional. Quando se estabelecem as metas, o empreendedor deve
encontrar os meios para alcanca-las. Ser organizado ¢ saber aonde se quer chegar,
planejar como chegar, garantir a efetivacdo do planejado, identificar e ajustar possiveis
desvios de rotas. Na maioria das vezes, a desorganizacao principalmente no inicio do

empreendimento compromete seu funcionamento e seu desempenho.

Metas e objetivos

O sucesso de um empreendimento, muitas vezes, estd relacionado com a
capacidade de decidir corretamente. O empreendedor estabelece os objetivos de longo

prazo e define as metas de curto prazo. Tomar decisdes acertadas ¢ um processo que



21

exige o levantamento de informagdes, analise fria da situagdo, avaliacdo das alternativas
e a escolha da solucdo mais adequada. A tendéncia do empreendedor ¢ definir
claramente os objetivos e as metas que lhe sirvam para a realizagdo de projetos mais

amplos e duradouros, € saber como e aonde se quer chegar.

Lideranga

Liderar ¢ saber definir objetivos, orientar tarefas, combinar métodos e
procedimentos praticos, estimular as pessoas no rumo das metas tragadas levando em
considera¢do que cada um tem sua vida pessoal e seus desejos, e favorecer relagdes
equilibradas dentro da equipe de trabalho fazendo com que se sintam motivados, em
torno do empreendimento. Assim, a lideranga tem que ser uma qualidade sempre
presente e assume a fun¢do de desenvolver uma cultura organizacional voltada para o

cliente.

Criatividade

Um empreendedor de sucesso nunca se acomoda, esta sempre concebendo novas
solugdes e conceitos para ndo perder a capacidade de fazer com que simples idéias se
concretizem em negodcios efetivos. O empreendedor deve ser livre, interagir com a
realidade, saber quais sdo os problemas, desafiar idéias anteriormente formatadas e

proporcionar alternativas mais objetivas para que se consiga o sucesso.

Independéncia

Saber determinar seus proprios passos, abrir seus proprios caminhos, ser seu
proprio patrdao fazem parte do empreendedor. Ele deve ser livre evitando protecionismos
que, mais tarde, possam se tornar obstaculos no seu negédcio, com isso surge a forga

necessaria para fazer valer seus direitos de cidaddo-empresario.

Persisténcia

Esta ¢ uma caracteristica das pessoas que definem e mantém o direcionamento

de sua empresa rumo ao sucesso, em vez de imaginar o fracasso. Capaz de enfrentar
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obstaculos, o empresario de sucesso sabe olhar além e acima das dificuldades e persiste

pelo seu ideal.

Comprometimento

O empreendedor tem como caracteristica o compromisso com o trabalho que
realiza, se sacrifica para a concretizagdo de tarefas e para o cumprimento dos
compromissos assumidos. Faro empresarial, tipico de gente bem-sucedida nos negocios
¢, na maioria das vezes, a soma de todas as qualidades descritas até aqui. Se o
empreendedor retine a maior parte dessas caracteristicas tera grandes chances de ter
éxito. Todo empreendedor de sucesso serve de espelho e se torna um representante do
espirito empreendedor, e que cria negdcios bem sucedidos ao colocar em pratica

realidades lucrativas.

2.3. COOPERATIVISMO

2.3.1. HISTORIA DO COOPERATIVISMO

Desde a antiguidade os homens cooperam entre si, na colheita, na caga, na
pesca, na habitacdo e na producdo de bens. Na Babilonia, por exemplo, ja existiam
formas de cooperacdo bem nitidas: nos campos de trigos, no artesanato € no
sepultamento. Na historia da civilizagdo, percebe-se a cooperacdo como um processo
social, mesmo que de uma forma muito primitiva, podendo ser identificada desde os
tempos mais primitivos. Inicialmente, o homem e a mulher passaram a constituir uma
unido estavel, de forma a assegurar o desenvolvimento de seus filhos. Os agrupamentos
humanos ndo teriam subsistido sem a ajuda mutua, ou seja, sem o cooperar (MOTTA,
2005).

Entre os gregos (século XV a.C. até o século II a.C.), quase todas as pessoas de
classe média e baixa faziam parte de algum tipo de associacdo com caracteristicas
cooperativas que tinha como objetivo, garantir aos seus membros um servigo funerario

adequado.



23

Entre os incas (do século XIII até 1532), a base econOmica estava assentada
sobre a atividade coletiva de todos os homens e mulheres capazes de trabalhar, com isto
supriam as necessidades alimentares da populacdo, ndo havia desocupados, nem
desempregados. Era uma sociedade agricola na qual se dividia o produto segundo o
trabalho prestado e as caréncias de cada um.

As primeiras associa¢des de trabalhadores nos moldes cooperativos surgiram no
século XVIII. Essas associacdes visavam a unido de esforcos e a garantia da
subsisténcia dos trabalhadores desempregados na Revolugao Industrial que tinham sido
substituidos pelas maquinas na area de produgdao européia. Fundadas no ideal de
solidariedade procuravam privilegiar a for¢a do trabalho sobre o capital e, ao longo do
tempo, tal movimento deu origem simultancamente a previdéncia social, ao
sindicalismo e ao cooperativismo.

Praticamente até o século XVIII, a economia se baseava na exploracdo da
servidao e do trabalho escravo. Com isso, as associagdes de trabalho constituiam-se em
acoes forgadas, enquanto que as outras sociedades livres eram reprimidas.

Algumas pessoas comparam os primeiros cooperativistas da época moderna com
sonhadores, por preconizarem uma sociedade nova em meio a um regime capitalista
Inexpressivo.

Antes de 1844, ano do surgimento dos chamados Pioneiros de Rochdale
(precursores do cooperativismo atual), muitos j4 defendiam idéias cooperativistas.
Plockoy, em 1659, inventou uma forma de cooperagao integral, constituida de familias
ou pequenos grupos econdomicos, em que cada sécio levava a sociedade o que dispunha
(terra ou dinheiro), o que lhe viabilizava créditos para o fomento da sua produ¢do. John
Bellers (1654 a 1725) imaginou uma espécie de colonia cooperativa de trabalho em que
ndo haveria despesas com os ganhos dos intermediarios. Michel Derrion, um
comerciante de sedas, fundou em 1834, um armazém social de géneros de primeira
necessidade. Um conselho de administragdo, representando os consumidores, indicava
um gerente administrativo.

Robert Owen, um industrial inglés, nascido em 1771, por alguns, considerado
um socialista utdpico, foi um personagem importante no pensamento dos pioneiros de
Rochdale. Em uma atitude inédita, reduziu o nimero de horas de trabalho em suas
fabricas, negando-se também a empregar criancas e suprimindo as multas disciplinares.
Estas inovagdes permitiram aos seus operarios melhores condi¢des de trabalho e de

vida. Considerava o lucro e o papel do intermediario como uma percepcdo injusta.
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William King, um médico inglés (1786 a 1865), viu na cooperagdo uma forma para
eliminar os maleficios do mundo moderno e assim criar um melhor padrao de vida.
Conhecido como médico dos pobres, se preocupou com a criagdo de cooperativas de
consumo.

Organizou-as de tal forma que cada associado contribuia semanalmente com
uma pequena quantidade de seus produtos. Com a arrecadacao obtida, constituiu-se um
fundo comum destinado a compra de terras ou casas. L’Ange, no século XVIII,
preconizava a organizagao de cooperativas, com um beneficio adicional, na forma de
seguro agricola contra granizo, incéndios, e pragas. Charles Fourier (1772 a 1837)
anunciava o beneficio das grandes associagdes. Louis Blanc, nascido na Espanha em
1814, combatia a concorréncia, afirmando ser esta geradora das crises sociais,
proclamando o acesso ao trabalho como o mais sagrado dos direitos.

Em 1843, em Rochdale na Inglaterra, reuniram-se 28 teceldes, que também
sofriam com o aviltamento dos saldrios diante da mao-de-obra excedente e do
desemprego, para debaterem as suas dificuldades. Sob a inspiracdo de um deles, Charles
Howarth, um simples curtidor, organizou uma nova associacdo baseada no
cooperativismo, posteriormente em 24 de outubro de 1844 foi registrada a cooperativa
“Rochdale Society of Equitable Pioneers”. Nasceu assim, o cooperativismo puro.

Segundo Ricciardis & Jenkins (2000), as cooperativas nasceram a partir da
Revolugdo Industrial na Europa, fruto do desemprego gerado por ela — “isso foi uma
resposta socio-econdmica a um problema sécio-econdmico”, afirma Roberto Rodrigues,

presidente da Alianga Cooperativa Internacional (ACI), sediada em Genebra — Suica.

Principios seguidos por Rochdale:

e Adesdo livre;

e Administragdo democratica;

e Retorno na proporcao das compras;
e Juro limitado ao capital;

e Neutralidade politica e religiosa;

e Pagamento em dinheiro, a vista;

e Fomento de educagio cooperativa.
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Diante das dificuldades, a falta de recursos e a quebra de tabus impostos por
segmentos da sociedade que eram contrarios como a Imprensa e a Igreja, ndo impediram
o ¢éxito da Cooperativa dos Pioneiros que na década de 60 atingiu cerca de 30 mil
associados. Os crescimentos da cooperativa além de proporcionar desenvolvimento
econdmico, educacional e cultural, gerado na sociedade da época, os estimularam para
que outras classes e profissionais como economistas e tedlogos, aderissem a este
movimento transformador.

No ano de 1852 na Inglaterra, surge a primeira Lei regulamentando o
funcionamento das Cooperativas, “The Industrial and Provident Societies Act”, dez
anos mais tarde uma emenda assegura a cooperativa a responsabilidade limitada e o
direito a se federarem, servindo posteriormente como modelo para a regulamentagdo das
cooperativas em outros paises.

Com o sucesso da iniciativa dos teceldes que se uniram em uma pequena
sociedade para fazer frente a opressdo do capitalismo nascente, criou-se um novo estilo
de vida, gerado pelas opressdes sociais da revolugdo industrial inglesa. Criaram-se
principios que ainda hoje fundamentam o movimento cooperativista em todo o mundo.

A Alianga Cooperativa Internacional — ACI, 6rgdo do Cooperativismo mundial,
com sede em Londres, foi constituida em 1895 com o objetivo especifico de continuar a
obra dos Pioneiros de Rochdale.

Os Principios do Cooperativismo foram fixados em 1937, quase um século apds
o acontecido em Rochdale, pela Alianga Cooperativa Internacional durante o seu XV
Congresso realizado em Paris. Os Principios dos Pioneiros de Rochdale foram
redefinidos com uma redacao que incluia a adesdo livre, a distribuicdo do excedente em
proporcao as operagdes com seus membros, os juros limitados ao capital, a neutralidade
politica, religiosa e racial, as vendas a vista e o desenvolvimento da educagao.

A partir de entdo, o cooperativismo foi conquistando fronteiras, atingindo os
cinco continentes. J& no século XX passou a ser aceito em todo o mundo como um dos
melhores recursos para atender os reais interesses da comunidade.

Em setembro de 1966, em Viena, o Congresso da Alianga reavaliou a definig¢do
dos principios, pois alguns os consideravam ultrapassados diante das grandes
transformagdes que ocorreram em todo o mundo. Verificou-se que as alteracdes foram
pouco significativas e que os principios basicos continuavam sendo os da adesao livre,
da gestdo democratica, da taxa limitada aos juros de capital, das sobras eventuais

pertencentes e distribuidas aos cooperados, da neutralidade social, politica, racial e
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religiosa, da ativa cooperacdo entre as cooperativas em plano local, nacional e
internacional e da constituicdo de um fundo para a educacdo dos cooperados e do
publico em geral.

A ACI, reunida em Manchester no centenario de sua constitui¢ao, homologou a
Declaragao da Identidade Cooperativa em setembro de 1995, para atender as
necessidades especificas de seus membros, nas mais diferentes regides do mundo.

A nova declaragdo sinalizou o inicio de um novo ciclo para o cooperativismo
mundial, abriu novas perspectivas a0 movimento internacional, reafirmou crencas
tradicionais, ofereceu novas interpretagdes e sugeriu solugdes para os velhos problemas.

Os novos principios vieram reafirmar os compromissos mutuos entre
cooperativa, cooperados e comunidade, abrindo novas possibilidades de crescimento
para as cooperativas em um novo ambiente, assegurando a autonomia e a independéncia
e preservando os seus valores fundamentais.

A ideologia e os métodos cooperativos ja foram aplicados com éxito nas
cooperativas de consumo, industriais, de crédito, de constru¢ao e habitacdo, de saude,
de transporte, de pesca, de seguros e outros. O sistema se difundiu pelo mundo, cada dia
que passa, adquire mais importancia, seja nos paises desenvolvidos ou em

desenvolvimento, seja nos paises capitalistas, socialistas ou do terceiro mundo.

2.3.1.1. COOPERATIVISMO NO BRASIL

O Movimento cooperativo, propriamente dito, comecou a ser conhecido no
Brasil somente por volta de 1841. Em Santa Catarina, se iniciou quando o imigrante
francés Benoit Jules de Mure tentou fundar na localidade de Palmital (pertencente ao
municipio de Sao Francisco do Sul e hoje a0 municipio de Garuva), uma colonia de
producdo e consumo com base nas idéias de seu compatriota Charles Fourier. Em 1847,
também o francés Jean Maurice Faivre, sob inspiracdo de Fourier, fundou nos sertdes do
Parana e Colonia Tereza Cristina, que apesar de sua breve existéncia, muito contribuiu
no Pais.

No decorrer do século XIX, com a chegada de imigrantes alemaes e italianos,
essas iniciativas foram mais frequentes. Muitos das comunidades que se formaram em
todo o territorio nacional, tentaram resolver seus problemas de consumo, de crédito e de

producdo, criando organizagdes comunitarias em patrias de origem. Além das iniciativas
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ja citadas, pode-se mencionar ainda as de Rio dos Cedros/ Santa Catarina ¢ Ouro Preto/
Minas Gerais (1889), Limeira/ Sao Paulo (1891), Camaragibe/ Pernambuco (1894).

Nas décadas de 50 e 60, principalmente, o cooperativismo teve relativa expansao
no Brasil, estendendo-se a diversos segmentos da sociedade brasileira. Hoje, atua nos
mais variados setores da vida nacional, como por exemplo: agropecuario, consumo,
crédito, educacional, especial, habitacional, mineral, producdo, saude, servigo e
trabalho.

Desta forma, verifica-se que o surgimento do cooperativismo no Brasil, se deu
principalmente no meio rural e promovido pelas elites agrarias, principalmente a partir
do século XX. Assim, sufocado pela estreita dependéncia ao poder estatal, perdeu o
carater contestador e reformador do modelo europeu.

A visao politica do cooperativismo brasileiro era aquela do controle social, tendo
como perspectiva da ascensdo social rural, apenas para moderniza¢ao da agricultura. O
Estado Brasileiro, controlado pela elite agraria que conservou o poder mesmo com a
industrializagcdo urbana mostrou sua marca autoritaria e intervencionista na criagio das
cooperativas e na regulamentacao juridica do Direito do Trabalho.

“O interesse pelo Cooperativismo no Brasil teve inicio a partir de 1888, a partir
da libertagdo dos escravos, entretanto no inicio do século XX ¢é que efetivamente
surgiram as primeiras cooperativas” (FURQUIM, 2001, p.34).

A mesma autora revela que foi criada a Associacdo Cooperativa dos
Empregados da Companhia Telefonica na cidade de Limeira e no estado de Sdo Paulo
no ano de 1891. Posteriormente, surgiu também a Cooperativa Militar de Consumo no
Estado do Rio de Janeiro e a Cooperativa Industrial de Camaragibe no Estado de
Pernambuco, entre outras que surgiram em todo o pais.

A primeira referéncia legislativa ao movimento cooperativista se deu com o
Decreto n°® 796 e n° 869 das datas 02 e 17 do més de outubro do ano de 1890, que
autorizavam a organiza¢cdo das sociedades cooperativas, iniciando a partir dai uma
evolucao legislativa.

O primeiro dispositivo legal foi o Decreto Legislativo n® 979 de 06 de janeiro de
1903 que tratava das atividades cooperativas.

A Lein° 1.637 de 05 de janeiro de 1907 dispunha em seu artigo 10:

“As sociedades cooperativas, que poderdo ser anonimas, em nome coletivo ou
em comandita, sdo regidas pelas leis que regulam cada uma dessas formas de

sociedades, como as modificagdes estatuidas na presente lei”.
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Entretanto, s6 em 1932 com o Decreto n° 22.239 de 19 de dezembro de 1932
houve realmente uma regulamentagdo legislativa a cerca das cooperativas, sendo o
mesmo considerado a primeira lei “rochdaleana”, pois teve como base os principios de
Rochdale.

O artigo n° 24 do referido decreto estabelecia que:

Sdo cooperativas de trabalho aquelas que, constituidas entre
operarios de uma determinada profissdo ou oficio ou de oficios
varios de uma mesma classe, t€m como finalidade primordial
melhorar os salarios e as condi¢des de trabalho pessoal de seus
associados, e¢ dispensando a intervencdo de um patrdo ou
empresario, se propoe contratar obras, tarefas, trabalhos ou
servicos publicos ou particulares, coletivamente por todos ou
por grupo de alguns.

Entretanto, em 21 de Novembro de 1966, este decreto foi revogado, somente a
partir de 1971, com a Lei n°5.764/71, que define a Politica Nacional de Cooperativismo

e institui o regime juridico, estrutura e operacionalidade das sociedades cooperativas.

2.3.1.2. COOPERATIVISMO NO NORDESTE

O Nordeste brasileiro ¢ caracterizado por ser uma regido de contrastes, sendo
marcado por forte heterogeneidade ndo somente em termos de clima, vegetacao,
tipografia, cultura, mas, especialmente, em termos econdmicos. Garcia (1984) ressalta
que essa regido convive, simultaneamente, com situagdes de pobreza — tipicas de paises
subdesenvolvidos — e com niveis de produ¢do e consumo semelhantes aos dos paises de
capitalismo avangado.

Nesse contexto, a histéria do cooperativismo nordestino evidencia os mesmos
contrastes, reproduzindo um modelo concentrador e excludente que teve numa estrutura
agraria voltada para o latifindio e para o setor agroexportador, a sua base de
sustentagdo. Esse contexto estimulou, por outro lado, a criacdo de muitas cooperativas
como fonte de poder e influéncia de uma classe dominante, mantendo em seus quadros
dirigentes um grupo de poder local, em detrimento dos interesses da ampla maioria dos
cooperados que, em fun¢do de um nivel s6cio econdmico desfavorecido, se reservavam
a acatar as determina¢des do grupo mais forte economicamente (ARAUJO, 1997).

Assim sendo, constata-se que, no caso das cooperativas do Nordeste, a autoridade e o



29

poder foram exercidos historicamente pelos dirigentes e nao pelos seus associados nas
assembléias.

E neste contexto que grande parte das cooperativas rurais no Nordeste esteve
organizada a partir de uma estrutura de classes, na qual os postos de comando sempre
estiveram preenchidos pelos grandes proprietarios e pelas liderangas politicas locais e
regionais, atendendo a beneficios de pessoas e de grupos especificos. Eis a razdo pela
qual, o cooperativismo nordestino foi identificado como instrumento de controle do que
de mudanga social, tendo servido muitas vezes, como instrumento de transferéncia de
recursos financeiros para os produtores (RIOS, 1987).

Tais questdes trouxeram repercussdo direta para o campo da gestdo das
cooperativas agricolas. De acordo com Silva (2000), a caréncia de planejamento a curto
e médio prazo, associado a uma fraca capacidade de investimento de capital, utilizagao
de mao-de-obra sem qualificacdo e controle financeiro-contabil condicionaram um
baixo nivel de competitividade e conseqiientemente de capitalizacdo das cooperativas,
notadamente nas de pequeno porte.

Verifica-se atualmente no Nordeste, uma preocupacdo para a revitalizacdo das
praticas cooperativas através dos diversos foruns realizados em varios estados, na sua
grande maioria, promovidos pelas entidades representativas do cooperativismo e pelas
universidades, sobretudo, no que diz respeito a formag¢do do seu quadro social e a
capacitacdo dos seus dirigentes.

Assim sendo, cada vez mais as cooperativas, independentemente de onde
estejam localizadas, terdo que se capacitar e reformular suas praticas democraticas no
processo de auto-gestdo, passando pela apropriagdo de ferramentas adequadas de gestao
organizacional que lhes permitam ocupar um espago de destaque no mercado local,
regional e nacional.

Somado a isto, as inovacgdes produzidas principalmente nas institui¢des publicas
do Brasil, assim como pelas organizagdes publicas e privadas internacionais, tém sido
empregadas por muitas empresas em todas as cadeias produtivas importantes do
agronegocio brasileiro. Com isso, houve um aumento significativo da produtividade e
da produgdo agropecuadria, trazendo maior destaque da participagdo do agronegd6cio no
PIB brasileiro. O PIB brasileiro revela que dos R$ 1.929 trilhdes, R$ 538 bilhdes
(27,9%) refere-se ao agronegocio, sendo que a pecuaria responde por 29,7% (R$ 160
bilhodes) e a agricultura por 70,3% (RS 378 bilhdes) (RODRIGUES, 2005).
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Para Rosanova (2004) o grande potencial agroindustrial da caprinovinocultura
na regido, esta demonstrado pelos seguintes aspectos: crescimento dos seus rebanhos;
desenvolvimento e aperfeicoamento dos recursos genéticos desses animais; existéncia
de um mercado interno comprador; promissora produgdo leiteira e sua utilizacdo na
producao de laticinios (queijos, iogurtes, bebidas lacteas etc.); e no caso da carne, torna-
se relevante abordar que o incentivo da implantacdo de abatedouros credenciados e
frigorificos, voltados exclusivos para essa atividade tornaria os produtos com maior
valor agregado ¢ uma maior valorizacao de mercado, visto a importancia e a qualidade

da matéria-prima em questao.

3.2. CLASSIFICACAO DAS COOPERATIVAS

Quanto a classificagdo, as cooperativas se dividem:

Singulares: constituidas pelo nimero minimo de 20 (vinte) pessoas fisicas e,
excepcionalmente, por pessoas juridicas. Caracterizam-se pela associagdo de pessoas
que se organizam para satisfazer suas necessidades econdmicas, sociais e culturais,
mediante a cooperagdo mutua destes na execugdo dos negocios.

Cooperativas Centrais ou Federacdes de Cooperativas: constituidas por, no minimo,
3 (trés) Cooperativas Singulares. Visam a organizacdo em comum e em maior escala
das atividades econdmicas e assistenciais das filiadas (cooperativas singulares).
Confederacoes de Cooperativas: constituidas por, no minimo, 3 (trés) Federagdes de
Cooperativas ou Cooperativas Centrais, e t€m por objetivo a coordenacdo das atividades

das respectivas filiadas, ainda que de diferentes ramos.

3.3. RAMOS DO COOPERATIVISMO

Os ramos do cooperativismo sdo: Agropecuario, Consumo, Crédito,
Educacional, Especial, Habitacional, Infra-estrutura, Mineral, Produc¢do, Saude,

Trabalho, Transporte, Turismo & Lazer e Outros. Estes foram definidos em 04 de maio
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de 1993, com base em modelos da Alianga Cooperativa Internacional - ACI e da
Organizacao das Cooperativas da América - OCA. Dentre estes, destaca-se:
- AGROPECUARIO:

A agricultura brasileira tem se desenvolvido e conquistado posi¢ao de destaque
internacional. As cooperativas agropecuarias que reunem milhares de agricultores em
todo o pais acompanham a evolucdo desse setor que alavanca a economia. Com um
contingente superior a um milhdo de agropecuaristas, as cooperativas agricolas sdo
responsaveis por boa parte da producao de trigo, leite, carne, mel, hortifrutigranjeiros,
aguardente, milho, soja e seus derivados. Também investem em pesquisas ¢

experimentacdo para garantia do desenvolvimento e aumento da produgao.

- CONSUMO:

As cooperativas de consumo estdo relacionadas a compra em comum de artigos
de consumo para seus associados. Ao longo da década de 90, o nimero de cooperativas
desse segmento ficou estavel. Isto demonstra o esfor¢o realizado para manter os espagos
j& ocupados e competir com as grandes redes de super e hipermercados. Tendo em vista
a integracdo com outros ramos, o cooperativismo de consumo vem realizando estudos e
promovendo encontros visando a ocupacgdo de seu espago no contexto cooperativista

nacional.

3.4. CONCEITO E NATUREZA JURIDICA

O artigo 3° da Lei n® 5.764/71, conceitua a cooperativa como sendo o “tipo de
sociedade celebrada por pessoas que se obrigam reciprocamente a contribuir com bens e
servicos para o exercicio de uma atividade economica, de proveito comum e sem
objetivo de lucro”. Também se conceitua a “sociedade cooperativa” como a sociedade
de pessoas (e ndo de capitais) com capital varidavel, que se propde, mediante a
cooperacdo de todos os seus associados (cooperados), ao exercicio de atividades ou a
execu¢do de negbcios em proveito deles proprios. A caracteristica principal da
sociedade cooperativa ¢ a sua finalidade, que ¢ oferecer aos seus cooperados melhores
condi¢des econdmicas e sociais, ja que a sociedade (em si) ndo possui finalidade
lucrativa. Desta forma, a sociedade serve como instrumento de promog¢ao dos interesses

de seus membros.
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Cooperativa ¢ uma associacdo autonoma de pessoas unidas, voluntariamente,
para satisfazer desejos e necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns, por meio
de uma sociedade de propriedade coletiva e com autogestao.

Somente em 1988, com a Constituicdo Federal, se estabeleceram aspectos
legislativos, assim como um regime juridico para reger as sociedades cooperativas,
sendo importante salientar que a Constitui¢do de 1988, de forma sutil, incentiva um
movimento cooperativista no Brasil, a ndo permitir a intervencao estatal no que se refere
a criacdo e ao funcionamento das sociedades cooperativas, sendo este momento
histérico, considerado o periodo de liberagdo onde houve uma evolucdo do regime
juridico das sociedades cooperativas.

Prevé a Constituigdo Brasileira:

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais inviolabilidade do
direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a propriedade, nos termos
seguintes:

(...)

XVIII- a criacdo de associagdes e, na forma da lei, a de cooperativas
independem de autorizagdo, sendo vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento.

Segundo Furquim (2001, p. 58) a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT)

define a cooperativa como:

Uma associacdo de pessoas que se agrupam voluntariamente
para alcanca um objetivo comum mediante a formacao de uma
empresa controlada democraticamente; que contribuem com
uma quota equitativa do capital que se requer, ¢ assume uma
justa parte dos riscos e beneficios; e de cujo funcionamento os
socios participam ativamente.

3.5. DIFERENCAS ENTRE SOCIEDADES COOPERATIVAS E OUTRAS
EMPRESAS

Principios do cooperativismo sdo linhas orientadoras através das quais as
cooperativas pdem seus objetivos em pratica, cujas regras devem nortear o
relacionamento entre cooperados e cooperativa, uma vez que sinalizam o verdadeiro

espirito do cooperativismo, distinguindo-a de outros tipos de empreendimentos
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econdmicos. Pela Alianga Cooperativa Internacional - ACI, os principios cooperativos

passaram a ter o seguinte entendimento:

QUADRO 1 - DIFERENCAS ENTRE SOCIEDADES COOPERATIVAS E
OUTRAS EMPRESAS

SOCIEDADE COOPERATIVA

SOCIEDADE EMPRESARIA

Sociedade de pessoas.

Sociedade de capital.

Gerar condi¢des de producao e

trabalho aos cooperados.

Gerar lucro aos acionistas/cotistas.

Deliberagdes: 1 voto por cooperado.

Voto proporcional ao n° de agdes/cotas.

Participagdao democratica.

O sécio majoritario ¢ quem decide.

Quorum nas assembléias: com base no

n°® de cooperados.

Quorum com base no capital social.

Retorno proporcional das operagdes

realizadas pelo cooperado.

Dividendos proporcionais a participacao

no capital.

Numero ilimitado de socios.

Regra: numero limitado de cotistas.

As quotas-partes sdo intransferiveis a

nao-cooperados.

As cotas podem ser transferidas aos

sOci0s ou terceiros.

O objetivo social € exercido pelos

cooperados.

Em regra, o trabalho ¢ executado pelos

empregados.

Relagdo civil entre cooperativa e
cooperados.

Relagdo civil entre empresa e
sOcios/acionistas.

Nao sujeita-se a faléncia.

Sujeita-se a faléncia.

A sociedade ndo possui fins lucrativos.

Possui fins lucrativos.

Fonte: SEBRAE

Para Sérgio Pinto Martins (apud Furquim 2001) diz:

“Cooperativa ¢ uma forma de unido de esforgos coordenados para consecugado de

determinado fim.”

Segundo Luis Carlos Amorim Robortella (apud Furquim 2001):
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“... pode se dizer que a cooperativa ¢ um ser hibrido, pois tem natureza socialista
e capitalista ao mesmo tempo. O antigo cooperativismo, voltado apenas ao associados,
agora descobriu o mercado e nele se desenvolve.”

Segundo Amador Paes de Almeida (apud Furquim 2001): a sociedade
cooperativa ¢€:

“A sociedade cooperativa ¢ uma sociedade sui generis, que se distingue das
demais por suas caracteristicas proprias, destina-se a prestar servigos aos proprios
socios, que sdo, a um so tempo, socios e fregueses.”

A Constituicdo Federal, no capitulo 2 da lei n®5.764/71, intitulado “Das
Sociedades Cooperativas”, identifica-se o conceito e a natureza juridica das
cooperativas.

“Celebram contrato de sociedade cooperativa as pessoas que reciprocamente se
obrigam a contribuir com bens ou servigos para o exercicio de uma atividade
econdmica, de proveito comum, sem objetivo de lucro.” (Art. 3°, lei n°5.764/71).

Inicialmente para se constituir uma sociedade cooperativa, pressupde-se a
existéncia de um contrato entre pessoas, que tem um intuito de se obrigar a contribuir,
com bens ou servi¢os, objetivando uma atividade econdmica (FURQUIM, 2001).

Nesse sentido, a sociedade cooperativa pode ser confundida com qualquer outra
sociedade comercial, entretanto ¢ primordialmente uma caracteristica da sociedade
cooperativa visar aos interesses comuns dos cooperados ou associados, auferindo-lhes
vantagens econdmicas. Basicamente sdo trés premissas essenciais:

a) O exercicio de atividade econdmica

b) Ajuda mutua em proveito comum

c) Auséncia de lucro

E importante salientar que a sociedade cooperativa existe para prestar servios
aos associados de maneira exclusiva, proporcionando-lhes o exercicio de uma atividade
econdmica, “sem objetivo de lucro”, conforme o Art. 3° da Constituicdo Federal,
anteriormente mencionado.

Para diferenciar as sociedades cooperativas das demais sociedades o Art.4° a
Constitui¢ao Federal define:

“As cooperativas sdao sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica
proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servicos aos

associados, distinguindo-se das demais sociedades pelas seguintes caracteristicas:



II1-

IV-

VII-
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IX-

XI-
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Adesdao voluntaria, com numero limitado de associados salvo
impossibilidade técnica de prestagdo de servigos;

Variabilidade do capital social, representado por quotas partes;

Limitagdo do numero de quotas partes do capital para cada associado,
facultado, porém, estabelecimento de critérios de proporcionalidade, se
assim for mais adequado para o cumprimento dos objetivos sociais;
Inacessibilidade das quotas partes do capital a terceiros, estranhos a
sociedade;

Singularidade de voto, podendo as cooperativas centrais, federacdes e
confederacdes de cooperativas, com exce¢do das que exercam atividade
de crédito, optar pelo critério da proporcionalidade;

Quorum para funcionamento e deliberagdo da assembléia geral baseado
no numero de associados € ndo no capital;

Retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente as
operagoes realizadas pelo associado, salvo deliberagcdo em contrario da
Assembléia Geral,

Indivisibilidade dos Fundos de Reserva e de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social;

Neutralidade politica e indiscriminagao religiosa, racial e social;
Prestacdo de assisténcia aos associados, €, quando previsto nos estatutos,
aos empregados da cooperativa;

Area de admissdo de associados limitada as possibilidades de reunido,

controle, operacdes e prestacao de servicos.”
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CAPITULO 3 — ASPECTOS METODOLOGICOS

3.1. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1.1. TTPO E NATUREZA DO ESTUDO

O presente estudo de caso trata-se de uma pesquisa documental empreendida
sobre o Projeto FINEP/2004. Foi realizado inicialmente um levantamento bibliografico
de carater descritivo exploratdrio e aplicado. Segundo Gil (2002), a pesquisa de carater
descritivo tem como objetivo descrever caracteristicas de uma determinada populagao,
fenomenos ou busca estabelecer relagdo entre as varidveis. A pesquisa de carater
exploratdrio tem por finalidade esclarecer, desenvolver e alterar conceitos ou idéias com
base na formulagdo de hipdteses ou problemas para estudos posteriores. Ja a pesquisa
classificada como aplicada, busca contribuir para fins praticos, visando encontrar
solugdes para problemas concretos, utilizando os recursos da observacao “in loco”. Gil
(1999) afirma que nesse caso, a atencao maior estd voltada para a aplicagdo a uma
realidade circunstancial, mais ainda do que voltada para o desenvolvimento de teorias

de valor universal (segue Projeto completo em anexo).

3.1.2. CARACTERIZACAO DO UNIVERSO

Marconi e Lakatos (1999) relatam que a populacdo ou o universo € o conjunto
de seres que apresentam em comum pelo menos uma caracteristica. Neste caso, o estudo

apresenta como universo o Projeto FINEP/2004 e os cooperados.
3.1.3. INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS
Para contemplar as informagdes necessarias para esta pesquisa, foram extraidos

dados do Projeto e sondagem informal com a equipe: o Coordenador do Projeto e os

cooperados.
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3.1.4. TRATAMENTO E ANALISE DOS RESULTADOS

3.1.4.1. PRINCIPAIS DADOS EXTRAIDOS DO PROJETO EM ESTUDO

3.1.4.2. TITULO DO PROJETO: ADEQUACAO DE TECNOLOGIAS PARA O
APROVEITAMENTO DO LEITE CAPRINO NA FABRICACAO DE DOCES E
BALAS EM COMUNIDADES ATENDIDAS PELO PRONAF E ASSENTAMENTOS
(CAPRIDOCE)

DESCRICAO DO PROJETO:

A partir do levantamento dos dados constantes no projeto em questdo,
observou-se que o mesmo ¢ uma parceria entre o0 Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico Tecnologico — FINEP/MDS, a Fundacao de Apoio a Pesquisa e a Extensdo —
FUNAPE, a Universidade Federal da Paraiba — UFPB, o Servigo de Apoio a Micro e
Pequenas Empresas da Paraiba — SEBRAE e a Prefeitura Municipal de Cabaceiras — PB.
“Com o proposito de adequar tecnologias pela modernizagdo e otimizacdo de seus
processos produtivos para o aproveitamento do leite caprino na fabricacdo de doces e
balas. Objetivando o aprimoramento da qualidade dos produtos e desenvolvimento de
uma linha de produtos diferenciada. Propde-se também a trabalhar conjuntamente com
todos os elos da cadeia produtiva da Caprinocultura, a partir da anélise das tendéncias
de mercado pela aceitacdo dos produtos que serdo comercializados em redes de

supermercados, restaurantes, lanchonetes, bares e similares” (Projeto FINEP/2004).

3.1.43. FORMULARIO PARA APRESENTACAO DE PROPOSTAS -
FAP/FINEP/MDS

QUADRO 2 - FORMULARIO PARA A PRESENTACAO DE PROPOSTAS —
FAP/FINEP/MDS

PROPONENTE: FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA E A EXTENSAO — FUNAPE

EXECUTOR: UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA — UFPB

CO-EXECUTOR (ES): SECRETARIA DA INDUSTRIA, COMERCIO, TURISMO, CIENCIA E
TECNOLOGIA - SICTCT
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INTERVENIENTE (ES): SERVICO DE APOIO A MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DA
PARAIBA — SEBRAE

PROJETO: ADEQUACAO DE TECNOLOGIAS PARA O APROVEITAMENTO DO LEITE

CAPRINO NA FABRICACAO DE DOCES E BALAS EM COMUNIDADES ATENDIDAS PELO
PRONAF E ASSENTAMENTOS

Fonte (Projeto FINEP/2004)

3.1.5. CARACTERIZACAO DA PROPOSTA

3.1.5.1 DADOS INSTITUCIONAIS

3.1.5.2. ANTECEDENTES:
3.1.5.2.1. UFPB — Universidade Federal da Paraiba

A Universidade Federal da Paraiba, através do Nucleo de Pesquisa e
Processamento de Alimentos — NUPPA vem desenvolvendo trabalhos de pesquisa em
alimentos, atuando na assisténcia a extencionistas rurais, técnicos de Associacdes ¢
cooperativas do Estado. Junto ao Departamento de Nutricdo tem sido desenvolvido
varios projetos de ensino, pesquisa e extensdo quais sejam: Avaliagdo do Potencial de
Produgdo e da Qualidade do Leite de Cabras Mesticas de Ragas Nativas Utilizando
Silagem de manigoba (Manihot pseudo glaziovii Pax e Houffman), Tecnologias para a
Producdo e Processamento de Carne, Leite e Pele de Caprinos e Ovinos na Agricultura
Familiar, Qualidade Nutricional do Leite de Cabra Utilizado na Merenda Escolar no
Estado da Paraiba, Utilizagdo da Palma Forrageira na Alimentacdo. Nos Laboratdrios
do Departamento de Tecnologia Rural do Centro de Formagao de Técnicos, Campos IV
a UFPB tém sido desenvolvido projetos na area de laticinios tais como: Caracteristicas
do Processamento de FElaboragdo e da Qualidade do leite de Cabra Fermentado
Utilizando como culturas iniciadoras (Lactobacillus acidophilus e Bifidobacterium
lactis), Aproveitamento do soro do Queijo de Coalho para obtencdo de logurte Tipo
Liquido de Soja e Avaliacdo Fisico-Quimica, Microbiologica e Sensorial de Ricota
Produzida a Partir de Leite de Cabra. Varios convénios ja foram celebrados com
entidades idoneas, tais como: SENAI, DFA, CNPq, IBAMA, SUDEMA, RT, Secretara
de Agricultura e Secretaria de Industria, Comércio, Ciéncia, Tecnologia e Turismo do

Estado da Paraiba (Projeto FINEP/2004).
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3.1.5.2.2. SICTCT - Secretaria da Industria, Comércio, Turismo, Ciéncia e

Tecnologia

- promogao do desenvolvimento industrial através da implantacdo de micro e pequenas
empresas;

- Coordenacdo do programa COMPET em parceria com o CNPq e FINEP na
estruturacao e organizagao de arranjos produtivos;

- Desenvolvimento de projetos para implantacdo de unidades modelos na area de abate,
esfola e conservacao de peles caprinas e ovinas;

- Elaboracdo do cadastro industrial do Setor Coureiro-Calgadista do Estado da Paraiba;

- Elaboracao de cartilhas na areas de pele e couro caprino e design;

- Elaboracao de home Page para divulgacdo de tecnologias geradas;

- Desenvolvimento de politica industrial e de C&T (FINEP/2004).

3.1.6. DIAGNOSTICO DO PROJETO FINEP/2004

A Unidade Modelo de Fabricagao de Doces, Cocadas ¢ Balas de Leite de
Cabra — CAPRIDOCE, a ser implantada no semi-arido paraibano, se propde a produzir
alimentos que possam ser comercializados na forma de pastas, barras e balas.

Esta Unidade buscard a modernizacdo e a otimizacdo de seus processos
produtivos através da adequagdo de tecnologias, visando o aprimoramento da qualidade
de seus produtos e o desenvolvimento de uma linha de produtos diferenciados a base de
leite de cabra. Este processo tem como finalidade trabalhar com todos os elos da cadeia
produtiva da Caprinocultura, analisando as tendéncias de mercado e aceitagdo dos
produtos a base de leite de cabra.

Como estratégia, a Unidade Modelo realizard pesquisa de mercado, buscando
parcerias com redes de supermercados, fornecedores, atacadistas, restaurantes,
lanchonetes, bares e similares, bem como, a elaboracdo de um plano de marketing para
a empresa.

Diante do exposto, a organizagdo em tela encontrou na Caprinocultura uma
fatia de mercado ainda pouco explorada por nao dispor de fabricas que processem doces
a base de leite caprino utilizando frutas regionais e ervas medicinais. A matéria-prima
(leite de cabra), de elevado protéico, nutricional e de alta digestibilidade, tido como

exdtica, ¢ de facil obtengdo através das Associacdes, Cooperativas e produtores rurais
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no semi-arido paraibano. Esses produtores serdo estimulados e encorajados a
intensificarem o aumento da producdo leiteira, mediante aquisicdo de racas especificas
para a producdo de leite, de forma a fortalecer o plantel paraibano caprino alcangando

uma alta produtividade (FINEP/2004).

3.1.7. RESPONSABILIDADE DOS PARTICIPANTES

As acdes contidas neste projeto foram discutidas com as instituigdes parceiras
em reuniodes especificas para que fosse definido o grau de desenvolvimento dos mesmos
no projeto. Estas reunides foram coordenadas pela Secretaria da Industria, Comércio,
Ciéncia e Tecnologia — SICTCT (FINEP/2004). As obrigagdes e responsabilidades de

cada participante estdo discriminadas no projeto em anexo.

3.1.8. METODOLOGIA DO PROJETO FINEP/2004

Este projeto pretende, no periodo de 24 meses, desenvolver e implantar uma
linha de producao de alimentos derivados do leite caprino na unidade piloto selecionada
para este projeto.

Inicialmente, serdo elaborados os projetos arquitetonicos, complementares
(hidrosanitario, elétrico, incéndio e de telefonia), memorial descritivo, layout de
producdo e fluxograma do processo produtivo da Unidade Modelo a ser implantada no
municipio selecionado. Apos esta etapa, serd dado inicio a construcdo do galpao de
producdo e aquisicdo de maquinas e equipamentos necessarios a implantacdo de duas
fabricas de doce modelo. A primeira, a ser instalada no NUPPA/CT/UFPB, servird de
laboratorio de pesquisa. A outra serd a Unidade Modelo de Fabricacdo de Doces de
Leite de Cabra- CAPRIDOCE, responsavel pela geracdo de ocupagdo e renda na regiao
atendida no ambito deste projeto, podendo beneficiar cerca de 200 a 500 litros dia.

Em seguida, serd realizada uma selecdo de tecnologias ja existentes que
possam ser adequadas no desenvolvimento de formulagdes para fabricacdo de novos
produtos, tais como: doces, cocadas e balas a base de frutas do semi-arido e ervas
medicinais. Estas tecnologias serdo desenvolvidas e aprimoradas pelo
NUPPA/CT/UFPB, que também realizara controle de qualidade através de analise
microbioldgica e fisico-quimica, bem como, estudard o melhor processo de conservagao

desses produtos.
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Também serd de responsabilidade da equipe técnica do NUPPA/CT/UFPB a
selecdo e adequacdo de seus laboratorios para que possa desenvolver as pesquisas
necessarias para a implantagdo da linha de produtos, sugeridas neste projeto, para a
unidade modelo. Esta adequagdo implicara em um estudo de layout nos laboratorios
selecionados, para que possam ser instaladas as maquinas e equipamentos destinadas a
pesquisa. Os técnicos também serdo capacitados e treinados para poderem operar os
novos equipamentos laboratoriais.

O NUPPA/CT/UFPB desenvolvera pesquisas voltadas para a producao de
alimentos com qualidade exigida pele Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria —
ANVISA.

Este nucleo também sera responsavel pelo desenvolvimento do layout para a
unidade modelo, selecionando o local adequado para a implantagdo das maquinas e
equipamentos, adequando o projeto elétrico e hidraulico para o recebimento da nova
linha de produtos, e selecionando o melhor local para disposi¢ao de residuos so6lidos.

Os associados da unidade modelo deverdao acompanhar permanentemente a
implantacdo do processo produtivo, modelo desenvolvido pelo NUPPA/CT/UFPB e
participar de treinamentos e cursos de capacita¢do para fabricacdo de doces, cocadas e
balas.

O SEBRAE/PB sera responsavel pelo treinamento gerencial dos gestores da
unidade modelo e também realizara cursos de capacitacdo de como gerir um pequeno
negocio, associativismo e empreendedorismo. A referida instituicdo também apoiard a
participagao dos associados da Unidade em feiras, exposi¢des e rodadas de negdcios.

A aquisi¢do de leite caprino (matéria-prima) sera proveniente de Associagdes,
Cooperativas e produtores rurais parceiros do referido projeto. Esta unidade, juntamente
com o NUPPA/CT/UFPB, devera identificar as organizagdes que se apresentem bem
estruturadas, que realizem periodicamente o controle de zoonoses e de infestagdao
bacterioldgica, bem como adequadas condigdes de higiene. A formalizagao de convénio
e contrato se dard com as organizagdes que atenderem as referidas exigéncias.

Durante o processo produtivo, serdo observados e analisados os seguintes

pontos:
o Aquisigao e sele¢do da matéria-prima (leite caprino) de animais sadios;
o Andlise de rotina do leite caprino (densidade e acidez);
. Elaboragdao dos novos produtos através de formulacdes ja testadas utilizando

leite caprino;
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. Caracteriza¢do quimica (fisico-quimica) para balanceamento nutricional;

Controle de qualidade através de analise microbiologica;

Defini¢ao da formulacdo ideal através de andlise sensorial no processamento
(teste de preferéncia e aceitabilidade);

o Acompanhamento da vida util do produto a diferentes temperaturas durante

120 dias.

Estdo previstos também nesta proposta, o desenvolvimento da programacgao

visual (papelaria, folder, cartdo de visita, embalagens, brindes, etc.) e o

desenvolvimento da identidade corporativa da Unidade Modelo. Por fim, SICTCT tera

como responsabilidade identificar parcerias com empresas do género alimenticio e

correlatas visando a formalizagdo de negdcios com a CAPRIDOCE. A SICTCT também

disponibilizard corpo técnico na area de engenharia quimica, engenharia de produgdo,

gestdo empresarial e engenharia de alimentos para fortalecer a implantacdo e gestdo da

Unidade Modelo em tela (FINEP/2004).

3.1.9. RESULTADOS ESPERADOS PELO PROJETO FINEP/2004

1. Fortalecimento de novas pesquisas no campo alimenticio;
2. Adequacdo de tecnologias existentes no desenvolvimento de produtos
comestiveis;

Fortalecimento e intensificacdo do setor industrial e alimenticio;

Ampliagdo do numero de empresas alimenticias assistidas pelo NUPPA;

Aumento do nimero de estagios ofertados pelo NUPPA;

A O

Ampliacdo da participagdo de cooperativas e associagdes do género

alimenticio em feiras e rodadas de negocios;

7. Preparacdo dos produtos a base de leite caprino para ser inserido com
competitividade, em mercados globalizados;

8. Ampliacdo da geracao de postos de trabalho e renda para o setor;

9. Pesquisas geradas com resultados implementados na Unidade Modelo;

10.  Mao de obra qualificada na fabricacao de doces, cocadas e balas;
11.  Empreendimento fortalecido e atuando de forma empreendedora;
12.  Melhoria da qualidade de vida dos associados da Unidade Modelo envolvida

no projeto;
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13.  Criagdo de um “Selo de Responsabilidade Social” para a Unidade Modelo.

3.1.10. JUSTIFICATIVA RESUMIDA DO PROJETO FINEP/2004

A Caprinocultura ¢ uma atividade de suma importancia para a regiao semi-
arida paraibana, principalmente, por ser uma fonte de renda para as familias carentes e
pelo aspecto nutricional que os produtos desta atividade (carne, leite e derivados)
podem fornecer. O leite caprino € um alimento rico sob todos os aspectos nutricionais,
além de ndo ser alérgeno para as pessoas que o consomem, bem como seus derivados.

Embora a producao de leite de cabra na regido semi-arida se situe em torno de
8.000 litros/dia, a quantidade de leite destinada a producdo de derivados (queijo,
iogurte, doces e balas) ndo chega a 2.000kg/dia. Por outro lado,os produtores nao
conseguem ter uma renda suficiente para seu proprio sustento.

Na realidade, se a atengdo for focada nos pequenos produtores, os quais
contam com parcos recursos para investir no seu sistema de produgao, observar-se-a que
se trata de uma produg¢do com pouco valor agregado. Isto ocorre devido a falta de
processamento entre os produtos, baixa qualidade; higienizacdo precaria antes, durante e
apds a ordenha; armazenamento; transporte ¢ embalagens inadequados, € em muitos
casos, o produtor nao conta com nenhum mecanismo de comercializagao.

Para reverter esse quadro, faz-se necessario que os pequenos produtores
passem a trabalhar com espirito empreendedor. Isso implica em uma visdo empresarial
que sO pode ser obtida com a capacitagdo relativa a toda cadeia produtiva da
caprinocultura leiteira.

Apenas com um produto de boa qualidade, diferenciado, bem apresentado e
com os canais adequados de comercializagdo ¢ possivel viabilizar tais atividades e
alcancar a elevagao do nivel de emprego e renda.

Portanto, este setor necessita da implantacao de unidades produtivas modelo
que possam contribuir para a capacitagdo, treinamento, pesquisa e desenvolvimento de
processos de fabricacdo de doces, cocadas e balas de leite de cabra, fomentando a

inser¢ao tecnoldgica para transformar suas vantagens comparativas (FINEP/2004).
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3.1.11. JUSTIFICATIVA DETALHADA DO PROJETO FINEP/2004

O Nordeste brasileiro concentra 92% do rebanho caprino e praticamente a
totalidade dos ovinos deslanados do pais. O efetivo de caprinos e ovinos para corte e
para leite no Nordeste apresenta-se distribuidos em dois grupos distintos, sendo um
sistema Tradicional, de grande importancia social, e o outro, um Sistema Tecnificado
voltado para o aumento qualitativo e quantitativo do plantel. Este processo, mais
moderno e produtivo, cada vez mais vem sendo trabalhado na formagao de
agronegocios para producao comercial de carne, leite e pele.

O Estado da Paraiba possui o quinto rebanho de caprinos e ovinos deslanados
em comparacdo com o total nacional, cerca de 645,8 mil cabegas de caprinos ¢ 395,1
mil cabecas de ovinos. E ja tem potencialidade para se tornar um importante polo, tendo
uma capacidade instalada para processamento de subprodutos comestiveis e nao
comestiveis.

A Empresa Estadual de Pesquisa Agropecudaria da Paraiba — EMEPA, UFPB
e UFCG vé promovendo o melhoramento genético da caprinocultura no Estado a partir
da introducdo de reprodutores e matrizes caprinas de elevado potencial genético para a
produgdo de carne e leite. Isto representa, a médio e longo prazo, uma melhoria a
qualidade da matéria prima ofertada no mercado para consumo da industria alimenticia.

Associada a estas agdes, a cadeia produtiva da caprinovinocultura leiteira vem
sendo incentivada pelo Governo do Estado, através da SICTCT, como o programa de
implantacdo de mini usinas de pasteurizagao de leite de cabra e sua compra garantidas
pelo Programa Compras Governamentais, onde as Prefeituras e o Estado repassam este
leite para a merenda escolar.

Dentro desta visdo estratégica, o projeto ora apresentado tem por finalidade a
fabricag¢do de produtos com alto valor energético, de baixo custo e que possa contribuir
no enriquecimento alimentar de criangas e adolescentes atendidas pelos programas
governamentais, como por exemplo, o Programa Fome Zero. A pesquisa necessaria para
o desenvolvimento da linha de produtos sera realizada pelo Nucleo de Pesquisa e
Processamento de Alimentos, NUPPA/UFPB. Ele também serd responsavel pelo
acompanhamento da implantacdo da Unidade Modelo.

Este ntcleo possui laboratdrios credenciados para analise de alimentos, bem
como equipe técnica capaz de prestar servigos técnicos e tecnologicos as empresas do

setor. A proposta ora apresentada envolverd ndo somente pesquisadores da UFPB, mas
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também daré oportunidade aos alunos dos cursos de Engenharia de Alimentos, Quimica
Industrial, Nutricdo e Engenharia de Producao do CT/UFPB, a realizarem seus estagios
supervisionados.

A implantagdo deste projeto para o NUPPA/CT ¢ de fundamental importancia
pois fortalecera sua estrutura laboratorial, promovendo a modernizacdo de seus
equipamentos e de suas instalacdes. Dessa forma, o NUPPA/CT podera atender um
maior nimero de demandas por parte da industria alimenticia regional, ao tempo que
beneficiara alunos e professores em suas pesquisas e capacitara mao de obra qualificada
para atuar no setor.

Mediante o exposto, o referido projeto fortalecerd o Arranjo Produtivo Local
da Caprinocultura através da estruturacdo de mais uma empresa de alimentos para
atender as demandas de mercado existente. A oferta de produtos a base de leite caprino
apresenta-se com um diferencial competitivo, pois trabalhara com doces, cocadas e
balas a base de ervas medicinais, sendo esta tltima uma inovac¢ao no mercado.

A inclusdo social proposta neste projeto, criard uma alternativa viavel, que
sera difundida através da capacitacdo tecnolodgica realizada nos assentamentos e
comunidades carentes, visando o aumento da renda familiar mediante a fabricacdo de
produtos alimenticios com maior valor agregado. A proposta em tela apresenta como
diferencial para a inclusdo social, a participagdo de mulheres (jovens e donas de casa)
como indutoras no processo de geragdo e ocupagdo e renda, que por sua vez ja tem no
seu trabalho doméstico ou “savoir faire” do processo produtivo.

Pretende-se, portanto, que a FINEP, enquanto orgdo de fomento ao
desenvolvimento cientifico e tecnologico apoie a implantagdo do referido projeto e
promova, através do mesmo, a melhoria da qualidade de vida do caririzeiro (homem do

campo) no semi-arido paraibano.

3.1.12. PRAZO DE EXECUCAO: 24 MESES

3.1.13. OBJETIVO GERAL (OBJETO DA PROPOSTA)

Implantar no semi-arido paraibano uma unidade de processamento de doces e

balas de baixo custo, a partir do leite caprino.
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3.1.14. OBJETIVOS ESPECIFICOS (METAS FiSICAS)

1. Selecionar e adequar tecnologias para fabricacdo de doces e balas;

2. Selecionar associacdo ou cooperativa que apresente um maior grau de
organizacao e estruturacao e de potencial leiteiro;

3. Elaborar projetos arquitetonicos, complementares memorial descritivo, layout

de produgdo de fluxograma do processo produtivo da unidade modelo;

4. Elaborar a programacao visual e identidade corporativa da unidade;
5. Construir o galpao a ser utilizado pela unidade;
6. Adquirir maquinas e equipamentos para alinha de produgdo e implantar a

unidade modelo;

7. Realizar capacitagdo tecnologica para os associados e cooperados na
fabricacdo de doces ¢ balas;

8. Capacitar gestores para administrar a unidade produtiva modelo;

9. Desenvolver formulagdo para a fabricacao de doces e balas;

10.  Efetuar analise de rotina da matéria-prima (densidade e acidez);

11.  Fabricar doces, cocadas e balas a partir de frutas e/ou ervas medicinal,

12.  Efetuar analises fisico-quimicas e microbioldgicas do produto final;

13.  Formalizar parcerias visando promover o escoamento dos doces e balas em

feiras e eventos regionais.

3.1.15. IMPACTOS PREVISTOS PELO PROJETO

Impacto Ambiental

. Geragao de produtos dentro dos padroes determinados pela ANVISA;

. Desenvolvimento e uso de tecnologias limpas;

o Reducdo dos impactos ambientais gerados pela industria de alimentos;

o Formagdo da consciéncia ambiental p6 parte dos agentes envolvidos no
projeto.

Impacto Cientifico
. Geragao de novas pesquisas cientificas e tecnologicas na area de alimentos;

° Desenvolvimento de novas formulagdes para doces, cocadas e balas;
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o Pesquisa tecnoldgica ampliada para desenvolvimento de alimentos a base de
leite de cabra;
. Pesquisa gerada visando identificagdo dos valores energéticos dos doces,

cocadas e balas a base de leite de cabra, a partir do uso de ervas medicinais.

Impacto Econémico
o Produtos do género alimenticio com alto valor agregado, disponibilizados nos

mercados regionais e nacionais;

° Unidade modelo funcionando e auto-sustentavel;
. Unidade produtiva com qualidade reconhecida;
o Novos produtos gerados e comercializados;

o Novos mercados atingidos,

Impacto Social

. Geragao de ocupagao e renda;

. Mao de obra especializada na producdo de géneros alimenticios;

o Oportunidade de surgimento de novas formas associativas e de
microempresas;

o Resgate da cidadania através da inclusdo social.

Impacto Tecnologico

. Desenvolvimento de novas pesquisas para o setor de alimentos;

o Adequacgao de tecnologias de alimentos;

o Registro das técnicas utilizadas no processo produtivo da unidade modelo;

o Adequagao de produtos em fun¢do das demandas de mercado;

. Difusdo e repasse de tecnologias adequadas e desenvolvidas para o setor

industrial de alimentos.
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TABELA 1 - ORCAMENTO DO PROJETO FINEP/2004
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Valores em Reais (R$)

Valor Total Solicitados ao FINEP/MDS 249.513,00
QUADRO DE FONTES RECURSOS RECURSOS NAO TOTAL
FINENCEIROS FINACEIROS

FINEP/Ac¢ao Transversal 249.513,00 249.513,00
Modernizacao Instituto
PROPONENTE FUNAPE 0,00 12.000,00 12.000,00
EXECUTOR: UFPB 0,00 339.420,00 339.420,00
CO-EXECUROR (ES):
SICTCT 0,00 23.000,64 23.000,64
INTERVENIENTE (S):
SEBRAE 0,00 13.600,00 13.000,00
TOTAL DE 0,00 388.020,00 388.020,00
CONTRAPARTIDA
TOTAL GERAL 249.513,00 388.020,64 637.533,64

A partir do quadro acima, destaca-se o valor do investimento que cada
participante da proposta responde financeiramente. Seguem no projeto completo em
anexo, os planos de aplicagdo com as respectivas metas financeiras € 0os cronogramas
fisicos dos referidos recursos.

Dentre os quais, vale ressaltar algumas consideragdes importantes a cerca do
Projeto FINEP/2004:

o Os recursos demandados na Proposta de financiamento foram repassados
integralmente a coordenacdo do Projeto que ficou a cargo da UFPB, orgado
executor deste empreendimento, sendo de sua inteira responsabilidade todas as
etapas de execucdo, inclusive os pagamentos referentes a construcao da estrutura
fisica da Unidade Modelo, a compra de méaquinas e equipamentos, didrias e
outras despesas conforme Plano de Aplicacdo contido no Projeto FINEP (segue
completo em anexo). Vale salientar que ndo cabe a COPEAGRO nenhuma
obrigacdo financeira ou responsabilidade no que se refere aos compromissos

assumidos pela coordenacao do Projeto.
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o O Projeto FINEP/2004 sofreu alteracdes na fase inicial da construgdo. A
partir de uma nova perspectiva de mercado observada pelos parceiros do Projeto,
na pretensdo de comercializar em todo o territorio nacional, exigindo sua
adequagdo ao Servigo de Inspecao Federal - SIF, que através de regulamentagdes
exige especificidades no projeto arquitetonico da obra, demandando assim um
aporte maior de recursos, além de outras exigéncias referentes a todo o processo
de producdo a partir das praticas de manejo implementadas nos rebanhos
fornecedores do leite caprino.

. Em detrimento deste fato, buscou-se com éxito um Convénio com a Fundagao
Banco do Brasil e a Copeagro (que nesse momento ja estava legalizada) no valor
de RS 73.735,00 para fazer frente a compra dos equipamentos, gerando uma
economia em torno de R$ 40.000,00 no orcamento do Projeto FINEP/2004,
valor antes destinado a compra de equipamentos e, agora, alocado para fazer
frente as mudangas na construcgdo exigidas pelo SIF (seguem em anexo copia do
convénio).

o Além deste fato, a Coordenacdo do Projeto juntamente com a Diretoria da
Copeagro, buscou informalmente, com éxito, uma ajuda financeira por parte da
Prefeitura Municipal de Cabaceiras. Essa contribuicdo se deu em forma de
servigos no antigo prédio pertencente a Copeagro antecedendo o inicio da
construgdo conforme previsto no Projeto FINEP/2004 inicial. Esta ajuda foi

presumida em R$ 20.000,00.

3.1.17. CARACTERIZACAO DA AREA

A fabrica de doces e balas funcionara na cidade de Cabaceiras que esta
localizada no semi-arido paraibano, mais precisamente no cariri ocidental, a 180 km da
capital Jodo Pessoa e 50 km de Campina Grande. Faz limite ao Norte com Campina
Grande, ao sul com Barra de Sao Miguel e Sao Domingos do Cariri, a0 Leste com
Boqueirdo e a Oeste com Sao Jodo do Cariri. Sua area ¢ de 400.222 km?, sua populagdo
totaliza 4.907 habitantes, segundo IBGE 2007 e sua densidade demogréfica sao de 10,6
hab/km?.
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FIGURA 1 - LOCALIZACAO DA CIDADE

Fonte: Wikipédia

Possui clima semi-arido com chuvas irregulares e pouca intensidade,
temperatura média de 30°. Caatinga arbustiva, tipica das regides mais aridas do
nordeste, com cactos, arbustos e arvores tipicos como xiquexique, coroa-de-frade,
Jjuazeiro, umbuzeiro e jurema, etc.

E importante ressaltar que esta regidio caracteriza o ambiente ideal para
caprino ovinocultura, tanto pela vegetacdo, quanto pelo clima. Segundo o censo
pecuario de 2007 o rebanho caprino totaliza 14.400 animais, o de ovinos ¢ de 6.500
animais. Na cidade acontece uma das maiores festas tipicas que tem por finalidade a
valorizagdo da caprino ovinocultura que ¢ a Festa do Bode Rei, onde acontecem
exposigoes, julgamentos e feira de animais e artesanato, além de semindrios, workshops
e treinamentos para a disseminagdo de novas tecnologias de toda a cadeia produtiva da

caprino ovinocultura.

3.1.18. DADOS DA COOPERATIVA

A COPEAGRO foi criada para administrar a fabrica de doces, cocadas e balas
a partir do leite caprino. Composta por 32 cooperados, foi constituida na Assembléia de
Constituicao no dia 19 de Agosto de 2006 e surgiu a partir da necessidade observada
pelos caprinovinocultores da cidade de Cabaceiras e regido, de aumentar a rentabilidade
desta atividade através da insercao de novas tecnologias, praticas de manejo e buscando

desenvolver o empreendedorismo ¢ a inclusdao social naquela regido. Esta cooperativa



http://pt.wikipedia.org/wiki/Imagem:Paraiba_Municip_Cabaceiras.svg
http://pt.wikipedia.org/wiki/Imagem:Paraiba_Municip_Cabaceiras.svg
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nasceu diante da necessidade de um instrumento administrativo e juridico para

operacionalizar o Projeto de criagdo deste empreendimento (a fabrica de doces).

3.1.19. FONTE DE RECURSOS

Este projeto terd como financiador o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico Tecnoldgico — FINEP/MDS, onde os recursos serdo alocados para construgao
do galpdao da unidade fabril, compra de maquinas e equipamentos para linha de
producao, material de consumo, de expediente e de escritorio, além das passagens e

despesas com locomocao pelos executores do projeto.

3.1.19.1. RESPONSABILIDADE SOCIAL

O projeto em questdo se propde e desenvolver uma gestao €tica e transparente
com todas as partes interessadas, de modo a minimizar seus impactos negativos no meio
ambiente e na comunidade, através da inser¢dao e disseminac¢dao de novas praticas de
manejo na criacdo de caprinos leiteiros que preservem os recursos naturais, promovam a
geracdo de emprego e renda como forma de inclusdo social e a criagdo de um “Selo de

Responsabilidade Social”, sendo mais um atributo de diferenciacdo competitiva.

3.1.20. INTERPRETACAO DE RESULTADOS DA PESQUISA

O diagnostico final identificado pela analise do projeto em questdo, revela
trés fatos primordiais que contribuiram para o ndo cumprimento do cronograma pré
estabelecido, consequentemente a ndo conclusdo da obra até o presente momento,
frustrando as expectativas dos cooperados e da comunidade, para a qual, os reflexos
positivos desse projeto trariam muitos beneficios, como emprego, renda e qualidade de

vida. Portanto, foi possivel verificar:

1.0 atraso na conclusdo da estrutura fisica se deu em primeiro lugar, pela
falta de cumprimento por parte da Prefeitura Municipal de Cabaceiras —
PB, em relagdo ao prazo de entrega do prédio doado pela mesma a
Copeagro. Um acordo informal celebrado entre as partes envolvidas no

projeto definiu como responsabilidade da Prefeitura servigos preliminares
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de construgdo para adequagdo ao Projeto inicial da fabrica. Vale salientar
que o enquadramento as normas exigidas pelo Servico de Inspecao
Federal — SIF foi o fato gerador para esta adequacdo. Esses servigos foram
estipulados no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais). O referido prédio
foi doado pela Prefeitura Municipal de Cabaceiras a COPEAGRO. Esta
adequagdo foi indinspensavel ao inicio da obra. O ndo cumprimento do
acordo no prazo definido pela coordenagcdo do Projeto, por parte da
Prefeitura Municipal de Cabaceiras, fez com que a construtora vencedora
da licitagao ficasse impedida de realizar a parte que lhe cabia, uma vez

que os prazos vigentes da licitagdo foram também estrapolados.

2.Tendo em vista a impossibilidade da primeira construtora ndo poder
realizar a obra, o 6rgdo responsavel pela licitagdo convocou a segunda
colocada no processo licitatorio, porém no mesmo periodo a Prefeitura
Municipal de Cabaceiras — PB decretou estado de calamidade publica
devido as fortes chuvas ocorridas no municipio e regido, o que impediu o

andamento das obras por um periodo de seis meses.

3.Apds o periodo de chuvas a segunda construtora assumiu a obra, dando
continuidade aos servigos preliminares efetuados pela Prefeitura
Municipal de Cabaceiras. Tendo realizado 75% da obra a costrutora em
questdo abandonou a mesma sem conclui-la, gerando um imenso
transtorno para o orgdo executor - a UFPB — que a partir disso, realizou
uma auditoria para mensurar a quantidade de servigos necessarios para
conclusdo. Todo este processo fez com que a obra fosse paralisada até o
presente momento, pelo ndo cumprimento dos prazos estabelecidos no

cronograma do Projeto FINEP/2004.
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CAPITULO 4 - CONSIDERACOES FINAIS

O Nordeste brasileiro carece de politicas e programas que verdadeiramente
promovam o desenvolvimento sustentavel das populagdes rurais, em especial as de
baixo poder aquisitivo.

A caprinovinocultura, especialmente a caprinocultura leiteira baseada no
desenvolvimento de modelos alternativos estimulara a geracdo de emprego e renda, a
criacdo e o fortalecimento de agroindustrias rurais ligadas a programas de créditos.
Esses fatores apoiados por agdes governamentais, conjuntamente com entidades de
classe, cooperativas e associagdes contribuirdo para o desenvolvimento econdmico e
social do Nordeste.

Ainda nesse contexto de desenvolvimento e progresso econdmico e social
ligados a caprinocultura, aparecem as cooperativas que segundo Furquim (2001, p. 92)
“..devem ser estimuladas porque, além da previsdo legal, também proporcionam
beneficios sociais ndo s6 aos cooperados, mas também a sociedade em geral. Dai, a
necessidade de apoio e estimulo por parte dos Poderes Publicos”. Complementando esta
idéia, Ricciardi & Jenkins (2000, p. 53) afirma que “o cooperativismo ¢ o braco
econdmico da organizacao social”.

Neste sentido, um grupo de professores juntamente com alguns produtores de
leite da regido de Cabaceiras — PB, que buscavam um canal para o escoamento € o
aproveitamento da producdo que melhor remunerasse seu produto, resolveram criar o
Projeto que originou o presente estudo.

Baseado no levantamento documental do Projeto FINEP/2004 e na sondagem
informal com a equipe, o Coordenador do Projeto e os cooperados verificaram os
entraves ocorridos na criacdo e implantacdo do referido Projeto, os quais vao desde o
ndo cumprimento do prazo por parte da Prefeitura Municipal de Cabaceiras — PB, na
conclusdo dos servigcos preliminares ocasionando atrasos no cronograma, até o
abandono da obra por parte da Construtora que obteve a segunda colocagdo no processo
licitatério impossibilitando sua conclusdo até o momento presente.

Com base nas observacdes citadas anteriormente, constata-se a importancia do
cumprimento das responsabilidades cabiveis a cada parte envolvida, seguindo os prazos
pré-determinados em cada etapa do cronograma, fato este, fundamental em qualquer

empreendimento. Portanto, os objetivos deste estudo foram alcancados.
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Esta analise ¢ relevante para que haja um maior entendimento a respeito das
dificuldades enfrentadas em qualquer negocio, desde o surgimento da idéia inovadora

até sua concretizacao e sucesso.
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