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RESUMO

Empresarios anseiam por lucro e por prosperidade no seu negdcio. Clientes buscam qualidade
no produto ou servigo, aliado a um prego satisfatorio, de modo que satisfagam suas
necessidades. Dessa forma, como atender as expectativas de ambos? Uma das possiveis saidas
seria um tratamento mais adequado aos custos e despesas da empresa, de modo que
aperfeicoasse o seu desempenho econdmico-financeiro. Com o intuito de auxiliar o
empresario a realizar um melhor gerenciamento financeiro da empresa e fornecer um suporte
a tomada de decisdes, a analise custo/volume/lucro exerce satisfatoriamente este papel. Nesse
sentido, buscou-se aplicar essa ferramenta gerencial em uma empresa do setor de revenda de
pecas de motos, localizada no municipio de Cabedelo — PB, e tributada pelo Simples
Nacional. Com relagdo a metodologia, a pesquisa pode ser considerada um estudo explicativo,
quanto aos fins; e quanto aos meios, bibliografica e documental. Por meio dela, pode-se
calcular pontos de equilibrio, a fim de verificar o nivel de vendas, em valor, necessario para
cobrir os custos fixos da empresa, remunerar o proprietario e ainda reinvestir. Realizando tal
procedimento, por meio do auxilio de softwares como o Excel, o gestor pode realizar
simulagdes, construir cendrios, ¢ assim ter mais subsidios que minimizem as incertezas na
hora de tomar decisoes.

Palavras-chave: analise de custos, analise custo/volume lucro, pontos de equilibrio
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ABSTRACT

Entrepreneurs eager to profit and prosperity in their business. Customers seek quality in the
product or service, combined with a satisfactory price in order to meet their needs. Thus, how
to realize the expectations of both? One of the possible solutions would be a better control of
the costs and expenses of the company, so improving its financial performance. Helping the
entrepreneur to better achieve the economic-financial management of the company and
provide a support for decisions, the cost/volume/profit analysis satisfactorily performs this
role. Accordingly, it was tried to apply this management tool in a company in the sector of
retail parts for motorcycles, located in the city of Cabedelo-PB, and taxed by the National
Simple. Regarding the methodology, this research may be considered an explanatory study,
for the purpose, and as the media, literature and documentary. So that, it was possible to
calculate the break even points to verify levels of sales in value to cover the fixed costs of the
company, pay the owner and reinvest. Performing this procedure, through the aid of software
such as Excel, the manager can perform simulations, build scenarios, and thus have more
subsidies to minimize the uncertainties when it’s time to make decisions.

Keywords: analysis of costs, analysis cost/volume/profit, break even point.



Figura 01 -
Figura 02 -
Figura 03 -
Figura 04 -
Figura 05 -
Figura 06 -
Figura 07 -
Figura 08 -

Figura 09 -
Figura 10 -
Figura 11 -
Figura 12 -
Figura 13 -
Figura 14 -
Figura 15 -
Figura 16 -
Figura 17 -
Figura 18 -
Figura 19 -

LISTA DE FIGURAS

Anadlise grafica dos custos variaveis

Analise grafica dos custos fixos

Analise grafica dos custos semivariaveis

Analise grafica dos custos semifixos

Analise grafica do ponto de equilibrio contabil

Analise grafica do ponto de equilibrio financeiro

Analise grafica do ponto de equilibrio economico

Analise grafica integrada dos pontos de equilibrio contédbil, financeiro e
econdmico

Analise grafica do ponto de equilibrio contabil com LAJIR
Analise grafica do ponto de equilibrio financeiro com LAJIR
Anadlise grafica do ponto de equilibrio econdémico com LAJIR
Comportamento do LAJIR em face do nivel de atividade
Curva ABC

Participag@o percentual das despesas fixas

Participag@o percentual das provisdes

Participag@o percentual das dedugdes

Pontos de equilibrio mensais

Nivel de vendas para atingir a meta da empresa

Numero de dias para atingir a meta da empresa

23
23
24
25
33
35
37

41
42
43
43
46
52
56
57
59
60
60



Quadro 01 -
Quadro 02 -
Quadro 03 -
Quadro 04 -
Quadro 05 -
Quadro 06 -
Quadro 07 -
Quadro 08 -
Quadro 09 -
Quadro 10 -
Quadro 11

Quadro 12 -

Quadro 13 -
Quadro 14 -
Quadro 15 -
Quadro 16 -
Quadro 17 -

LISTA DE QUADROS

Partilha do Simples Nacional — Comércio

Calculo dos Minimos Quadrados I

Calculo dos Minimos Quadrados 11

Ponto de Equilibrio Contabil

Ponto de Equilibrio Financeiro

Ponto de Equilibrio Econdémico

Quadro de Coleta dos Dados

Quadro de Ordenagdo dos Dados

Despesas Fixas - Semestral ¢ Mensal

Consumo das Vendas pelo Custo da Mercadoria Vendida
Calculo da Margem de Contibui¢do Unitaria dos Produtos
Consumo das Vendas pela Despesa Administrativa dos Cartdes de
Débito/Crédito

Consumo das Vendas por Provisoes

Margem de Contribui¢do Percentual

Ponto de Equilibrio Contabil

Ponto de Equilibrio Econdmico — Remuneragao

Ponto de Equilibrio Econdomico - Remuneragao ¢ Reinvestimento

19
27
28
32
34
35
46
46
50
52
54
55

55
57
58
58
59



1.1
1.2
1.3
1.4
1.4.1
1.4.2
1.5
1.6

2.1
2.2
2.3
23.1
232
233
24
2.5
2.5.1
252
253
2.6
2.7

S U A

SUMARIO

INTRODUQGAOQ.......oureenerererenrsesesesesesessesssssssssesesssssnsssssassssssasesens

APIeSENtACAD...cueeeueesuncssnissnnssanssenssencssressnessesssesssessssssssssssasssssssasssssnss

Definicao do Problema...........ccccieiicncssanicscssanscscssasscsessasacsessasasssssanas

ODJEtiVOS.ccrrurererricsserissnnsssrssssasisssassssssssssssssnsossasssssssssses

ODJEtiVO GeTAL......iiviiiiiiiiiiieiieie et e e et stae st e e
ODbjetivos ESPeCifiCOS......uiiiiiieiie e ettt
B 0] 11 121 1 O SRRRY

Estrutura do Trabalho..........eeececeeeeeneeenneececereeeneennenscecesesesssnnnnnes

FUNDAMENTACAO TEORICA.........o....

Empresas Comerciais sob o Regime Fiscal Simples Nacional

Analise Custo/Volume/Lucro..........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees

Teoria Comportamental do Custo.......ccccereercesneisseniessassscrassesssssnssss
MELOAO GTATICO. ... ettt st
Método dos Pontos Maximos € Minimos..........c.ccecevveneeneeieeenneenenns
M¢étodo dos Minimos Quadrados............ccveeeveeeeeeeeneeeeieieeieee e,

Margem de ContribuigAo......cceeverevercseersercernserssnesseecsencssnnssnncnnnennenes

Pontos de EQUILIDIIO. ...ccoeeiicvniinsniceseescsrecssonssssasssssssssssssnsesssnssssasss
Ponto de Equilibrio Contabil — PEC ............ccocovieviiiciiiieieieee,
Ponto de Equilibrio Financeiro - PEF...........c..cccooiiviiniiiiiiiciec,
Ponto de Equilibrio Econdomico — PEE.............ccooiiiiiniiiiiiiiciee,
Lucro Antes dos Juros e do Imposto de Renda - Lajir........cc.cceueu..

CUIVA ABC....iieiieerienreenneeereeeneeereeeseeasseaseesseessssssesssssasssssssssssssssssssssans

METODOLOGIA........cuerererinneesnennnssnsnsssessssssssssssessnssnees

APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS..............
CONSIDERACOES.....cooeeeerererrnssesesesesssessesssesessssssssessseseses

REFERENCIAS. c..eoveieeeeveveeesssssnssesssssssssssssassssssssssssssssssssssasassssssss

12
12
12
13
13
13
13
14
14
16
16
20
22
25
26
27
29
31
31
34
36
39
44
48
50
62

63



12

1 INTRODUCAO

1.1 Apresentacio

O presente trabalho se constitui em um relatério no qual serdo abordados contetidos
ministrados em disciplinas como Contabilidade Geral, Contabilidade de Custos, Analise de

Custos e Administragdo Financeira.

1.2 Tema

Atualmente os clientes estdo cada vez mais exigentes, buscando produtos e servigos de
qualidade e a um prego mais acessivel, e empresas em estagios de competicdo cada vez mais
acirrados, procurando da melhor maneira, satisfazer as necessidades e desejos dos mesmos, ¢
ainda remunerar os proprietarios e acionistas. Assim, desenvolver diferenciais competitivos
torna-se algo de vital importdncia para prosperidade das empresas, seja por meio do
diferencial do produto, do atendimento, preco etc.

Atuar no mercado como sendo uma empresa reconhecida por oferecer produtos e
servigos de qualidade a um prego baixo, requer atengdo especial ao gerenciamento financeiro
da empresa, realizando analises de custos bem detalhadas. Com isso, ¢ possivel reduzir precos
mantendo as margens de contribui¢do dos produtos, uma vez que a partir do momento que se
tem um controle adequado dos custos, pode-se tentar minimiza-los.

Existem ferramentas que possibilitam minimizar as dificuldades dos empresarios na
hora de escolher a melhor decisdo a ser tomada quanto ao planejamento do volume de vendas
necessario para cobrir custos e ainda remunera-los, como ¢ o caso da Analise
Custo/Volume/Lucro. Nesse sentido, realizar um estudo com o intuito de aplicar a analise
custo/volume/lucro em empresas comerciais sob o regime fiscal simples nacional, apresenta-
se como um tema relevante tanto para o meio empresarial quanto para o académico, uma vez

que a grande maioria da literatura ndo aborda o uso de tal ferramenta nessas empresas.
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1.3 Defini¢ao do Problema

No Brasil, grande parte das micro e pequenas empresas se apresentam sob a
constituicdo de empresas familiares, onde figura a presenca do empresario realizando varias
fun¢des do dia-a-dia da empresa, muitas vezes s6 ou com a ajuda da familia. Essa carga de
atividades concentrada em uma s6 pessoa consome muito esforgo fisico, mental, e tempo para
a realizacdo um gerenciamento mais adequado.

Nesse contexto, registros relativos as entradas e saidas de produtos e de dinheiro
passam a ndo serem realizados, seja nos diversos programas disponiveis ao suporte a
atividade gerencial ou no tradicional caderno. Isso impossibilita a constru¢do de um historico
de vendas e de um fluxo de caixa, dentre outros, e as atividades sdo desempenhadas quase as
cegas, nao havendo a possibilidade do uso de ferramentas gerenciais para o embasamento das
decisdes a serem tomadas.

Contudo, empresas com um certo grau de controle e informatizagdo, tornam-se aptas a
utiliza-las; e as que ndo os possuem, a medida que passam a controlar suas atividades, podem
usa-las da mesma maneira. Dessa forma, como aplicar a analise custo/volume/lucro em uma

microempresa comercial tributada pelo regime Simples Nacional?

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral:

Aplicar a andlise custo/volume/lucro em uma empresa comercial tributada pelo

Simples Nacional.

1.4.2 Objetivos Especificos:
e Definir a Margem de Contribui¢@o percentual;
e Levantar as despesas fixas — comerciais e administrativas;
e Calcular o Ponto de Equilibrio Contébil,
e Calcular o Ponto de Equilibrio Econdmico para garantir a remuneragdo do

proprietario e realizar novos investimentos;
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1.5 Justificativa

Segundo dados do Sebrae, 99% das empresas do pais sdo de micro e pequeno porte,
correspondendo por quase 70% dos postos de trabalho do setor privado, além de representar
20% do PIB (Produto Interno Bruto) nacional. Muitas dessas empresas carecem de uma
administragdo especializada, ja que muitos dos empresarios sdo empreendedores com pouca
ou nenhuma capacitagao.

Assim, desenvolver estudos direcionados as mesmas sdo pertinentes devido a essa
caréncia de conhecimento gerencial e por haver poucas pesquisas académicas na area, além de
contribuir para a formagdo de novos administradores, sobretudo os que se sentem atraidos
pela area financeira, possibilitando-os desenvolver conhecimento para atuar como consultores
nessa area.

Além de mostrar como planilhas eletronicas podem facilitar a vida do gestor no
controle de custos e receitas, possibilitando ao gestor a realizacdo de calculos simples ¢
construcdo de graficos que vao o auxiliar a construir cenarios atuais e futuros, e assim melhor

planejar suas atividades, definir metas e corrigir o rumo da empresa.

1.6 Estrutura do Trabalho

Com o intuito de melhor entendimento deste trabalho, o mesmo esta estruturado em
cinco titulos, nos quais estdo inclusos os seguintes itens:

e Introducdo — no qual sdo apresentados: o tema em estudo, o problema da pesquisa,
assim como os objetivos e justificativas que norteiam a realizacao deste estudo.

e Fundamentagdo Tedrica — neste sdo abordados os fundamentos tedricos necessarios ao
embasamento ¢ compreensdo do estudo em questdo, compreendendo os seguintes topicos:
Empresas Comerciais sob o Regime Fiscal Simples Nacional; Teoria Comportamental do
Custo; Margem de Contribuicdo; Pontos de Equilibrios Financeiro, Contabil e Econdmico;
Lajir; e Curva ABC.

e Metodologia — neste sdo relatados os métodos e técnicas de pesquisa utilizados, assim

como o modo de realiza¢do da pesquisa.
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e Apresentacdo ¢ Analise de Resultados — neste sdo descritos os passos para se chegar
aos resultados da pesquisa, bem como suas respectivas analises.
e Consideragdes Finais — neste sdo apresentadas as conclusdes do estudo, juntamente

com as constatacoes e sugestoes.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Empresas Comerciais sob o Regime Fiscal Simples Nacional

O Regime Especial Unificado de Arrecadacdo de Tributos e Contribuicdes foi
instituido pela Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006. A opgdo pelo Simples
Nacional pode ser feita por empresas enquadradas como Microempresas (ME) ou Empresas
de Pequeno Porte (EPP).

A Lei Complementar n® 123/2006, instituiu, a partir de 01 de julho de 2007, um novo
tratamento tributario simplificado, também conhecido como Simples Nacional ou Super
Simples. Tal regime substituiu o Simples Federal (Lei 9.317/1996), que foi revogado a partir
daquela data.

Consideram-se microempresas ou empresas de pequeno porte a sociedade empresaria,
a sociedade simples e o empresario a que se refere o art. 966 do Coédigo Civil, devidamente
registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas,
conforme o caso, desde que:

I - no caso das microempresas, o empresario, a pessoa juridica, ou a ela equiparada,

aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual ou inferior a R$ 240.000,00;

IT - no caso das empresas de pequeno porte, 0 empresario, a pessoa juridica, ou a ela

equiparada, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta superior a R$ 240.000,00 e

igual ou inferior a R$ 2.400.000,00.

Entende-se por Receita Bruta como sendo o produto da venda de bens e servigos nas
operacdes de conta propria, o preco dos servigos prestados e o resultado nas operagdes em
conta alheia, excluidas as vendas canceladas e os descontos incondicionais concedidos
(Resolugao CGSN n° 004/2007).

O Simples Nacional estabelece normas gerais relativas ao tratamento tributario
diferenciado e favorecido a ser dispensado as microempresas ¢ empresas de pequeno porte no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, mediante regime nico
de arrecadacdo, inclusive obrigagdes acessorias.

Tal regime é administrado por um Comité Gestor composto por oito integrantes:
quatro da Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), dois dos Estados ¢ do Distrito

Federal e dois dos Municipios.
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Para o ingresso no Simples Nacional ¢ necessario o cumprimento das seguintes condi¢des:
enquadrar-se na definicdo de microempresa ou de empresa de pequeno porte; cumprir 0s

requisitos previstos na legislagdo; e formalizar a opgao pelo Simples Nacional.
Caracteristicas principais do Regime do Simples Nacional:

e [ facultativo;
e [ irretratavel para todo o ano-calendario;

e Abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPI, ICMS, ISS
¢ a Contribuigdo para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social a

cargo da pessoa juridica;

e A apuragdo e recolhimento dos tributos abrangidos se ddo mediante documento

unico de arrecadagio;

e Disponibilizagdo as ME e as EPP de sistema eletronico para a realizagdo do

calculo do valor mensal devido;

e Apresentagdo de declaracdo tunica e simplificada de informagoes

socioeconOmicas e fiscais;

e Vencimento no ultimo dia til da primeira quinzena do més subseqiiente ao do

periodo de apuragio;

e Possibilidade de os Estados adotarem sublimites de EPP em fungdo da

respectiva participagao no PIB.

O Simples Nacional implica o recolhimento unico mensal mediante DAS dos
seguintes impostos e contribuigdes:

I) IRPJ - Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica;

1) IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados, exceto o incidente na importacao;

II) CSLL - Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido;

IV) Cofins - Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social, exceto a

incidente na importagao;

V) PIS/Pasep - Contribui¢do para o Programa de Integragdo Social e de Formacgao do

Patrimodnio do Servidor Publico, exceto a incidente na importagdo;

VI) INSS - Contribui¢do para a Seguridade Social, a cargo da pessoa juridica

(patronal);
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VII) ICMS - Imposto sobre operagdes relativas a circulagdo de mercadorias e sobre
prestagdes de servicos de transporte interestadual e intermunicipal € de comunicagao;

VIII) ISS - Imposto sobre servigos de qualquer natureza.

Pode haver distingdes no recolhimento de alguns desses, conforme a atividade da
empresa. Para tanto, o contribuinte faz uso de um programa (sofiware) disponibilizado pela
Receita Federal para apurar o valor devido referente ao Simples Nacional, por intermédio de
uma matriz.

O recolhimento do valor devido podera ser realizado até o ultimo dia util da primeira
quinzena do més subseqiiente aquele em que houver sido auferida a receita bruta. Caso o
valor ndo seja pago até¢ a data do vencimento, o contribuinte ficara sujeito a incidéncia de
encargos legais na forma prevista na legislacdo do imposto sobre a renda.

Serdo consideradas inscritas no Simples Nacional as microempresas ¢ empresas de
pequeno porte regularmente optantes pelo Simples Federal (Lei 9.317/1996), salvo as que
estiverem impedidas de optar por alguma vedacdo imposta pelo novo regime do Simples
Nacional. Dentre essas vedagdes, destacam-se:

1) Pessoas juridicas constituidas como cooperativas, exceto as de consumo;

2) Empresas cujo capital participe outra pessoa juridica;

3) Pessoas juridicas cujo socio ou titular seja administrador ou equiparado de outra
pessoa juridica com fins lucrativos, desde que a receita bruta global ultrapasse o limite R$
2.400.000,00;

4) constituida sob a forma de sociedade por agoes.

A seguir esta a tabela das aliquotas do Simples Nacional, que sdo estabelecidas de
acordo com a receita bruta anual das empresas comerciais. A partir do quadro 1, pode-se
perceber que a aliquota varia de 4% até 11,61%, bem como a participacdo do IRPJ, CSLL,
COFINS, PIS/PASEP, CPP ¢ ICMS, na constitui¢do da mesma.



Quadro 01: Partilha do Simples Nacional — Comércio
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Receita Bruta em

15 meses fom RSy | ALIQUOTA | IRPI | CSLL | COFINS | PISPASEP | CPP | ICMS
Até 120.000,00 4,00% 0.00% | 0.00% | 0.00% | 000% | 2.75% | 125%
Dezfo%%%%%l a 5,47% 0,00% | 0,00% | 0,86% 0,00% | 2,75% | 1,86%
Defgg%%%%%l a 6,84% 027% | 031% | 095% | 023% | 275% | 2,33%
De 438%%%%%%1 a 7,54% 035% | 035% | 1,04% | 025% | 2.99% | 2,56%
Deg(‘)%%%%%%l a 7,60% 035% | 035% | 1.05% | 025% | 3,02% | 2,58%
Defz%%%%%%l a 8,28% 038% | 038% | 1,15% | 027% | 3.28% | 2,82%
Degz‘zo%%%%%l a 8,36% 039% | 039% | 1,16% | 028% | 330% | 2,84%
Degi‘(‘)%%%%%l a 8,45% 039% | 039% | 1,17% | 028% | 3.35% | 2.87%
Di.zgg:gggig(l) a 9,03% 042% | 042% | 125% | 030% | 3.57% | 3,07%
223%%%%%%%1 9,12% 043% | 043% | 126% | 030% | 3,60% | 3,10%
261222%(_’6%%%%1 9,95% 046% | 046% | 138% | 033% | 3.94% | 338%
De ! 41%%%%%%1 10,04% 046% | 046% | 139% | 033% | 3,99% | 3.41%
De ! 52‘8%%%%%1 10,13% 047% | 047% | 1.40% | 033% | 401% | 3.45%
Ifﬁ 6%%(.)6%%?6%1 10,23% 0.47% | 047% | 1,42% | 034% | 405% | 3.48%
261&3%%%%%%%1 10,32% 0,48% | 048% | 143% | 034% | 408% | 3,51%
26152%%%%%%1 11,23% 0.52% | 052% | 156% | 037% | 444% | 3.82%
262%6%(.)6%%?6%1 11,32% 0,52% | 0,52% | 1,57% | 037% | 449% | 3.85%
262%&%%%%?6%1 11,42% 0,53% | 053% | 158% | 038% | 452% | 3.88%
26222%%%%%%1 11,51% 0,53% | 053% | 1.60% | 038% | 456% | 3.91%
262?4%%%%%%%1 11,61% 0,54% | 054% | 1.60% | 038% | 460% | 3.95%

Fonte: Lei Complementar n® 123/2006

Os tributos e contribuicdes sdo calculados mediante as aliquotas das tabelas

integrantes da Lei Complementar 123/2006 e recolhidos em guia unica. Além de unificar e

simplificar o recolhimento dos tributos, o Simples Nacional prevé isengdo para as

exportagdes, permite o desconto dos tributos pagos antecipadamente por substituigdo

tributaria ¢ do ISS retido na fonte e reduz as obrigagdes fiscais acessorias exigidas de

microempresas e empresas de pequeno porte.
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O Simples Nacional ¢ uma parte do Estatuto Nacional da Microempresa e Empresa de
Pequeno Porte, também conhecido como Lei Geral da Micro e Pequena Empresa, cujos

beneficios vao além dos tributarios.

2.2 Analise Custo/Volume/Lucro — CVL

Sendo a complexidade cada vez maior do mundo dos negdcios ¢ competicdo mais
acirrada, extrair informagdes do ambiente interno e externo das organizagdes revela-se como
vital importancia na geracdo de vantagens competitivas. Torna-se, assim, importante que
gestores utilizem ferramentas e técnicas gerenciais adequadas para melhor auxilid-los na
tomadas de decisdes no seu dia-a-dia.

Uma das ferramentas contabeis-financeiras que possibilitam os administradores e
contadores estudarem cenarios internos a organiza¢do ¢ a Analise Custo/Volume/Lucro
(CVL). Esta permite verificar a relagcdo entre custos e volume de produc@o e de vendas no
lucro da empresa, podendo ser feitas simulagdes para que a mesma atinja seu ponto de
equilibrio (break even point). E ¢ uma ferramenta de facil utilizagdo, requerendo do usuario
um conhecimento minimo de contabilidade.

De acordo com Iudicibus (1993 p. 59), “um dos anseios mais arraigados do
profissional de analise de custos € tentar prever o que ird acontecer com o resultado da venda

de produtos da empresa na hipdtese de variagdes:

e na quantidade vendida;
e nos pregos de venda;
® ¢ nos custos dos insumos.”

“O analista de custos precisa saber utilizar, de forma integrada, varias técnicas para
melhorar a qualidade da informacdo e, consequentemente, auxiliar os agentes decisorios a
poder tomar decisdes mais acertadas”. No entanto, “nenhuma técnica quantitativa, por mais
refinada que possa ser, pode substituir o feeling do analista, seu conhecimento da empresa ¢

da realidade” (IUDICIBUS, 1993 p. 76).

A andlise do ponto de equilibrio, As vezes chamada de analise de
custo/volume/lucro, ¢ usada pela empresa para determinar o nivel de operagdes
necessarias para cobrir todos os custos operacionais e para avaliar a lucratividade
associada a varios niveis de venda (GITMAN, 1997, P. 419)
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Santos (2005) julga ser extremamente importante que se crie um ferramental que
possibilite a geragdo de informagdes com mais rapidez para a realizagdo de tais relagdes.
Dessa forma, o autor sugere que seja criado um banco de dados atualizado e que priorize os
seguintes dados:

e Custos estruturais fixos;

e Lucro marginal por produto;

e Mix de produtos planejados e realizados;

e Evoluc¢do dos precos de venda dos produtos;

o Sistema que propicie a “otimizagdo da produgdo e de vendas”;

e Sistema de apuracdo instantdnea do lucro marginal de cada produto ¢ do lucro da

empresa como um todo.

Custo, prego € volume sdo os fatores medidos no planejamento e andlise de variagao
no lucro. O preco de venda geralmente ¢ de controle limitado, mas custo e volume
possuem elementos mais controldveis e normalmente seu relacionamento ¢ mais

solicitado (SANTOS, 2005).

O preco de venda é definido ndo s6 pelos anseios internos da empresa em cobrir seus
custos e gerar uma margem de contribuicdo satisfatoria, mas também recebe grande influéncia
do mercado consumidor ¢ do mercado empresarial, podendo ser bem determinado no curto
prazo. Os custos sdo elementos de facil controle, determinacdo e de relativa certeza,
diferentemente do volume de vendas, que fica a mercé das tendéncias e incertezas do
mercado.

Iudicibus (1993 p. 79) afirma que no mundo real dos negodcios nada € certo ou
deterministico, e que “no tratamento das relagdes custo/volume/lucro a incerteza pode ser
introduzida em varios niveis de complexidade:

e Incerteza quanto ao volume de vendas;
e Incerteza quanto aos pregos de venda;
e Incerteza quanto aos custos e despesas.”

Iudicibus (1993) ainda afirma que se podem ter relacionamentos lineares ou ndo-

lineares de receitas ¢ despesas, ¢ que o caso mais complexo seria de comportamento nao-
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linear ocorrendo entre os trés fatores apontados anteriormente ao mesmo tempo ¢, na hipotese
da empresa produzir ou vender varios produtos, com vdrias restrigdes de capacidade de
producdo e de mercado.

Todos estes fatores terdo seu grau de complexidade minimizado caso seja estabelecido
na empresa um sistema adequado de monitoramento, principalmente no item relacionado aos
custos e despesas, de modo que seu comportamento possa ser bem analisado e essas
informagdes gerem subsidios para se estabelecer um prego minimo aceitavel ou um nivel

minimo de producdo desejada.

2.3 Teoria Comportamental do Custo

Com o intuito de melhor aplicar as ferramentas gerenciais de andlise de custos e
precos, como a Analise CVL, faz-se importante classificar os custos em categorias
especificas. Essa classificacdo vai levar em conta o comportamento dos custos quando
ocorrem modificagcdes nos elementos que os direcionam.

Os custos sdo classificados como diretos ou indiretos quanto a facilidade de
identificacdo no produto, e em variaveis e fixos com relacdo ao volume produzido no periodo.

Os custos diretos sdo facilmente identificados e atribuidos aos produtos fabricados,
pois entram diretamente nas suas composi¢des, como matéria-prima, por exemplo.

J& os custos indiretos englobam itens que ndo compdem diretamente o produto, mas
que de certa forma contribuem para o desenvolvimento do mesmo, como seguro do prédio e
aluguel, havendo a necessidade de serem rateados e de se calcular a parte que cabe ser
atribuida a cada produto.

Os custos variaveis sdo gastos que estdo vinculados ao volume de produgdo, sendo
diretamente proporcionais a0 mesmo, ou seja, quanto mais se produz, maior ¢ o gasto com

insumos de produ¢do. Seu comportamento pode ser verificado na figura 01.
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Figura 01: Analise grafica dos custos varidveis.
Fonte: Formulacdo propria

Os custos fixos sdo gastos que independem do volume de producdo, tendendo a
permanecerem constantes apesar da variacdo que ocorra nos niveis de atividades operacionais
da empresa. Sdo aqueles custos extra-fabrica, relacionados com a estrutura fisica como um
todo, como gastos com iluminacdo, seguranga, seguros, dentre outros. A figura 02 retrata bem

a caracteristica desta categoria de custos.

CGF
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Figura 02: Analise grafica dos custos fixos
Fonte: Formulagdo propria

Tendo conhecido tais categorias, podemos associar os custos diretos como custos
variaveis e custos fixos como invariaveis. Contudo, pode haver casos em que ndo ocorra essa
linearidade comportamental em alguns custos, ocasionando alteragdes significativas que

devem ser consideradas.



24

Assim, alguns autores acrescentam mais duas categorias, classificando-os em
semifixos e semivariaveis.

Segundo Wernke (2006 p.9), “custos semivariavies sdo aqueles que tém variagdo no
valor total pelo volume de unidades produzidas, mas ndo exatamente na mesma propor¢ao”.
Exemplos destes custos sdo “a dgua e a energia elétrica, que costumam ter uma taxa minima
(fixa) e outra cobrada pelo consumo efetivo (variavel)”.

Os custos semivariaveis apresentam um valor constante até certo ponto, que apos ser
ultrapassado, passa a assumir um comportamento diretamente proporcional ao volume de

producdo, como pode ser conferido na figura 03.

v
=)

Figura 03: Analise grafica dos custos semivaridveis
Fonte: Formulacdo propria

Ainda de acordo com o autor, “custos semifixos sdo aqueles que tém valor total
constante até certo volume de produgdo. Superado tal nivel de atividade ha uma modificaggo
no valor total naquele periodo, que se mantém até que novo patamar de atividades seja
atingido”. Como exemplo ha os gastos com a folha de pagamento, que permanecem constates
até uma nova contratag@o, o que eleva o nivel dos custos a um novo nivel. O grafico 04 ilustra

o comportamento dos custos semifixos.
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Figura 04: Analise grafica dos custos semifixos
Fonte: Formulagdo propia

Tanto os custos semivariaveis quanto os semifixos devem receber um tratamento
adequado, de modo que seja possivel serem separadas as parcelas fixas das variaveis de
maneira mais fidedigna a realidade. Para tanto, trés dos principais métodos utilizados para
fazer essa disting@o serdo tratados a seguir, sendo eles: o método grafico, o método dos pontos

maximos ¢ minimos, ¢ 0 método dos minimos quadrados.

2.3.1 Método Grafico

No método grafico, também conhecido como método visual, sdo registrados num
plano cartesiano: a base de volume (eixo horizontal) em quantidade, e os custos em estudo
(eixo vertical) em valor monetario (SANTOS, 1994).

Apbs os pontos serem localizados no grafico, traga-se uma reta unindo-os. A reta
deve ser tragada até tocar no eixo vertical ou eixo dos custos, indicando neste ponto o limite
entre custos fixos e varidveis. Este ponto de interceptacdo aponta os custos que a empresa tem
quando seu volume de producdo ¢ nulo. Acima deste, estardo os custos variaveis; ¢ abaixo, os
custos fixos.

Santos (1994) aponta alguns inconvenientes deste método, como: o analista precisa
ser habilidoso em tracar o grafico com perfeicdo; a necessidade de escolher adequadamente a
escala dos eixos; e o fato de que nem sempre os pontos ficarem alinhados perfeitamente em
uma reta, sendo necessdrio ser tragada uma reta que mais se aproxime deles.

Dessa forma entende-se que € extremamente necessario que o analista tenha o

maximo de cautela possivel ao desenhar o grafico, e procure obedecer as escalas dos eixos
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para minimizar a discrepancia no resultado obtido ou na indicag@o do valor dos custos fixos.
Como este método ndo tem bases matematicas, ¢ importante que outros métodos sejam

utilizados com o intuito de se comparar os valores dos custos obtidos.

2.3.2 M¢étodo dos Pontos Maximos e Minimos

O método dos pontos maximos e minimos, também conhecido como método dos
pontos altos e baixos, ¢ um método matematico bastante simples, confiavel, e que ndo exige
habilidades graficas do analista (SANTOS, 1994).

Nele, seleciona-se o maior e menor valor dentre os custos ¢ volumes de producdo do
periodo em analise, encontra-se a diferenga entre o custo maximo e o custo minimo, ¢ entre o
volume maximo e o volume minimo. Dai determina-se a taxa varidvel pela divisdo da
diferenca de custo pela diferenga de volume (SANTOS, 1994).

A partir desta taxa varidvel, pode-se encontrar o custo variavel de um determinado
més, multiplicando-a pelo respectivo volume de produgio. E assim, determinar a parcela fixa
pela diferenga entre o custo total incorrido no més e o custo varidvel encontrado
anteriormente (SANTOS, 1994).

De acordo com Santos (1994), esse resultado também pode ser determinado de uma
outra maneira. Segue-se 0 mesmo procedimento descrito anteriormente até se definir a taxa
variavel. Partindo-se do pressuposto do principio da linearidade do custo, pode-se encontrar a
parcela do custo fixo pela fungdo matematica da reta: Y = A + BX, onde:

Y = custo total (CT)

A = custo fixo total (CF)

X = volume de atividade (VA)

B = taxa variavel (TV)

Substituindo na formula, temos: CT = CF + TV x VA. Assim, munidos pelos valores
dos custos incorridos num determinado més, juntamente com a taxa variavel encontrada
conforme o procedimento descrito anteriormente ¢ do volume de atividade realizado no
mesmo periodo, pode-se encontrar o montante dos custos fixos, desenvolvendo-se a formula
assim representada: CF = CT — TV x VA.

Como os custos totais sdo determinados pela soma dos custos fixos e dos custos
varidveis, de posse do valor dos custos fixos fica facil determinar o valor dos custos variaveis

de cada periodo. Dessa maneira, temos: CT = CF + CV.
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Isolando as variaveis, determinamos o valor dos custos variaveis pela diferenca entre

custos totais e custos fixos, conforme pode ser visto a seguir: CV = CT — CF.

2.3.3 Método dos Minimos Quadrados

O método dos minimos quadrados ¢ um método estatistico, o qual permite
determinar com maior precisdo, € matematicamente, a parcela fixa e a parcela variavel dos
custos. E um método mais complexo e trabalhoso, em que ¢ elaborada uma tabela de acordo
com o seguinte procedimento (SANTOS, 2005):

1)  Calcular a média do volume considerado para o periodo em andlise;

2)  Calcular a média dos custos para o periodo;

3) Calcular os desvios entre as médias e os valores mensais;

4)  Elevar ao quadrado os desvios entre a média dos volumes e os valores mensais;

5)  Multiplicar os desvios entre si;

6)  Somar todas as colunas da tabela;

7) Calcular a taxa varidvel da parcela variavel do custo pelo: somatorio dos
valores encontrados pela multiplicagdo dos desvios, dividido pelo somatorio dos valores
encontrados na elevag@o ao quadrado;

8) Calcular a parte fixa: custo médio menos o resultado do produto da taxa

variavel pela média do volume calculada.

Para melhor visualizagdo do método, faz-se necessario mostrar como se constroi a
tabela, conforme pode ser visto no quadro 02. Da mesma forma como no método grafico,
toma-se por base o sistema cartesiano, onde o volume ¢é alocado ao eixo horizontal (X) e os

custos no eixo vertical (Y).
Quadro 02: Calculo dos Minimos Quadrados I

Colunal | Coluna?2 | Coluna3 Coluna 4 | Coluna 5 Coluna 6 Coluna 7
Més Volume Custos Desv. Desvio ( Y _ })2 ( X — })x (Y _ }7)
(Y) Volume custo

w-x)| (r-v)

IS TAN Sl | S b7

Fonte: Santos (2005)
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Onde:
. A média do volume (}) ¢ dada pelo somatorio de X dividido pela quantidade

de meses;

. A média dos custos (Y ) ¢ determinada pelo somatorio de Y dividido pela
quantidade de meses;

o O célculo da taxa variavel vai ser dado pelo somatorio da coluna 7 dividido

pelo somatoério da coluna 6.

Encontrando-se a taxa variavel, recorre-se a formula dos custos utilizada no método
anterior: CT = CF + CV, em que: CT = CF + (TV x VA). Isolando a variavel custo fixo, tem-
se: CF = CT — (TV x VA), o que equivale dizer que: CF = Y — (taxa varidvel x X).
Substituindo os valores na formula, obtém-se o valor dos custos fixos, e em seguida, pode-se
determinar a parcela dos custos variaveis contidas nos custos totais de cada més.

Santos (2005 p. 77) coloca que o método em andlise também pode ser resolvido sem
o uso da média e do desvio, utilizando-se um sistema de duas equa¢des com duas incognitas,
conforme sera descrito a seguir.

Sendo o volume dado por “X”, o custo por “Y”, e o numero de meses do periodo

Ce_ 9

analisado representado por “n”, tem-se que:

Z(Y)znxCEF+taxamarginale(X) (01)

Z(XXY):CEFXZ(X)thaxa marginarlxZ:(X)2 (02)

Entdo, elabora-se uma tabela conforme representada pelo quadro 03.

Quadro 03: Calculo dos Minimos Quadrados 11

Periodo Volume =X Custos =Y Custos = (XxY) (X)?
Més 1 V1 Cl V1xCl V1xVl
Més 2 V2 C2 V2xC2 V2xV2
Totais >X Y 2(XxY) >(X)?

Fonte: Santos (2005)

Substituindo os valores da tabela nas equacdes acima ¢ montado um sistema de

equagdes onde as incognitas sdo CEF e a taxa que sdo justamente a parcela fixa e a taxa
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varidvel da parcela do custo (SANTOS, 2004). Dai resolve-se o sistema pelo método
matematico que melhor resposta vier a dar.

Faz-se importante destacar que o autor passou a chamar os custos fixos (CF) de
custos estruturais fixos (CEF), o que ndo representa nenhuma mudanga significativa, mas

apenas uma questdo de nomenclatura.
2.4 Margem de contribuiciao

A margem de contribuigdo, também conhecida como contribuigdo marginal,
contribuicdo para o lucro, contribuicdo para cobrir o custo fixo e proporcionar o lucro,
contribuicdo para o custo fixo, saldo marginal, receita marginal, lucro marginal, lucro do
produto, dentre outras denominagdes, ¢ entendida como a diferencga entre o preco de venda
liquido e custo variavel (SANTOS, 1994).

Carneiro (2006) define margem de contribuicdo como sendo “a diferenga entre a
receita de venda e os custos ¢ as despesas variaveis, numa abordagem global do resultado, ou
a diferenca entre o preco unitario de venda e os custos e as despesas variaveis unitarios, numa
abordagem na base unitaria”. Dessa forma, a margem de contribuicdo pode ser usada para
calcular a contribui¢do de um tnico produto para o lucro, ou para montar a demonstracdo de
resultados do exercicio da empresa.

Assim, na base unitaria temos que: Margem de Contribuicdo = Pre¢co de Venda
Unitério (PVu) — Custo Marginal Unitario (CMu) = Lucro Marginal.

O lucro marginal vai ser o valor que cada unidade vendida contribui para cobrir o
montante do custo estrutural fixo da empresa e para o seu lucro, dependendo do volume de
vendas (SANTOS, 2005).

Para se identificar a porcentagem do prego de venda representada pelo custo marginal
basta dividir o CMu pelo PVu e multiplicar por cem, encontrando-se o indice do custo
marginal. Este indice subtraido de 100% resulta no indice do lucro marginal (SANTOS,

2005). Santos coloca que tal indice também pode ser encontrado das seguintes maneiras:

_ Prego de venda— Custo marginal 8

MC. 100 (03)

Preco de venda

_ Lucro marginal

M.C. x100 (04)

Pr eco de venda
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Receita total de vendas — Custo marginal total
MC.= g X

100 (05)
Receita total de vendas

MC - Lucro marginal

= x100 (06)
Receita total de vendas

O autor aponta ainda que “o indice do lucro marginal significa, em termos percentuais,
quanto cada unidade vendida ou o total das vendas ‘contribui’ para cobrir o custo estrutural
fixo e, conforme o nivel de venda praticado proporcionar lucro”.

Conhecer e analisar as margens de contribui¢do dos produtos, das linhas de
comercializagdo, dos vendedores, dos territorios de venda ou de outras formas de
segmentacdo, seja em valores monetarios ou em percentuais, ¢ extremamente importante para
a tomada de decisdes de curto prazo adequada. Contudo, caso o administrador tome decisdes
baseadas apenas na margem de contribui¢do, ele pode acabar menosprezando a importancia
das despesas e custos fixos (WERNKE, 2006).

Wernke (2006) relaciona algumas vantagens do conhecimento das margens de
contribuicéo:

e Permitem avaliar a viabilidade de aceitacdo de pedidos em condigdes especiais;

e Auxiliam a administragdo a decidir que produtos devem merecer maior prioridade de
divulgacdo ou exposicao;

e Identificam quais produtos geram resultado negativo, mas que devem ser tolerados
pelos beneficios de vendas que possam trazer a outros produtos;

e Facilitam a decisdo a respeito de quais segmentos produtivos (ou de comercializagao)
devem ser ampliados, restringidos e até abandonados;

e Podem ser usadas para avaliar alternativas quanto a redugdes de pregos, descontos
especiais e uso de prémios para aumentar as vendas;

o Auxilia os gerentes a entenderem a relacdo entre custos, volume, precos e lucros,

fundamentando tecnicamente as decisoes de venda.

Wernke (2006, p.102) acrescenta que “quanto maior a margem de contribuigdo total
proporcionada, mais interessante se torna o produto pela sua capacidade de geragdo de caixa
[...[ e melhor € a oportunidade de promover vendas”. E alerta que “basear o calculo dos
precos de venda com dados da Margem de Contribui¢do pode resultar em valores que ndo

cubram todos 0s custos necessarios para manter as atividades a longo prazo”.
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Diante disso, verifica-se que conhecer a contribuicdo de cada produto no lucro da
empresa ¢ bastante importante tanto no planejamento a médio e longo prazos, procurando-se
estimar metas de vendas e por conseqiiéncia de lucros, quanto no desempenhar de tarefas a

curto prazo, conforme os beneficios anteriormente listados.

2.5 Pontos de Equilibrio

Conhecer o ponto de equilibrio de uma empresa ¢ importante para que a geréncia tome
conhecimento da situagdo econdmica das operacdes da empresa, bem como a fim de que

possa se extrair melhor proveito das relagdes entre o custo, o volume e o lucro.

Entende-se por ponto de equilibrio das operacdes de uma empresa aquele nivel ou
volume de produgdo (ou atividade, em empresa ndo industrial) em que o lucro
liquido operacional é nulo, ou seja, as receitas operacionais sdo exatamente iguais ao

valor total das despesas operacionais (SANVICENTE, 1981, p. 233).

Pode-se estender esse conceito também para as empresas comerciais, nas quais o
ponto de equilibrio ¢ atingido quando o faturamento ¢ tal que cobre suas despesas.

Hoji (2001 p. 326) diz que: “no ponto de equilibrio, a empresa estd produzindo (e
vendendo) a quantidade de produtos suficiente para cobrir os custos ¢ despesas totais”. Assim,
se a empresa estiver atuando abaixo do seu ponto de equilibrio ela esta tendo prejuizo; caso
esteja acima do mesmo, esta tendo lucro.

Existem varios pontos de equilibrio, contudo serdo abordados a seguir: o ponto de

equilibrio contabil, o ponto de equilibrio financeiro ¢ o ponto de equilibrio econémico.

2.5.1 Ponto de Equilibrio Contabil - PEC

Identificar o ponto de equilibrio operacional ¢ chegar a um nivel de atividade tal que a
empresa consiga cobrir os custos e despesas incorridos durante o desenvolvimento das suas

atividades, de modo que ndo tenha lucro nem prejuizo.
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Quadro 04: Ponto de Equilibrio Contabil

Receita de vendas $100
(-) Custos operacionais fixos $40
(-) Custos operacionais variaveis $60
(=) Lucro antes de juros e imposto de renda 0

Fonte: formulagao propria

Desse modo, ele vai indicar o nivel de vendas em quantidade (PECq) ou em valor
monetario (PECs) necessario para cobrir todos os custos operacionais da empresa, resultando
num Lajir igual a zero (SILVA, 2004). Assim, tem-se que:

RT =CGT (07

PV xQ=CGV,x0+CGF (08)

PV xQ-CGV,xQ=CGF (09)

Ox(PV -CGV,))=CGF  (10)

CGF

= 11
Q PV -CGV, (h
prc, - COF
PV -CGV,
Onde,

PV = preco unitario dos produtos
CGF = custos fixos de producio
CV.= custo varidvel unitario dos produtos

Q = quantidade de produtos fabricados ou vendidos

Da formula 06 segue que o PECq € encontrado dividindo os custos fixos pela margem
de contribuicdo unitaria. Ja para se calcular o PECs, uma das maneiras ¢ dividindo-se os
custos fixos pela porcentagem da margem de contribuigdo, como é mostrado na formula 13
(WERNKE, 2006).

PEC, = Custo {ﬁxo 13)
1 — (Custo Variavel | Vendas)

Silva (2004) sugere ainda o calculo do PECs a partir da multiplicacdo da féormula 12

pelo preco de venda, como pode ser visto abaixo:
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PEC; = PEC, x PV (14)

PEC = __cer
(PV -CGV,)

PV (15)
A figura 5 diz respeito ao grafico do ponto de equilibrio contabil, mostrando tanto o
valor monetario quanto o fisico. O eixo das abscissas representa o volume de producdo (Q) ¢

o eixo das ordenadas o valor monetario relacionado a produgfo e vendas.

$

A

CGT

PECs}--------mmmmoooe
CGF

CGvV

PEC, - Q

Figura 05: Analise grafica do ponto de equilibrio contébil.
Fonte: Silva (2004)

Foi visto até entdo o calculo do ponto de equilibrio para a situagdo em que o lucro
liquido ¢é nulo. No entanto, é possivel calcular o PEC alcangado apés ser atingido um patamar
de lucro liquido definido pelo gestor da empresa. Assef (2005) afirma que “este calculo pode
ser feito por intermédio da técnica de equagdo do lucro liquido”, conforme a equagdo a seguir:

PEC =(CV xQtd.)+ CF + (LLx PV xQtd.) (16)

Onde:

CV = custos variaveis

CF = custos fixos

LL = lucro liquido percentual desejado

Qtd. = quantidade comercializada
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Diante do que foi exposto, percebe-se que o ponto de equilibrio operacional vai indicar
o valor monetdrio necessario para realizar a alavancagem operacional da empresa para que ela
possa realizar suas atividades.

Além disso, por meio da andlise grafica do PEC, pode-se analisar a influéncia da
depreciagdo das maquinas ¢ equipamentos no resultado das atividades, por exemplo, e
elaborar cendrios em que novos equipamentos seriam utilizados e, comparando-os com o

cendrio atual, verificar a melhor situacdo para uma tomada de decisoes.

2.5.2 Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF)

O Ponto de Equilibrio Financeiro vai apresentar um cendrio pessimista em relagdo ao
PEC, que pode ser considerado ideal, mas ndo 6timo. O PEE vai indicar o nivel de atividade
necessario para que sejam cobertos os custos ¢ despesas que envolvam desembolso de caixa,
com excecdo da depreciacao.

Sob a o6tica de Wernke (2006, p. 122), o ponto de equilibrio é utilizado por uma
empresa quando se quer identificar o nivel de vendas “suficiente para pagar os custos e
despesas variaveis, os custos fixos (exceto a depreciagdo) e outras dividas que a empresa

tenha que saldar no periodo, como empréstimos e financiamento bancarios”. No quadro 05,

pode ser melhor visualizado como se chega ao PEF.

Quadro 05: Ponto de Equilibrio Financeiro
Receita de vendas

(-) Custos varidveis
(=) Margem de contribui¢do

(-) Custos fixos mensais

(-) Empréstimos a pagar no més

(=) Resultado do periodo

Fonte: formulagao propria

O PEF pode ser expresso pela grandeza fisica (PEFq) ou monetaria (PEFs),
estabelecendo a quantidade de bens e valores a serem produzidos ¢ vendidos de modo que a
receita se iguale aos custos, desprezando-se a depreciacdo (DEP), conforme pode ser visto na

figura 6 (SILVA, 2004).
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$
a2
RT
CGT - DEP
PEFg}------= GV
T CGF - DEP
! .
» Q

PEF,

Figura 06: Analise grafica do ponto de equilibrio
financeiro.
Fonte: Silva (2004)

Silva (2004) demonstra o desenvolvimento da férmula do PEFqe PEFscomo pode ser
visto a seguir:

RT =CGT -DEP (171)

PV xQ=CGV,x0+CGF —DEP (18)

CGF — DEP
=— "= _PEF, (19
¢ PV -CGY, o

Assim, efetuando-se o produto do PEFq (féormula 19) pelo prego de venda dos
produtos, chega-se ao PEFs:
PEF; = PEF <PV (20)

PEF, = CFZDEP | py @1)
PV -CGV,

A diferenga entre 0 PEC ¢ o PEF esta no tratamento dado a depreciacdo. Quando o
PEF a despreza, passa-se a ter uma perspectiva pessimista com relacdo ao desempenho das
atividades da empresa. Dessa maneira, infere-se que o PECq vai ser igual ao PEFq somado a
quantidade a ser produzida e¢ vendida para se recuperar a depreciagdo; de maneira inversa o
PEFq sera encontrado pela subtragdo entre o PECq ¢ a quantidade a ser produzida e¢ vendida
para se recuperar a depreciagdo; e de forma analoga acontece com o PEFse PECs. (SILVA,
2004).

A relag@o entre tais pontos de equilibrios sdo facilmente percebidas pelas formulas

abaixo:
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DEP

PEC, = PEF, + ———— (22
© ¢ PV -CGV,
PEF, = PEC, - __DEP (23)
PV —CGV,
PEC = PEF, + DEP (24)
PEF, = PEC, — DEP (25)

2.5.3 Ponto de Equilibrio Econémico (PEE)

Em algumas ocasides ¢ necessario atingir um nivel de vendas tal que atinja a meta de
lucro estabelecida pela administragdo da empresa, chegando a um nivel 6timo de atividade.
Quem vai indicar que quantidade ou valor necessario para tanto ¢ o ponto de equilibrio
econdmico, que se distingue dos demais pontos de equilibrio por acrescentar a variavel

“Lucro desejado”, conforme pode ser visto na formula 26 (WERNKE, 2004).

Custos Fixos (R$) + Lucro Desejado

PEE, =
M argem de Contribui¢do Unitdria (RS)

(26)

O PEE, da mesma forma que os demais, pode ser expresso em quantidade fisica
(PEEq) e em valor monetario (PEEs). O PEEs indica a cifra a ser alcancada pelas vendas
liquidas, enquanto que “o PEEq estabelece a quantidade de bens a serem produzidos e
vendidos, visando a igualdade entre a RT e a soma entre CGT e lucro planejado antes de juros
e do imposto de renda (LAJIR,)”. Tal lucro ¢ definido de acordo com retorno que se espera ter

sobre os investimentos (SILVA, 2004).

Quadro 06: Ponto de Equilibrio Econdmico
Receita de vendas
(-) Custos variaveis
(=) Margem de contribuigdo

(-) Custos fixos mensais
(=) Resultado do periodo (lucro desejado)

Fonte: formulagao propria
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Para se chegar a formula 26, parte-se da igualdade entre as receitas totais e a soma dos

custos gerenciais totais ¢ o0 LAJIR,, e realiza-se o procedimento a seguir, conforme descreve

Silva (2004).

RT = CGT + LAJIR, 27)
PV xQ=CGV,xQ+CGF + LAJIR, (28)
o = COF + LAJIR, 9
PV —CGV,
;wggzgﬁﬁiﬁéﬂ&_ (30)
PV —CGV,

E para obter a formula do PEEs basta multiplicar a formula 30 pelo PV, como pode ser
verificado na formula 32.

PEEs = PEE,x PV (31)

PEE. — CGF + LAJIR, <PV 32
* opr-cor,
A
RT
CGT + LAJIR,
PEE§ -----------------------= .

: CGF + LAJIR,
E CGF
. CGV
| > Q

PEE,

Figura 07: Andlise grafica do ponto de equilibrio
econdmico.
Fonte: Silva (2004).

A figura 07 ilustra o grafico do ponto de equilibrio econdmico, identificando os
patamares que a reta da receita (RT) segue até chegar ao nivel de vendas que cobre a soma
dos custos gerenciais totais (CGT) e o do lucro planejado (LAJIRp).

A relacdo entre o PEE e o PEC esta relacionada ao tratamento dado ao valor planejado
do LAJIR. O PEE, atribui um valor positivo ao LAJIR,, enquanto que o PEC, o atribui um

valor nulo.
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O PEE, ¢ igual ao PEC, somado a quantidade a ser produzida e vendida para se chegar
ao LAJIR,, e o PECq ¢ igual ao PEEo subtraido da quantidade a ser produzida e vendida para
se chegar ao LAJIR,. Da mesma maneira acontece com os PEEs e PECs. Tais relagdes sdo

mais bem visualizadas nas formulas a seguir (SILVA, 2004).

PEE, =PEC, + _LAJIR, (33)
PV -CGV,

PEC, = PEE,, - _LAJIR, (34)
PV —CGV,

PEE, = PECs + LAJIR, ~ (35)

PEC, = PEE, — LAJIR, ~ (36)

Ja no que diz respeito ao PEE e¢ o PEF, a relacdo entre os dois esta ligada ao
tratamento dado a depreciagdo e ao LAJIR,. O PEF apresenta uma perspectiva pessimista do
desempenho das atividades da empresa, ja que descarta a DEP e qualquer possibilidade de
lucro (SILVA, 2004).

O PEEq ¢ igual a soma entre o PEF, e a quantidade a ser produzida e vendida para se
alcangar a DEP e o LAJIR,, enquanto que o PEFq ¢ oriundo da subtragdo entre o PEEc e a
quantidade a ser produzida e vendida para se alcancar a DEP ¢ o LAJIR,. De forma analoga

tem-se as relagdes entre os PEEs. PEFs, como podem ser vistas abaixo (SILVA, 2004).

PEE, = PEF, + PEPHLAR, o)
PV —CGV,

P, - prg, - DEPHLAIIR,
PV —CGV,

PEEg = PEF + DEP + LAJIR, (3%)

PEF = PEE; — DEP - LAJIR, (40)
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$
A RT
CGT + LAJIRp
PEE}---------------mmmmommoo o
)
| CGT
o
CGF + LAJIR
PECg} - - - - ___ | ?
' / CGT - DEP
]
! : CGF
'
PEFg}------- ! ' CGV
: ' : CGF - DEP
' : :
) | : - Q

PEF, PEC, PEE,
Figura 08: Andlise grafica integrada dos pontos de
equilibrio contabil, financeiro e econdmico.
Fonte: Silva (2004).
A figura 08 trata do estudo integrado dos pontos de equilibrio, mostrando suas inter-
relacdes. Como pode ser visto, o PEF ¢ menor que o PEC uma vez que o primeiro

desconsidera o valor da depreciagdo; enquanto que o PEE ¢ maior do que o PEC ja que aquele

leva em consideracdo o Lajir planejado.
2.6 Lucro Antes dos Juros e do Imposto de Renda - LAJIR

O LAJIR pode ser tratado sob alguns enfoques, tais como: o da contabilidade
financeira, o das finangas corporativas, ¢ o da contabilidade de custos.

No enfoque da contabilidade financeira, de acordo com Assaf (2003 apud SILVA,
2004), o Lajir ¢é resultante da eliminac¢do dos custos dos produtos vendidos (CPV) e despesas
operacionais (DO) da quantia oriunda da receita operacional liquida (ROL) ou receita liquida
de vendas. Dessa maneira, a sua formula segundo a contabilidade financeira ¢ representada
pela formula 35.

LAJIR = ROL - CPV — DO (41)

Ja no enfoque das finangas corporativas, o Lajir é proveniente das remuneracdes
decorrentes dos capitais utilizados na estrutura de financiamento, da expansdo econdémica, ¢
dos tributos (BRIGHAM; GAPENSKI; EHRHARDT, 2001 apud SILVA, 2004).

A remuneragdo do capital proprio ocorre por meio de dividendos (DIV) e a do capital
oneroso pelas despesas financeiras (DF) (SILVA, 2004); a expansdo econdmica diz respeito a

geracdo de lucro econdomico ou ao valor econdomico agregado - EVA (YOUNG; O’BYRNE,
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2003 apud SILVA, 2004); “o imposto de renda (IR) é cobrado pela soma envolvendo a
remuneracdo do capital proprio e a expansdo econdmica consolidada” (SILVA; ALVES,
2002). Dessa forma, o Lajir € obtido pelas proposigoes das formulas 42 e 43.

LAJIR = DF + DIV + EVA+ IR (42)

LAJIR = FF + PV +EVA 3)

1-%IR

No enfoque da contabilidade de custos, o qual ¢ o proposito do presente trabalho, o

Lajir resulta da diferenca entre RT e CGT, conforme demonstram as férmulas 44 a 47.

LAJIR = RT —CGT (44)

LAJIR = PV xQ —(CGV, x 0+ CGF) (45)
LAJIR = PV xQ—CGV, xQ~CGF (46)
LAJIR = Qx(PV —CGYV,)~CGF (47)

Nesta perspectiva, o LAJIR passa a ser considerado na Analise Custo/Volume/Lucro,
podendo apresentar valor negativo, nulo e positivo, quando relacionado ao PEF, PEC e PEE,
respectivamente (SILVA, 2004). A seguir serdo apresentadas as implicagcdes do LAJIR em
cada um destes pontos de equilibrio, ressaltando que todos eles vao partir da diferenca entre
RT e CGT.

No PEC o LAJIR vai apresentar valor nulo, uma vez que a RT e CGT serem
calculados com o PECq (SILVA, 2004), conforme pode ser visto no desenvolvimento das

formulas 48 a 50.
LAJIR .= RT ;. — CTppe (48)

LAJIR ;o= PV x PEC, —(CGV, x PEC, + CGF) (49)

LAJIR ,,.= PEC, — PECy =0 (50)

Na figura 09 pode-se perceber a influéncia do LAJIR no PEC, identificando-se o ponto
em que o LAJIR ¢ igual a zero, ou seja, quando a empresa ndo esta tendo nem lucro nem
prejuizo. Na area formada pelas retas da Receita Total (RT) e dos Custos Gerenciais Totais
(CGT) em que o Lajir é negativo, a empresa estara tendo prejuizo; ja na area em que o LAJIR

¢ positivo a empresa estara tendo lucro.
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LAJIR=0 RT

LAJIR <0
CGT

PEC$ __________________ S

LAJIR>0

PEC,

Figura 09: Anilise grafica do ponto de equilibrio contdbil com
LAJIR.
Fonte: Silva (2004).

No PEF o Lajir sera o valor negativo da depreciacdo (DEP). Chega-se a formula do
LAJIR»ec a partir da relagdo entre PEF e PEC, e seguindo o desenvolvimento proposto por

Silva (2004), conforme pode ser visualizado abaixo.

LAJIR ,,,= RT,,, —CT,,,. (51)
LAJIR .= PV x PEF, —(CGV, x PEF,+ CGF)  (52)

Na formula 23 temos que: PEF), = PEC,, ___DEP )
PV —-CGV,
Entéo:
LAJIR ,.= PV x PECQ———EEEL——— CGKR<PECQ———9££—— +CGF |(53)
PV —-CGV, PV -CGYV,
lAﬂWmmzPVxPECQ—PVx——BEE———CGnxI%CQ+CGmx——£E£———CGF(ﬂ)
PV —-CGV, PV -CGYV,
LAJIR .= CGV x—PEL__ _py o DPEP __cor s5)
PV - CGYV, PV - CGV,
DEP
LAJIR = (CGV, = PV )x ———— (56
ver=(CGV, = PV) wocar.
LAﬂRﬁfJ—PV+Cm0x——9§5—— (57)

PV -CGYV,
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DEP
LAJIR o= PV - CGV, )x ———— (58
rer= 2 pv-ccr, 7

LAJIR ,,,.= —-DEP (59

A figura 10 apresenta o grafico do LAJIR no PEF, podendo ser observado o ponto em
que o Lajir é igual ao valor negativo da deprecia¢do, bem como as areas cujos valores do Lajir

de tornam menores € maiores ao valor negativo da DEP.

$
A
LAJIR = - DEP RT
LAJIR < -DEP
CGT-DEP
PEFg}----- Lo o
: LAJIR > - DEP
> Q

PEF,

Figura 10: Analise Grafica do Ponto de Equilibrio Financeiro com
LAJIR.
Fonte: Silva (2004).

J& para demonstrar o LAJIR no PEE, serd usada a relacdo entre o PEE e o PEC.
“Como o PEEq ¢ igual ao PECo mais os esforcos de produgdo e venda para se atingir o
LAIJIRe, no calculo do Lajir no PEE devera constar o Lajir no PEC e o LAJIR»; como o Lajir
no PEC tem valor nulo, logo, o Lajir no PEE sera igual ao LAJIR:” (SILVA, 2004). A

demonstracdo matematica do LAJIRr=: pode ser acompanhada a seguir.

LAJIR .= RTppp —CTopy (60)
LAJIR ;= PV x PEE, —(CGV, x PEE, + CGF) (61)

LAJIR .= PV x [PEC - ﬂj - {CGVH X [PEC + ﬂj + CGF} (62)

¢ PV-caGv, ¢ PV-cav,
LAJIR ,,,= PV x PEC, cpy xR oGy x PEC, - CGV, «LVIR, _ cGE (63
Pv—-CGV, PV -CGV,

LAJIR, oy LAJIR,

LAJIR = PV x———2"F_ CGV, x——b
PV —CGY, PV -CGYV,

CGF (64)
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LAJIR,

LAJIR = (PV = CGV, )~

(65)

LAJIR .= LAJIR, (66)

A figura 11 apresenta a andlise grafica do PEE, indicando o ponto em que o LAJIR se
iguala ao LAJIR planejado, ou seja, o ponto em que o nivel de producdo ou vendas necessario

para cobrir os gastos e ainda alcancar a meta de lucro ¢ alcangado.

$
A RT
LAJIR = LAJIRy ;

LAJIR <LAJIRp

PEEg}--------J--nmo—.

LAJIR > LAJIRp

PEE, - Q

Figura 11: Anélise Gréafica do Ponto de Equilibrio Econémico com
LAJIR.
Fonte: Silva (2004).

Ja a figura 12 apresenta o comportamento do LAJIR com relacdo ao nivel de
atividade. Observa-se que: quando o nivel de atividade ¢ nulo, haverd desembolso de caixa
devido aos Custos Gerenciais Fixos; quando a producdo ou vendas chega ao patamar do PEF,
atinge-se o valor negativo da depreciagdo; no nivel do PEC ndo hd nem entrada nem saida de

dinheiro, ou seja, lucro nulo; ja no nivel em que se atinge o PEE, alcanga-se o lucro planejado.

LAJIR ($)

a

Figura 12: Comportamento do LAJIR em face do nivel de
atividade.
Fonte: Silva (2004).
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Apds todo esse tratamento, pode-se inferir que o LAJIR ¢ uma ferramenta de elevada
importancia na apuracdo dos resultados empresariais, mais especificamente do lucro, e ainda
fornece subsidios para a realiza¢do da analise CVL, visto que mostra a relacdo entre pontos de

equilibrio e a “entrada” de dinheiro decorrente das atividades da empresa.

2.6 Curva ABC

A curva ABC classifica os itens produzidos ou comercializados pela empresa, de
acordo com a representacdo de cada um no faturamento da mesma, de modo que eles sejam

divididos em trés faixas de acordo com suas margens de contribuigdo.

O principio ABC baseia-se na observagdo de que um pequeno numero de itens
frequentemente domina os resultados atingidos em qualquer situagdo. Essa
observagao foi feita pela primeira vez por um economista italiano, Vilfredo Pareto,

e se chama Lei de Pareto. (ARNOLD, 1999, p 284).

O sistema de classificagdo ABC de estoques determina a importancia relativa dos itens
estocados, ¢ permite o controle dos mesmos em diferentes niveis a um custo razoavel. Essa
classificacdo ¢ importante para que se diminua a quantidade estocada de itens que ndo sdo tdo
necessarios, ¢ assim a redugdo de capital imobilizado nos mesmos (ARNOLD, 1999).

Normalmente ¢ baseada na utilizacdo anual de valores monetarios, contudo pode ser
utilizada com outros critérios. De acordo com Arnold (1999, p. 284), “[...] a relagdo entre a
porcentagem de valores monetarios e¢ a porcentagem da utilizagdo anual em valores
monetarios segue um padrao em que:

o C(Cerca de 20% dos itens correspondem a aproximadamente 80% da utilizacdo em
valores monetarios;

o C(Cerca de 30% dos itens correspondem a aproximadamente 15% da utilizagdo em
valores monetarios;

o C(Cerca de 50% dos itens correspondem a aproximadamente 5% da utilizagdo em

valores monetarios”.

Pode-se perceber que a linha de raciocinio para a construgdo da classificagdo ABC
parte do principio de que 20% dos produtos estocados sdo responsaveis pelo consumo de 80%

da receita do periodo, € que 80% deles consomem apenas 20% da mesma.
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Dias (2006, p.83) afirma que “a curva ABC tem sido usada para a administracdo de
estoques, para a defini¢do de politicas de vendas, para o estabelecimento de prioridades [...] e
uma série de outros problemas usuais nas empresas”.

O autor coloca que “ap6s os itens terem sido ordenados pela sua importancia relativa,
as classes ABC podem ser definidas das seguintes maneiras:

Classe A: Grupo de itens mais importantes que devem ser tratados com uma atenc¢do
bem especial pela administragado.

Classe B: Grupo de itens em situacdo intermediaria entre as classes A e C.

Classe C: Grupo de itens menos importantes que justificam pouca atengdo por parte

da administracdo”.

Arnold (1999) aponta os passos da realizagdo da analise ABC:

1. Estabelecer as caracteristicas do item que influenciam os resultados da administragao
de estoques ou em valores monetarios ou em relagdo a escassez de material;

2. Classificar os itens em grupos com base nos critérios estabelecidos;

3. Aplicar um grau de controle que seja proporcional a importancia do grupo.

Arnold (1999, p. 284) afirma ainda que “os fatores que afetam a importancia de um
item incluem a utilizacdo anual em valores monetarios, o custo da unidade ¢ a escassez de
material”. E apresenta o procedimento de classificacdo por utilizagdo anual em valores
monetarios, conforme pode ser visto a seguir:

1. Determinar a utilizacdo anual de cada item;

2. Multiplicar a utilizagdo anual para cada item pelo respectivo custo, para obter sua
utilizacdo total anual em valores monetarios;

3. Fazer uma lista dos itens de acordo com sua utiliza¢do anual em valores monetarios;

4. Calcular a utilizacdo anual em valores monetarios acumulados e a porcentagem
acumulada dos itens;

5. Examinar a distribuicdo da utilizagdo anual e classificar os itens nos grupos A, B e C,
com base na porcentagem de utilizacdo anual.

Dessa forma, monta-se uma tabela de coleta de dados conforme quadro 07.
Inicialmente lista-se o material em estoque na coluna 1; depois os respectivos precos na
coluna 2; em seguida o consumo anual em unidades na coluna 3; o valor do consumo anual,
que ¢ dado pelo produto entre o prego unitario e o consumo anual do item, na coluna 4; e por

fim, na coluna 5 o grau ou ordem de consumo (do maior para o0 menor).



46

Quadro 07: Quadro de Coleta dos Dados

Material | Preco Unitario | Consumo Anual (unid.) Valor Consumido Grau

(Prego unitario X Consumo anual)

Fonte: Dias (2006)

Em seguida procede-se a elaboracdo do quadro 08 com a ordenacdo dos dados, de
acordo com o grau de consumo. Dessa forma, tem-se na primeira coluna o grau; na segunda, o
material; nas terceira, o valor do consumo; na quarta, o valor do consumo acumulado; ¢ na

quinta e ultima coluna, a porcentagem sobre o valor do consumo total.

Quadro 08: Quadro de Ordenacao dos Dados
Grau | Material | Valor Consumido | Valor Consumido | Porcentagem sobre o Valor
Acumulado do Consumo Total

Fonte: Dias (2006

A partir dai, pode-se construir a curva ABC, tracando-se um plano cartesiano em que
no eixo das abscissas € registrado o nimero de itens, e no eixo das ordenadas sdo marcadas as
somas relativas aos valores de consumo. Marcam-se entdo os pontos no grafico, iniciando-se
com o registro do item que acusa o maior valor de consumo acumulado (grau 1°), em seguida
o de grau 2° e assim sucessivamente. Marcados todos os pontos referentes aos itens em
estoque, liga-se cada ponto formando a curva de limitagdo dos itens, que os agregando em
suas respectivas classes (A, B e C), ddo origem ao grafico da curva ABC, conforme pode ser

visualizado na figura 13 (DIAS, 2006, p. 87-89).

Curva ABC

% Investimento
(=)}
=3
[=}
=)

40% —&—Curva ABC

2026

0%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

%o Ttens

Figura 13: Curva ABC
Fonte: formulacdo propria
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Na classe A estdo relacionados de 10 a 20% dos itens, que compreendem de 67 a 75%
do valor monetério. Enquanto que na classe B estdo de 20 a 35% dos itens, representando de
15 a 30% do capital. ja na classe C estdo de 50 a 70% dos itens, que correspondem de 5 a 10%
do capital (DIAS, 2006).

Dias ressalta que a divisdo em trés classes (A, B e C) ¢ mera questio de conveniéncia,
uso e bom-senso, sendo possivel estabelecer tantas classes quantas forem necessarias para os

controles a serem estabelecidos.

Desta forma, o estoque e o aprovisionamento dos itens de classe A devem ser
rigorosamente controlados, com o menor estoque de seguranga possivel. O estoque
e a encomenda dos itens da classe C devem ter controles simples e estoque de
seguran¢a maior, pois esta politica traz menos Onus ao custo total. Os itens da
classe B deverdo estar em situagdo financeira intermediaria (DIAS, 2006, p.89)

Arnold (1999, p. 286) aponta duas regras gerais na utilizagdo da classificacdo ABC:
ter grande nimero de itens de baixo valor; e utilizar o dinheiro e esfor¢co de controle
economizados, para reduzir o estoque de itens de alto valor.

Tal classificacdo pode ser usada em empresas de pequeno, médio e grande porte, tanto
pelo empresario tem uma organizacdo informatizada ou manual, mostrando ao administrador
os itens disponiveis a venda e sua participagdo nas receitas e custos da empresa, contudo nao
diz o que deve ser feito (DIAS, 2006).

Apods todo esse tratamento dado a classificacdo e curva ABC, observa-se a sua
importancia relacionada a tomada de decisdes do administrador tanto no que diz respeito a
questdes operacionais quanto estratégicas.

A partir do conhecimento dos itens vendidos pela empresa, é possivel aferir os seus
valores financeiros, contabeis e até mercadologicos. Tais valores, juntamente com o nivel de
escassez de um determinado produto no mercado ou do seu tempo de ressuprimento, vao
possibilitar ao administrador desenvolver estratégias de vendas e as politicas de estoques a

serem mantidas pela empresa.
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3.METODOLOGIA

Partindo das definigdes de Beuren et.al. (2006) relacionadas aos tipos de pesquisa,
pode-se classificar a corrente pesquisa quanto aos objetivos, procedimentos ¢ abordagem do
problema, da seguinte maneira:

e Quanto aos objetivos — pode ser considerada explicativa, uma vez que se pretende
tornar inteligivel o uso de ferramentas gerenciais, como a Analise CVL, no dia-a-dia
empresarial e no suporte a tomada de decisoes.

e Quanto aos procedimentos — bibliografica ¢ documental, pois para se alcangar os
objetivos propostos foi necessario consultar manuais, periddicos, anais de eventos,
material disponivel na internet ¢ documentos de uso restrito.

e Quanto a abordagem dos problemas — qualitativa e quantitativa, ja que ha a utilizagao
de bibliografia ¢ de documentos especificos na elaboragdo de analises referentes ao
tema, assim como a realizacdo de procedimentos estatisticos no tratamento dos dados

analisados.

De acordo com Vergara (2007, p.47), “a investigacdo explicativa tem como principal
objetivo tornar algo inteligivel, justificar-lhe os motivos. Visa, portanto, esclarecer quais
fatores contribuem, de alguma forma para a ocorréncia de determinado fendmeno”. Assim, o
presente estudo se caracteriza como sendo de carater explicativo, em virtude de procurar
tornar compreensivel aos gestores a utilizagdo de ferramentas gerenciais, como a Analise
CVL, no apoio a tomada de decisdes relativas a atividade empresarial.

Ainda segundo Vergara (2007, p.48), “pesquisa bibliografica ¢ o estudo sistematizado
desenvolvido com base em material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletronicas,
isto é, material acessivel ao publico em geral,” Dessa forma, esta pesquisa ¢ considerada
como sendo bibliografica devido a utilizacdo de livros, manuais, artigos e anais de eventos,
para proporcionar o embasamento e aprofundamento tedrico necessario sobre assuntos
relacionados com contabilidade e analise de custos, e administracdo financeira.

Conforme Vergara (2004, p.48), a “investigacdo documental é a realizada em
documentos conservados no interior de 6rgdos publicos e privados de qualquer natureza, ou
com pessoas [...]”. Esta pesquisa se encaixa nesta classificacdo, pois o levantamento dos
dados necessarios para a realizagdo da andlise ocorreu por meio de consultas junto a
documentos privados de uma micro-empresa do setor de revenda de pecas e manutengdo de

motocicletas, localizada na cidade de Cabedelo - PB. Tais documentos contemplam dados
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referentes as atividades da empresa, no periodo de 01 de novembro de 2008 a 30 de abril de
2009, tais como: relatorios de receitas, despesas e taxas, que foram analisados por meio do

Microsoft Excel 2007.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

O presente estudo foi realizado em uma empresa do comércio varejista no setor de
pecas ¢ manutengdo de motocicletas, localizada na cidade de Cabedelo-PB. Por se tratar de
um estudo que retrata o desempenho econdmico-financeiro, optou-se por conveniéncia nao
citar o nome da empresa, a pedido do proprietario da mesma, como forma de manter o sigilo
das informacGes.

Na empresa figura a presenga do proprietario atuando como gestor e funcionario, ou
seja, o proprio dono atende os clientes, providencia compras, realiza vendas, supervisiona os
funcionarios etc. Compreendendo, assim, uma tipica empresa familiar brasileira, cujo
proposito ¢ a venda de pecas para motos e a manutencao in loco das mesmas.

A pesquisa realizada teve como objetivo principal a aplicagdo de conceitos referentes a
Analise CVL tratados neste estudo. E como um dos objetivos secundarios o calculo de pontos
de equilibrio, o que fornece uma avaliagdo do desempenho da loja, fornecendo instrumentos
que ajudem o gestor a fazer um melhor gerenciamento do negoécio e auxilia-lo na tomada de
decisoes.

Para tanto, o empresario disponibilizou informagdes relativas aos custos, despesas e
receitas de seis meses de atividades, compreendendo: novembro ¢ dezembro de 2008; janeiro,
fevereiro, marco e abril de 2009. Cada um desses itens foi analisado em planilha do Microsoft
Excel 2007, onde foi possivel calcular o total no periodo analisado e depois calculada a média
mensal, conforme pode ser visto no quadro 09.

Como vinha sendo realizado na empresa um processo de utilizacdo de planilhas
eletronicas para uma andlise gerencial mais adequada, foi mais simples e fécil realizar este
estudo. Na maioria das microempresas, sobretudo as familiares, ndo acontece um controle
adequado de entradas e saidas de caixa, o que dificulta a realizagdo de estudos mais apurados
por demandar mais tempo e esforgo do analista.

Inicialmente, de acordo com os dados fornecidos, procedeu-se a distribuicdo das
despesas fixas em categorias, com o0s respectivos valores semestrais ¢ mensais. O valor
mensal ¢ uma média das despesas incorridas no semestre. O total geral de tais valores sera

utilizado posteriormente no calculo dos pontos de equilibrio.
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Quadro 09: Despesas Fixas - Semestral e Mensal

1.PESSOAL
1.1-SALARIO 8.855,00 |1.475,83
1.2-ENCARGOS SOCIAIS 392,30 65,38
1.3-ALIMENTACAO E TRANSPORTES 1.320,00 | 220,00
1.4-CONTADOR 1.290,00 | 215,00
1.5-PRO-LABORE 18.132,47 |3.022,08
SUB-TOTAL 29.989,77 | 4.998,30
2.COMUNICACAO

2.1-INTERNET 207,84 34,64
2.3-TELEFONE 460,13 76,69
SUB-TOTAL 667,97 111,33
3.LOCOMOCAO/VEICULOS

3.1-COMBUSTIVEL 410,00 68,33
3.2-EMPLACAMENTO 0,00 0,00
3.3-MANUTENCAO/LUBRIFICANTES 30,00 5,00
SUB-TOTAL 440,00 73,33
4.MATERIAS DE CONSUMO

4.1-CAFE E LANCHES 461,00 76,83
42-MATERIAL PARA OFICINA 1.288,00 | 214,67
4.3-MATERIAL PARA ESCRITORIO 600,00 100,00
4 4-EXTRAS 219,05 36,51
SUB-TOTAL 2.568,05 | 428,01
5.DESPESAS GERAIS

5.1-ALUGUEL 4.164,56 | 694,09
5.2-AGUA 197,88 32,98
5.3-ENERGIA 485,61 80,94
5.4-MAQUINETAS DE CARTAO 587,60 97,93
5.5-JUROS DE BANCO 1.144,98 190,83
5.6-MANUTENCAO DE MAQUINARIOS 25,00 4,17
SUB-TOTAL 6.605,63 | 1.100,94
TOTAL GERAL 40.271,42 | 6.711,90

Fonte: formulagao propria

A partir desses dados, identificou-se a participagdo em termos percentuais de cada
item de despesas fixas, como pode ser visto na figura 14. Percebe-se que: 74,47% das
despesas fixas corresponde as despesas com pessoal, ou seja, com salarios e pro-labore,
encargos sociais, alimentagdo e transportes, ¢ pagamento do contador; 1,66% compreende
despesas com comunicacdo, representadas por gastos com internet e telefone; 1,09% diz

respeito aos gastos com locomocao e veiculos; 6,38% representa despesas com materiais de
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consumo: lanches, material para escritorio e para a oficina, ¢ outros; ¢ 16,40% refere-se as

despesas gerais: aluguel, agua, energia, maquinetas de cartdo ¢ manutengdo de maquinarios.

H ] PESSOAL

2 COMUNICACAO

&3 LOCOMOCAO/VEICULOS
4 MATERIAS DE CONSUMO

@5 DESPESAS GERAIS

Figura 14: participacgdo percentual das despesas fixas
Fonte: formulagdo propria

A empresa faz uso de um programa que gerencia o seu estoque ¢ ainda possibilita o
cadastramento de clientes e fornecedores, dentre outros, além de gerar relatorios de vendas e
de compras. Assim, foi fornecida pelo mesmo a listagem de todos os produtos vendidos no
periodo que vai primeiro dia de novembro ao ultimo dia de abril, com as respectivas

quantidades e receitas.

Quadro 10: Consumo das Vendas pelo Custo da Mercadoria Vendida

Periodo - 01/11/2008 a 30/04/2009
Receita de Vendas (RV) 137.940,89 | 100%
Custo da Mercadoria Vendida (CMV) 78.709,07 | 57,06%
Margem Bruta (MB) - RV — CMV 59.231,82 | 42,94%
Consumo da RV pelo CMV (CCMV) - CMV / RV 57,06%

Fonte: formulagdo propria.

Com a posse desses dados, pode-se identificar a RV do periodo no valor de
R$137.940,89 ¢ CMV de R$78.709,07. Estando as receitas semestrais no patamar do valor
citado, estima-se por meio de uma proje¢do simples, as receitas anuais num nivel de
R$275.881,78, o que enquadra a empresa na 3* faixa do Anexo I do Simples Nacional
destinada a empresas que tem receita bruta de R$240.000,01 a R$360.000,00, ¢ cuja aliquota
¢ de 6,84%.
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Foi calculada, a margem bruta do periodo, que ¢ a diferenga entre a RV ¢ 0 CMV,
obtendo um valor de R$59.231,82. E ainda se identificou o percentual da RV consumido pelo
CMYV, por meio da divisdo do segundo pelo primeiro, o que resulta em 57,06%. Isto significa
que do valor total da RV (100%), 57,06% ¢ destinado a cobrir o CMV ¢ 42,94% representa a
MB da empresa.

A margem bruta possibilita avaliar a produtividade da empresa, seja por eficiéncia nos
processos, ganho de escala, estrutura de custos etc, principalmente quando ¢ feito um estudo
comparativo de empresas de um mesmo setor. No caso, havendo acesso a dados de uma outra
empresa do setor de autopecas, poderia se verificar qual delas estaria sendo mais eficiente, e
assim, possibilitar a busca de solugdes para otimizar ainda mais suas atividades ou eficiéncias,
tornando-as mais competitivas.

A férmula do calculo da margem bruta descrita acima se aplica a elaboracdo da
Demonstracdo de Resultados do Exercicio. No entanto, a partir da listagem de produtos
vendidos gerada foi calculada também a MB de cada produto, tomando o prego de venda da

mercadoria e dividindo-o pelo preco de compra menos um, como pode ser visto na formula:

ws-sic, = 2y

Devido a grande quantidade de itens vendidos na loja, de um total de 905 itens
vendidos no periodo, pegou-se uma amostra 48 itens contida em uma nota fiscal de compra,
como pode ser visto no quadro 11. Realizou-se, entdo, o calculo da margem de contribuigéo
dos produtos utilizando a férmula acima, e chegou-se a uma margem de contribui¢@o unitaria
de 42,94% para cada um dos produtos.

Como ¢ uma margem de contribuicdo unica, ndo ha como se verificar quais os
produtos que apresentam maior importancia no faturamento da empresa. Tal margem
confirmou a margem bruta encontrada anteriormente, como sendo a margem das atividades da
empresa como um todo e, a partir dela calculou-se a margem de contribui¢do percentual apos

terem sido feitas algumas dedugdes, conforme sera descrito a seguir.



Quadro 11: Calculo da margem de contribui¢io unitiria dos produtos

PRODUTO CMV | PV MB

ENG.VELOCIM.XTZ COMPL. 12,78 | 18,27 | 42,94%
CUBO RODA DIANT.TITAN150 32,24 | 46,09 | 42,94%
CUBO RODA TRAS.XTZ 91,47 130,75 | 42,94%
CILINRO MESTRE TITANOO ES 49,69 | 71,04 | 42,94%
CILINRO MESTRE CBX200/TWISTER 47,89 | 68,45 | 42,94%
CILINRO MESTRE TORNADO 52,52| 75,07 | 42,94%
SUPORTE PEDALEIRA TRAS.TITANOO ES 24,43 34,92 | 42,94%
PLATOR EMBREA.POP 7,61 | 10,88 | 42,94%
CUBO EMBREA POP 10,28 | 14,70 | 42,94%
CATXA DIRECAO ROLAM.TITAN 2002 9,27 | 13,25 | 42,94%
SUPORTE PEDALEIRA TRAS.CBX200 32,07 | 45,84 | 42,94%
PISCA MINI SPORT POLICARBONATO 3,04 | 4,35 |42,94%
VARETA NIVEL OLEO YBR 1,73 | 2,47 | 42,94%
CILINDRO MESTRE YBR 46,87| 67,00 | 42,94%
SUPORTE PEDALEIRA TRAS. TWISTER 35,52 | 50,77 | 42,94%
ESTABILIZADOR P/CAPACETE PRETO CIRC 19,98 28,56 | 42,94%
SUPO.VISEIRA SAN MARINO 8,42 | 12,03 | 42,94%
REPARO INSTANTANEO PNEUS 9,41 | 13,45 | 42,94%
EIXO RODA TRAS. TORNADO 15,86 | 22,67 | 42,94%
ARO RODA ALUMIN.TRAS.POLIDO 67,62 | 96,66 | 42,94%
EIXO RODA TRAS.DT180/XTZ 6,32 | 9,03 |42,94%
EIXO RODA DIANT.CBX200/XLR 8,08 | 11,55 | 42,94%
EIXO RODA TRAS.CBX200 11,46| 16,38 | 42,94%
ARO RODA ALUMIN.TRAS.CORES 75,94 | 108,55 | 42,94%
EIXO RODA DIANT.BIZ 5,10 | 7,28 | 42,94%
EIXO RODA DIANT.NX/XR 11,72 16,76 | 42,94%
SANFONA BENGALA 11D 8,78 | 12,56 | 42,94%
PROT.MAO PRETO CIRCUIT 57,31 | 81,92 | 42,94%
CAPA TANQUE TITAN 150 PRATA 14,21 20,32 | 42,94%
EIXO RODA DIANT.TORNADO 19,15| 27,37 | 42,94%
PROT.MAO PRETO CIRCUIT P4 VERME 88,17 126,04 | 42,94%
ESPELHO FREIO DIANT.TITANOO 38,18 | 54,57 | 42,94%
ESPELHO FREIO DIANT.TITAN150 37,19| 53,16 | 42,94%
ESPELHO FREIO DIANT.YBR 39,72 | 56,78 | 42,94%
INTERR.FAROL BROSKS 21,42 30,62 | 42,94%
INTERR.FAROL BROS ES 21,42 30,62 | 42,94%
INTERR.FAROL TWISTER 26,17| 37,40 | 42,94%
TRAVA BENGALA 12,92 18,47 | 42,94%
OCULOS P/MOTOCICLISTA CROSS 17,66 | 25,24 | 42,94%
OCULOS P/MOTOCICLISTA SPORT 17,66 | 25,24 | 42,94%
ARVORE COM.YBR 25,01 | 35,76 | 42,94%
TUBO INTE. XTZ 48,72 69,63 | 42,94%
ALAV.BRACO FREIO TRAS.XTZ 5,05 | 7,22 | 42,94%
FLANGE TRAS.TITAN150 28,22 | 40,34 | 42,94%
CUBO RODA DIANT.XTZ 37,52 | 53,63 | 42,94%
FLANGE TRAS.YBR 13,83 19,77 | 42,94%
CILINDRO MESTRE XTZ 43,80 | 62,62 | 42,94%
CILINDRO MESTRE BROS 44,96 | 64,26 | 42,94%
CILINDRO MESTRE TITAN150 49,69 | 71,04 | 42,94%

Fonte: Formulagao propria.
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Com a posse do historico de receitas mensais disponibilizado pelo empresario,
observou-se que das vendas realizadas uma média de 36% ¢ proveniente de vendas feitas em

cartdes de débito e crédito (visa, hiper e master), conforme pode ser visto no quadro 12.

Quadro 12: Consumo das Vendas pela Despesa Administrativa dos Cartdes de Débito/Crédito

Periodo - 01/11/2008 a 30/04/2009
Vendas com cartdo de débito/crédito 49.658,72 | 36,00%
Vendas com cartao de débito (VCD) 12.414,68 | 9,00%
Vendas com cartdo de crédito (VCC) 37.244,04 | 27,00%
Taxa de Administragdo do Cartao de Débito (TAD) 2,00%
Taxa de Administragdo do Cartdo de Crédito (TAC) 4,20%
Consumo das Vendas pelo Cartdo de Débito (CCD) - VCD*TAD 0,18%
Consumo das Vendas pelo Cartdo de Crédito (CCC) - VCC * TAC 1,13%
Consumo das Vendas pelo Cartdo de Crédito/Débito (CCCD) - CCD + CCC 1,31%

Fonte: formulagdo propria.

Desse percentual de vendas feitas em cartdes, 75% corresponde a vendas realizadas a

crédito e 25% a débito. Sabendo disso, realizaram-se os seguintes calculos:
VCD =36% x 25% = 9%
VCC =36%x%75% =27%

Em seguida, levantou-se as taxas de administragdo destes cartoes para crédito (4,2%) e
débito (2%), possibilitando, dessa forma, chegar ao percentual do consumo das vendas
referente a cada um deles, por meio do produto do VCD e VCC pelas TAD e TAC,
respectivamente. Tem-se, entdo, que o CCD € de 0,18%; ¢ o CCC é de 1,13%. A soma destes
origina 0 CCCD, que ¢ de 1,31%, e representa a quantidade de vendas realizadas, mas que
ndo geram caixa imediatamente. Isso implica que esse percentual devera ser deduzido da
receita total.

A seguir procurou-se obter informacdes relacionadas as provisdes para inadimpléncia
garantias ¢ devolugdes, bem como a participacdo de cada uma delas na RV, como pode ser

visto no quadro 13.

Quadro 13: consumo das vendas por provisdes

Periodo - 01/11/2008 a 30/04/2009
Inadimpléncia (INA) 1.724,26 | 1,25%
Garantia (GAR) 1.075,94 | 0,78%
Devolugdo (DEV) 1.586,32 | 1,15%
Consumo das Vendas por provisdes (CVP) - (INA+GAR+DEV)/RV 3,18%

Fonte: formulagdo propria.
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Como ndo havia registros desses casos, estimou-se que do total das vendas, 1,25%
representa a participacdo de clientes que compram e que de alguma forma ndo pagam,
segundo o que é observado pelo empresario. Apontando, assim, o grau de inadimpléncia
observado nas atividades da empresa. Ainda desse total, estimou-se que 1,15% representa a
devolugo de pecas ou o retorno do cliente insatisfeito com o servigo prestado. E 0,78%, a
garantia dada aos clientes.

Assim, foi possivel calcular o CVP, que é a soma dessas provisdes dividida pela
receita de vendas, o que indicou um valor de 3,18%. Isso implica que a cada cem reais que a
empresa obtém a partir das vendas, R$3,18 ¢ destinado a cobrir tais provisdes. A figura 15
mostra o percentual de cada uma delas no total do valor das vendas destinadas a cobrir cada

provisao.

H Inadimpléncia (INA)

H Garantia (GAR)

i Devolucao (DEV)

Figura 15: Participagdo percentual das provisdes no CPV
Fonte: formulagdo propria

E importante salientar que as porcentagens da inadimpléncia, da devolugio de pecas e
da garantia dada aos clientes, foram conseguidas a partir de uma estimativa do dono da
empresa, podendo ndo representar a realidade, uma vez que ndo ¢ feito um registro desses
€asos.

Com a posse dos valores do CMV, CCCD, CVP ¢ SN, foi possivel calcular a margem

de contribuigdo percentual da empresa, como pode ser observado no quadro 14.
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Quadro 14: Margem de Contribuicio Percentual

Periodo - 01/11/2008 a 30/04/2009
Consumo da RV pelo CMV (CCMV) - CMV /RV 57,06%
Consumo das Vendas pelo Cartdo de Crédito/Débito (CCCD) - CCD + CCC 1,31%
Consumo das Vendas por provisdes (CVP) - INA+GAR+DEV)/RV 3,18%
Simples Nacional - (SN) 6,84%
Margem de Contribui¢do Percentual (MCP) - 1-CMV-CCCD-CVP-SN 31,61%

Fonte: formulagdo propria.

A margem de contribuicdo percentual (MCP) observada no periodo foi encontrada a
partir da diferenca entre 1 ¢ a soma dos percentuais referentes ao custo das mercadorias
vendidas, as vendas em cartdo de crédito/débito, as provisoes ¢ ao Simples Nacional. Dessa
forma, chegou-se a 31,61% como sendo a MCP.

A figura 16 ilustra os percentuais das vendas consumidos pelo CMV (83,43%), pelo
CCCD (1,92%), pelo CVP (4,65%) e pelo SN (10%). Pode-se observar que a maior parte
delas ¢ destinada a cobrir os custos variaveis, sendo seguido pelos valores necessarios para

cobrir o Simples, as provisoes e as vendas realizadas em cartdes de crédito e débito.

# Consumo da RV pelo CMV
(CCMV)- CMV/RV

E Consumo das Vendas pelo
Cartio de Crédito/Débito
(CCCD)- CCD + CcCC

i Consumo das Vendas por
provisoes (CVP) -
(INA+GAR+DEV)/RV

H Simples Nacional - (SN)

Figura 16: participagdo percentual das dedugdes
Fonte: formulagdo propria

A margem de contribuicdo é um de eficiéncia operacional, pois ela indica que uma
empresa com uma maior margem operacional € a que apresenta melhores resultados para cada
real vendido, tendo assim, custos operacionais mais reduzidos.

Tendo-se chegado a margem operacional apds a realizacdo da dedugdo de tais

provisdes, pode-se entdo calcular os pontos de equilibrio operacional ¢ econdmico.
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Quadro 15: Ponto de Equilibrio Contabil

MES SEMESTRE ANO
Despesas Fixas 6.711,90 40.271,42 80.542,84
Margem de Contribuicdo 31.61%
Percentual (MCP) - 1-CMV-CCCD-CVP-SN ’
Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) 21.236,17 | 127.417,01 | 254.834,02

Fonte: formulagdo propria.

Como pode ser visto no quadro 15, o calculo dos pontos de equilibrio contabeis
mensal, semestral ¢ anual, foram obtidos a partir da divisdo das despesas fixas pela MCP.
Dessa forma, a empresa precisa alcangar um faturamento de R$21.236,17, por més, para niao
incorrer em lucro nem em prejuizo.

Contudo, supondo-se que o proprietario da empresa queira alcangar uma determinada
remuneragdo ou pro-labore (RP), ao final do més, no valor de R$ 3.000,00. Procede-se um
novo calculo para saber o nivel de vendas necessario para chegar ao ponto de equilibrio

econdmico de remuneracdo, como estd apresentada no quadro 16.

Quadro 16: Ponto de Equilibrio Econdmico - Remuneragio

MES SEMESTRE ANO
Remuneragao do Proprietério - RP 3.000,00 18.000,00 36.000,00
Despesas Fixas - DF 6.711,90 40.271,42 80.542,84
Margem de Contribuicdo 31.61%
Percentual (MCP) - 1-CMV-CCCD-CVP-SN ’
Ponto de Equilibrio Econémico
(PEE) Remuneragdo - (DF+RP)/MCP 30.728,04 184.368,22 368.736,44

Fonte: formulagdo propria.

Percebe-se que o PEE — Remuneragdo ¢ obtido pela divisdo da soma entre RP
(R$3.000,00) ¢ DF pela MCP (31,61%). Assim, a meta de vendas da empresa seria de
R$30.728,04 por més.

Com isso, percebe-se a importancia dessa ferramenta para analisar cenarios futuros,
fazer planejamento de vendas, alteracdes de pregos, e assim observar o resultado que podera
ser obtido a partir de altera¢des no prego, no volume de vendas ou nos custos.

Pode-se ir mais além nas simulagdes. Se, além desse lucro esperado, o proprietario da
empresa queira alcangar um lucro tal que o possibilite atingir sua meta de remuneragdo e
ainda uma quantia para investir na loja, seria necessario realizar o calculo de um novo ponto

de equilibrio de remuneragdo e investimento, expresso pelo quadro 17.



Quadro 17: Ponto de Equilibrio Econdmico - Remuneracio e Reinvestimento

MES SEMESTRE ANO
Retencdo de Lucro para Reinvestimento - LR 1.000,00 6.000,00 12.000,00
Remuneracao do Proprietario - RP 3.000,00 18.000,00 36.000,00
Despesas Fixas - DF 6.711,90 40.271,42 80.542,84
Margem de Contribui¢do 31.61%
Percentual (MCP) - 1-CMV-CCCD-CVP-SN ’
Ponto de Equilibrio Econdmico
(PEE) Remuneragao e Reinvestimento 33.891,99 203.351,96 406.703,92

Fonte: formulagao propria.
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Assim, o novo PEE seria dado pela soma do LR (R$1.000,00), da RP (R$3.000,00) ¢
das DF (R$6.711,90), divididos pela MCP (31,61%). A meta de vendas mensal necessaria

para se alcangar uma remuneracdo de R$ 3.000,00 e ainda uma quantia de R$ 1.000,00 para

investimento na empresa, seria de R$33.891,99.

A figura 17 apresenta as metas de vendas necessarias para cobrir as despesas fixas,

para remunerar o proprietario e ainda para reinvestimento na empresa. E possivel verificar os

patamares que o lucro vai atingindo em cada um deles.

40.000,00

35.000,00

30.000,00

25.000,00
20.000,00 -
15.000,00 -
10.000,00 -

5.000,00

PEC

PEE Remuneracio PEE Remuneracioe
Reinvestimento

Figura 17: Pontos de equilibrio mensais

Fonte: formulacdo propria

Sabendo-se que a meta da empresa deve ser aquela que a possibilite remunerar o

proprietario e ainda realizar reinvestimentos, ou seja, a quantia de R$33.891,99, a medida que

as vendas vao ocorrendo, vai-se alcangando um percentual da meta.

Como mostra a figura 18, quando 62,66% da meta ¢ alcancada, atinge-se o valor

necessario para cobrir as despesas fixas, ou seja, o PEC; os proximos 28,01% ¢ a quantidade
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de vendas necessarias para remunerar o proprietario; e, 9,34% a quantidade necessaria para

atingir o valor para reinvestimento.

PEE Remuneraciio e
Reinvestimento

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%120,00%
HDespesa Fixa ERemuneracio Reinvestimento

Figura 18: Nivel de vendas para atingir a meta da empresa
Fonte: formulagdo propria

Mantendo-se um conjunto de planilhas no Excel de modo que elas estejam integradas
e, ao passo em que vai se alimentando uma, vao ocorrendo alteragdes nas demais, pode-se
observar alteracdes instantaneas nos graficos. Por exemplo, caso os quadros ja apresentados e
explicados nesta se¢do sejam interligados ao fluxo de caixa da empresa, a medida que vao
sendo acrescentados valores diarios de vendas, vai-se percebendo o nivel de vendas ja
realizado e quanto falta para atingir a meta.

Ainda é possivel identificar quantos dias se faz necessario para atingir os pontos de

equilibrio, como pode ser visualizado na figura 19.

PEE Remuneracio
e Reinvestimento

- 10 20 30 40

EDespesa Fixa #ERemuneracio & Reinvestimento

Figura 19: Numero de dias para atingir a meta da empresa
Fonte: formulagdo propria
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Supondo-se um més de 30 dias como sendo o prazo que a empresa tem para alcangar a
meta de vendas, em 19 dias ela atingiria o nivel do PEC. Nos proximos oito dias ela chegaria
ao valor de remuneracdo do proprietario, e nos ultimos trés dias seria obtido o lucro a ser
retido para reinvestimento.

O grafico da figura 19, que mostra o nimero de dias necessarios para chegar ao PEE
de remuneragdo e reinvestimento parece ser mais adequado as empresas que possuem
produtos com demandas mais constantes e de certa forma mais previsiveis, mas ¢ possivel
utilizé-lo perfeitamente no gerenciamento de empresas com demandas um tanto incertas como
¢ o caso da empresa em estudo.

Empresas que possuem uma equipe de vendas e precisam estar estimulando
funcionarios a cumprir metas didrias, podem fazer uso de graficos para acompanhar o
desempenho dos mesmos e assim potencializar seus esfor¢os no sentido de torna-los mais
instigados a obter um melhor desempenho. No caso em estudo, pode-se acompanhar o
desempenho dos mecanicos ¢ desenvolver um sistema de remuneragdo mais condizente com
medidas de desempenho e avaliacdo de resultados, baseando-se em planilhas e graficos.

Os calculos realizados permitem ao gestor estabelecer metas e verificar métodos de
alcanga-las, seja pela tentativa de reducdo de custos e despesas, pelo aumento do nivel de
vendas ou por meio de alteragdes nas margens dos produtos, ou seja, no prego de venda de
cada um deles de acordo com a sua importancia, demanda e¢ fornecimento, dentre outros
fatores.

Caso os produtos vendidos pela empresa tivessem margens diferentes, poderia ter sido
feito um estudo que informasse a participacdo de cada produto no faturamento da empresa.
Com base nisso, os produtos seriam organizados por ordem de importancia para a geragdo de
valor para a empresa, sendo elaborada a classificagdo ou curva ABC.

O estudo dos produtos ndo pararia por ai. De acordo com o histérico de vendas anuais,
seria possivel analisar a sazonalidade dos produtos, verificar sua rotatividade no estoque,
demanda, e assim definir margens de contribuicdo diferentes para cada produto, de acordo

com as caracteristicas inerentes a demanda, fornecimento, obsolescéncia etc.
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5 CONSIDERACOES

De acordo com o que foi proposto inicialmente, o objetivo principal era proceder a
aplicagdo da analise custo/volume/lucro em uma empresa comercial tributada pelo Simples
Nacional. Para tanto, reportou-se a uma empresa de autopecas situada na cidade de Cabedelo-
PB, onde atua na revenda de pegas ¢ manuten¢do de motos.

A partir dos dados fornecidos pelo empresario, foi possivel proceder a pesquisa ¢
alcangar os objetivos secundarios levantados. Antes de tudo, ¢ importante registrar que tal
feito ndo deve ser considerado mérito do autor nem do orientador desta pesquisa, ¢ sim do
proprio empresario, que esta dando a devida atengdo a gestdo financeira da mesma, realizando
o registro de dados, e a alimentacdo do programa de gestdo que utiliza.

Gragas ao uso desse software foi possivel a geracdo de um historico de vendas do
periodo estudado, compreendendo seis meses de atividades (de novembro de 2008 a abril de
2009), a partir do qual foi possivel calcular a margem de contribuicdo dos produtos. Foi
observada uma margem unica para todos os produtos, porém margens diferentes poderiam ser
utilizadas de acordo com a demanda por cada produto.

A partir das vendas foram deduzidos os custos das mercadorias vendidas, a aliquota do
simples e as provisoes diversas, chegando-se & margem de contribui¢do percentual. Com a
posse da mesma, juntamente com as despesas fixas foi possivel calcular o ponto de equilibrio
contabil.

Dai em diante, pdde-se prever cenarios com a estipulagdo de valores para remuneragdo
e reinvestimento, ¢ assim, identificar a meta de vendas necessaria para alcanga-los tanto em
valores quanto em dias. Chegou-se, entdo, a dois pontos de equilibrio econdmicos, um apenas
para remuneragdo e outro para remuneragdo e reinvestimento.

Dessa forma, cumpriu-se com o0s objetivos principal e secundarios propostos
inicialmente com a realizagdo da analise custo/volume/lucro, possibilitando ao empresario
saber qual o volume de vendas necessario para cobrir os custos e ainda ter lucro, a partir dos
pontos de equilibrio. Como sugestdes para futuros trabalhos fica a utilizagdo da curva ABC
como instumento indicador da participagdo dos produtos no faturamento da empresa e
influéncia das margens de contribuigdo para a formagdo de precos dos produtos conforme a

demanda pelos mesmos.
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