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RESUMO

A presente pesquisa objetivou analisar o trabalho da gestdo escolar no processo de
organizacdo do fazer pedagdégico no contexto da escola, sob o ponto de vista da
democracia, como também dos elementos esséncias para a organizacdo administrativa e
pedagdgica da instituicdo escolar. Assim, buscou-se aporte tedrico na literatura que trata do
tema, na qual destaca que a sistematizacdo e eficiéncia do ensino publico, nas ultimas
décadas da educacdo brasileira vém tracando um didlogo construtivista e integracionista
entre gestdo escolar, formacao profissional e 0s anseios normativos expostos no Art 205 e
206 da Constituicao Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Brasileira,
Lei, 9394/96. Estes aportes trazem principios constitucionais, assim como, a amplitude e as
adequadacdes precisas para o desenvolvimento de uma democracia com foco na gestdo
democratica. Com base nestes textos normativos e com a reflexao tedrica de autores, como
Luck, e entre outros pensadores sobre a temadtica, assim como o contato com 0s sujeitos
responsaveis pela gestdo da escola, no caso a gestora atual, a supervisora escolar e a ex-
gestora, hoje aposentada, buscou-se uma forma metodolégica para a construcdo desta
producdo cientifica de cunho pedagégico, histérico e educacional da gestdo escolar em
consonancia com a organizacdo do trabalho pedagdgico na realidade da escola moderna. A
organizacdo pedagdgica da escola na Optica da relacdo democratica entre gestor e seus
agentes educacionais € algo pertinente para a eficdcia tanto da organizacdo pedagdgico-
administrativa da escola como no processo de ensino-aprendizagem. Neste respaldo, esta
pesquisa congrua resultados positivos no processo organizacional da escola, justamente ao
que somatoriamente € executado nas reunides e planejamentos escolares e na propria
dinamica didria da instituicdo escolar, como um leque sistemético, em que a dialética do
ensino consegue de forma esclarecedora deixar a vista os seus resultados, tanto estatistico e
subjetivamente na aprendizagem e rendimento de seus usudrios. Portanto, é de suma
importancia que a gestdo escolar e a forma de geri os procedimentos educacionais, sejam
abordadas em diferentes interfaces, sob varias Opticas e contextos, pois a base da reflexao é
o caminho para identificar a ineficdcia do sistema educacional, ao ponto de valorizar as
suas potencialidades de forma compartilhada e dialética.

Palavras-chave: Educacdo Escolar. Democracia. Participagdo. Gestdao. Sociedade.



ABSTRACT

This study aimed to analyze the work of the school management in the pedagogical
organization process in the school context, from the point of view of democracy, but also of
essences elements for administrative and pedagogical organization of the school. Thus, we
sought theoretical support in the literature on the topic, which highlights that the
systematization and efficiency of public education in recent decades of Brazilian education
are tracing a constructivist and integrationist dialogue between school management,
vocational training and the exposed normative aspirations in Article 205 and 206 of the
Federal Constitution of 1988 and the Law of Guidelines and Bases of Brazilian Education,
Law, 9394/96. These contributions bring constitutional principles, as well as the size and
precise adequadacdes for the development of a democracy with a focus on democratic
management. Based on these rules, and with the theoretical reflection of authors like Luck,
and among other thinkers on the subject, as well as contact with the subjects responsible for
school management, if the current management, the school supervisor and the former
management, today retired, we sought a methodological way for the construction of this
scientific production of educational profile, historical and educational school management
in line with the organization of the pedagogical work in the reality of the modern school.
The pedagogical organization of the school from the perspective of democratic relationship
between manager and their educational agents is something relevant to the effectiveness of
both teaching and administrative organization of the school as the teaching-learning
process. In this support, this research congruous positive results in the organizational
process of the school, just what somatoriamente runs in school meetings and planning and
own daily dynamics of the school, as a systematic range, in which the dialectic of education
can make a clarifying way to view the results, both statistical and subjectively in the
learning and performance of its members. It is therefore of paramount importance that the
school management and how to manage the educational programs, are addressed in
different interfaces under various optical and contexts, because the base of reflection is the
way to identify the ineffectiveness of the educational system, to the point of enhance their
potential for shared and dialectical form.

Keywords: School Education. Democracy. Participation. Management. Society
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INTRODUCAO

A educacdo contemporanea passa por um processo de mudanga decorrente das
transformagdes que vém ocorrendo em todos os setores das atividades humanas. A escola,
enquanto instituicio do sistema educacional, também sofre as mudancas pragmaéticas
advindas da atualizac@o da sociedade moderna. Sendo assim, faz-se necessario que a escola
possa adaptar sua estrutura administrativa e organizacional para responder de forma efetiva

e coerente as exigéncias cobradas na contemporaneidade.

Neste caminhar dos avangos educativos a escola, enquanto instituicdo do saber
sistematizado e organizado vem desempenhando um papel de grande relevéncia social,
politica, econdmica, historica, cultural e educacional. Desta maneira, a escola, por meio da
sistematizacdo do conhecimento, trabalha suas metas focadas no aluno, enquanto ser
filosofico, socioldgico, antropoldgico e psicoldgico buscando a formagdo da identidade no

processo de construgcdo da aprendizagem de forma significativa e contextual.

Nesta perspectiva da gestdo escolar € preciso levantar alguns questionamentos que
possibilitem compreender e refletir o papel da gestdo no contexto atual partindo dos

principios de obrigatoriedade, gratuidade, liberdade de expressado, igualdade e democracia.

Qual a funcdo da gestdo escolar no contexto atual? Quais as politicas que sdo
implantadas pela gestao? Qual o papel do professor na gestdo democratica? Como a gestao
escolar envolve todos que integram a escola? Como a familia contribui para o sucesso ou
fracasso da escola? Qual a contribui¢do da escola no contexto atual? Quais os maiores
desafios da gestdo escolar no contexto democrdtico? A escola do século XXI corresponde
aos anseios da comunidade? O que precisamos fazer para mudar a realidade das escolas em
relacdo ao comportamento agressivo de alguns alunos? Por que € importante a presenga o

gestor na escola?

A partir desses questionamentos podemos analisar e refletir o papel da gestdo no
desenvolvimento da pratica administrativa no contexto pedagdgico da escola para assim

buscar as solu¢des possiveis diante dos problemas apresentados no dia a dia.
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A partir das respostas obtidas juntos aos sujeitos da pesquisa buscamos
compreender como a gestdo da escola organiza suas metas, realiza seus planejamentos,
objetiva desenvolver projetos pertinentes aos problemas de ensino-aprendizagem, organiza
os encontros e reunides de pais e agrega de forma coletiva a elabora¢do e execucdo do
projeto politico pedagdgico e o regimento interno no contexto da escola. Com base nesses
dados foram elencadas as falhas existentes na gestio e na propria escola, e com isso buscar
meios que viabilizem essas correcdes como algo sucinto e notério a organizacdo do

processo educativo educacional.

O presente trabalho fez uma reflexdo sobre o porqué e para qué compreender a gestao
escolar numa perspectiva democratica de organizacdo da escola visando refletir solucdes
que amenizem os problemas de ensino-aprendizagem e organizacdo do trabalho pedagégico

encontrados no cotidiano da institui¢ao de ensino.

Essa pesquisa deste trabalho foi desenvolvida numa escola publica como campo de
estudo e observacdo empirica. Norteando na organizacdo do ensino e na burocracia da
educagdo publica, pontos norteadores em que o objetivo delimitador foi a busca para
compreender a fungdo da Gestdo Escolar mediante a andalise descricdo do trabalho de
organizacdo do fazer pedagdgico no contexto da escola. Além dos seguintes objetivos:
Descrever as formas de trabalhos pedagdgicos desenvolvidos no contexto educacional;
Identificar os desafios enfrentados pela Gestdo na organizacdo do trabalho escolar e

compreender a importancia da Gestao Escolar na relagdo ensino-aprendizagem.

Nesse contexto, a escola € o espaco privilegiado que acontece a educagdo de
criangas, adolescentes, jovens e adultos que buscam a instituicdo de ensino na perspectiva
de aprimorar seus conhecimentos e superar as dificuldades de aprendizagem através de
atividades articuladas ao curriculo, oportunizando aos sujeitos refletirem e construirem a

aprendizagem significativa que possa ser relevante nas relacdes sociais.
Desta forma, a presente produgio cientifica estd dividida em trés capitulos:

O primeiro capitulo trata descrever a metodologia do campo de estudo

baseando-se nos elementos de constru¢do subjetiva e objetiva para a formalizacdo e
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elaboracdo dos capitulos posteriores. Neste espaco € descrito o campo de estudo, sujeitos

envolvidos e a forma de desenvolvimento metodoldgico da pesquisa.

O segundo capitulo trata da questdo da gestido escolar nos seus desafios e
perspectivas destacando a importancia do papel da gestdo na escola bem como a relagdo
entre professor e aluno, coordenador pedagdgico-gestor-aluno e escola-planejamento no

processo de aprendizagem.

O terceiro capitulo trata da reflexao historica: frisando uma breve andlise sob a
formacdo docente e a gestdo escolar e relatos e experiéncias profissionais de ex-gestores,

gestores e coordenagdo-supervisao na teoria e na pratica pedagégica

Por dltimo, as consideragdes finais e as referéncias bibliograficas que servirdao de

apoio bibliografico e reflexdo para a produgao deste trabalho.
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CAPITULO I - DESCRICAO METODOLOGICA DO CAMPO DE ESTUDO

Segundo Demo (1996, p.5) “[...] a proposta atual da metodologia cientifica € a de
introduzir na academia o gosto pela pesquisa.”

Em face de tal reflexdo detalhamos os procedimentos metodolégicos utilizados na
pesquisa com fins de compreender a gestdo escolar e sua dindmica de organiza¢do do
trabalho pedagdgico na escola.

Segundo Koche (1997, p. 121), “pesquisar significa identificar uma davida que
necessite ser esclarecida, ao construir € executar o processo que apresenta a solugdo desta,
quando nao ha teorias que a expliquem ou quando as teorias que existem nao estdo aptas
para fazé-lo”. Como pesquisar ¢ buscar algo que de fato desperta o interesse do sujeito em
buscar as duvidas, estd pesquisa € alocada em um espaco de convivéncia de préaticas
educacionais e organizacionais do ensino publico. Sendo viavel neste embasamento inicial
esclarecido o percurso metodoldgico, descricdo do campo empirico, sujeitos envolvidos e
ao passo da producdo cientifica, os dados da pesquisa serdo analisados de acordo com

reflexdo transcrita de idéias e a forma como cada sujeito foi definitivamente essencial para

chegarmos as consideragdes finais desta producao cientifica.

1.1 Passo a passo metodolégico

Este trabalho é uma pesquisa de campo documental, qualitativa e baseando-se em

fontes orais como meio reflexivo e sécio-historico.

[...] a histéria oral apenas pode ser empregada em pesquisas sobre temas
contemporaneos, ocorridos em um passado ndo muito remoto, isto €, que a
memoria dos seres humanos alcance, para que se possa entrevistar pessoas que dele
participaram, seja como atores, seja como testemunhas. E claro que, com o passar
do tempo, as entrevistas assim produzidas poderdo servir de fontes de consulta para

pesquisas sobre temas nao contemporineos (ALBERTI, 1990, p. 4).

O instrumento de coleta de dados foi entrevista em dudio gravada de forma

individual com uma ex-Gestora e Professora aposentada, e entrevista estruturada-
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estruturada com uma equipe de Gestores de uma Escola Publica do Municipio de

Cajazeiras - PB.

Segundo Gonsalves (2007, p. 69): "por sua vez, a pesquisa qualitativa preocupa com
compreensdo, com a interpretacdo do fendmeno, considerando o significado que os outros

ddo as suas praticas, o que impdem ao pesquisador uma abordagem hermenéutica".

Os entrevistados foram questionados sobre o acompanhamento da gestdo escolar
juntamente com a coordenacdo pedagdgica na organizacdo do fazer pedagdgico, assim

como no processo de organizacdo da escola.

Nesta perspectiva foi realizada uma pesquisa descritiva com a equipe gestora e sua
coordenacdo pedagdgica, assim como uma entrevista em dudio com a ex-gestora, hoje
aposentada da escola, para fins reflexivos de como a gestdo escolar é compreendida ao
longo dos anos. Segundo Gonsalves (2007, p. 69), a perspectiva descritiva “objetiva
escrever caracteristicas de um grupo social, nivel de atendimento do sistema educacional,

como também aquelas que pretendem descobrir a existéncia de relacdes varidveis".

A partir das respostas obtidas junto aos sujeitos da pesquisa por meio da entrevista
pretendeu-se compreender como a gestdo da escola organiza suas metas, realiza seus
planejamentos, traca objetivos de superacdo relevantes aos problemas de ensino-
aprendizagem, organiza reunides de pais, elabora projetos didéticos, organiza o projeto
politico pedagdgico e o regimento interno da escola. A partir destes dados foi norteado
reflexdes sob as falhas existentes na gestdo e na propria escola, e conseqiientemente meios
que viabilize essas corre¢des como algo sucinto e notdrio para a organizacdo do processo

educativo.

1.2 Descricoes do campo da pesquisa

A compreensao do espago de estudo da pesquisa € de suma importancia. Conhecer
este espaco de constru¢do do conhecimento entre a relacio teoria e pratica € algo pertinente

para o pesquisador. Quando pontua-se a escola como campo empirico de estudo € preciso
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ponderar-se a registrar a escola como um elemento dindmico, com formalidades e
hierarquias de organizacdo pedagdgica- didatica e administrativo-humano. Assim, tendo a
escola como campo de estudo, esta deve ser compreendida desde os seus aspectos
estruturais até seu didlogo com a comunidade da qual faz parte como ambiente de

socializa¢do de conhecimentos e constru¢ao continua dos saberes inacabados.

Ao conhecimento da execucgdo e coleta de dados agregados a dinamica do processo
de estudo no ambiente descrito como essencial para o conhecimento dos valores e desafios
da Gestao Escolar e como esta organiza-se para a comunidade e os sujeitos responsdveis

pela oferta do ensino e da busca pela eficicia no processo ensino-aprendizagem.

Assim, destrinchamos a escola com sua rotina didria, aspectos de sua organizacio e
como estes aspectos objetivam melhorias positivas no ensino publico ofertado a nossa

sociedade.

A escola abordada neste estudo agrega uma equipe de Gestores com a Coordenacao
Pedagdgica. Como citado no passo a passo metodoldgico trata-se de uma Escola Publica do
Municipio de Cajazeiras — PB, com horério de chegada ao ambiente escolar estabelecido
para o turno matutino de 07hO0Omin com saida as 11hOOmin, no vespertino de 13h00Omin
horas da tarde com limite de saida a partir das 17h0Omin e no noturno de 19hO0Om as

22h00min.

Em sua estrutura fisica mantém condi¢des semi-adequadas para o seu
funcionamento, contendo: cinco salas de aula com ventiladores e gelaguas, cadeiras e
carteiras suficientes para a demanda dos educandos, além de armérios para guardar os

materias escolares.

Algumas salas com pouco espaco para a circulacdo dos alunos, 03( trés) banheiros
em bom estado, mas nenhum com acessibilidade para criangcas com necessidades especiais
de locomocgdo. Nao existe acessibilidade no ambiente escolar, nem a arquitetura da escola
dispde de quadra de esportes, deixando assim o intervalo com a recreagdo muito a desejar,

pois o espaco € muito pequeno para as criancas, ficando o hordrio de recreacdo dividido por
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turma, destinando quinze minutos para cada uma turma desenvolver suas atividades de

educacdo fisica.

A distribuicdo do seu quadro efetivo estd assim dividida: 11(onze) professores
sendo 05(cinco) pela manha, 05( cinco) pela tarde e um a noite, na modalidade EJA, todos
efetivos, com formagdo superior, e residentes na Zona Urbana da referida cidade. Quanto a
idade dos educadores varia entre 30(trinta) e 62 ( sessenta e dois) anos. Os funcionarios de
apoio sdo distribuidos em 03(trés) agentes administrativos, 03( trés) merendeiras, 03( trés)
vigilantes, 01( uma)) diretora, 01( um) vice-diretor, 01( um) supervisor e 01( um) no apoio.
Ao todo a escola funciona com 386 (trezentos e oitenta e seis) alunos sendo 144( cento e
quarenta e quatro) pela manha, 160( cento e sessenta) pela tarde e 82( oitenta e dois) a
noite, no que diz respeito a situagdo socioecondmica dos educandos todos contam com

renda em torno de um saldrio minimo por familia.

A forma de escolha da Gestao segue indicacOes politicas e requer formagao na area
de educacgdo, devendo ser o gestor pertencente ao quadro efetivo da escola e no minimo 02
anos de experiéncia em sala de aula. Para este fim, o exercicio da docéncia e das exigéncias
para o desenvolvimento das atividades junto a gestdo é normatizado pelo plano de cargos e

carreiras e remuneragcdo do magistério municipal.

A escola conta com uma biblioteca que fica junto a sala dos professores. Neste
espaco os alunos fazem uso dos livros e jogos didaticos que sdo para uso de pesquisa e

leitura na sala de aula.

A escola disponibiliza de ambientes de multimeios, como: uma sala com 17
(dezessete) computadores, 02 ( dois) DVDS, 01 (uma) TV, OI(uma) caixa de som com um
micro-sistem e 01( um) data Show todos para serem utilizados pelos alunos da referida
escola. Os servigos assistenciais de saude para a escola € norteado por uma Unidade de
Saude da Familia que fica proximo da mesma, e pertencente a comunidade do contexto da
escola. Um dos problemas constatados no ambiente escolar € a falta de espaco para a
realizacdo de atividades esportivas e outros eventos comemorativos. No que se refere a
estrutura pedagdgica, a participacdo da gestdo escolar acontece de forma participativa na

elaboracgdo e execucdo das acOes pedagdgicas.
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A elaboracdo das atividades trabalhadas em sala de aula e extra-sala € feita
semanalmente, em grupo, pelos professores seguindo as orientacdes dos Referenciais
Curriculares para a Educacdo Infantil, Pardmetros Curriculares Nacionais para o Ensino
Fundamental e entre outros materiais pedagdgicos disponibilizados pela escola, ficando a
cada um dentro do seu nivel de atuacdo. Programar metodologias e avaliacdes de acordo
com a necessidade do educando e faixa etdria € orientado por uma supervisora escolar. Os
responsaveis pela formac¢do continuada dos professores e a acdo pedagdgica € da Secretaria

de Educacio do Municipio de Cajazeiras.

A Escola prové ainda, de Projeto Politico Pedagdgico, o qual € posto em pratica na
execucdo dos planejamentos e na formagdo continuada dos educadores, como forma de
reflexdo, desenvolvimento e qualificagdo profissional, seguindo os paradigmas que o
sistema dispde e a necessidade da Instituicdo de Ensino trabalhar de forma democrética e

participativa a escolarizacao dos seus alunos e o didlogo com a comunidade de forma geral.

A avaliacdo dos alunos € realizada de forma quantitativa e qualitativa de acordo
com a aprendizagem de cada um. A Escola conta sempre com reunides pedagdgicas para
debater sobre os assuntos referentes ao seu bom funcionamento, entrando diariamente em
contato com a familia dos seus alunos para solucionar os motivos dos problemas
encontrados na sala de aula. Com isso, tornando ficil solucionar os obsticulos que o

educador venha a presenciar na sala de aula no que diz respeito ao cotidiano do aluno.

A Coordenacdo Pedagdgica/Supervisora Escolar € atuante a realizacdo do seu
trabalho de acompanhamento e mediacdo entre professores - professores, professores-gestor

e na execucao das atividades pedagégicas e na solucdo dos conflitos ocorridos na Escola.

No que se refere a caracterizacdo da secretdria da institui¢do, a mesma € vista como
sendo uma pessoa eficiente nos seus afazeres profissionais em relagdo ao cumprimento dos
dados e informacdes da bolsa familia, mais educacao e dentre outros projetos educacionais

elencados no contexto da escola.

Portanto, com essas e outras mais indagacdes € que se difunde a educacdo como

forma de socializacdo e bem estar, para uma comunidade escolar carente e necessitada de
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apoio socioeducativo, humano, pedagdgico e dindmico, com a analisada na construcio

desta producdo cientifica.

1.3 Perfil dos sujeitos envolvidos na pesquisa

O conhecimento dos sujeitos que compdem esta producdo cientifica como sujeito
integrador da gestdo escolar € essencial para a compreensdao do que é a organizacdo da

escola nos seus aspectos historicos, sociais, politicos, administrativos e pedagdgicos.

Para o conhecimento da realidade escolar e sua integracdo entre escola e
comunidade, é necessario conhecermos estes profissionais que contribuem com a escola de
forma técnica e humana. Para isto, a analise deste estudo foi realizada com uma amostra
composta pela gestora em exercicio da fun¢do, professora Z¢€lia Soares de Vasconcelos, ex-
gestora aposentada, a Senhora Joana Sales e supervisora educacional, a professora Erivania
Moreira das Neves. Os envolvidos nesta producdo variam entre 40(quarenta) a4 75 (setenta
e cinco) anos de idade, pela diferenca de faixa etdria € notdrio aspectos histdricos
profissionais distintos entre os sujeitos e como cada qual aborda a tematica da gestio
escolar no seu legado. As mesmas autorizaram mediante um termo de consentimento a
publicacdo dos seus nomes nesta producdo cientifica e contribuiram de forma técnica,
humana e profissional para cada etapa de sua elaboracao.

[...] 4 observagdo, numa pesquisa com abordagem sécio-histérica se constitui [...]
em um encontro de muitas vozes: ao se observar um evento, depara-se com
diferentes discursos verbais, gestuais e expressivos. Sdo discursos que refletem e

refratam a realidade da qual fazem parte construindo uma verdadeira tessitura da
vida social (FREITAS; SOUZA; KRAMER 2003, p. 33).

Na composicao deste estudo, inicialmente abordaremos a interface entre o passado e
presente da gestdo escolar na contextualizacdo histérica dos sujeitos envolvidos na
pesquisa, assim como ‘“‘vantagens estratégicas que possibilitam obter informacdo sobre
percepgOes, sentimentos e atitudes do ponto de vista dos interessados, possibilitando

respostas abertas, sem limitagdes de escolha” (ABRAMOVAY, 1999, p 35).

19



A ex-gestora, hoje aposentada, é a base maior da reflex@o deste estudo, outrora, era
o liame histérico de sua profissdo, que por anos enfrentou a sala de aula em meio as
mudancas e mais mudangas executadas pelo sistema de ensino publico, e construindo um
legado histérico na sua formacg@o continuada como profissional. Porém, a formacgdo
profissional em contato com a prética do dia-a-dia da escola, possibilita ao sujeito em meio
ao processo de adaptacio da escola vivenciar as mudangas paradigmadticas entre
organizacdo administrativa e pedagdgica do contexto escolar. Sendo estas mudancas a
riqueza essencial para com a realidade da prética docente na formacdo da identidade

profissional do educador, sendo ele gestou ou néo.

Assim, nos lembra Bakthin, (1997, p, 124) “a comunica¢do verbal entrelaca-se
inextricavelmente aos outros tipos de comunicacao e cresce [...] € sempre acompanhada por
atos sociais de carater nao verbal (gestos do trabalho, atos simbodlicos de um ritual,

cerimonias, etc)”.

A interface da gestdo escolar ao longo dos anos, e a forma como os sujeitos que
fazem parte deste processo de adequadacdo € viabilizado pela gestora atual em exercicio e
sua companheira de trabalho, a supervisora escolar. Ambas em suas expressoes simbdlicas
deixaram transcender a forma como a gestao ainda € um desafio a ser superado por todos os

envolvidos nesta dinAmica humana e interacionista educacional.

As profissionais envolvidas neste estudo sdo todas efetivas da rede municipal de
ensino, salvo a ex-gestora a Senhora Joana Sales, que a mais de 08(oito) anos encontra-se
aposentada por tempo de servigo e direito garantido por lei para os profissionais do

magistério.

Para tanto, a coleta dos dados foi executada por dias ndo intercalados, ou seja,
encontros quinzenais € mensais delimitados pelo horario adequado a realidade dos sujeitos
envolvidos na pesquisa, por meio de questiondrios, entrevistas gravadas em dudio, analise
dos documentos da escola, participacdo nos planejamentos, reunides de pais, eventos

administrativos e etc.
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CAPITULO II - A GESTAO ESCOLAR: DESAFIOS E PERSPECTIVAS NA
ORGANIZACAO DA GESTAO E DO TRABALHO ESCOLAR

A escola do século XXI precisa repensar a sua forma de articulagdo do
conhecimento que foi produzido pelo homem no decorrer da histéria da humanidade. O
homem, enquanto ser histérico, antropoldgico, e socioldgico, precisa rever seus conceitos

no processo de produ¢do do conhecimento, na conjuntura atual.

Para compreender esse paradigma precisa-se observar e levantar algumas reflexdes
acerca do sujeito que age, interage, constroi, formula e reformula as teorias construidas no

percurso do tempo para responder as exigéncias que sdo pertinentes a cada época.

Mediante essas consideracOes, indaga-se: Quais os maiores desafios da Escola nos
dias atuais? O que a Escola espera da familia? O que os alunos esperam da escola? O que a
gestdo estd fazendo para mudar a realidade da escola? Os programas que estdo sendo
implantados na escola estdo contribuindo para melhoria da aprendizagem? A gestdo escolar
estd contribuindo para a efetivagdo dos programas na escola? O que fazer para envolver
escola, familia e comunidade? Por que é importante a busca de parceria na efetivacao dos
projetos da escola? O Poder Ptblico tem contribuido de forma significativa para a
ampliacdo e reforma na escola? A gestdo democrética na escola tem o apoio de todos os

segmentos?

Partindo dessas indagacdes compreende-se a dimensdo da gestdo democritica em
todos os aspectos educativos da instituicdo com o poder extraordindrio de gerenciar direta e
indiretamente todos os que estdo alocados na escola e pela busca de solu¢des para seus
problemas, sejam em qual dimensdo for. O gestor tem a responsabilidade de agregar
competéncias e atribui¢cOes internas e externas ao ambiente escolar na busca de solucdes

para aqueles que estdo sob a sua responsabilidade.

A gestdo escolar tem que liderar seu grupo de trabalho para que a partir do seu

senso burocrético de liderancga tenha condi¢des de agir e reagir diante dos obstdculos que
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venham a existir na instituicao de ensino. Todo lider precisa entender o momento certo para

tracar metas diante das dificuldades apresentadas pelo seu grupo de trabalho.

A gestdo democratica para acontecer com €xito na institui¢ao de ensino precisa estar
pautada no didlogo como fonte indispensdvel para viabilizar e resolver os problemas que

surgem todos os dias na escola.

A escola nos dias atuais € um espaco de aprendizagem, cultura, lazer, formacio e
informacao de criangas, adolescentes, jovens e adultos que buscam na instituicdo escolar
uma tentativa de encontrar respostas para os seus conflitos vivenciados no cotidiano.
Porém, a equipe que faz acontecer a educacdo formal ndo estd preparada para dar as

respostas que a juventude busca encontrar na escola.

[...] assim como a liberdade ndo deixa de ser liberdade pelas relagdes interpessoais
e sociais que a limitam, a autonomia da escola ndo deixa de ser autonomia por
considerar a existéncia e a importancia das diretrizes bdsicas de um sistema
nacional de educacdo. Dessa mesma forma, assim como a democracia sustenta-se
em principios de justica e de igualdade que incorporam a pluralidade e a

N

participagdo, a autonomia da escola justifica-se no respeito a diversidade e a
riqueza das culturas brasileiras, na superagdo das marcantes desigualdades locais e
regionais e na abertura a participacdo. (NEVES, 1995, p. 99).

O papel da gestao escolar diante da realidade que ora vivencia nas escolas € buscar a
parceira juntos as institui¢des credenciadas para que juntos possam orientar e ajudar os
jovens que estdo sem perspectiva porque a escola sozinha nio tem condi¢des de resolver os

problemas sociais que adentram todos os dias na sala de aula.

Diante dessa realidade social o gestor escolar tem uma responsabilidade muito
grande frente a instituicio de ensino. A escola recebe todos os dias os filhos dos
trabalhadores que muitas vezes chegam a escola sem dominar o processo de leitura, escrita,
e a produgdo da linguagem matematica, dificultando, assim, o processo de alfabetizacao

quando alguns ja estdo fora da faixa etaria ndo tendo mais interesse pela aprendizagem.

Esses alunos que ndo t€ém mais motivagao para estar na escola sdo realmente aqueles
com qual a gestdo precisa fazer um trabalho diferenciado juntamente com a coordenagdo e

professores para que estes possam compreender a dimensdo da escola na sociedade atual.
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2.1 O papel da gestao na escola

O gestor tem um papel decisivo na organizagdo da burocracia da escola. Ele
necessita ter um olhar globalizado sobre toda a dimensao e articulagdo das acdes educativas

e administrativas da institui¢cao de ensino.

O gestor exerce uma forte influéncia sobre aqueles que estdo sob a sua lideran¢a no
fazer pedagdgico e administrativo da escola visando a superacdo dos conflitos nas acdes
coletivas que perpassam qualquer nivel de interesse social e cultural mediante a politica

educacional empregada pela gestdo na consolidacio das praticas pedagdgicas.

Segundo Luck (2009, p. 128)

A gestdo precisa envolver no trabalho democratico da escola todos os sujeitos que
fazem acontecer de fato e de direito as agdes educativas na produgdo do saber
sistemdtico e organizado que acontece e refor¢a o cardter coletivo do grupo no
processo de aprendizagem.

O gestor usa autoridade de lider para acompanhar todas as atividades desenvolvidas
no ambiente escolar, dividindo as responsabilidades com coordenadores, professores,
funciondrios que atuam na escola e deseja que esta cres¢a mediante a supervisdao geral da
gestdo diante das praticas de sucesso que sdo investidas na escola para melhoria global do

processo de ensino e aprendizagem.

O lider escolar que delega, envolve, como companheiros de trabalho,
professores e demais funciondrios da escola, no processo de tomada de decisdo,
criando também,desta forma, seu comprometimento com as decisdes tomadas.
Trata-se de uma acl@o criadora de elevada sinergia, isto é, de forca conjunta
dinamizadora de acdes coletivas. (LUCK, 2006, p. 55).

Nessa perspectiva a gestdo escolar pressupde articular e atuar sobre as crencgas,
entendimentos, valores, percepcdes, sentimentos, emocdes, atitudes, motivacoes
significativas na mobilizacdo das acdes educativas voltadas para o crescimento intelectual,
social, cultural, emocional dos alunos, professores, funcionarios e comunidades, que estiao
na escola na perspectiva de contribuir na troca de energia salutar que possa canalizar os

esfor¢os na producao do trabalho intelectual.
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A gestdo democrdtica de uma escola € parte fundamental na elaboragdo e
execugdo do seu Regimento Interno e do Projeto Politico-pedagégico. Ambos constituem
elementos normativos pertinentes a organizacdo didatica e regimental de grande

importancia para o bom funcionamento da unidade escolar.

Os tedricos da educacdo estdo dando sua contribuicdo em todas as dreas do
conhecimento humano e a escola precisa urgentemente fundamentar seus projetos nas

teorias que embasam e articulam as mais diversas informacdes.

E pela educacio que a gestdo pode propiciar condi¢cdes que possibilitem o ser em
processo de conhecimento intelectual manifestar e expressar as suas necessidades, seus
interesses de aprender os conteddos de ensino que tenham importancia para sua vida no
processo de construcio do saber independente de raca, religido, condi¢do econdmica, pois a
aprendizagem recebe a influéncia do meio exterior onde o individuo esta socializado com a

troca evolutiva de formacao e informacao construida pela escola.

Segundo Angolti in Froebel (2002, p. 8)

A educagdo e o processo pelo qual o individuo usa a sua condicdo humana
autoconsciente, com todos os seus poderes, suas capacidades funcionando
completa e harmoniosamente em relacio a natureza e a sociedade em que vive. E
0 ajustamento progressivo e continuo do individuo em uma vida mais ampla que

z

¢ sua e na qual deve encontrar-se e descobrir o seu préprio eu, e sua
individualidade.

A gestdo democrética precisa priorizar a educacdo como base de sustentagdo para
o desenvolvimento das acdes educativas no interior da escola buscando a valorizacio do ser
humano em cada etapa que este avanca paulatinamente para que possa assim haver um
equilibrio intelectual nas etapas e niveis de ensino construidos continuadamente na

agregacdo dos saberes escolares.

Outro ponto que chama aten¢do nessa reflexdo € a questdo do projeto Politico-
Pedagdgico como uma das grandes exigéncias da gestdo democrética e sua importancia
com compromisso e responsabilidade de gerir a escola publica como uma atividade politica
e administrativa que envolve a ética como pilar de sustentacao na sua dimensao individual e

social, pois todo gestor tem que assumir e “vestir a camisa da institui¢do” para que as
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atividades acontecam sob a sua responsabilidade desde a matricula, gerenciar todo o corpo
docente, discente, funciondrio, pais € comunidade como também os bens matérias e o
patrimdnio publico, as quais precisa ser conduzidas com responsabilidade e transparéncia

pela gestao.

2.2 A relacdo entre a gestio, coordenacio, supervisio, técnicos administrativos,
professores e alunos

Todo gestor, ao assumir o cargo de lider de uma unidade escolar, tem que ter
consciéncia do seu papel a partir daquele instante em que assumiu a responsabilidade de

gerir a coisa publica.

A escola ndo é propriedade do gestor, mas sim um patrimonio publico que precisa
ser bem conduzido para que tudo se encaminhe da melhor maneira possivel entre todos que
direta ou indiretamente contribuem para o bom andamento da institui¢do escolar.

As posicdes de aceitagdo, ndo aceitagdo, hostilidade ou indiferenca por parte do
diretor, assumidas diariamente em cada escola, fortalecem [...] que o trabalho do

supervisor estd na dependéncia de o diretor concordar que este atue nas escolas.
(MEDINA, 2008, p. 15).

A gestdo precisa contar com o apoio logistico de todos que estdo agregados ao
funcionamento, manuten¢do e execugdo dos projetos de grande importincia e relevancia
social, cultural, educacional no contexto das relagdes interpessoais para que assim possa em
conjunto sistematizar a dindmica da escola com a participacdo de todos, dividindo as
responsabilidades no tocante ao fazer pedagdgico, metodoldgico, didatico e administrativo

da gestdo democrética.
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Pensar a democratizagdo da gestdo educacional implica compreender a cultura
escolar e os seus processos, bem como articuld-los as suas determinagcdes
histéricas, politicas e sociais. Significa especialmente entender as diferentes
concepcdes de “gestdo democratica”. Estas diferentes concepgdes, de um lado,
estdo associadas ao rompimento do modelo autoritirio, burocratizado e
centralizador e a possibilidade de maior participag@o de todos, desde que todas as
acodes estejam intimamente articuladas ao compromisso sdécio-politico com os
interesses coletivos. Expressam e favorecem as ampliacdes da compreensdo do
mundo, de si mesmo, dos outros e das relacdes sociais, essenciais para a
construcao coletiva de um projeto de escola. (Antunes 2002, p. 16)

Sabe-se que na escola encontram-se desafios em relacdo a equipe de trabalho, em
que alguns colegas apresentam divergéncias no plano das ideias como também na
concepcdo que se tem acerca da educacdo, ser humano, natureza e sociedade nesse
momento conflituoso alguns defendem uma ideologia e outros mantém arcaicos a relagao

entre sociedade e convivéncia em comunidade.

Neste viés, entender a dindmica das relagdes que integram a dinamica da escola

em sua conjuntura administrativo-pedagédgica, € analisar quem € quem dentro deste

Pprocesso.

As leituras sobre formacao docente tocam em elementos pertinentes ao convivio
dos profissionais que atuam no contexto escolar. Desta forma a escola e um espaco amplo
de saberes e didlogos entre Gestao, Professores, Alunos, Familia, Comunidade e o Sistema

de Ensino.

Neste entrelace a importancia da pedagogia como recurso didatico norteia uma
sistematizac@o entre o técnico e o pedagdgico. Em que a situacdo mediadora do ensino e
das relacOes entre sociedade-escola € ponte de reflexdo da Gestdo Escolar, Supervisao e
Coordenador Pedagdgico que juntos sdo o suporte administrativo-pedagdgico da

organizacdo do trabalho escolar.

Mesmo com toda organizacdo a escola passa por uma crise de paradigmas no
tocante a funcdo de ser e estar gestor. Mas por que esta crise da Gestao Escolar? Qual o
papel do Gestor na conducdo do trabalho organizacional da escola? O que falta na formacao
continuada da classe docente que atua na Gestdo das Escolas? Estes questionamentos

buscam na realidade da escola e na prética do profissional em exercicio na gestdo, respostas
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pertinentes a realidade do ensino e da prépria escola no ponto de vista da sociedade
moderna.
[...] a funcao/profissdo, competéncia € o conjunto sistémico de padrdes minimos
necessdrios para o bom desempenho das responsabilidades que caracterizam
determinado tipo de atividade profissional. Em relagdo a pessoa, constitui na
capacidade de executar uma acdo especifica ou dar conta de uma
responsabilidade especifica em um nivel de execugdo suficiente para alcancar os

efeitos pretendidos. A competéncia envolve conhecimentos, habilidades e
atitudes referentes ao objeto de acdo, sem a qual a mesma € exercida pela pratica

do ensaio e erro. ( LUCK, 2009 p.12).

Contudo, a Pedagogia e suas correntes de estudos buscam nos recursos de
orientacdo e instrucdo, a exemplo da Didética, entender como e o porqué da Gestao Escolar
muitas vezes perder o elo de mediadora nos conflitos e na realidade da escola
contemporanea. Até por que muitos que ali estdio no designio de sua funcdo ndo

compreendem o que € ser e estar a frente de um cargo e dele fazer jus de suas atribuicdes.

O contexto de didlogo entre gestdo, supervisao, coordenacido pedagogica, técnicos
administrativos, professores e alunos, € percebivel na compartilha de fungdes e atributos
feitos por cada um na rotina da escola. A supervisio e coordenacdo praticam em comunhao
o planejamento das atividades de rotina anual da escola, assim como a pedagdgica
direcionada aos professores para o bom desempenho do processo de ensino-aprendizagem
dos alunos, norteando metas e os desafios a serem superados pela filosofia que a escola

aplica no seu Projeto Politico Pedagégico.

A perspectiva dos objetivos congruados para atender a necessidade do aluno na
relac@o professor-aluno € outro ponto que postula na dindmica escolar a importancia de um
dialogo contextualizado e analisado pela coordenagdo, supervisdo e professores dentro da

dimensao educacional e politica de convivio no contexto da escola.

Portanto, a escola que soma desde sua gestdo até os objetivos de ensino tracados por
supervisores e coordenacdo pedagogica para o seu aluno de forma compartilhada com os
professores, é uma instituicdo preparada para desempenhar uma fungdo coesa de ensino e
perspectivas de uma organizacdo viva com todos os elementos ativos dentro da realidade da

escola contemporanea.
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2.3 Comunidade escolar, gestdo e os desafios de unir escola e sociedade para uma
participacao democratica

A escola do Século XXI fomenta uma ideologia de instruir e conduzir o cidaddo
para o0 mundo moderno com suas diversidades culturais, religiosas, étnicas, bioética e
social. Estd escola atual é questionadora e socializadora dos problemas vivenciados por um
mundo cada vez mais dinamico e diverso de saberes e conhecimentos pleiteados pelo

homem na sua evolu¢do continua com o passar dos tempos.

Nesta dimensdo de socializacdo, a escola abre suas portas para a sociedade a tal
ponto de trazer a dinamica de vida da comunidade na sistematiza¢do conteudista aplicada
para seu alunado e na forma de pensar como transformar a escola democratica num espago
de renovacgdo e reconducdo da familia no acompanhamento o desempenho dos seus filhos
no dia a dia de sua aprendizagem.

Quando pais e professores estdo presentes nas discussdes dos aspectos
educacionais, estabelecem-se situacdes de aprendizagem de mio dupla: ora a
escola estende sua funcdo pedagdgica para fora, ora a comunidade influencia os
destinos da escola. As familias comecam a perceber melhor o que seria um bom

atendimento escolar, a escola aprende a ouvir sugestdes e aceitar influéncias
(MAIA; BOGONI, 2008, p. 23).

A escola € um organismo vivo em que a importancia da Gestdo Escolar ultrapassa
os muros da escola, adentra a sociedade de forma geral, trds até a comunidade elementos
oriundos de sua origem como forma de agregar valores sociais a educacdo escolarizada.
Assim, 4 gestdo em seu convivio escolar e nas tomadas de decisdes soma para a escola
valores humanos e culturais, possibilitando um didlogo mais aberto entre familia-escola e
sociedade-escola, visando uma participacdo democrdtica aberta para finalidades
educacionais com possibilidades pertinentes dentro do fazer pedagégico, social e dindmico
da escola moderna.

A Gestao Escolar é compreendida como parte essencial da estrutura organizacional
da escola. Mediante a sua finalidade burocritica, politica e social centraliza-se na
democratizagcdo participativa e dialdgica, assim como na mediacdo das acdes educativas

dentro do processo de constru¢ao da aprendizagem.
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E nessa reflexdo que se pondera analisar a dimensao educativa da Gestao ao lidar
com a organizacdo educacional da escola, viabilizando e relacionando os aspectos

fundamentais existentes na articulacio e realizagcdo do fazer pedagdgico da escola.

E de grande importante destacar que a Gestdo Escolar compreende um processo de
integracdo e compartilhamento de conhecimentos e saberes, por meio da realidade da
comunidade escolar e a oportunidade de todos os seus integrantes participarem dos eventos,
encontros de pais e das atividades pedagdgicas da escola, como meio de dialogar a
realidade dos seus usudrios. Com isso e para os fins das a¢des educacionais integradoras
entre realidade local e curriculo, seja o ponto inicial positivo para o cumprimento eficaz dos

objetivos educacionais e da gestdo democratica.

A escola é uma organizacdo social constituida pela sociedade para cultivar e
transmitir valores sociais elevados e contribuir para a formagdo de seus alunos,
mediante experiéncias de aprendizagem e ambiente educacional condizentes com
os fundamentos, principios e objetivos da educag@o. O seu ambiente é considerado
de vital importancia para o desenvolvimento de aprendizagens significativas que
possibilitem aos alunos conhecerem o mundo e conhecerem-se no mundo, como
condicdo para o desenvolvimento de sua capacidade de atuacdo cidada. (LUCK,
2009, p. 20).

E de relevante importancia a acdo do Gestor no aspecto pedagdgico. E preciso que
ele crie um clima de acompanhamento e controle dos problemas que interferem no processo
educacional. E preciso que ele pense, reflita e desenvolva, com os envolvidos neste

processo, acoes adequadas para o cumprimento efetivo da aprendizagem dos alunos.

Portanto, sdo nessas reflexdes sobre a Gestdo Democratica da escola que norteia-se
um patamar relevante para o compreender da Gestdo como um desafio na constru¢ao de
novas relacdes sociais, pois se constitui num espago de decisdes e discussodes, de lutas por

ideais pré-estabelecidas socialmente.

Perante tudo isso, a participacdo na Gestdo Democritica ndo ocorre de forma
espontinea, € um processo que deverd ser construido de forma coletiva, em que as
necessidades e os mecanismos institucionais venham colaborar de forma a incentivar

praticas participativas no interior da escola, como um mecanismo altamente positivo nas
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discussoes e decisdes e na efetividade do fazer pedagdgico e na organizacdo educacional da

escola de forma geral.

2.4 Planejamento participativo e realidade social: metas de superacio e organizacao
administrativa da escola

A nova visdo existente na atualidade sobre planejamento participativo agrega na sua
concepg¢do valores sociais, humanos, culturais, psicoldgicos, de género, étnicos e entre
outros associados 2 forma de convivio entre a sociedade no mundo moderno. "E um
processo de racionalizagdo, organizacdo e coordenacdo da acdo docente, articulando a

atividade escolar e a problemdtica do contexto social" (LIBANEO apud BAFFI, 2001: 28).

z

Estd forma de pensar a sociedade € agregada a escola por meio dindmico e
educacional celebrando entre ensino e realidade um caminho dialético para o entendimento
e formagdo de um sujeito sdcio-critico e questionador dos problemas existente no seu
habitat.

O que se planeja na escola sdo as atividades de ensino e aprendizagem, fortemente
determinadas por uma atividade por uma intencionalidade educativa envolvendo
objetivos, valores, atitudes, contetidos, modos de agir dos educadores que atuam na
escola. Para eles, o planejamento nunca é apenas individual, ¢ uma pratica de

elaboragdo conjunta dos planos e sua discussdo piblica (LIBANEO, p.149-150,
2008).

A escola planeja suas acdes pedagdgicas mediante a realidade existencial do
contexto escolar por meio do convivio social dos sujeitos envolvidos na dindmica de
escolarizac@o e construg¢do de saberes na sua rotina didria. Assim, a formalizacao do ensino
contemporaneo passa por um processo constante de mudangas e adequacOes aos novos
paradigmas que emerge e modifica o pensamento, as atitudes e a visdo do mundo do sujeito

institucionalizado socialmente.

Nesse pensar social e coletivo, a transicdo de pensamento reflete diretamente na
escola que atua com a funcdo social de instruir saberes e dialogar o conhecimento com
aqueles que a procuram como meio de edificar e congregar valores para uma formacgao
humana, intelectual, cultural e social para a vida pessoal e profissional no seu todo e nas
suas especificidades.
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Com este didlogo entre sociedade e educacdo, a escola democratica viabiliza um
planejamento educacional pautado no didlogo entre familia, professor, gestor e toda a

comunidade que constituem os sujeitos sociais da escola.

A acdo de planejar, portanto, ndo se reduz ao simples preenchimento de

formuldrios para controle administrativo; € antes uma atividade consciente de
previsdo de a¢des docentes, fundamentadas em opgdes politicas pedagdgicas, e tem
como referéncia sermanente as situa¢des concretas (LIBANEO, 1991. p.222).

Nesta interface entre planejar democraticamente a visdo do planejamento humano
focado na figura do docente, do coordenador pedagdgico, do supervisor educacional e do
gestor forma um laco amplo que ultrapassa a programacao dos conteudos didéticos e busca
nas estratégias de trabalho conjunto e coletivo um ideal comum para a organizagdo do "para

qué", "como", e "do por que" do planejamento de uma aula, assim como a realiza¢do do

fazer pedagdgico na escola.

Mas como planejar na escola moderna? Como o professor planeja suas aulas de
acordo com a realidade do seu aluno? Como o coordenador pedagdgico atua na elaboragdo
do planejamento democratico? Como o gestor contribui para a formacdo desse
planejamento coletivo? Qual a atuacdo do supervisor educacional na escola e no
planejamento didatico? Como a sociedade participa do planejamento escolar? Como a

comunidade participa dos projetos elaborados e planejados na escola?

Estes questionamentos nos levam a refletir o planejar educacional desencadeado na
escola moderna e como este € dialogado com o seu publico-alvo diante da realizacdo e

execug¢do do fazer pedagdgico da sala de aula.

Na sistematizacdo desses questionamentos entre escola e comunidade, a educacdo
rotula "metas" a serem cumpridas mediante o pensar diddtico da prépria escola e os
desafios ora enfrentados no seio social. Outrora, pensamentos estes que colocam a escola
de frente com as criticas da sociedade e suas cobrangas imensurdveis pela qualidade do

servico prestada aos seus freqiientadores.

No instante em que a sociedade, por meio dos pais e responsaveis pelos educandos,

permeia as reunides e encontros de pais e mestres, comeca-se a gerir alvos para um

31



planejamento democrético, pautado na participacdo coletiva e na representagao simbdlica
da massa que cobra e exige qualidade, participacdo e compartilhamentos de saberes por

meio de uma educacdo instruida no ambito da sala de aula e posteriormente fora dela.

Segundo o pensamento de Paulo Freire, a escola € gente que trabalha, estuda gente
que se integra socialmente e dialoga conhecimento e realidade social do qual faz parte,
como produto do seio social, todavia, a escola como gente precisa dialogar seus problemas
de forma participativa com a comunidade que a mesma estd inserida planejando com pais,
professores, alunos, gestores e coordenadores a necessidade que a cada instante emerge em
meia a conflitos, saberes e até mesmo detalhes paliativos do dia a dia e da doutrina da

realidade humana.

Neste compreender entre planejamento democratico, escola e sociedade, a
finalidade do ato de planejar nao € sO organizar conteidos para aplicacdo em sala de aula,

mas, sim, sistematizar todos os elementos pertencentes a escola num ideal comum, que

viabilize solucdes e busque pertinéncias positivas para o progresso da comunidade escolar.

Seguindo a ideologia de Vasconcellos (1995, p. 41), quando menciona que o
planejamento ¢ “uma questao politica, na medida em que envolve posicionamento, opgdes,
jogos de poder, compromisso com a reproducdo ou com a transformacao, etc." Este pensar
remonta a ideologia que a propria escola vive coma gestdo democrdtica e a visao dialética
em trazer a comunidade para dentro da escola e junto com ela desenvolver um papel
harmonioso e produtivo em que a participacdo de cada sujeito seja o dpice da escola

moderna.

O professor que deseja realizar uma boa atuacdo docente sabe que deve
participar, elaborar e organizar planos em diferentes niveis de complexidade para
atender, em classe, seus alunos. Pelo envolvimento no processo ensino
aprendizagem, ele deve estimular a participacdo do aluno, a fim de que este
possa, realmente, efetuar uma aprendizagem tdo significativa quanto o permitam
suas possibilidades e necessidades. O planejamento, neste caso, envolve a
previsdo de resultados desejdveis, assim como também 0s meios necessarios para
alcancéd-los. A responsabilidade do mestre é imensa. Grande parte da eficicia de
seu ensino depende da organicidade, coeréncia e flexibilidade de seu
planejamento (TURRA et alii, 1995, p. 18-19).
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Com isto, professores, coordenadores, gestores, supervisores e demais responsdveis
pelo planejamento da escola, desempenham suas funcdes atribuindo cada um com um valor
preciso para que a organizacdo da escola obtenha éxito e cumpra o fazer pedagdgico de
forma norteadora e positiva. Coordenadores e supervisores, no seu engajo de funcdo sdo as
molas articuladoras para que o planejamento tenha eficdcia e os professores busquem nestes
saberes nerentes ao fazer pedagdgico. Congruando professores e gestores, a escola
analisando a realidade de seus usudrios e por meio da parte administrativa e pedagdgica
organiza projetos e atividades extra escolares, de acordo com as sugestdes provindas dos
pais e dos proprios alunos, que outrora, participam das reunides € encontros escolares,

sugerindo dicas para o melhoramento das atividades desenvolvidas no contexto da escola.

Confirmando este pensamento o autor afirma:

Todo projeto supde ruptura com o presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortidvel para arriscar-se, atravessar um
periodo de instabilidade e buscar uma estabilidade em funcdo de promessa que
cada projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo
pode ser tomado como promessa frente determinadas rupturas. As promessas
tornam visiveis os campos de acdo possivel, comprometendo seus atores e

autores. ( GADOTTI apud VEIGA, 1998, p.18):

7z

Assim, sob esta reflexdo do que venha a ser projetar, € vidvel compreender a
dinamica sistemadtica e democrética da gestdo, da escola, da educacdo e da sociedade e o
conhecimento dos elementos humanos que formalizam e ddo vida a escola moderna,
tecnologica e participativa. Ao ponto de compreender quem € o gestor, supervisor,
coordenador e professor, da mesma forma que ambos devem e precisam saber que sdo os
sujeitos que formam a comunidade da qual atuam profissionalmente, nas suas fungdes

dentro da escola.

Portanto, a escola moderna € aquela que equipara educacio e sociedade de forma
participativa e dialética em que o trabalho pedagégico da organizacdo escolar é ponderado
as necessidades dos alunos, professores e da comunidade na qual a escola estd inserida.
Mediante estd sintonia coletiva busca-se desenvolver um trabalho eficaz e dindmico em que
sejam superados os desafios de aprendizagens e conflitos sociais com a elaboracdo de

projetos vidveis ao bem estar educacional, humano, psicolégico e cultural em que o
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conhecimento € difundido por meio de metodologias e atividades precisas e pertinentes ao

ser humano no mundo dos saberes inacabados.

CAPITULO III - REFLEXAO HISTORICA: UMA ABORDAGEM PEDAGOGICA
SOB A GESTAO ESCOLAR NA PRATICA EDUCACIONAL

A histéria da educacdo brasileira perfaz um caminho educacional que ndo sé
descreve a forma como aluno e professor era analisado no processo de ensino-
aprendizagem. Mas analisa como a escola e sua estrutura administrativa é organizada desde
o inicio do processo de escolarizagdo pelos Jesuitas no periodo de coloniza¢do do Brasil.

A Escola como instituicdo deve procurar a socializacdo do saber, da ciéncia, da
técnica e das artes produzidas socialmente, deve estar comprometida politicamente
e ser capas de interpretar as caréncias reveladas pela sociedade, direcionando essas

necessidades em funcdo de principios educativos capazes de responder as
demandas sociais. (HORA,1994, 22).

7z

Quando se pontua a gestdo escolar — diretor escolar; € algo que na histéria
educacional carrega de forma dicotomica e reflexiva, aspectos da historia da educacao de
um povo e sua nacdo, pois, em face das transformagdes sociais e culturais em que o ensino
€ adequado para supri as mudangas da sociedade, a organizacdo da escola € a interface
contextualizada de convivéncias e praticas pedagbgicas, e o gestor-diretor, € responsavel

diretamente pelas acdes administrativas e técnicas do contexto da escola.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, lei n°® 9394/96 dispde que:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democritica do
ensino publico na educagdo bdsica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: I — participag¢@o dos profissionais da educacio
na elaboragdo do projeto politico pedagdgico da escola; II — participacdo das
comunidades escolar e local em Conselhos Escolares ou equivalentes. (BRASIL,
1996, 18).
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O gestor tem a responsabilidade de envolver todos os agentes ativos dentro da
dindmica escolar. Sendo sua maior atribui¢do gerir democraticamente a desenvoltura das
atividades que organiza a escola interna e externa, agregando na sua estrutura
organizacional valores humanos, culturais, sociais, politicos e educacional, de forma que
posso atender as necessidades e possibilidades dos envolvidos no processo de construgao
sOcio-historica da escola e da comunidade forma geral

A escola como institui¢do social tem a possibilidade de construir a democracia
como forma politica de convivéncia humana. Entretanto, o gestor da escola tem
como fungdes basicas as acdes de organizar e administrar, tendo em vista as
orientagdes superiores, atribuindo a todo e qualquer problema uma dimensdo
puramente administrativa isolando-o de todo o social que é de onde provém suas
causas ignorando suas limitacdes pedagdgicas. A participacio foi definida como
um processo de se fazer as coisas mediante outras pessoas pela a criagdo de um
ambiente onde haja envolvimento mental e emocional, dentro de um sistema

grupal que estimule as pessoas e/ou responsdveis por elas. (DUTRA, 2001,
p-114).

Nesta perspectiva histérica de organizacdo social da escola como ambiente de
envolvimento emociaonal, a funcdo da gestdo escolar € promover meios para integrar
diretamente e indiretamente todos os sujeitos que congregam a instituicdo de ensino,
visando acompanhar as mudancas que estdo ocorrendo em todos os setores das atividades
humanas. E a escola é o espaco privilegiado onde acolhe a sociedade de forma
integralmente com seus problemas, conflitos, necessidades e desafios, cabendo a mesma
através de seu curriculo incluir a diversidade socio-cultural encontrada na sociedade

moderna.

O gestor escolar do Século XXI tem que estd preparado psicologicamente,
sociologicamente, humanamente, filosoficamente e pedagogicamente, para enfrentar os
desafios do dia a dia do contexto da escola, usando como recursos a pedagogia do didlogo,
para poder resolver os problemas internos em parceira com a familia e a sociedade.

Para que isso acontega é preciso preparar um novo gestor, libertando-o de suas
marcas de autoritarismo e anti-educativo. Para tanto, teria que se redefinir o seu
perfil na conjuntura sécio-politico-educacional. Urge que se desenvolvam
caracteristicas de coordenador, colaborador e de educador, para que se consiga

implementar um processo de planejamento participativo. (CARDOSO, 1999, p.
108).
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Na visdo tecnicista o gestor escolar do Ensino Tradicional, aplicava a puni¢do sem a
inte-relacdo entre didlogo e sujeito, viabilizando uma prética ndo mais existente na historia
da educacdo moderna. Em meio aos tempos a histéria educacional, buscou praticidade em
ndo discutir aluno e professor como sujeitos ativos da dindmica da escola. Mas, buscaram
assegurar uma nova estrutura administrativa e pedagdgica para adequar realidade e sujeitos

de acordo com a necessidade temporal do contexto escolar.

Na verdade, a pedagogia tecnicista, ao ensaiar transpor para a escola a forma de
funcionamento do sistema fabril, perdeu de vista a especificidade da educacio,
ignorando que a articulagdo entre escola e processo produtivo se dd de modo
indireto e através de complexas mediagdes (SAVIANIL, 1991, 26).

Contudo, a gestdo democritica da escola que acontece nos tempos atuais
fundamenta-se na proposta pedagdgica e no regimento interno, como elementos pertinentes
a organizacdo administrativa e educacional. Sendo que o gestor redireciona-se do seu
antigo “status” de poder hierarquico superior, e passa a ser um elemento multidisciplinar,

envolvido na dindmica da escola, como um articulador envolvido nas decisdes coletivas.

Analisando, avaliando, planejando e executando o dia a dia da institui¢ao de ensino
como um lider, que tem o poder de ouvir as opinides dos engajados na realidade escolar e
sendo o resguardador o bem publico, fundamentado na Constitui¢do Federal e na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagcdo Nacionais, nos Pareceres e nas Resolu¢des que sdo
adaptadas no decorrer dos tempos para atender a necessidade da sociedade em processo de

escolarizagdo.
3.1 Uma breve analise sob a formacao docente e a gestao escolar

O professor como mediador da aprendizagem tem uma responsabilidade muito
grande na institui¢io escolar. E ele que tem a competéncia de formar e informar o educando
no processo de constru¢do do conhecimento, respeitando as diferencas, a faixa etdria e o
nivel de desenvolvimento intelectual que cada um se apresenta para dar continuidade e
sequéncia as atividades pedagdgicas fundamentadas no que o aluno trds e sabe ao chegar na

escola.
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O professor na sua pratica educativa interage com os mais diversos comportamentos,
porém cabe a ele direcionar as atividades pedagdgicas no coletivo, buscando detectar
aqueles que apresentam dificuldades de aprendizagem, para assim poder usar uma
metodologia diferenciada que venha a atender as necessidades individuais de

aprendizagem.

O processo de ensino e aprendizagem que acontece na relacdo entre professor e
aluno, depende da formacdo do primeiro e do contexto de vida do segundo. Nesta
concepgao:

Para o primeiro, a preparag¢do para o exercicio do magistério em qualquer nivel
precisard alem da simples interiorizacdo e apropriacdio de contextos
programaticos relativos a determinadas situacdes complexas que serdo abordadas
no processo de ensino. A formacdo do professor deverd permiti-lhe desenvolver
uma ampla visdo e compreensdo do estudante como o 'aprendente’, ou seja,
aquele que constréi seu préprio conhecimento. Esta constru¢io depende de ndo
estd restrita apenas ao campo cognitivo do sujeito, mas depende também de suas
caracteristicas de temperamento e personalidade. Se cada sujeito é diferente na

sua maneira de ser e de agir, ele também o serd também na maneira de aprender.
(MORETTO, 2010: 13).

Nessa linha de pensamento do autor, podemos assim evidenciar que o processo de
aprendizagem acontece numa relacdo entre educador e educando, numa troca mutua de
experiéncia em que cada um contribui para que seja construida a aprendizagem com base

sOlida na perspectiva do aprender a aprender no contexto escolar.

Na sala de aula o professor interage com situagdes complexas que muitas vezes,
foge do seu controle emocional, sendo necessdrio nessas circunstancias buscar o apoio da
direcdo e da coordenacdo pedagdgica, para juntos resolverem os problemas de
comportamentos e aprendizagem dos alunos que apresentam dificuldades na constru¢do do

conhecimento na escola.

No contexto da educacdo atual, o professor trabalha o contetido pedagdgico, que
tenha significado e sentido para a aprendizagem do educando, priorizando informagdes que
tenham representacdo no contexto social, politico, econdmico e cultural do individuo em

relacdo aos saberes construidos no decorrer do tempo.
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O professor precisa definir claramente os seus objetivos pedagdgicos para que ele
possa ter €xito na efetivacdo da sua prética em sala de aula. O ato de educar é uma agdo
politica que exige o compromisso, a responsabilidade de todos que diretamente ou
indiretamente integram a agdo educativa, buscando a transformacdo do individuo na
construcdo consciente da sua propria aprendizagem, respeitando os limites, as diferencas e

o ritmo de aprender que varia de pessoa a pessoa.

Na realidade o processo de ensino aprendizagem acontece numa dindmica de troca
de saberes entre quem ensina e quem aprende. O professor nesse processo de troca
necessita promover o desenvolvimento pessoal dos educandos valorizando a aprendizagem
significativa na realizacdo das atividades escolares, como também extra-escolares que cada

um apresenta dentro dos varios contextos.

A escola enquanto institui¢ao, através do seu grupo gestor, tem que auxiliar e dar
assisténcia pedagdgica ao corpo docente para que este possa desenvolver a sua prética
educativa, pautada em um planejamento que priorize a elaboracdo das atividades educativas

no processo de constru¢ido do conhecimento no contexto escolar.

Com 1isso, o papel do professor na institui¢cao escolar € ajudar e colaborar no processo
de aprendizagem do educando, buscando alternativas metodoldgicas que proporcionem
amenizar as dificuldades de aprendizagem através de um planejamento colaborativo,
fundamentado na proposta pedagdgica da escola para solucionar os problemas de

aprendizagem.

A formacdo docente € algo sublime que norteia na pratica do gestor aspectos
pertinente ao desenvolvimento de suas atividades como lider e organizador administrativo e
elemento ativo complementar da acdo pedagdgica da escola. A realidade da gestdo escolar
no Brasil, ainda sobre o déficit de profissionais do magistério formados em Pedagogia com
ou sem a habilitacdo adequada para atuarem na gestao das institui¢des de ensino publico de

nossa realidade educacional.
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E quase uninime entre os estudiosos, hoje, o entendimento de que as préticas
educativas estendem-se as mais variadas instdncias da vida social ndo se
restringindo, portanto, a escola e muito menos a docéncia, embora estas devam
ser a referéncia do pedagogo escolar. Sendo assim, o campo de atuacdo do
profissional formado em Pedagogia € tdo vasto quanto s@o as praticas educativas
na sociedade. Em todo lugar onde houver uma prética educativa com carater de
intencionalidade, ha af uma pedagogia. (PIMENTA, 2002, p.116).

No cendrio atual normativo da educacdo, o artigo 64 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional LDB Lei N° 9394/96, discorre dentre outros papéis o do gestor da

escola e diz que:

A formacdo de profissionais da educag¢do para administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educacdo bdsica, serd feita
em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacgdo, a critério
da instituicdo de ensino, garantida, nesta formagdo, a base comum nacional
(BRASIL, 2006, 27).

Com base no exposto da LDB, € vidvel a formagdo profissional do gestor como
docente, formando-se direcionadamente na licenciatura em Pedagogia como base essencial
para o conhecimento pedagdgico da dindmica da escola. Mesmo, com esta formacgao a
praticidade da busca por uma pds-graduacdo em gestdo ou dreas a fins, € norteada pela
LDB, como um complemento de formag¢do continuada para o exercicio tanto docente, como
para a especialidade técnica - cientifico de cunho administrativo e elementar na profissao
dos auxiliares da educacdo bdsica, sendo estes professores, supervisores escolares,

orientador educacional e gestores.

A vida cotidiana de qualquer profissional pratico depende do conhecimento técito
que mobiliza e elabora durante a sua prépria a¢do. Sobre a pressdo das miiltiplas
e simultdneas solicitacdes da vida escolar, o professor ativa os seus recursos
intelectuais, no mais amplo sentido da palavra (conceitos, teorias, crengas, dados,
procedimentos, técnicas), para elaborar um diagnéstico rdpido da situagdo,
desenhar estratégias de intervencdo e prever o curso dos acontecimentos.
(PEREZ GOMES, 1992, p. 102).

Para compreender a formacdo profissional do gestor, é essencial resguardar um
pouco da histéria do Curso de Pedagogia, ao longo dos tultimos 40 anos, em que, 0 sua
filosofia educacional, formava na visdo tecnicista, profissionais habilitados para exercerem
atividades de cunho técnico no sistema educacional, auxiliando nas escolas ao ensino-

aprendizagem e as atividades administrativas. Esta fase do Curso de Pedagogia,
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predominou por um periodo entre os anos 60 a 90, do Século XX, ampliando curriculos,
adequando as necessidades da educagdo, e formalizando suas habilitagdes em Supervisao,
Orientacdo e Administracdo, com elementos especificos ( disciplinas técnicas, estatisticas e
etc) para a formacdo profissional dos sujeitos que integrariam o administrativo-pedagdgico
das escolas naquele fase da histéria do Curso de Pedagogia no Brasil.

Na perspectiva, Taylor e Fayol, a administracdo escolar, objetivava organizar e
adequar a escola, como uma grande empresa. Em que a sistematizacdo administrativa e
pedagdgica, era pela Optica organizacional uma hierarquia de eficécia e eficiéncia em busca
de resultados pertinentes para o ensino da época.

Ao passar dos anos o didlogo presente na formacdo do pedagogo enquanto gestor
evoluiu continuadamente de forma dicotdmica introduzindo sérios questionamentos nos

seus vastos cursos superiores em pedagogia espalhados pelo pais a fora.

[...] ndo se pode formar o educador com partes desconexas de conteudos,
principalmente quando essas partes representam tendéncias opostas em educacio:
uma tendéncia generalista e uma outra tecnicista. Essas tendéncias [...] a primeira
quase que exclusivamente na parte comum, considera que ela se caracteriza, 'grosso
modo', pela desconsideracdo da educacdo concreta como objeto principal e pela
centralizacdo inadequada nos fundamentos em si (isto é, na psicologia e ndo na
educagfo; na filosofia e ndo na educacio, e assim por diante). A segunda, por sua
vez, ¢ identificada com as habilitagdes, consideradas como especializacdes
fragmentadas, obscurecendo seu significado de simples divisdo de tarefas do todo
que é a agdo educativa escolar. (SILVA 2002, p. 70).

Na contemporaneidade a formacgdo para gestor escolar € ministrada fora da realidade
da formagdo de professores com Licenciatura em Pedagogia. Em meio a fatos politicos os
gestores da maioria das escolas publicas no Brasil, partem da velha e entrelagada politica
partiddria, sendo este fator um dos mais criticos no que refere-se a realidade que a LDB
prega, e a forma como o desvio de formacao deixa a desejar na articulacao pedagdgica que

€ primordial para a gestdo democrética na atualidade.

Para isto, é formulado por meio de formacgdes continuadas encontros mensais €
quinzenais, especializagdes a distancia e presenciais, cursos de formacdo continuada e
extensdoes por parte das Universidades Publicas, Secretarias Estaduais e Municipais,
justamente para “sanar” na formacao do professor (que independente de ser ou ndo formado

em pedagogia) que “tornou-se” (professor licenciado em outra area de formagao, distinto de
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Pedagogia que por indicacdo politica passou a estar gestor), ou atua como gestor, a auséncia
dos conhecimentos pedagdgicos e o embasamento tedricos essencial para compreensio da a

organizac¢do do ensino e da sistemdtica da educagdo na atualidade.

Contudo, mesmo com estes fatores presentes ou ausentes na formacdo docente do
gestor enquanto professor ou articulador no processo de integracdo social entre educagido e
organiza¢do dos procedimentos educacionais da escola, o senso de cooperacio e didlogo é
um liame essencial para contribuir com a sistematiza¢do democréatica da escola moderna.
Mesmo sendo ou ndo uma base de formacao profissional, o senso de lideranca e o espirito
de professor/formador de opinides é a base de um grande desafio que é saber agregar
valores humanos, culturais, éticos, politicos e sociais ao grande desafio de educar, opinar e
organizar a escola em face da realidade dos seus usudrios e a forma como a comunidade ver

na propria escola um elo de superacdo e equidade entre ensino e educacao.

3.2 Relatos e experiéncias profissionais de ex-gestores, gestores e coordenacio-

supervisao na teoria e na pratica pedagogica

A escola do século XXI precisa repensar a sua organizacdo pedagodgica e
administrativa, como forma de reorganizar o processo de constru¢do do conhecimento
baseado no avanco que a sociedade vem passando no decorre do tempo com reflexdo
conjunta da educagdo. Esse pensamento reflexivo leva-nos as seguintes indagacoes: Como
as escolas eram administradas no passado? Qual o perfil do diretor? Como era feita a
nomeacdo do diretor? Os pais freqiientavam as escolas? Os alunos temiam os diretores?
Havia acompanhamento pedagégico? Qual relagdo do diretor com a Secretaria de
Educacdo? Na atualidade como € ser gestor? Quais as dificuldades de trabalhar a gestdo
escolar em congruéncia com a comunidade? Como a supervisdo/coordenacdo pedagogica

atua em parceria com a gestao escolar?

Portanto dessas questdes reflexivas podemos compreender a dindmica da escola do
passado (ndo muito distante) a partir entrevista realizada com a professora aposentada,
Joana Sales, que por 08 (oito) anos exerceu a fungao de Gestora numa escola municipal da
cidade de Cajazeiras- PB. A gestora atual desta escola, a professora, Zélia Soares de
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Vasconcelos a supervisao escolar, Erivania Moreira das Neves, profissionais lotadas na
mesma escola da Senhora Joana Sales. Ambas que com muita sabedoria nos deram as
informacdes necessdrias para que a geragdo atual possa compreender, analisar e refletir a
importancia do trabalho da gestdo escolar numa perspectiva democratico-participativo no

contexto historico atual.

O trabalho pedagdgico é uma atividade de articulacdo e sistematizagdo que tem por
objetivo a aprendizagem dos alunos sob a responsabilidade do professor, na constru¢do do
conhecimento, articulado com as experiéncias que o educando jd trds ao iniciar a vida
escolar. A complexidade da pratica educativa ndo se restringe a sala de aula vai alem desta,
pois temos que aproveitar as experiéncias, habilidades e potenciais dos educandos no
desenvolvimento das capacidades mentais, decorrentes do processo de ensino

fundamentado na valorizac¢do do individuo no contexto das relagdes sociais.

Nessa dimensdo pedagdgica se faz necessdrio a participagdo de todos que
diretamente ou indiretamente estdo envolvidos na dindmica da escola como professor,
gestdo, coordenacgdo, funciondrios, pais, alunos e comunidade que buscam, a melhoria da
qualidade da educagdo priorizando o planejamento como elemento indispensdvel na prética

educativa em qualquer instituicao de ensino.

O planejamento escola € articulado pelo coordenador pedagdgico que integra toda
acdo educativa envolvendo as problematicas do contexto social, que ora vive a sociedade
atual. A escola, o coordenador, o diretor, os professores e alunos sdo integrantes da
dindmica das relacdes sociais, porém tudo que acontece no meio escolar estar relacionado
as influéncias econdmicas, politicas e culturais que caracterizam o contexto da sociedade

em desenvolvimento.

z

A escola é uma extensdo da sociedade € para dentro dela que migra as varias
camadas sociais que por sua vez busca as relacdes de poder e construir da sua identidade,
enquanto ser histdrico, ético, cultural e moral no processo de transformag¢do construindo a

partir da vivencia do eu com o outro nas relagdes interpessoais.
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Todo educador é um dirigente e, por isso, responsavel pela dire¢do geral dos
processos da educacdo como tarefa colegiada e pela formulacdo das politicas
educacionais, necessitadas de se enraizarem, desde sua concepcao até a execugao
atenta e fiel, nas praticas efetivas dos que fazem a educacdo no seu dia-a-dia.
(MARQUES, 2006, p.112).

E nessa perspectiva que podemos analisar a importancia do pedagdgico e
administrativo da gestora quando nos afirmou que iniciou seu trabalho na década de 60,
numa escola rural no sitio chamado Alecrim, onde hoje funciona um posto de combustivel
em frente ao Perpetdo na saida para Sdo Jose de Piranhas - PB. No Governo do entdo
prefeito da Dr. Otacilio Jurema, neste periodo os alunos que iam a escola levavam seu
tamborete na cabeca, quando chegavam na escola ficavam de joelho para colocar o caderno

apoiado no gabinete para escrever as tarefas escrita no quadro negro pela professora.

Nessa escola rural ensinavam duas professoras, sendo que a limpeza era distribuida
pelas duas no cronograma de atividades semanais, porque naquela época ndo existia a
funcdo do auxiliar de servigo nas escolas rurais, sendo a professora responsavel para

administrar, ensinar e cuidar da limpeza do ambiente.

Fiz o magistério no Colégio Nossa Senhora de Lourdes e depois o Curso de
Pedagogia com habilitacdo em Administragdo Escolar pela Universidade Federal
da Paraiba campus V Cajazeiras, onde tive bons profissionais que colaboraram
para minha formagfo educacional aqui na cidade de Cajazeiras.

(Fala da ex-gestora- Joana Sales).

Em consonancia com a histéria da formacdo docente/profissional, Dona Joana
norteia no seu didlogo reflexdes entre a escola tecnicista do passado e a escola democratica
do presente, em que o processo de geri em meio a participacdo democrdtica, é apesar de
todos os problemas, o espaco de encontro e conflitos provocados na sociedade. Sendo o
gestor e sua equipe os elementos sécio-mediadores, que necessitam transformar a realidade
de forma consciente, critica, criativa e participativa, quando integra todos os sujeitos
sociais, de forma direta ou indiretamente no processo politico da educa¢do humanizada,
centrada no didlogo como fundamento primordial capaz de produzir mudangas
significativas nas relacdes interpessoais e sociais.

A educacdo é um ato politico, histérico, cultural, ético, moral, antropoldgico que

tem o poder de transformar a sociedade como foi amplamente discutido pelos estudiosos da
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educacido para se chegar o que estamos vivenciando na atualidade. A geragdo de alunos das
décadas passadas ndo tinham o que tem hoje nas escolas, porém, foi essa geracdo que fez e
continua fazendo a diferenca na sociedade brasileira por se tratar na sua grande maioria de

pessoas pobres que realmente tinham vontade de vencer através dos estudos.

Certamente a ideia de gestdo democrdtica estd vinculada a fungdo social que a
escola deve cumprir. Inicialmente, definimos gestdo democratica como um tipo de
gestdo politico-pedagdgica e administrativa orientada por processos de
participag@o das comunidades local e escola. ( DOURADO p. 18, 2001).

A ex-gestora se diz feliz quando encontra seus alunos trabalhando as mais diversas
profissdes importantes que tem nome e destaque no cendrio da sociedade Cajazeirense tais
como médicos, engenheiros, advogado, professor, comerciante e pessoas certas que um dia
passaram pela escola que a mesma trabalhou no decorrer da sua caminhada enquanto

professora e diretora.

Para o real contexto educacional dos dias atuais ‘estar’ gestor ¢ algo que modificou

o pensamento do profissional professor/gestor a realidade da escola atual e como os sujeitos

responsaveis pela organizacao politica, administrativa e pedagégica da unidade educacional

analisam sua profissdo dia a dia. Estas mudancgas sdo paradigmas sociais, que almejam na

educagdo caminhos reflexivos direcionados para a escola, como uma nova vertente de unir

ensino, escola e curriculo, agregando para a comunidade-sociedade meio de instruir sujeitos

para dominarem as modificacdes que com o tempo adéquam o homem a novas formas de
convivio em cadeia social.

Estar gestor nos dias de hoje € ser pai, mae, professor, zelador do bem publico,

estd entre o processo de ensino-aprendizagem, do aluno sem sair do seu papel de

articulador. Assim, nesta rotina é que formalizamos nosso trabalho enquanto

diretor- ( rir a gestora), pois por mais que mudem nossa nomenclatura, a visao

que a comunidade tem € que somos a dona da escola, a dona do sistema. Isto é

algo que buscamos esclarecer, mas para todos ainda somos vistas assim. (Gestora
— Z€lia Soares de Vasconcelos).

O papel do gestor na escola é promover em clima de harmonia entre todos os
elementos inseridos na instituicdo de ensino, para traja um ambiente trangiiilo, pacifico

entre professores, alunos, funciondrios e pais na dindmica da escola se faz necessdria
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compreensdo, dialogo, ajuda mutua para que todos cresgcam em comunhao, pois o dialogo é

a ponte que une e desmitifica o ser humano em processo de construcao.

[...] é importante reiterar que, quando se busca uma nova organizac¢do do trabalho
pedagégico, estd se considerando que as relagdes de trabalho, no interior da
escola, deverdo estar calcadas nas atitudes de solidariedade, de reciprocidade e de
participag@o coletiva, em contraposi¢do a organizagdo regida pelos principios da
divisio do trabalho, da fragmentacio e do controle hierdrquico. E nesse
movimento que se verifica o confronto de interesses no interior da escola. Por
isso, todo esfor¢o de se gestar uma nova organizacdo deve levar em conta as
condicdes concretas presentes na escola. ( VEIGA, (1998, p. 31).

Na conjuntura atual ser diretor requer do profissional da educacdo sabedoria,
humildade, ter conhecimento prévio da comunidade em que a escola esta inserida e do
publico que freqiienta e participa ativamente da dindmica da instituicdo de ensino para que
assim possa ter condicdes e competéncia para resolver os conflitos que surgem
externamente e terminam muitas vezes dentro da escola. Entdo o gestor tem que ter
equilibrio emocional para encaminhar a solug¢do dos problemas através do dialogo.

Toda e qualquer organizacdo que tente implantar e desenvolver préticas de
natureza participativa vive sob a constante ameaga da reconversdo burocritica e
autoritaria dos seus melhores esfor¢os. As razdes para isto sdo diversas: histéria
de vida de seus membros, supervalorizacio ideoldgica das formas tradicionais de
gestdo, demandas especificas dificeis de conciliar, etc. de tudo isso, contudo, um
ponto deve ser destacado: a participacdo se funda no exercicio do didlogo entre as
partes. Essa comunicacdo ocorre, em geral, entre pessoas com diferentes
formacdes e habilidades, ou seja, entre agentes dotados de distintas competéncias
para a constru¢do de um plano coletivo e consensual de agdo. Na pratica da
gestdo escolar, esta diferenca, que em si ndo € original nem dnica, assume uma
dimensdo muito maior do que a grande maioria das propostas de gestdo

participativa e autogestdo que pode ser observada. (GUTIERREZ ; CATANI; ,
2006, p.71).

A ex-gestora/professora sempre desenvolveu sua prdatica pedagdgica e
administrativa com transparéncia, responsabilidade, compromisso e credibilidade por parte
dos pais que confiavam seus filhos a escola e a professora passando a nominar a institui¢ao
como a ‘“escola da professora Joana”. Essa atitude dos pais representa o quanto Dona
Joana foi importante para as vdrias geracdes que passavam pela escola da ilustrissima

professora.
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Uma vez tomada, trata-se as decisdes coletivamente, participativamente, é
preciso pd-las em préticas. Para isso, a escola deve estar bem coordenada e
administrada. N@o se que dizer com isso que o sucesso da escola reside
unicamente na pessoa do gestor ou em uma estrutura administrativa autocratica
na qual ele centraliza todas as decisdes. Ao contrario, trata-se de entender o papel
do gestor como lider cooperativo, o de alguém que consegue aglutinar as
aspiragdes, os desejos, as expectativas da comunidade escolar e articular a adesao
e a participagdo de todos os segmentos da escola na gestdo em um projeto
comum. O diretor ndo pode ater-se apenas as questdes administrativas. Como
dirigente, cabe-lhe ter uma visdo de conjunto e uma atua¢do que apreenda a
escola em seus aspectos pedagdgicos, administrativos, financeiros e culturais.
(Libaneo 2001, p.332)

Para Dona Joana, “(professora e gestora) sao atividades distintas, que se agregam no
decorrer do desenvolvimento das atividades profissionais em consonancia com a teoria e
pratica”. Sendo que para a mesma qualquer profissional que almeje passar pela gestdo de
uma escola deve procurar ter paciéncia e sabedoria para poder conversar, orientar os alunos
sobre os problemas que venham a surgir diante de qualquer situacdo de desobediéncia e/ou
falta de respeito por parte dos alunos e na forma com s3o pleiteados a “correcdo” de
comportamentos e atitudes indesejaveis que necessitam de corre¢ido e medidas mais severas

na tentativa de puni-los e solucionar os conflitos.

Neste paliativo sobre obediéncia e comportamento, a Gestao significa:

[...] tomar decisdes, organizar, dirigir as politicas educacionais que se
desenvolvem na escola comprometidas com a formagdo da cidadania [...] é um
compromisso de quem toma decisdes — a gestdo -, de quem tem consciéncia do
coletivo — democratico — de quem tem responsabilidade de formar seres humanos
por meio da educagio.

(Ferreira 2001:24)

A direcdo necessita ser parceria com todos que integram a instituicao escolar, para
desenvolvimento do grupo de forma que todos assumam o processo participativo com
responsabilidade na realizacdo efetiva das acdes pedagdgica buscando a valorizacdo do ser
através da producdo do conhecimento mediante o auxilio e o apoio de todos que fazem a

escola.
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z

A Supervisdo Escolar, ndo sé é o pensamento da escola e sua organizagdo
curricular, ela € a parceria entre teoria e prética, na administracdo da escola. Hoje
o maior desafio da escola € aprender a trabalhar com o Conselho Escolar, saber
que o Projeto Politico Pedagégico, € o coracdo de tudo que a instituicdo tem em
seu potencial concreto-fisico ou curricular abstrato. Estar Supervisor Escolar € ser
um complemento essencial da gestdo, no tocante a administrar em conjunto tudo
aquilo que € essencial para a comunidade escolar. ( Supervisora Escolar —
Erivania Moreira da Neves).

O Coordenador Pedagégico/ Supervisor Escolar, é visto na escola por alguns
professores como aquele que ganha dinheiro e ndo faz nada. Visdo equivocada por parte
destes profissionais que pensam desta forma, pois este tem a responsabilidade de mediar o

fazer pedagdgico no contexto da escola.

Cada escola tem caracteristicas pedagdgico-sociais irredutiveis quando se trata de
buscar solug¢des para os problemas que vive [...] A realidade de cada escola [...] €
o Unico ponto de partida para um real e adequado esforco de melhoria.
(AZANHA, 1983)

Seguindo a idéia da autora, frisa-se a importancia do coordenador como elo entre
professor e aluno para que os projetos educativos sejam desenvolvidos na escola,
respaldando a implementacdo das politicas publicas de forma eficaz para responder as

exigéncias da educagdo atual.

A agdo do coordenador pedagdgico/supervisor escolar se configura historicamente
ao longo das experiéncias adquiridas em diferentes vivéncias contextuais, nestes contextos
ele vive emocdes diferenciadas, cria representacdes e ainda resolve conflitos mediante
tomadas de decisdes. A construcio do conhecimento permite a este articular a acdo
pedagégica direcionando um olhar multidisciplinar diante dos desafios e as diversidades

que enfrentam no dia a dia da escola.

O coordenador pedagdgico/supervisor escolar precisa na contemporaneidade esta
preparado para enfrentar as dificuldades, buscando conhecimentos das teorias da educacio
para ter argumentos diante dos problemas vivenciados por professores e alunos no ambito

da educacao.

Portanto, compete ao diretor/gestor e seu coordenador/supervisor manter a
organizacdo e o funcionamento da escola respeitando as determinagdes dos Orgaos
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competentes, buscando o apoio moral, social, intelectual e educacional dos pais, familia,
escola, professores, funciondrios e comunidade para que haja compromisso, cooperagao,
responsabilidade, integracdo, participacdo de todos os envolvidos na dinamica da escola

buscando definir os rumos de uma nova sociedade em construcao.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo da produgdo deste trabalho cientifico, em meio ao didlogo com os sujeitos
envolvidos na constituicdo destas entrelinhas busquei entrelacar os objetivos da pesquisa
aos resultados esperados diante da compreensdo e organizacdo do trabalho pedagdgico e
sua sistematizacdo e cooperacdo entre gestor escolar, coordenador pedagdgico/supervisor

escolar, professores, funciondrios, alunos, pais e comunidade escolar de forma geral.

Neste liame entre ensino e sistematica, da reflex@o entre cada parte envolvida pontua
nas minhas reflexdes, novos questionamento e formas enxergar a escola como um amplo
espaco que agrega ensino-aprendizagem e além desta funcdo soma realidade abstrata e
experiéncias de vida, tanto docente como discente, mas no viés dos fatos a escola € um

livro vivo, que constroi historia e modifica a mente do ser, de forma integral e humanizada.

O conhecimento da escola, de seus agentes, seus problemas e seus dilemas, foi algo
pertinente ao longo da execucdo e construcdo deste aporte, em meio ao didlogo,
conhecimento da realidade escolar, acompanhamento das atividades de planejamento e
entrevistas com os sujeitos que ao caminhar dos dias formalizaram passo a passo esta
producdo cientifica. Conhecer as atividades administrativas, com a escola organiza sua
rotina, traca seu planejamento didético, pedagdgico e administrativo, é conhecer a finco a

funcdo elementar do gestor escolar dentro e fora da escolar.

A articulacdo entre escolar e comunidade € o elo entre o gestor/articulador e o
gestor/lider, em que esta conjuntura profissional pontuou nas minhas reflexdes

embasamentos reflexivos a cada passo que escrevia um novo pardgrafo desta producao.
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As descri¢des das formas de trabalho desenvolvidas no contexto educacional, os
caminhos e idedrios de uma politica de ensino humanizada, coletiva e sistemdtica, pontuada
na fala de cada sujeito envolvido nesta produc¢do, na dptica e descricdo de suas agdes como
profissionais da educagdo, que delimitam em suas fungdes atividades essenciais para a
execu¢do de uma politica educacional eficaz. Assim, na postura coesa da supervisora
escolar, da ex-gestora e da atual gestora, estdo presentes elementos histdricos e sociais, de
docentes, que carregam em seu aporte pedagogico e dialético algo norteador para o estudo

da dindmica da educacio e sua relacdo entre teoria e pratica docente.

Ao refletimos as formas de trabalhos pedagdgicos desenvolvidos no contexto
educacional, identificando nos objetivos da pesquisa os desafios enfrentados pela gestdo na
organizacdo do trabalho escolar e como compreender sua importancia na relagdo ensino-
aprendizagem. Perdura nestas reflexdes a grande responsabilidade do gestor escolar ao
organizar, liderar e modificar a visdo antiga do ex-diretor, que mandava e desmandava na
escola. Aspecto estes que com o passar dos anos, € a mudanga de paradigmas na educagdo
(organizacdao do ensino em niveis, programas educacionais € mudangas nas estruturas
curricular e etc) e o surgimento de novos pensamentos em meio o processo educacional,

ainda figura no gestor o confronto entre passado e presente.

A gestdo escolar nos dias atuais estd sendo um dos grandes desafios da educacao
brasileira, ndo por ser um elemento de cunho administrativo, mas por ser um elemento
dialético e mediador de um sistema de ensino “dicotdmico”, ndo ao pé da norma como
assim a lei exige, mas agrega técnicas sistematizadas para adequar realidade local ao
curriculo escolar, que algumas vezes foge do contexto real de cada sala de aula e escola de

nosso pais.

Porém, a forma humana, dialética e técnica, tornam o gestor escolar a figura
elementar céntrica de toda organizagdo do trabalho pedagdgico na escola. Por ele passam
decisdes, problemas internos e externos, além da burocracia intrusiva que assola o ensino
como forma de organiza¢do administrativa. Elementar ao ponto de ser um interlocutor no
processo-ensino aprendizagem, o gestor, é o figurante assiduo que nido pode deixar de

intervir na aprendizagem de seus alunos, na busca pela melhoria do ensino e na forma
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metodoldgica que planejam estratégias e técnicas, para equiparar cada realidade subjetiva

ao objetivismo da aprendizagem.

Estar gestor é em suma propagar melhorias para os Indices de Desenvolvimento da
Educagdo Bésica, cobrar um ensino de qualidade por parte do seu quadro docente, buscar
saber por que aluno X ou Y ndo aprende, ou porque ocorre evasao escolar naquela escola
que é de sua competéncia administrar e gerir métodos para um bom rendimento mesmo
estatisticamente, mas para que o seu aluno aprenda, compreenda e interprete o mundo dos

saberes de forma sistematizada.

Mesmo assim, ser gestor € algo que ainda nao saiu da velha face de diretor, da
hierarquia tecnicista, da falta de compreensdao da dinadmica da escola, da forma como a
politica partiddria ainda manda no ensino, e transforma a rotina da nossa educacdo numa
balela de votos. Porém, o desafio maior de ser/estar gestor, encontra-se na base das
politicas educacionais e a prépria histéria da educagdo respostas para o futuro, pois
trilhamos dia a dia um elo entre o passado e presente do ensino e dos seus desafios
histéricos e sociais em um processo de adaptacdo continuo, que ao longo de décadas
modificou pensamentos e formas de visualizarmos a educacio e o ensino como elementos

separados e regidos por aspectos distintos e dicotomicos.

Contudo, entrelaco este cunho cientifico com a auséncia da certeza, que ndo muito
obstante estar gestor escolar € e serd um desafio maior ainda para os cursos de formacgao de
professores, pois parte deles os elementos tedricos para a reflexdo pertinente da
profissionaliza¢do docente e a compreensdo do que venha a estar e ser professor. Sendo que
para fins normativos, a concep¢ao de pedagogo administrador, ainda estd viva na pratica
desqualificada de centenas de profissionais que diferentes de Dona Joana, Professora Zélia
e a Supervisora Erivania, buscaram adequar teoria e pratica como um aporte dinamico e de

experiéncias para o exercicio de suas atividades profissionais.

Assim, ndo muito obstante, a cada nova ruptura de paradigma, construcao de valores
e adaptacdes do ensino no curriculo escolar, ser gestor e estar gestor, serd enxergar a

educagdo escolar com novos olhares, com novas contextualiza¢des e visdes distintas.

50



Portanto, esta producao cientifica buscou compreender a escola como um elemento
organico vivo, em que € essencial permitir olharmos para ela com uma nova visdo para
debatermos a sociedade e suas novas vertentes, que surgem mediante a reflexdo da
educagdo, da institui¢do escolar e das diversidade provindas da instrucdo do ensino e seus
novos paradigmas. Assim, cabe a cada um refletir suas acdes e tracar metas, que agregue

sociedade e escola num mesmo patamar.
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Sty 220
Ubpeq OMNES LUK

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE FORMACAO DE PROFESSORES
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO
CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
DISCENTE: MARLA EDIMARA M SILVA DANTAS

QUESTIONARIO PARA O GESTOR

1- Reflita de que modo vocé tem participado na elaboracao da Proposta Pedagdgica de seu
Estabelecimento de Ensino.

2 - Vocé tem envolvido todos os segmentos da Comunidade Escolar? De que forma?

3 - Gestor, como € possivel assegurar a qualidade do processo educacional, no que se refere
a administracdo de pessoal e seus recursos materiais e financeiros? Justifique seu ponto de
vista.

4 - Que aspectos devem ser considerados para o cumprimento efetivo dos dias letivos e
horas-aula?

5- De que forma € possivel assegurar o seu cumprimento? Exemplifique.

6 - O que faz acontecer para a obten¢ao de bons resultados na qualidade de ensino? Quais
sdo as estratégias a serem tomadas?

7 - Quais sdo os aspectos € 0s meios, na sua opinido, para que os educandos obtenham
resultados satisfatorios? Justifique sua posi¢ao.

8 - Que procedimentos devem ser adotados para a integracao da sociedade com a escola?
Caracterize a integracdo efetiva da sociedade com a escola.

9 - Quanto a LDBEN n° 9394/96, exponha de que modo ela contribuiu para ampliar seu
conhecimento para o bom desempenho de sua Gestiao nos aspectos pedagdgicos e
administrativos.

10 - Justifique sua opinido quanto aos seguintes aspectos:
1) Especificidade pedagdgica e administrativa de seu
Estabelecimento de Ensino;

2) Autonomia da escola como unidade coletiva de trabalho;
3) Unidade pedagégica e administrativa;

56



4) Representatividade para a gestdo da escola.

11 - Que tipos de acdes pedagdgicas inovadoras podem contribuir para a melhoria da
qualidade de ensino?

12 - Informe como vocé acompanha o registro dos professores no Livro Registro de Classe.

13 - Quais sdo as iniciativas que o Gestor podera tomar para, em conjunto, com os outros Gestores,
melhorar a qualidade de ensino?

14 - Gestor, manifeste sua opinido sobre o fortalecimento da dimensdo pedagdgica na
atuacdo do Gestor, tendo em vista a melhoria da qualidade de Ensino.

15 - Como voce tem articulado o desenvolvimento das préticas pedagdgicas?

16 - Como obter bons resultados nos aspectos pedagdgicos e contribuir para a melhoria da
qualidade de ensino?

17 - Qual é a importancia de desenvolver um modelo de atuagdo democratica no interior da
escola?

18 - No seu ponto de vista, o que significa gerenciar uma institui¢do de ensino voltada para
a democracia?

19 - Quais as implicagdes pedagdgicas relevantes entre uma gestdo pedagogicamente
democritica e uma meramente burocrética?

20 - Analise os limites e as possibilidades da aplicacdo do planejamento do processo de
ensino e aprendizagem.

21 - Qual a importincia do planejamento e o seu impacto nas praticas pedagdgicas na
relacdo professor-aluno.

22 - Descreva como ocorre a participacdo docente nas atividades de planejamento da
pratica pedagdgica.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE FORMACAO DE PROFESSORES
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO
CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
DISCENTE: MARLA EDIMARA MOREIRA SILVA DANTAS

QUESTIONARIO PARA O COORDENADOR PEDAGOGICO/SUPERVISOR
ESCOLAR
1 - Qual € o projeto educativo da escola?
2 - A escola tem professores antigos em seu quadro de funciondrios?
3 - Os alunos sdo estimulados a participar de projetos?

4 - Qual € a linha pedagdgica da escola?

5 - Quais as atividades que vocé realiza na escola e com que frequéncia?

6 - Ha encontros sistematicos com a direcao para tratar de problemas da coordenagdo? Com
que frequéncia?

7 - Como esté organizada a formagao de professores na sua escola?

8 - Qual o peso do trabalho da Coordenacdo Pedagdgica na qualidade das aulas dos
professores?

9 - Qual o peso do trabalho da Coordenaciao Pedagdgica no resultado da aprendizagem dos
alunos?

10 - Qual o peso do trabalho da Coordenacao Pedagdgica na relacdo com pais?

11 - Que expectativas vocé espera dos professores, comunidade escolar e a Gestdo t€ém
quanto ao trabalho de Coordenagao Pedagdgica?
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12 - Quais os problemas que vocé enfrenta na escola como Coordenador? Quais destes
problemas vocé tem ajuda do Gestor para resolver?

13 - Que tipo de problema mais atrapalha a rotina da escola?

14 - Como vocé contribui para a organizacao educacional da escola?
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artici

salquer momento, tem absoluta liberdade

ik e
decid Dar

itados desta pesquisa, sua identidade sera posta
cientifica, e inclusa em relatos de praticas
, ficando viavel a explicita citagdo de seu nome e

estard contribuindo para a compreensdo do fenémeno
40 de conhecimento cientifico.

idas relativas 4 pesquisa poderdo ser esclarecidas pelo
ne 83 3531 3909.
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