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DICOTOMIA ENTRE ASSISTENCIA E GERENCIA NO CONTEXTO DA
ATENCAO PRIMARIA SOB A OTICA DOS ENFERMEIROS ASSISTENCIAIS

RESUMO

Objetivo: Conhecer a dicotomia entre assisténcia e geréncia no contexto da
Atencao Primaria sob a 6tica dos enfermeiros assistenciais. Método: Estudo exploratorio-
descritivo de abordagem qualitativa, fundamentado no Materialismo Historico Dialético
(MHD). A coleta de material empirico foi feita por meio de entrevistas realizadas com 03
participantes que, a partir da transcricao e analise dos fragmentos das falas, foi feita a
apreensao dos temas principais, agrupados em blocos de significacao que originaram as
categorias empiricas, posteriormente analisadas pela Técnica da Analise de Discurso.
Resultados: A concepcao da assisténcia de enfermagem é considerada em sua totalidade
uma forma de cumprimento dos programas estabelecidos pelo Ministério da Saude, o que a
torna, por vezes, inflexivel. Os conteldos burocraticos sao vistos como empecilho no
desenvolvimento das atividades laborais dos enfermeiros por limitar a assisténcia direta ao
cliente, além de sobrecarrega-los em seu ambiente de trabalho, o que reflete uma
dificuldade de conciliacao entre as dimensoes gerencial e assistencial. Conclusao: Embora
as enfermeiras da pesquisa compreendam que a assisténcia e a geréncia sejam atividades
interligadas e nao dicotomizadas existe a dialética na conciliacdo entre essas duas
dimensdes laborais, relacionada a sobrecarga de trabalho atribuida ao enfermeiro,
compreendido pelas entrevistadas. A dificuldade nesse processo de conciliacao reflete a
fragilidade de investimentos para preparacao e atualizacao do profissional quanto ao
enfrentamento das atividades relacionadas ao ambiente de trabalho. Descritores:
Enfermagem; Atencao Primaria a Saude; Assisténcia; Geréncia.

ABSTRACT

Objective: To know the dichotomy between care and management in the context of
Primary Care from the point of view of care nurses. Method: An exploratory-descriptive
study of a qualitative approach, based on Dialectical Historical Materialism (MHD). The
collection of empirical material was done through interviews with 03 participants who,
from the transcription and analysis of the speech fragments, were made the apprehension
of the main themes, grouped in blocks of meaning that originated the empirical categories,
later analyzed by the Discourse Analysis Technique. Results: The conception of nursing
care is considered in its totality a form of compliance with the programs established by the
Ministry of Health, which makes it sometimes inflexible. Bureaucratic content is seen as an
obstacle in the development of nurses’ work activities by limiting direct assistance to the
client, as well as overloading them in their work environment, which reflects a difficulty in
reconciling the managerial and care dimensions. Conclusion: Although the research nurses
understand that care and management are activities that are interconnected and not
dichotomized, there is a dialectic in the reconciliation between these two dimensions of
work, related to the workload attributed to nurses, understood by the interviewees. The
difficulty in this conciliation process reflects the fragility of investments to prepare and
update the professional regarding the confrontation of activities related to the work
environment. Descriptors: Nursing; Primary Health Care; Assistance; Management.



INTRODUCAO

A expansao da Rede de Atencao a Saude, conduzida pelo processo de
descentralizacdo no Sistema Unico de Sa(de (SUS), vem acarretando alteracdes na gestdo e
prestacao de servicos no setor, transformando o mercado de trabalho em salde. Nessa
perspectiva, a enfermagem tem participado significativamente desse processo, pela
ampliacao da Estratégia Salude da Familia (ESF)."

Constituida pela Politica Nacional de Atencao Basica, a ESF se destaca dentre os
diversos estabelecimentos de assisténcia a salde em que a enfermagem atua. Porém, a
geréncia de enfermagem nesse nivel de atencao ainda € uma pratica pouco desenvolvida e
discutida no cenario nacional. Além disso, existem fatores que distanciam o cuidado da
geréncia, especialmente em decorréncia da precarizacao do processo de trabalho e o
modelo assistencial tradicional.?

A enfermagem é considerada uma das categorias de saude mais mobilizadas para o
gerenciamento das Unidades Basicas de Saude (UBS), cabendo-lhe, junto aos demais
profissionais, o incentivo a participacao da equipe na organizacao dos servicos de salde
para atender as reais necessidades dos usuarios, trabalhadores e instituicao, por meio da
descentralizacao administrativa, comunicacao informal, flexibilidade na producao,
estimulo a iniciativa, a criatividade de individuos e grupos.3

Por sua vez, o enfermeiro, ao desenvolver a geréncia no contexto da atencao
primaria a salde, acaba por buscar uma assisténcia em todas as suas nuances, além da
atencao a doenca, a possibilidade de integralidade e fortalecimento de suas acoes.*

As praticas desenvolvidas, por esses profissionais em seu cotidiano, sao
caracterizadas, principalmente, a partir das atividades de cuidado direto e geréncia. Por
outro lado, essas atividades sofrem influéncias do processo histérico que permeia a
consolidacao desta categoria profissional, sendo marcante a dicotomia entre essas
praticas.2

Destaca-se a influéncia do modelo proposto por Florence Nightingale no século XIX e
dos preceitos das teorias administrativas como uma das possiveis causas dessa dicotomia e
da dificuldade de conciliacao dos enfermeiros acerca das acoes que envolvem o cuidar
direto e o gerenciar.*

Alguns enfermeiros assistenciais da atencao primaria apresentam, tanto em seus
discursos como em sua pratica, um comportamento que evidencia uma dicotomia entre o
administrar e o cuidado direto como se fossem duas esferas de atividades concomitantes e
incompativeis em sua realizacdo. Percebendo-se assim, uma dificuldade conceitual e
relacional diante das acdes de geréncia no cuidado de enfermagem.>

E necessario que o enfermeiro consiga compreender em sua pratica profissional as
acoes de geréncia como ponto inerente as atividades assistenciais, estabelecendo assim,
uma relacdo dialética entre o saber-fazer gerenciar e o saber-fazer cuidar, viabilizando a
existéncia de uma interface entre esses dois objetos na pratica profissional.?

Esse estudo permite contribuir com o ensino, pesquisa e pratica através da
elucidacao das dificuldades e potencialidades dos enfermeiros assistenciais em suas
atividades laborais no contexto da atencao primaria a salde, possibilitando, assim,
reflexoes frutiferas envolvendo a assisténcia e geréncia.

Diante da caréncia de pesquisas voltadas a nocdes de geréncia e assisténcia no
ambito da atencdo primaria, esse estudo permite contribuir com a pratica profissional dos
enfermeiros, assistenciais e gerenciais, através da elucidacdo do elo entre assisténcia e
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geréncia no contexto da atencao primaria, por meio da seguinte questao norteadora: Qual
a dicotomia entre assisténcia e geréncia no contexto da atencao primaria sob a o6tica dos
enfermeiros assistenciais?

OBJETIVO
Conhecer a dicotomia entre assisténcia e geréncia no contexto da atencao primaria
sob a 6tica dos enfermeiros assistenciais.

METODO

Estudo exploratorio, descritivo, com abordagem qualitativa, desenvolvido com
enfermeiros atuantes na Estratégia Saude da Familia da area urbana que compde a atencao
primaria do municipio de Cuité, Paraiba, Brasil. A entrevista ocorreu no préprio espaco da
ESF, dentro do consultério de enfermagem, tendo duracao média de 30 minutos, realizada
em horario de funcionamento conforme a rotina do servico e iniciada logo apos a
autorizacao do enfermeiro que, ao concordar em participar de forma voluntaria, assinou o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice A). Para assegurar o sigilo
das informacoes, os depoentes foram enumerados do 1 ao 3, conforme a sequéncia das
entrevistas.

Os critérios de inclusdo na pesquisa foram: formacao académica ha mais de um ano;
possuirem curso de curta ou longa duracdo em congressos, seminarios, no periodo da
universidade ou ndo, desde que abordasse o tema da atencao primaria; Atuantes ha no
minimo um ano na Estratégia Saude da Familia da zona urbana do municipio de Cuité.
Assim, nao participavam da pesquisa aqueles que nao convergissem com o0s critérios
citados anteriormente e/ou nao declarassem interesse na participacao, por motivos
pessoais, metodoldgicos, politicos ou de outra natureza.

O municipio, no periodo da coleta, possuia cinco enfermeiros da Estratégia de
Salde da Familia da zona urbana, no entanto, trés aceitaram participar da pesquisa, um
verbalizou a ndo adesdao ao método de coleta de dados e um se encontrava afastado de
suas atividades laborais. Assim, foram respeitados os principios éticos da resolucao
466/2012 para a execucao da pesquisa.

A coleta de dados foi realizada no més de janeiro/2018, por meio de uma entrevista
baseada em um roteiro semiestruturado (Apéndice- B), ocorrida logo apds a assinatura do
TCLE e armazenada em um gravador portatil. Os dados coletados foram transcritos e
analisados exaustivamente, agrupados em blocos de assemelhacdao, a partir da
interpretacao das falas dos participantes, dando origem a distintas categorias.
Posteriormente, foram selecionadas as categorias que compreendessem o objetivo do
estudo proposto e confrontados com o arcabouco teorico pertinente.

A analise da pesquisa foi baseada na concepcao filoséfica do Materialismo Historico
e Dialético (MHD) aplicado por Marx e Engels para melhor compreender os fendomenos
sociais, criando, assim, uma nova forma de analise da sociedade. Formulado em meados do
século XIX, o MHD busca compreender a dinamica e as grandes transformacoes da historia e
das sociedades humanas.®

Portanto, o MHD parte da concepcao materialista da realidade, para, através do
método de analise da dialética, abordar de maneira mais correta e abrangente os mais
variados fendmenos, com bases filosoficas de analise de compreensao do mundo e da
realidade a nossa volta.’
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A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal
de Campina Grande, sob o protocolo de pesquisa n° 2.380.069 e CAAE n°
79511917.3.0000.5182.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Apresenta-se, neste interim, os materiais oriundos das transcricoes das falas
refletindo o universo empirico de trés enfermeiros assistenciais da zona urbana do
municipio de Cuité acerca da dicotomia entre assisténcia e geréncia no contexto da
atencao primaria sob a 6tica dos enfermeiros assistenciais, com atencao para as limitagcoes
e potencialidades no ambiente de trabalho.

Participaram da pesquisa 03 enfermeiras, com idade variando entre 25 a 45 anos,
auto definidas como de raca branca e parda, em relacao conjugal estavel, com tempo de
atuacao na Atencao Primaria de 1 a 5 anos, com afinidade para as areas de salde da
mulher.

A area de saude da mulher, dentro da enfermagem mostra-se como maior
preferéncia entre as entrevistadas da pesquisa. Areas voltadas a saide da mulher, assim
como pré-natal, assisténcia ao parto, puerpério e neonatal constitui historicamente um dos
espacos prioritarios de cuidado na atencao primaria pela enfermagem.?

Apds a exposicao das caracteristicas sociodemograficas dos participantes, sera
apresentada a descricao da analise de discurso do universo empirico dos trés participantes
sistematizadas em duas categorias empiricas: 1. Trabalho assistencial; 2. Atividades
gerenciais consideradas pelos enfermeiros.

Categoria empirica I: Trabalho assistencial

A enfermagem considera o cuidar como uma das dimensdes do seu processo de
trabalho, em que visa a assisténcia ao paciente através do contato direto, o que a nomeia
como pratica do cuidado. Na assisténcia desenvolvida pela equipe de enfermagem sao
atribuidas funcées de complexidades crescentes para melhor atender as necessidades de
salde de cada individuo.’

A analise de discurso permitiu a apreensao da categoria trabalho assistencial que
expressa as representacoes empiricas das participantes no tocante ao aspecto assistencial
do seu cotidiano de trabalho. As enfermeiras relacionaram a atuacdo assistencial as
consultas de enfermagem e as valorizaram por constituir uma ferramenta de
implementacao dos programas predefinidos pelo Ministério da Saude (MS), conforme
expressam os fragmentos de falas abaixo:

“As atividades assistenciais sd@o as consultas né, que a gente faz: puericultura, pré-
natal, planejamento familiar, a gente tem a saude do homem [...]”. E3

“Ai a gente segue um cronogramazinho, tem os programas que eu jd falei...
puericultura; hiperdia; gestantes; um dia para teste rdpido; saude da mulher, um
dia todo por que a demanda é grande e muito boa; visita domiciliar [...]”. E1

O enfermeiro assistencial utiliza a consulta de enfermagem como instrumento de
assisténcia, por permitir vinculo entre o profissional e o usuario. Nela, é possivel
identificar problemas de salde-doenca e contribuir na promocao, protecao, recuperacao e
reabilitacdo da saude.™
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As atividades de cunho assistencial do enfermeiro, no contexto da atencao
primaria, se remetem, com maior frequéncia, ao cumprimento de politicas de acoes
programaticas estabelecidas pelo MS como: saude da crianca, adolescente, mulher,
homem, adulto, idoso, salde mental, tuberculose, entre outros programas.’

A concepcao de assisténcia relacionada as consultas de enfermagem, vinculados a
esses programas refletem as expectativas nacionais previamente pactuadas por legislacoes
especificas como a lei 8080/90 que embasam as avaliacbes do Ministério da Saude no
cumprimento de atividades programaticas por ele impostas, o que muitas vezes dificulta a
realizacao de uma atuacao flexivel no ambiente de trabalho do enfermeiro.

Mesmo assim, os profissionais de enfermagem conseguem promover o
empoderamento da comunidade, abordar assuntos de forma acessivel, favorecer a reflexao
e contribuir na promocao da saude, por compreender que as necessidades da populacao
vao além das areas estratégicas especificas pré-definidas pelo MS.™

Apesar da preocupacao em implementar e executar os programas propostos pelo
MS, o enfermeiro também se preocupa em viabilizar espacos para troca de conhecimentos
e contribuir para a promocao da salde fora do espaco do consultorio de enfermagem, por
constituir uma das formas para a realizacao do seu trabalho assistencial.

O desenvolvimento de grupos, rodas de conversas, espacos que promovam a troca
de conhecimentos, convergem para a autonomia dos usudrios. E possivel observar nos
depoimentos a presenca desses espacos que promovem acoes de educacao em saude:

“Temos grupo de LBGT uma vez no més a noite, temos grupo de gestantes também
uma vez ao més, e temos muitas, muitas gestantes”. E3.

“A maior facilidade que eu vejo aqui em realizar é a saude do homem [...], e a
gente comecou uma vez por més, mas a demanda estava tdo grande que a gente
estd fazendo de quinze em quinze dias, os homens procuram muito e, assim, a
gente via a dificuldade deles para vir durante o dia, as vezes eram as mulheres que
vinham, falavam o que o homem estava sentido, por que eles trabalham e ndo
tinham como vir, né? mas agora com a saude do homem, eles vém, "perguntam
quando vai ser o proximo encontrof...]”. E3

A criacao desses espacos de reflexao coletiva possibilita a praxis, o que concerne
em uma acao conjugada com a reflexao na busca de solucdes perante os problemas de
salde e de melhores condicoes de vida.'

Diante de um universo em que se observa uma predilecao na area materno-infantil,
observa-se o desenvolvimento de acodes voltadas para areas distintas como a criacao e
implementacao de grupos: salde do homem, populacdao LGBT, além da assisténcia de
enfermagem fora da UBS, como a realizacao de visitas domiciliares.

Dessa forma, é plausivel a postura dos profissionais em tentar proporcionar espacos
de educacdo em salude que atendam as demandas da coletividade, uma consulta de
enfermagem que fortaleca o vinculo e o empoderamento da comunidade mesmo diante das
inUmeras cobrancas e metas do MS.

Categoria empirica ll: Atividades gerenciais consideradas pelos enfermeiros

O gerenciamento em enfermagem é considerado um método racional e cientifico,
capaz de nortear os processos de trabalho e as acdes de planejamento, execucao e
avaliacao dentro dos servicos de saude. Assim, o desenvolvimento da atividade gerencial
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surge como uma conduta produtiva e modificadora dos servicos e instituicoes,
proporcionando a organizacao do trabalho a ser desempenhado. '3

As atividades gerenciais estao cada vez mais frequentes no processo de trabalho do
enfermeiro. Esse predominio esta relacionado principalmente as necessidades constantes
de um gerenciamento dos servicos de salde, diante da responsabilidade para assistir
individuos e coletividades de maneira integral.™

Na perspectiva da gestao local na atencao primaria, atualmente se propde uma
modificacao da gestao, partindo de uma posicao dirigida apenas por um profissional da
equipe, para a participacao coletiva de agentes transformadores de organizacdes. Nessa
abordagem, o processo de gerenciamento € percebido por meio de uma coparticipacao,
corresponsabilidade e, principalmente, de comprometimentos matuos. '

Esse modelo de gerenciamento representa uma estratégia para aprimorar as
condicoes de trabalho e qualidade de atendimento ao usuario, diante da concepcao da
capacidade dos profissionais da UBS para transformar o seu ambiente de trabalho quando
atuantes de forma coletiva em meio a um objetivo comum.'®

No entanto, a partir do discurso produzido durante as entrevistas, as depoentes
demonstram que o gerenciamento representa um recurso para a conducao da pratica na
UBS, direcionado exclusivamente ao profissional de enfermagem, conforme expressam as
falas destacadas:

“Entdo a enfermeira vai coordenar toda a equipe, toda a unidade, quem faz o
andamento da unidade é a enfermeira”. E3

“Assim, o enfermeiro, ele é responsdvel por tudo né? Tudo dentro da UBS, ele é o
carro chefe”. E2

“E assim, a parte gerencial, também é muito puxado, por que aqui tudo é
controlado pela enfermeira, desde a dgua do geldgua até as fichas, tudo é passado
pela enfermeira”. E3

“De tudo, de fiscalizar o trabalho do agente comunitdrio, olhar a situacdo
cadastral, casos mais especificos que tem na drea, que a gente tem que ir, é...
solicitar NASF, CREAS, CRAS, essas coisas”. E1

Ha relatos, ainda, que exemplificam algumas atividades administrativas como
responsabilidade direcionada unicamente ao enfermeiro, como: provisao e previsao de
materiais e impressos; controle da sala de imunizacao e realizacao dos cronogramas da
unidade, tal como expressam as falas:

“Ent@o assim, desde situacbes de impressos, a materiais de limpeza [...] a
realizac@o de cronograma, a questdo de producdo, tudo é o enfermeiro”. E1

“Desde a parte de impressos até a parte de atendimento o enfermeiro tem que estd
dentro, tem que estd sempre vendo para repor materiais, impressos...”. E2

“A gente também faz essa parte, de suprir a UBS de impressos, de material para
curativo, material para a sala de vacina, por que a gente abastece todas essas
salas”. E2

As atividades administrativas alusivas a gestao de recursos e insumos, tais como:
controle de medicamentos, vacinas e planejamento quanto a aquisicido e estoque de
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materiais, dentre outros, representam as acoes burocraticas mais recorrentes no servico da
atencao primaria.™

Mesmo diante da postura importante que o enfermeiro possui frente a
administracao da UBS, é necessario um planejamento que envolva todos os profissionais da
equipe no processo de gerenciamento. Essa necessidade existe, uma vez que as funcoes
assistenciais e gerenciais sao interligadas e geram frequentemente uma sobrecarga para o
enfermeiro e essa dinamica que viabiliza a parceria e o comprometimento dos demais
integrantes da equipe multiprofissional poderia facilitar a assisténcia de enfermagem como
um todo.'”-18

Situacdes inadequadas de trabalho como a sobrecarga de atividades, podem
desencadear varias consequéncias, tais como: o sofrimento, a desmotivacao, a frustacao, a
ansiedade, por dificultar um adequado desenvolvimento de suas atividades laborais. Além
de gerar sentimentos de insatisfacao por parte do usuario e estresse da equipe, refletindo
na diminuicao do rendimento nos servicos.'*%

Essas condicbes improprias sao fortalecidas diante das caréncias em acoes de
educacao permanente em salde, da deficiéncia de incentivos e valorizacao do profissional
de enfermagem. Tais eventualidades permitem a persisténcia de condicoes inadequadas de
trabalho e dificuldades na transformacao em sua esfera laboral. '

Assim, o desenvolvimento de estratégias que proporcionam o envolvimento dos
membros da equipe em uma gestao participativa, constitui uma das formas para
proporcionar habitos democraticos e sadios no contexto laboral, com vista a se efetivar
uma atuacao humanizada e de qualidade.®

CONCLUSAO

Conhecer a dicotomia entre a assisténcia e geréncia no contexto da atencao
primaria permitiu elucidar as potencialidades e dificuldades vivenciadas pelos enfermeiros
da ESF. A concepcao dos enfermeiros sobre a assisténcia de enfermagem é essencialmente
voltada a aplicacao dos programas estabelecidos pelo Ministério da Saude na Atencao
Primaria por meio das consultas de enfermagem, o que conduz a um trabalho pouco
flexivel, compreendido pelos entrevistados.

No entanto, depoimentos revelam a conquista do emprego de métodos dinamicos e
de acles coletivas de cuidados de enfermagem, com destemor e que foge do modelo
biomédico do cuidar, por compreender que a assisténcia de enfermagem nao é realizada
estritamente dentro do consultorio de enfermagem e que as necessidades da comunidade
vao além das estabelecidas pelos programas ministeriais de saude.

Ainda que compreendam que as questdes administrativas da atencao primaria sejam
exclusivamente direcionadas ao enfermeiro, o conteldo burocratico é considerado um
empecilho no processo de trabalho desse profissional, por limitar a assisténcia direta ao
usuario.

Embora os enfermeiros da pesquisa compreendam que a assisténcia e a geréncia
sejam atividades interligadas e ndo dicotomizadas existe a dialética na conciliacao entre
essas duas dimensdes laborais, relacionado a sobrecarga de trabalho atribuida ao
enfermeiro, compreendido pelas entrevistadas. A dificuldade nesse processo de conciliacao
reflete a fragilidade de investimentos na preparacao e atualizacao do profissional quanto
ao enfrentamento das atividades relacionadas ao ambiente de trabalho.

Esse estudo utilizou uma amostra de trés participantes, por outro lado, o universo
amostral deste estudo, era de cinco profissionais atuantes na zona urbana do municipio
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onde foi realizado o estudo. Além disso, pode-se obter um corpus de entrevistas que
possibilitou reflexdes acerca da dialética entre geréncia e assisténcia na atencao basica.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) Senhor(a)

Esta pesquisa intitulada “Dicotomia entre assisténcia e geréncia no contexto da
atengdo primdria sob a oOtica dos enfermeiros assistenciais” com objetivo de conhecer a
dicotomia entre assisténcia e geréncia no contexto da aten¢do primaria sob a odtica dos
enfermeiros assistenciais, estd sendo desenvolvida pela académica de enfermagem Débora
Patricia Rodrigues de Souza, sob orientacdo da Prof'. Dra. Luciana Dantas Farias de Andrade.
(Universidade Federal de Campina Grande — UFCG. Enderego: Sitio Olho d’Agua da Bica,
S/N, Centro. Cuité-PB. Telefone: (83) 3372-1900).

Vocé foi selecionado(a) por se adequar aos critérios da pesquisa e aceita
voluntariamente participar deste estudo. Sua participagio ndo é obrigatéria. ATENCAO: Em
qualquer momento, vocé€ podera desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua recusa,
desisténcia ou retirada de consentimento ndo acarretard prejuizo.

Entende-se como fatores de risco nesta pesquisa: constrangimento, estresse emocional,
omissao de respostas relacionadas aos sentimentos de intimidacdo pela entrevista. E, mesmo
ndo tendo beneficios diretos em participar deste estudo, indiretamente vocé estard
contribuindo para a compreensdo do fendmeno estudado e para a producdo de conhecimento
cientifico.

Para auxiliar no desenvolvimento da investigacdo serd utilizada entrevista que serd
gravada com uso de aparelhos gravadores portdteis ou similares e norteada pelo roteiro
semiestruturado. Nao se preocupe: todas as informacdes que nos fornecer serdao utilizadas
apenas para este estudo, tudo serd confidencial, seu nome ou outras informacdes pessoais
sigilosas ndo serdo utilizadas. O (a) senhor(a) ndo serd pago(a) por sua participacio nesse
estudo, e nada lhe sera cobrado.

Durante o estudo, se o(a) senhor(a) tiver alguma consideracao ou davida sobre a €ética
da pesquisa, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) escolhido pelo
CONEP (Conselho Nacional de Etica em Pesquisa). O Comité de Etica em Pesquisa com

Seres Humanos escolhido pelo CONEP foi o localizado

na rua , Bairro: . Cidade: . Telefone para contato:

Nao assine este formuldrio de consentimento a menos que voc€ tenha tido a

oportunidade de fazer todas as perguntas e ter esclarecido todas as suas duvidas.
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CONSENTIMENTO

Eu, , L as

informacdes fornecidas neste formuldrio de consentimento. Tive a oportunidade de fazer
perguntas e todas elas me foram respondidas satisfatoriamente. N@o estou ciente de quaisquer
condicdes médicas que eu tenha que tornariam minha participacdo excepcionalmente
perigosa. Assino voluntariamente este consentimento informado, que denota minha
concordancia em participar deste estudo, até que eu decida em contrario. Nao estou
renunciando a nenhum de meus direitos legais ao assinar este consentimento.

Consinto em participar deste estudo e declaro ter recebido uma via deste termo de

consentimento.

Cuité (PB), / /2017.

Luciana Dantas Farias de Andrade

Orientador responsavel

Débora Patricia Rodrigues de Souza

Académica responsavel

Participante da Pesquisa
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APENDICE B — INSTRUMENTO PARA COLETA DE DADOS

Data da coleta: [/

1. DADOS PESSOAIS

1.1 Iniciais do Enfermeiro: Idade:
1.2 Estado civil/uniao: 1. Casada 2. Solteira 3. Estavel 4. Outro

1.3 Racga/cor:______ 1.Branca 2.Negra 3. Amarelo 4. Parda 5. Indigena 6. Ignorada

2. Ha quanto tempo € formado (a) em Enfermagem e em qual instituicdo de ensino superior vocé se

formou?

3. Ha quanto tempo trabalha como enfermeiro (a)?

4. Ha quanto tempo trabalha na ateng¢ao primaria a saide?

5. Qual a drea de conhecimento de maior preferéncia na Enfermagem?

6.Discorra, o mais completamente possivel, o seu entendimento sobre a atuac¢do gerencial do

Enfermeiro na atencio basica.

7. Discorra, o mais completamente possivel, o seu entendimento sobre a atuacdo assistencial do

Enfermeiro na atencao basica.

8. Vocé se considera um Enfermeiro gerencial e/ou assistencial? Os dois? Por qué?

9. Quais sdo as principais atividades executadas por vocé em seu ambiente de trabalho?
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10. Quais sdo os aspectos de sua atuacdo na ESF que vocé tem mais dificuldades e mais facilidades

em realizar?
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ANEXO A - TERMO DE COMPROMISSO DOS PESQUISADORES i?

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE EDUCACAO E SAUDE

UNIDADE ACADEMICA DE ENFERMAGEM

Titulo do projeto: Dicotomia entre assisténcia e geréncia no contexto da aten¢ao primaria
sob a otica dos enfermeiros assistenciais.

Pesquisadores: Débora Patricia Rodrigues de Souza

Luciana Dantas Farias de Andrade

Os pesquisadores do projeto, acima identificados, assumem o compromisso de:
I. Preservar a privacidade dos entrevistados, cujos dados serdo coletados;

II. Assegurar que as informagdes serdo utilizadas tnica e exclusivamente para a execucdo do
projeto em questao;

III. Assegurar que as informagdes somente serdo divulgadas de forma andnima, ndo sendo
usadas iniciais ou quaisquer outras indicagdes que possam identificar o sujeito da pesquisa.

Cuité (PB), de de 2017.

Luciana Dantas Farias de Andrade

(Orientadora — Pesquisadora)

Débora Patricia Rodrigues de Souza

(Orientanda — Pesquisadora)



ANEXO B - DECLARACAO DE DIVULGACAO DOS RESULTADOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE EDUCACAO E SAUDE

UNIDADE ACADEMICA DE ENFERMAGEM

Declaro para os devidos fins que eu, Luciana Dantas Farias de Andrade,
encaminharei os resultados da pesquisa intitulada: Dicotomia entre assisténcia e geréncia no
contexto da atencio primaria sob a ética dos enfermeiros assistenciais, para a Plataforma

Brasil, logo apds a conclusio da pesquisa.

Cuité (PB), de de 2017.

Luciana Dantas Farias de Andrade



ANEXO C - TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL




ANEXO D - DECLARACAO DE ANUENCIA SETORIAL
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ANEXO E — CERTIDAO DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA

UFCG - HOSPITAL
UNIVERSITARIO ALCIDES W

CARNEIRO DA UNIVERSIDADE
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DaDGSs OO PRROSETD DE PESOULEA

Tiule da Pesquisa: ICOT oML, ENTRE ASSISTENCIA E SEREMCIA MO CONTEXTD D ATENCAD

PRIMARIA SOB A OTICA OS EXNFEAMEIRDS ASSISTENCIALS

Posquisadar: Luoana Dankas Fanas de Andrade

Auoa Tematica:

Vorsado: 1

CAAE- TASE1T100Y 50000 8182

imstihscio Proponento: LSNIVERSIDADE FEDERAL DE CAREEMA GRANDE
Fabtrocimador Principal:  Fnmancismenio Prapnio

DADODS DO PARECER

Mumsero do Panscor: 2 3840 083

Agprosentacio do Frojoto:

E um esfudo explombdnosdescritive @ ser nealizado com enfermeiros da ESF para entender como a
prodissonal s emlende na idgica do peoossso da ESF

Obgetivo da Posguisa:

Conhecer @ dicolomia enbre asssigncia e gerdnoia no conlexio da abengda primars saob & dlica dos
enlesmrenings assistenciais:

Avaliagdo dos Riscos o Bonaficios:

Oz beneficios superam os riscos

Comentarios o Consideragdos sobne a Posguisa:

E uma aboedagem dierenie quando s= frala do prdissionad de enfermagem - querer conbecer a diakética
exisienta no erfsmero de como el -se antende no prooesso de irabaltho

Considerspies =o0bre o= Termos de apresemaciio abrsga tariac

Fofam apresentadas,

Recomendag dos:

Oue na prowima pesassa cologue o instrumenio de colets em arque separado.

Conciusdes ouw Pendéncias ¢ Lista de nadeguagdes:

Fésrhuma

Erderecn: Mam v Cores Chagme w0

Batrr  Sde oms CEP:  sn 1grarc
Lir: S Nunicipo:  Caki e GHeRDE
Talakzne (AIET00]-S545 Fam: JESG105-55000 E-mmil:  copiirums utcg s

Eagia N1 ki =




UFCG - HOSPITAL
UNIVERSITARIO ALCIDES
CARNEIRO DA UNIVERSIDADE

Commrasei & F e 3000

Consideragbes Finals a crterio do CEP:

QEea
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Pareoer do Colegiado em 13 de novemmbm de 2017
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