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A democracia, enquanto valor universal e pratica de colaboragdo
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plena sem pessoas democrdticas para exerce-la.
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RESUMO

Esse trabalho acerca da “Gestdo democratica na escola: dilemas e possibilidades” tem
como objeto de estudo a prépria gestdo democritica buscada por dentro da escola a
partir de equipes que trazem na base de seus processos de organizacdo da escola agdes
educativas na direcdo da sensibilizacdo a participagdo no trabalho pedagdgico por
intermédio de tomada de decisdes crescentemente ampliadas. O objetivo geral desse
trabalho foi o de analisar condic¢des politico-administrativas da organizacdo escolar para
a construcao da gestdo democratica. Como questdo de pesquisa essa producdo incorreu
pela indagacdo: De que modo a gestdo democratica pode contribuir para a formagdo da
cidadania, tendo em vista suas relagdes de socializacdo para além da escola? Como
principais categorias da fundamentacdo esse estudo se estruturou a partir do conceito de
democracia e sua influéncia para a sociedade de Kelsen (2000); participagdo e
descentralizacdo da gestdo escolar em Paro (2006) e o ensino interdisciplinar para
cidadania a partir da sala de aula em Hora (1994). A parte empirica desse estudo se deu
através de uma abordagem qualitativa, na qual a coleta de dados utilizou-se da
entrevista semiestruturada e a partir dos dados também por ela coletados. O tratamento
dos dados se deu pela categorizagdo simples por termos recorrentes, 0 que também
oportunizou conhecer a realidade escolar quanto ao objeto dessa produgdao. Os
principais achados do estudo se instituiu pelo fato de que as equipes escolares
necessitam ser melhor formadas para a compreensdo e a vivéncia da gestdo
democratica; que a gestio € o principal polo de articulagdo dessa formacdo e que € pela
co-gestdo que essa formagdo se consolidard no ambito escolar. O que, com evidéncia,
mostra a escola em meio a muitos desafios pedagdgico-administrativos de organizacao
do trabalho pedagdgico a serem enfrentados em prol da gestdo democratica.
Fundamentalmente pela implementacdo desse tipo de gestdo € que o ensino, visando a
cidadania, pode articular relacdes democriticas a partir do processo de ensino-
aprendizagem objetivando a democratiza¢do na base de nossas condi¢des objetivas de
vida.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Democratica. Escola. Dilemas e Possibilidades da
Gestdao Democratica.



ABSTRACT

This work about "Democratic management at school: dilemmas and possibilities" has as
object of the study precisely the democratic management sought at school, through
teams that bring, in the basis of school organization processes, educational actions in the
direction of the sensitization to the participation in the pedagogical work through
decision-making that were increasingly expanded. The main objective of this work was
to analyze the political-administrative conditions of school organization for the
construction of democratic management. As issue of research, this production incurred
by the question: How does democratic management at public school contribute to the
qualification of student behaviors bearing in mind socialization and democratization
processes of its students in their social relations beyond school? As main categories of
foundation, this study was structured from the concept of democracy and its influence to
the Kelsen’s society (2000); participation and decentralization of school management in
Paro (2006) and the interdisciplinary teaching to citizenship through the classroom in
Hora (1994). The empirical part of this study was realized through qualitative approach,
in which data collection used the semi-structured interview and the data collected by it.
Observation was also a technique used in data collection. The treatment of the data
occurred by simple categorization of recurrent terms, which also allowed to know the
school reality regarding the object of this production. The main findings of this study
were instituted by the fact that school teams need to be better trained to understand and
to know how live the democratic management; that management is the main link of this
training and it is through co-management that this training will be consolidated in the
school context. It demonstrates, with evidence, that the school have many pedagogical-
administrative challenges about the pedagogical work organization to be faced in favor
of democratic management. Fundamentally, through the implementation of this type of
management is that teaching, aiming at citizenship, can articulate democratic relations
from the teaching-learning process, aiming at democratization on the basis of our
objective conditions of life.

Keywords: Democratic management. School. Dilemmas and possibilities of the
democratic management.
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INTRODUCAO

O ambiente escolar passa constantemente por transformacdes educativas que
atinge significativamente os discentes em seus processos formativos para a vida, sejam
em suas bases de formacdo humana, sejam nas dreas de qualificacdo profissional,
curricular. Para que tais ag¢des possam significar avanco educacional por meio de
agregacdo de mais sentindo as praticas de aprendizagens necessita-se de melhor
interacdo democraticas nas buscas pela otimizacdo dos resultados do processo de
ensino-aprendizagem.

Assim sendo, poder dispor de uma gestdo escolar que tenha consigo uma
equipe escolar com compromisso em relacdo a uma educacdo de qualidade e, que
trabalhe com formas concretas para que isso ocorra pela a participacdo de todos, € estar
intencionalmente transcendendo diariamente essas dificuldades de organizacdo da
Escola. A gestdo democrdtica na escola € um elemento de auxilio que norteia o trabalho
pedagdgico para o fomento da compreensdo e vivéncia discente no que tange a
criticidade de condutas, cidadania e experimentacdo de praticas de democratizagdo.
Apontando a escola como uma dimensao educacional e que, para a mesma desenvolver
suas fungdes educativas de expressdo democrdticas, € necessdrio que todos que a
compOe estejam buscando unidade na diversidade. Juntos em torno de um mesmo
objetivo, dando énfase a importancia da descentralizacdo nas relagdes de poder na
escola e na participacdo da coletividade, além de desenvolver tomadas de decisdes com
as contribuigdes que agreguem gradativamente as sinteses das posicOes de toda a
comunidade escolar. Em um exercicio de lapidagdo para tanto, constante.

E neste contexto que o presente estudo trata a discussdo sobre a gestdo
democraitica na escola em meio a seus dilemas e possibilidades. Assunto esse, que
surgiu de modo referencial através de uma inquietacdo pessoal instaurada em uma aula
da disciplina Teoria da Gestao. Discutia-se na ocasido sobre a fun¢do e implicacdes da
gestdo democrdtica na funcdo social da escola, discussdo até entdo desconhecida pela
autora dessa producdo e que muito instigou a continuidade de direcionamento e
aprofundamento da leitura sobre a questao.

Esses estudos tornavam-se muito mais promissores na medida em que alguns
poucos colegas de sala e até mesmo alguns docentes em campo de estagio
demonstravam em alguma medida uma concep¢ao advinda da mentalidade vulgar de

que a escola publica estaria fadada ao fracasso, por natureza. Mentalidade essa, fruto de
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um projeto de poder de elites hegemonicas, equivocadas estruturalmente. Haja vista que
a escola publica € desde sua génese um bem-piblico. Uma instancia para a tomada de
consciéncia quanto aos processos de socializacio e de fomento a integracdo humana nas
bases objetivas de democratizacdo, de cidadania e de producdao da vida. Isso,
fundamentalmente, a partir do conteido disciplinar que se constitui um patrimonio
inaliendvel para a base dos processos de escolarizacio e de formac¢ao humana.

Nesse sentindo, estudos dos desafios da gestio democratica por dentro dos
ambientes politico-administrativo de escolas, ¢ de uma importancia impar para os
processos formativos da docéncia. Pois, é a partir da compreensdo desses processos de
participacdo que se pode perceber as necessidades e os desafios de uma escola em que
forma processualmente os professores que se tem € com os quais se espera contribuir
para a base de formacao dos discentes no tocante a interacdo democratica nos processos
cotidianos de intera¢des que estabelecerdo em sociedade, desde a institui¢do escolar.

A gestdo democraitica ainda é um tipo de gestdo considerada distante por
muitos docentes. Pois, ainda ndo € muito buscada ou presenciada na nossa realidade
escolar. Seu percurso de constitui¢do € inicialmente no compromisso de todos por uma
escola cidada. Para tanto é que o presente estudo tem como objetivo geral analisar as
condi¢des politico-administrativas da organizacdo escolar em relacdio ao lugar da
constru¢do da gestdo democritica em prol da base de formagdo humana de seus
discentes.

Além disso, outros objetivos especificos desse estudo € levantar dinamicas de
trabalho na escola, em suas singularidades, tendo em vista pela implementacdao da
gestdo democrdtica, sendo possivel ainda, refletir acerca das possibilidades de
construcdo da gestdo democratica na escola frente aos dilemas pedagdgico-
administrativos do cotidiano da organizacdo escolar. J4 que, dentro dessas dinamicas
existem dilemas didrios que a escola enfrenta para trabalhar com essa gestdo, desde a
falta de interesse dos profissionais da educacdo com desprendimento de nao acreditarem
que a escola publica seja capaz de gerar tal progresso para os discentes, tendo como
base o ensino da cidadania, porém, existem possibilidades que, apresentadas aqui
podem facilitar e oportunizar mudangas dessa triste realidade que pode ser presenciada
na escola publica, no tocante a gestdo democréatica. Vale ressaltar ainda que, cada um
destes objetivos alinhard correspondentemente cada uma das secdes empreendida nessa

producio.
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A parte empirica da pesquisa desse estudo teve como marco principal um
estudo exploratério pelo qual foi possivel conhecer a dindmica de organizacio escolar
em face ao levantamento de como a gestdo democritica ocorre ou € buscada no
cotidiano da organizacdo do trabalho pedagdgico. Para tanto, utilizou-se além de
estudos exploratdrios a abordagem qualitativa e a entrevista semiestruturada. A escolha
da abordagem qualitativa se deu pelo fato de inserir uma leitura reflexiva no assunto
aqui trabalhado, j4 a entrevista semiestruturada foi necessaria em funcdo de possibilitar
a construcdo de formuldrios abertos para que os entrevistados terem a possibilidade de
responder discursivamente a todas questdes de forma presencial, desdobrando-as
quando necessdrio em didlogo com a pesquisadora. Como questdo norteadora este
estudo se referencializou em dindmica de investigacdo pela seguinte pergunta: De que
modo a gestdo democratica pode contribuir para a formagdo da cidadania, tendo em
vista suas relagdes de socializa¢do para além da escola?

Foi escolhido como locus de pesquisa para essa producdo uma Escola
Estadual de Ensino Médio, localizada no alto sertdo paraibano. Sendo que, o nome da
escola e o municipio no qual ela se localiza, mesmo havendo o termo de autorizagdo
dado pelo gestor escolar para a menc¢do nominal da escola, os dados de referéncia que
possam identificar a escola serdo confidencializados. Passando a ser necessario apenas
mencionar que a escola locus de desenvolvimento desse trabalho dispde do Projeto
Escola Cidada Integral, do Governo do Estado da Paraiba.

Este estudo transcorreu a partir atividades pedagdgicas, planejamentos,
reunides e acompanhamento de experiéncias docentes em momentos diferentes da rotina
de funcionamento letivo da escola e da entrevista com seis pessoas da unidade escolar
pesquisada, sendo eles: o gestor escolar, uma coordenadora pedagdgica, um professor, o
presidente do conselho escolar, um discente escolhido de modo aleatério entre os que
acompanham o Conselho Escolar e uma Mae de discente da escola que integra como
representante dos pais/responsdveis o referido Conselho. A analise dos dados coletados
se deu através de uma categorizacdo simples para melhor compreensao critica dos dados
coletados de acordo com o formuldrio de entrevistas disponivel nos apéndices dessa
monografia.

As reflexdes que a seguir nas secOes delineadas nesse trabalho permitem
constatar que escola ver a necessidade e importancia da gestdo democrdtica e possui

conhecimento razodvel de que ainda falta internalizar atividades politico-pedagogicas
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que aportem o processo de ensino-aprendizagem articulado com bases de formacao para
a cidadania. Nesse sentido, o estudo esta dividido em quatro secodes, sendo na primeira
discorrido um pouco da conceituacdo de democracia retratando em um breve recorte
como foi parte de seu processo de conquista e como ela pode vir a ser constituida na
sociedade, sobretudo a partir da fundamentacao de Kelsen (2000).

Também importa se dimensionar como a democracia desponta encontra no
cendrio politico atual do pais em meio aos frontais ataques que ela tem sofrido, além da
sua necessdria transversalidade na educacgdo, especialmente a de ambito escolar. Para
essa discussdo, sobretudo quando tal fundamentacdo foi alinhada as anélises dos dados
da escola pesquisada, foi caro para as quatros categorias de analises extraidas das
transcricdes das entrevistas, sobretudo; sendo elas: a gestdo democritica que serd
preponderantemente desdobrada a luz dos estudos de Mendonca (2001) e o processo de
participacdo na escola publica que serd melhor desdobrado a partir de Paro (2006).

A segunda sec@o dessa producgdo traz o percurso metodoldgico desse estudo.
Nela ha a descricdo uma sintese do recorte da gestdo democratica do Projeto Escola
Cidada Integral que a escola pesquisada desenvolve tendo em vista o dimensionamento
dos desafios e possiblidades da referida equipe escolar para a edificacdao e formacao
entre pares frente a gestdo democratica. A terceira se¢cdo comeca pela discussio sobre a
gestdo democrdtica no aprofundamento de seus conceitos e sua relevancia para os fins
educacionais. Seguindo nessa perspectiva os subtitulos dessa terceira se¢dao discorrem
quanto a analises de relatos de alguns entrevistados, ressaltando entre eles os principais
fatos que dimensionam e trazem a necessdria participacdo para a construcdo da
autonomia da escola. A quarta secdo, por sua vez, traz o que os discentes dizem com
relacdo ao andamento escolar e, logo apds vem as contribuicdes que a participagdo dos
pais podem acarretar para escola, com especial ateng¢do as proposi¢des de como a gestao
democraitica pode potencializar as parcerias pedagédgicas entre diferentes sujeitos da
escola para a concretizac@o da aprendizagem e melhorias nas demandas escolares para o
discente.

Essas quatro secdes estdo alinhadas em torno da necessdria resposta a questao
de pesquisa dessa produgdo e, assim sendo, buscam analisar como o processo de
politico-administrativas estdo interligadas nos aspectos principais para o funcionamento
da escola, tendo em vista uma gestdo democritica como mediadora de reflexdes na

dinamica do ensino e das estratégias metodoldgicas que proporcionem um ensino para a
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cidadania, visando as bases das relacdes sociais dos discentes para além do ambiente

escolar.



17

1- A DEMOCRACIA E SUA NECESSARIA RELACAO COM A
EDUCACAO

Atualmente no cendrio politico pelo qual passa a sociedade brasileira, falar de
democracia se tornou algo constantemente necessario. Porém, muitas pessoas sequer
sabem o que de fato é democracia. Por que a democracia sofre um frontal ataque na
sociedade brasileira? Por que ela tem sido sistematicamente suprimida de bases
formativas a partir de estruturas de projetos e programas educacionais macro-politicos
na escola? Por que cada vez mais a democracia € somente um artefato discursivo? Por
que os processos de marginalizacdo da parte mais carente da populacdo passam
necessariamente por supressoes democriticas de base? A maioria da populacdo
brasileira sofre diante de necessidades essenciais para suas vidas. O povo em si, que
batalha dia a dia, fica sem moradia, educagdo, satide, segurancga e estruturalmente “sem
voz” na exata propor¢ao em que a democracia esteja por garantir-se.

Vale ressaltar ainda, que nos primeiros anos da década de 1960 ocorreram agdes
significativas na direcdo da democracia pela populacdo através de manifestacoes
publicas, movimentos sociais, entre outros. Foi justamente neste momento que, as
pessoas comecaram a procurar e ter conhecimento de direitos fundamentais de garantia
e promogao de vida. Porém, passaram por longos periodos de lutas e manifestacOes para
obté-los de verdade entre eles esta a ditadura militar que foi uma afronta a democracia e
consequentemente, a cidadania' foi suprimida. Tudo isso, nos remete ao liberalismo
onde o Estado obtinha o poder publico, trazendo assim liberdades de mudancas tanto
para a economia, politica, como também na educagdo, se pregando uma democracia
livre e consequentemente onde a populagcdo pudesse participar das eleicoes e expressar
seu voto livremente, lutar pela liberdade de imprensa e de religido, entre outros.

Mas, com a chegada do neoliberalismo tudo mudou. Em vez do Estado ter o
poder e a liberdade de favorecer condi¢des objetivas de vida, agora tudo fica para quem

tem condi¢Oes financeiras maiores e assim o direito da populacido a qualidade de vida

! Mais do que um artificio que oportuniza a luta pelos direitos e deveres da populacdo, é sobretudo
exercida pelos cidaddos quando comecam a questionar, se posicionar, a respeitar as diferengas, a
participarem ativamente dos movimentos sociais, sendo essas acdes que, influenciardo significativamente
a sociedade em prol indiscutivelmente do bem-estar da coletividade. Desmistificando a mentalidade de
que ao participar das eleicdes, j4 estardo exercendo a cidadania completamente, a qual ndo se resume a
isso. Cidadania é construida e conquistada diariamente com e para a populagdo, por isso que dentro do
capitalismo ela ndo ¢ vista, j4 que a mesma € garantida para e por todos, enquanto que, o capitalismo se
apropria indevidamente desse mecanismo para prejudicar a classe dominada, deixando de fora o povo.
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melhor, bem como o de uma educacgdo publica e digna, acaba por se estabelecer nas
maos de uma dada elite. A populacdo brasileira tem uma histéria marcada por grandes
dificuldades de participagdo popular, por sucessivos golpes contra a democracia e de
continuas negligéncias a direitos fundamentais. Isso implica na nega¢do da democracia
e, por conseguinte, na negacdo da cidadania no processo de formac¢do humana,
articulado pela escola, para a maior parte do povo brasileiro.

E necessdrio se entender um pouco mais sobre a democracia e no que ela se
constitui atualmente em sua mais simples expressao, sobretudo a partir de seus desafios
para a escola. A palavra democracia tem sua origem principal no grego, onde é
conhecida como demokratia sendo demos (povo) e kratos (poder). Deve ser entendida
como algo que emana do povo e para o povo. Necessariamente pelo e com o povo. Deve
por natureza ser algo que sem distin¢do alguma esteja direcionada para as garantias
fundamentais de vida com sociedade. E de uma vida com processos de participacdao
pelos quais se aprenda a opinar, questionar, contradizer, se posicionar sobre fatos,
contra-argumentar, entender o direito do contraditorio, conviver e aceitar diferencas e
construir, portanto, bases primdrias de independéncia e de ordem piublica, politica e
social. Um dos pressupostos mais importantes da democracia é a liberdade, que sem
davidas, foi e continua sendo um dos marcos da qualidade de vida em qualquer
sociedade.

A liberdade como um dos fundamentos da democracia precisa ser revista
diariamente, pois ainda hd muito a ser melhorado em relacdo a sua vivéncia. Pois, a
partir do momento que o cidaddao pode ir as ruas e protestar, junto com sindicatos
definidos por determinadas categorias trabalhistas, encampando lutas e debates acerca
de assuntos ligados aos trabalhadores, eles estdo desenvolvendo sua liberdade e assim
desempenhando parte de seu papel de cidadao que se preocupa e participa do curso de
organiza¢do dos rumos de desenvolvimento de seu lugar, Estado e Pafs.

Ao querer uma educagdo melhor, uma satde que seja realmente para todos,
uma seguranca que possa de fato acontecer e ser melhor a cada dia, o povo se expressa e
busca a liberdade. Liberdade essa que se caracteriza como um direito inaliendvel. Um
dos meios para que a vontade do povo possa ser ouvida. E dentro deste cendrio estd a
escola tendo na base de sua fungdo social a necessidade de fomentar valores para a
deflagracdo das condi¢des de se posicionar frente aos processos politicos da vida sob

sistemas governamentais e de quaisquer movimentos de socializa¢do. Um educando nao
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pode ser um mero apreendedor de conteido perante a sociedade. Seus conhecimentos
devem se dar em fun¢do da vida que ultrapassa os limites da escola e que reclama por
oportunidades de acdes de cidadania. Visto que esse deve ser um dos objetivos
pedagégicos fundantes da escola.

Desta forma, para que ocorra um ensino para a cidadania € imprescindivel que
exista diariamente vivéncias democraticas no ambiente escolar, deste o ensino na sala
de aula até a integracdo de docentes e ndo-docentes, na co-gestdo escolar. Entendendo
que os nao-docentes sdo profissionais que ndo estd em efetivo exercicio da funcdo
docente, ou seja, lotado enquanto docente em sala de aula. Desse modo, todos os
servidores embora docentes, que ndo estejam em sala de aula sdo ndo-docentes. Sao
educadores de apoio. Precisam assim entenderem-se, em movimentos nos quais s€ possa
oferecer subsidios democraticos para se promover uma educacdo participativa, a partir
da — e nao somente na — sala de aula, incitando desse modo uma democracia
principiando-se pela qual os cidaddos em formacdo compreendam, enquanto
participantes da sociedade, seus desafios e valores no processo social de suas
integragdes e realizagdes.

Para que isso aconteca é preciso que a parte primordial da democracia que é o
povo possa estar constantemente em busca da unidade na diversidade, ou seja, que
lutem por um objetivo que beneficiard o coletivo, continuamente. Democracia nunca
serd para beneficiar uma pessoa especificamente, sua esséncia é fomentada com o povo,
para o povo e pelo o povo. Os cidaddos precisam adquirir conhecimento sobre esse
instrumento tdo necessdrio por meio de formacdes processuais. Na direcio do
restabelecimento do sistema democrdtico por alguns tdo desacreditado.

O direito sempre € proporcional as lutas para alcanca-lo e por manté-lo. Neste

sentido,

a democracia, no plano da ideia, ¢ uma forma de Estado e de
sociedade em que a vontade geral, ou, sem tantas metaforas, a ordem
social, é realizada por quem estd submetido a essa ordem, isto é, pelo
povo. Democracia significa identidade entre governantes e
governados, entre sujeitos e objeto do povo, governo do povo sobre o
povo. Mas o que € esse povo? Uma pluralidade de individuos, sem
davidas. E parece que a democracia pressupde, fundamentalmente,
que essa pluralidade de individuos, constitui uma unidade, tanto mais
que, aqui, o povo como unidade é — ou teoricamente deveria ser — ndao
tanto objeto mas principalmente sujeito do poder [...] (KELSEN,
2000, p. 35)
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Diante disso, o sistema democritico existe ndo somente para proporcionar
voz e diretos ao cidaddo, mas para que esses direitos sejam cumpridos e defendidos
pelos que lhes representam, que pode-se assim citar como exemplo: o presidencialismo
ou o parlamentalrismo2 como referéncia de ordenamento sistémico, onde os individuos
tem o poder de colocar 14 seus representantes eleitos pelo o voto livre para trabalharem
em prol da sociedade com avancos e melhorias que se facam necessdrias. Porém,
infelizmente nem sempre que acontecem sao vistas tais acdes, mais o rumo do nosso
pais estd nas maos de representantes que devem escutar as reivindicacdes do povo e, a
partir delas, sistematicamente, tracar trabalhos concretos que irdo atender as condi¢des
de qualidade de vida em sociedade.

No entanto, o que se vé € o povo necessitando de estruturas bdsicas como por
exemplo: educacdo de qualidade, saneamento bdsico, moradias, assisténcia familiar,
saude no geral, seguranga, soberania alimentar, urbanizagdo, politicas de igualdade,
entre outros. Direitos esses, que sdo essenciais para os seres humanos e que sdo
simplesmente deixados de lado por governantes, enquanto que para a populagdo que
deles precisam s@o de carater urgentissimo.

As lutas pelas democracia ndo conseguiram sustentabilidade desde o fim da
ditadura civil-militar. Desde os anos de 1985 ndo se tem tido sucesso em estruturas
duradouras transversais em praticas curriculares na educacdo brasileira para se tratar de
democracia. A democracia que por muitos tempos lutou-se para conquisti-la estd
estruturalmente impedida de assegurar a vontade do povo por intermédio de processos
que a amadureca e consolide. Um governo realmente democratico é aquele que expressa
o fato de que o poder emana do povo e, portanto, deve-se respeito as mais diversas
condi¢des participacdo popular asseguradas as liberdades de expressdes e zelo por
encaminhamentos que atinem para a soberania nacional e bem-comum do povo.

A escola existe, nesse contexto, como um microcosmo da sociedade que se
tem. E, antes, uma das instincias de qualificacdo das bases de formagdo humana para a

vida em sociedade mas, acaba por expressar no geral a sociedade na qual esta inserida.

? Neste trecho foi citado o Parlamentarismo, porém, para que a democracia seja realmente vivenciada é
mais coerente a defesa do Presidencialismo, visto que, o parlamentarismo se constitui com representantes
do povo por Estado, onde cada cidaddo elege seus receptivos representantes especificos. J4 o
presidencialismo € indicado um representante politico que defendera o interesse de todos, ndo por Estado
especifico, mas sim de toda a populacdo, tendo a responsabilidade de representar todo o pais, praticando

assim a base da democracia que € a coletividade e o bem estar de direitos e deveres de todos.
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Com isso, ela precisa trabalhar com e para uma democracia junto a seus educandos e,
em se falando de democracia tem-se que se pensar necessariamente, antes, em
democratizagdo. Pois ndo ha democracia sem democratizacdo! E, se aprende ser
democratico, processualmente, sendo. Dai a importincia de processos de
democratizacdo que se configurem pela liberdade de participar e de se posicionar. Além
de se atentar para o conhecimento de direitos e deveres e, consequentemente, das

condic¢des de constitui¢do da cidadania. Sendo ainda,

uma contribuicdo indispensdvel e insubstituivel, embora limitada, a
dar para a afirmac@o histérica das classes populares, na medida em
que pode favorecer a ampliacdo da compreensdo do mundo, de si
mesmo, dos outros, e das relagdes sociais, essencial para a constru¢ao
da sua presenca histdrica, responsdvel e consciente, no exercicio
concreto da cidadania (HORA, 1994, p. 49).

A escola se constitui como dimensdo estratégica da participagdo ativa para a
constitui¢do da democracia perante a sociedade. Pois, na base de sua fun¢@o primordial
estd a socializacdo. Esta, por sua vez, se delineia quando o aluno sai da sala de aula,
daquela realidade por um turno de aula, para uma socializacio fora da escola. E 14 a
partir de sua residéncia, na sua vivéncia social, que sdo mobilizadas as bases do que se
apreendeu uso de suas mediacdes em interagdes sociais.

O processo de socializacdo ndo é simples. A escola necessita proporcionar uma
socializacdo pela qual o respeito mutuo e a valorizacdo da vida — indistintamente —,
possam referencializar direitos e, a partir de tais direitos, a cidadania enquanto condi¢do
de participacdo nos rumos de desenvolvimento da cidade seja compreendida e buscada.
Sem se perder de vista a luta e os processos histéricos que se teve para que tais anseios
hoje pudessem existir.

Para que esse processo de socializacdo seja eficaz € necessdrio que todos que
compdem a escola estejam juntos em prol de objetivos comuns. Nao somente docentes,
mas gestores, equipes de coordenagdo, funciondrios, pais € membros da comunidade
escolar. Pois a equipe em si de gestores, sozinha, ndo poderd realizar um trabalho de
qualidade em prol do bom funcionamento da escola como todo. Visto que a escola ndao
somente ¢ formada por ela. Em meio a essa discussdo, € ruim para uma escola contar

somente com o diretor para suas agdes, uma vez que

[...] ter o diretor como responsével tltimo por esse tipo de escola tem
servido ao estado como um mecanismo perverso que coloca o diretor
como “culpado primeiro” pela ineficiéncia e mau funcionamento da
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escola, bem como pela centralizacdo das decisdes que ai se ddo
(PARO, 2006, p.24).

Ademais, uma gestdo democrdtica precisa ser descentralizada, onde o gestor
antes de tudo é um docente, ciente de suas necessidades de aportar a construcao de uma
vivéncia democrética, a partir de um continuum coletivo. Isso porque precisa ser
auxiliado para um melhor funcionamento da unidade escolar e isso implica em receber
opinides das mais distintas e, no bojo delas, fundamentalmente, apoio escolar.

A pesquisa que consistiu esse estudo levantou que uma visdo de uma gestao
aberta ao didlogo e que empreenda pela participagdo necessita partir do entendimento
que deve formar os pares para tais fins. Pois, um crescimento das condi¢des de trabalho
em uma escola se dd em parceria com todos que fazem a escola. Para tanto, a gestdao
deve evitar ser autoritiria € eminentemente burocratica, buscando ser autdonoma e
sempre perguntar-se criticamente sobre a formacdo que estdo oferecendo aos
educandos, bem como acerca da formacgdo continuada oferecida para os professores, via
planejamento pedagdgico. As acdes que atraiam os pais para o convivio escolar sao
também questdes de fundo que precisam ser estabelecidas pela equipe cujo foco € a
gestdo democrdtica das rotinas e processos escolares.

Somente com um olhar de uma gestdo democrética o nosso pais poderd avancar
na educacdo que hoje ainda € tdo deixada de lado, em ultimo plano, quando na verdade
deveria ser em primeiro lugar, deixando de ser vista como um gasto a mais do governo,
mas devendo cada vez mais ser compreendida como um investimento que em um futuro
proximo proporcionard cidaddaos democrdticos para a base das relagdes sociais de
producdo e da vida em sociedade.

A gestdo democrdtica da escola passa pelo fato de se proporcionar mais
compreensdo acerca da funcdo social da escola publica na formacdo docente dos
professores que integram a escola. E essa fung@o social se estabelece tendo com um de
seus elementos a democratiza¢do das condi¢des de se viver na e pela a sociedade. Com
um todo! Sempre desmitificando essa ideia de que, escola publica ndo pode ter uma
educagdo de qualidade e pensar que ela pode e deve ser vista com outras estratégicas,
para os processos de socializa¢do. Haja vista que, a escola publica, € um patrimdnio do
povo. Uma instancia por natureza de consciencializacdo de mentes.

Na escola, a partir do momento que todos participam, hd mais questionamentos
e mobilizacdo para alcancar com exceléncia um resultado estabelecido pelo préprio

coletivo e assim a escola se posiciona da base do povo. Nesse movimento é importante
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ressaltar que, para isso ocorra de forma eficaz, se faz necessdrio mais condigdes
objetivas de trabalho, mais formacdo continuada para os professores e principalmente
uma gestdo escolar preparada; bem formada, com um olhar aberto para coletividade. E
por meio de um conhecimento mais aprofundado que se poderd contribuir de forma
consolidada.

Diante do exposto, se pretende detalhar agora quatro categorias de andlise
oriunda das categorizagdes que se constituiram sobretudo das transcricdes das
entrevistas que interligam-se a partir do objeto dessa pesquisa. Categorias essas que irdo
proporcionar um maior entendimento do alinhamento dessa producdo em relacdo ao
ambiente escolar, quanto ao lugar do qual se fala acerca de: gestdo democrética, escola

publica, processo de participacdo e sobre constru¢cdo de relagdo democratica na gestao

escolar.

1.1 - GESTAO DEMOCRATICA

Essa expressdo gestdo democrdtica ¢ muito conhecida por profissionais da
educagdo. Porém, gerir democraticamente é um grande desafio para determinados
gestores escolares, j4 que na educacdo € novo ainda, ao experimentar uma tentativa
educagdo democrética tardiamente e, hoje ainda, ndo se t€ém grandes preparos para se
chegar a um campo educacional democratico. Apesar de se chegar a esse campo se
altamente necessario. Ao longo das ultimas décadas, nessa direcdo, ja houve avancos
em partes: se € garantido apds anos de lutas o direito a educacdo de modo inalienavel e
a um ensino de qualidade para que através dele se possa alicercar uma base educacional
potencializadora das proprias mudancas das quais se necessita. Dentre elas a de se

democratizar. A

democratizagc@o da educagdo brasileira [por sua vez] passou por varios
estdgios, tendo sido, compreendida inicialmente, como direito
universal ao acesso e, posteriormente, como direito a um ensino de

qualidade e a participacdo democrdtica na gestdo das unidades
escolares e dos sistemas de ensino (MENDONCA, 2001, p. 85).

Essa forma de gerir € importante ressaltar que ndo acontece s6 em escolas, mas
também em empresas, em hospitais, entre outros. Mas, o maior foco nesta pesquisa é

destacar como ela acontece nas escolas e suas consequéncias, dilemas e a partir deles,



24

apontar possibilidades para que a gestdo democrdtica seja implementada na escola
publica.

Um dos significados de gestdo democratica é a forma de gerir uma unidade
escolar no tocante a participacdo, descentralizacdo, efici€éncia e transparéncia de modo
que tais preceitos estejam interligados. E um modelo de gestdo que leva em conta
interesses profissionais das equipes escolares em prol do avango dos resultados
escolares, ou seja, € uma gestdo feita para todos e com todos para o bem de todos, a

gestdo democritica em educacdo estd intimamente articulada ao
compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos, de
classe, dos trabalhadores, extrapolando as batalhas internas da
educacdo institucionalizada, e sua solucdo estd condicionada 4 questao
da distribuicdo e apropriacdo da riqueza e dos beneficios que
transcendem os limites da a¢@o da escola (HORA, 1994, p. 49)

Sendo assim, uma escola que tem uma gestdo democratica tem uma dinadmica de
organizacdo aberta a questionamentos, promovendo agdes educativas a partir de
projetos de trabalhos com experiéncias pedagdgicas regulares, visando ensino de
qualidade que colabore para com o exercicio discente da cidadania fora do ambiente
escolar. O que deve ser incentivado para que se haja mais participagdo politica em
movimentos de base a classe desde a associacdo de bairro onde moram. Para tanto, nota-
se que ndo existe gestdo democratica apenas se o gestor seja eleito de modo direto. A
elei¢cdo direita para a gestdao € um elemento indispensédvel e agregador a democratizagao.
Imprescindivel. No entanto, embora mais arduos, hd caminhos para a gestdo escolar
desde antes do estabelecimento legal da eleicio para gestores que precisam ser
explorados de modo mais e melhor.

As eleicdes diretas sdo relativamente comuns. Mas ainda ndo acontecem em
todas as unidades escolares. Isso deve-se, por vezes, por falta de interesse, ou de
preparacao do corpo docente na direcdo da gestdo democrdtica, por favordvel
desinteresse politico por parte dos dirigentes publicos ou até mesmo por desarticulagao
interna dos profissionais do ensino de uma rede local que, por sua vez, ndo
disponibilizam seus nomes e seus servicos para organizacdo do trabalho pedagdgico da
escola com um todo.

Enquanto o tempo politico dos docentes na direcdo da gestdo democratica nao é
melhor cuidado pelos préprios docentes vao se constituindo outros meios de condugdo
ao cargo relativos a gestdo escolar. Sdo eles:

[...] o provimento por indicacdo, em que € livre a nomeagdo por
autoridade do Estado, inclusive quando o nome do indicado € o
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resultado de pressdes politico-partidarias. O concurso engloba os
procedimentos que aplicam o concurso ptblico de provas e titulos
para escolha e nomeagdo dos primeiros colocados. Provimento por
eleicdo € aquele em que o nome do escolhido para ocupar o cargo de
diretor de escola € resultado de processo em que a manifestacdo da

2

vontade dos segmentos da comunidade escolar é manifestada pelo
voto. Selecdo e eleicdo sao os processos que adotam eleicdo de
candidatos  previamente selecionados em  provas escritas
(MENDONCA, 2001, p.88).

Essas formas para se assumir um cargo de gestor. No entanto, para a gestdo
democratica a eleicdo direta € a mais recomendada em funcdo de que a comunidade
escolar tem o poder de escolher conforme o acompanhamento dos trabalhos de cada
candidato ao cargo, avaliando assim, o que eles poderdo fazer em prol da melhoria de
ensino para aquela determinada unidade escolar. Isso implica em tese, em conjungdes,
aliancas, projetos de poder e/ou planos concebidos e debatidos na base docente em
relacdo a um projeto de escola. O que traz também politicidade do ato educativo na
escola para além de suas salas de aula, tdo-somente.

A gestdo democratica precisa necessariamente de participacdo intencional, de
construcdo de credibilidade docente em torno de um projeto de escola, de
comprometimento em sua esséncia para com o bom funcionamento da escola em torno
de uma funcdo social do estabelecimento escolar. Isso, sem perder de vista, a
competéncia técnica dos docentes que compordo o grupo de frente da gestdo. Que
articulardo mais vida ao regimento escolar e ao projeto pedagdgico da escola via
planejamento coletivo, coordenacdo pedagdgica, secretiria e mobilizacdo dos
funciondrios em relagdo ao maior compromisso com o ensino.

Uma gestdo democratica é construida diariamente em acdes as vezes simples,
mas significativas. Ela é aberta a reunides para se discutir com os docentes 0s
problemas e como resolvé-los da melhor maneira possivel. Promove confraternizagdes
para um melhor afeicoamento do convivio escolar, fomenta formagdo continuada para
os docentes aprimoramento ainda mais o saber por eles constituidos no intuito de
mediar a aprendizagem em patamares de rendimento face suas metas préprias.
Fundamentalmente.

Sempre chamando os pais e a comunidade escolar para consultas e partilhas, de
modo permanentemente estratégicos. A interagdo escola-familia-comunidade como uma

frente de trabalho; como um projeto sistemético e duradouro na unidade escolar também



26

¢ um dos marcos referenciais da gestdo democrdtica. Sem tal interacdo, a escola deixa
de operar na totalidade dos desafios de se construir uma qualitativa gestdo democrética.
A seguir ird se discutir outra categoria de andlise oriunda dos levantamentos de
dados da pesquisa dessa produgdo: processos de participacdo. Enquanto categoria essa
demanda se mostrou um dos anseios estruturais da equipe escolar frente a necessaria

organizacgdo da escola quando o elemento desse ordenamento € a gestdo democratica.

1.2 - PROCESSOS DE PARTICIPACAO

Essa categoria de andlise estd relacionada efetivamente com uma gestdo
democritica, visto que é uma das caracteristicas mais marcantes desta. E um processo
que se dar constantemente tendo a participagdo como forma de melhoria e crescimento
para toda a consolidacdo da coletividade.

Diante de todos os desafios que a escola publica enfrenta, falar de participagcdao
para muitos gestores € visto como algo que trard ainda mais preocupagdes e
contradicoes, por ser o lider comumente ele ja € visto como alguém que pode resolver e
“mandar em tudo”. Pode ser pelo fato que, por terem opinides diferente ou ndo entram
em acordo, a comunidade escolar ndo aceitem contribuir através da participagdo com a
formacdo do discente. E na verdade uma corrida educacional, porém, individual para
enxergar quem pode fazer e trabalhar melhor, e nisso o avanco da participacio na escola
continua em ultimo plano, esquecendo do que € educacdo, e para o que ela realmente
serve.

Um processo de participagdo na escola ndo deve ser olhado por esse angulo,
mais como uma oportunidade de compartilhar saberes, de aprender mais sobre a
democracia, junto com a coordenacdo, professores, funciondrios, pais e toda a
comunidade escolar, cada um desses pode dar sua participag¢do, trazendo duvidas,
sugestoes do que pode ser ampliado, mostrar aquilo que por acaso o gestor ainda ndo
tenha observado, quando todos participam o caminho se torna mais leve e produtivo.
Porque, o gestor ele é um lider, mais atrds dele tem seus liderados que juntos, de maos
dadas poderao tracar estratégias de ensino para atingirem objetivos extraordindrios em

prol do crescimento de toda a comunidade escolar. Sendo assim,

na medida em que se conseguir a participagdo de todos os setores da
escola — educadores, alunos, funciondrios e pais — nas decisdes sobre
seus objetivos e seu funcionamento, haverd melhores condi¢cdes para
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pressionar os escaldes superiores a dotar a escola de autonomia e de
recursos (PARO, 2006, p.12).

Desta forma, a escola podera ser realmente autdnoma e ativa nas suas decisoes
educacionais. E importante ressaltar ainda que, neste processo & preciso ter a
participacdo dos conselhos escolar e de classes. Pois, sdo eles que trardo a
conhecimentos detalhadamente as reais demandas e necessidades da escola e como
também dos alunos, desta forma esses conselhos® desempenham papéis fundamentais na
construcio do saber. E preciso que deem espaco para que esses representantes dos
alunos falem do que eles estdo vendo na escola e o que necessita ser mudado. Neste
sentindo,

a criagdo do Conselho Escolar, diante deste contexto, torna-se
fundamental, pois o processo de discussdo nas comunidades escolares
implanta a ag¢do conjunta com a co-responsabilidade de todos no
processo educativo. Através deste mecanismo de agdo coletiva é que
efetivamente serdo canalizados os esforcos da comunidade escolar em
direcdo a renovagdo da escola, na busca da melhoria do ensino e de
uma sociedade humana mais democratica (HORA, 1994, p. 57).

Contar com o conselho escolar, portanto, € poder ter disponibilidade de um
esforcos coletivos em que, um 6rgdo que compde a escola analisard as dificuldades
escolares existentes e apontard solucdes positivas, a partir da comunidade escolar, tendo
o discente como sujeito para a execucdo de um saber democritico em prol de uma
sociedade mais humana.

Mas, também se faz necessdrio lembrar da elaboracdo ou reformulacdo do
projeto politico-pedagdgico, no qual o gestor precisa estar atento ao processo de
participacdo, nao achar que pode elabord-lo ou muito menos realizd-lo sozinho; é
necessario estimular toda comunidade escolar para apresentd-lo e juntos elaboré-lo ao
longo de um processo de recebimento sugestdes dentre professores, funciondrios e pais,
buscando-se meios e formas efetivas em que o ensino de qualidade possa acontecer.
Uma vez ouvido pais e corpo docente e ndo docente da unidade escolar acerca do
pensam e esperam da escola no que concerne ao que precisa ser melhorado pode-se com
maior possibilidade de sucesso contar com tais sujeitos para a efetivacdo de um plano de

trabalho. E por tal plano que a gestio democritica se alinhard uma vez que os docentes

0 Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares tem como maior objetivo, incentivar a
implementacdo dos conselhos nas Escolas de todo o pais, dando suporte para isso, através de formagdes
continuadas para os conselheiros, proporcionando assim um ensino democrético e com a participacao de
todos, dentro do ambiente escolar. Disponivel em <: http://portal.mec.gov.br/programa-nacional-de-
fortalecimento-dos-conselhos-escolares. Acesso em 17 de Julho de 2017.



http://portal.mec.gov.br/programa-nacional-de-fortalecimento-dos-conselhos-escolares
http://portal.mec.gov.br/programa-nacional-de-fortalecimento-dos-conselhos-escolares
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poderdo estabelecer preceitos e acdes bdsicas acerca de como a escola pretende alcangar
em curto, médio e longo prazo o que precisa empreender.

Faz-se necessdrio também a escola constantemente fazer ou estd refazendo
regularmente o Projeto politico-pedagdgico (PPP), através de um levantamento da
realidade atual da instituicdo que os dirigentes escolares, juntamente com oS
professores, funciondrios e pais articularam agdes concretas para resolver tais
problemas. Diferentemente do que muitos pensam o PPP ndo € apenas mais um
documento da escola, mas sim um dos mais importantes! A ponto de ser a identidade da
escola. Nele estd contido as necessidades da escola, as utopias, avancos a serem
trilhados e o que se contard no plano dos marcos conceituais das bases das préticas
pedagogicas. Cabe a escola usd-lo sempre com intuito de estar melhorando a qualidade
de educacio 14 desenvolvida, chamando a comunidade escolar estabelecer metas e tracar
atividades para alcanca-las. Estimulando-a nessa direcao permanentemente.

O PPP da Escola é um dos instrumentos que poderd subsidiar uma gestdao
democratica, voltando-se ao processo de participacdo como seu eixo principal para a
promocao e o fortalecimento da articulacio entre escola e comunidade com a finalidade
de se articular o bom funcionamento escolar tendo em vista a aprendizagem dos
educandos. Sem esquecer que para que tudo isso aconteca de forma significativa para a
comunidade escolar € imprescindivel uma relacdo democratica dentro da gestao escolar
com todos os sujeitos do processo, somente assim o processo de ensino-aprendizagem
se fard de forma efetiva e principalmente prazerosa para tais sujeitos.

Para tanto, faz-se necessdrio conhecer mais sobre a escola publica e como
ocorre no cotidiano escolar a gestdo democratica, visando uma formacdo para a
cidadania e que para discentes e equipe escolar se oportunize criticidade para a prética
da democracia. Nesse cendrio é que a seguir necessita-se discorrer acerca da escola e

suas demandas para se alcancar uma gestao democrética.

1.3- AESCOLA

Proporcionar um ensino pautado na democracia é considerado um desafio
dentro da escola publica atualmente. Ja que, pelas condicdes desmitificadas por muitos
profissionais que nela atuam, contradizem com a democracia, muitos por acharem que a

escola sendo administrada pelo o Estado e, que por assim ser, ele dird as ordens
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restando cumpri-las sem didlogo. Concep¢do equivocada que torna cada dia mais
distante o avango de estruturas democratizadoras na organizacgdo do trabalho escolar. A
escola publica pode trabalhar um ensino para a pratica da cidadania, tendo em na sua
equipe pessoas compromissadas com tal propdsito por saberem que a autonomia advém
de participagdo e da democracia.

A gestdo democraitica também poderd auxiliar em alguma medida na reversao
da distancia de alguns pais/responsdveis que ndo acompanham de perto a evolucio
educacional dos seus filhos, por ndo terem tempo ou simplesmente por ndo
considerarem esse acompanhamento essencial. Saber despertar a responsabilidades
deles na relacdo para com a escola oportunizard com que outros aspectos de
acompanhamento ao rendimento escolar dos filhos possam vir a constituir-se mais
expressivamente. Outro fator importante da gestdo democrdatica estar no trabalho em
equipe, onde cada departamento pode auxiliar um ao outro. Esse aspecto € importante
para que a pratica docente dentro do grupo escolar se consolide intersetorialmente.

A escola precisa ser acessivel a todos. Sua universalidade ndo serd estabelecida
de fato e de direito sem a consolidacao da gestdo democratica. Pois, ao olhar a realidade
social contemporanea, percebe-se que existem muitas criangas, jovens e adultos fora da
Escola. Muitos deles por falta de condicdes bdsicas para frequentarem a escola por
terem que trabalhar para auxiliar no sustento de suas familias; outros por simplesmente
nao acreditar que a educacio possa contribuir em algo determinante estruturalmente em
suas vidas. No entanto, a partir do momento que a escola tem a oportunidade de mostrar
através do ensino, tendo como foco a cidadania, esses sujeitos poderdao juntar-se a
construcdo dos ideais de uma escola publica como instancia de patrimonializacdo de
consciéncias; como bem-ptblico e como dimensdo de fomento a construcao de lutas e
bases de condi¢des materiais de vida.

A intencdo de despertar o interesse pela categoria escola publica dentre os
profissionais de ensino das escolas municipais e estaduais € uma constante da gestdao
democratica, pois

no caso da escola mantida pelo estado, somente o costume
generalizado nos leva a chama-la ptblica, ja que esta palavra constitui
apenas um eufemismo para o termo “estatal”, ou a expressdao de uma
intencdo cada vez mais dificil de se ver concretizada (PARO, 2006,

p.17).
A escola precisa ser construida em sua acepc¢do de natureza. Deixar de vista

como um Orgdo que estd meramente ligado a uma Rede. Ela necessita ser
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referencializada pela justica social em sua esséncia, lembrando sempre que nio é
propriedade de diretores ou professores ou até mesmo dos agentes publicos que
constituem o Estado em um dado recorte temporal. Seja ele compreendido no periodo
que for.

Um dos objetivos da escola publica, advindo e consolidado por meio da gestio
democratica, é desenvolver potencialidades de seus educandos em prol de suas
condi¢des materiais de garantias de vida. Pois, a escola puiblica é construida com todos,
por todos e para todos. Havendo sempre uma relacdo entre gestor escolar e professores,
e funciondrios, sem engrandecimento, mas tendo em mente que todos componentes da
escola precisam estar unidos e em prol de dado objetivo coletivo, mediando
conhecimentos e formagdes de educando e educadores no que concerne a cidadania.

Sabe-se dos desafios da escola publica atualmente como: falta de
acompanhamento dos pais, discentes sem interesse de estudar na sala, problemas
familiares que interferem na aprendizagem, contudo, pode-se fazer mais pela educagio,
comecando pelo gestor com formacdo adequada, conhecendo fatores que levem a
eficicia da gestdo, formando continuamente a equipe escolar, os professores
trabalhando teméticas interdisciplinares para transversalizar cidadania, a comunidade
escolar sendo ouvida e principalmente contato regulares com os pais, a escola precisa
tracar mecanismos para trazer esses pais a escola e mostrar o quao decisivo € esse apoio
para seus filhos, e elaborar estratégias para chamar a atencdo deles para virem mais a
escola, ou seja, convocar uma comunidade escolar inteira que precisam caminhar juntos
em busca de novos métodos e conquistas educacionais.

Dentro disso, a gestdo democratica busca também conversar com os pais, para
leva-los a participar de forma efetiva do processo de ensino-aprendizagem, visto que €
uma das partes primordiais para grandes avangos, assim sendo, tem que haver sempre
uma parceria escola-pais, para o desenvolvimento mais eficaz do educando estd
estritamente ligado a isso, verdadeiramente a escola sozinha nada consegue, tem que

haver essa articulacio para com docentes, ndo docentes e comunidade escolar no geral.

1.4 - CONSTRUCAO DE RELACAO DEMOCRATICA NA GESTAO ESCOLAR

Para que aconteca uma gestdo democrética € necessdrio que exista a intencao e o

compromisso para com ela, sendo uma gestdo aberta a criticas, aberta a mudancas
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dentro da realidade local. E principalmente que saiba ouvir a opinido dos outros
integrantes do corpo escolar.

Construir uma soélida base de relacdes humanas em ambiente de trabalho nao é
facil, tem que haver confiabilidade, compromisso e conhecimento de base entre os que
participam de tal relacdo e que possam compartilhar suas experiéncias, bem como
expectativas. Tais relagdes humanas em ambientes de trabalho escolar nao € diferente, o
gestor tem que criar um circulo ampliado de relacdes aos poucos com seus liderados,
afastando-se de autoritarismo. Uma gestdo de alguém que precisa das contribuicdes dos
outros para que se possa, de certa forma, articular as acdes para uma determinada
situacdo de favorecimento a aprendizagem. Uma escola ndo acontece sozinha ou com
um grupo restrito em atuacdo em favor dessa existéncia de resultados desejados.

O corpo docente ndo precisa estar sempre esperando pelo gestor para realizar
uma atividade, ou mudar qualquer situacdo, é certo que nesta relacdo escolar o gestor
necessita estd disponivel diariamente, contudo, sabe-se que ndo serd constante a
presenca do gestor nessas ocasides. Por isto, que € tdo importante o professor ter sua
propria autonomia, de planejar, de recriar sua aula caso ndo saia como planejado, ja que
gestdo de aprendizagem do estudante é responsabilidade do professor. E ele que estard
mais proximo do discente no seu cotidiano e, caso haja problemas graves, o docente
podera recorrer ao gestor, para uma ajuda maior.

E importante que na dindmica da gestio democritica o gestor colabore com a
coordenacdo pedagdgica, dando o suporte necessdrio. Entretanto, ponderacdes nesse
sentido precisam ser feitas, pois

[...] se a democratizacdo das relacdes na escola publica ficar na
dependéncia deste ou daquele diretor magninimo, que ‘“concede”
democracia, poucas esperancas podemos ter de contar, um dia, com
um sistema de ensino democratico (PARO, 2006, p. 19).

Uma gestdo democritica nio pode depender somente do gestor(a). E certo que a
equipe de gestdo poderd tracar meios para se chegar a tal tipo de gestdo, mas sdao todos
que fazem a escola que oportunizardo de fato esse ensino, através das aulas com os
professores, dos planejamentos onde todos discutem, discordam e ampliam ideias
educativas, os discentes quando se posicionam sobre as decisdes coletivas da escola, ou
seja, ndo serd um ensino para a cidadania, mas com preceitos de cidadania. Que se

instaure a partir de uma dada fun¢do social da escola em prol de um processo formativo
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para discentes integrados em sociedade de modo conscientes de si, das relacdes sociais
de producao da vida no mundo e dos outros.

Ademais, pode-se observar a importancia de uma relacio democratizada para a
constru¢cdo de uma gestdo democrética, lembrando todos os dias que o gestor precisa ter
acOes descentralizadas, junto com os profissionais de ensino em coletividade, sem
defesas de interesses particulares e politicos, mas compreendendo seus educandos,
dando e lutando para um melhor desempenho, nio somente no Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB), mas na vivéncia, no conhecimento
prético, no pensar critico, no exercer sua cidadania... pois somente assim teremos uma
gestdo democratica que avance além dos muros da escola.

Na secdo a seguir ird se apresentar sobre da parte empirica da pesquisa desse
estudo alguns dos desafios levantados relativos ao estabelecimento da gestdo

democratica na escola a grau zero da realidade escolar.



33

2 - PERCURSO METODOLOGICO DO ESTUDO

Para que uma pesquisa se torne ainda mais vivenciada e reflexiva é necessario
que se obtenham subsidios eficazes desde o inicio com o interesse de estudar sobre o
tema, até a construcao dos resultados obtidos em seu decorrer.

E preciso ressaltar que a cada questdio os sujeitos pesquisados podem ou nio
responderem conforme esperado, entretanto, isso ndo serd ruim, pois a qualquer
momento também poderd surgir novos questionamentos que pautaram um €xito mais
completo e abrangente da pesquisa. Neste caso, poderd ao longo do estudo surgir
dificuldades de entender e se posicionar sobre o tema estudado.

O investigar por meio de pesquisa ¢ um dos meios que pode aproximar o
pesquisador do assunto estudado que eventualmente, até entdo, esteja em uma realidade
desconhecida. A pesquisa proporciona uma interacio entre teoria-pratica e traz luzes a
indagacoes constituindo contribui¢des para toda a sociedade em relagdo ao objeto em
estudo. Diante disso, a

pesquisa é desenvolvida mediante o concurso dos conhecimentos
disponiveis e a utilizagdo cuidadosa de métodos, técnicas e outros
procedimentos cientificos. Na realidade, a pesquisa desenvolve-se ao
longo de um processo que envolve intimeras fases, desde a adequada
formulagdo do problema até a satisfatoria apresentagcdo dos resultados
(GIL, 2002, p. 17).

Sendo assim, essa pesquisa teve na base de suas intencdes investigar de que
modo a gestdo democratica na escola pode contribuir para a forma¢do da cidadania,

tendo em vista, suas relacdes de socializacdo para além da escola. Ja que,

a escola, como uma instituicdo que deve procurar a socializacdo do
saber, da ciéncia, da técnica e das artes produzidas socialmente, deve
estar comprometida politicamente e ser capaz de interpretar as
caréncias reveladas pela sociedade, direcionando essas necessidades
em funcdo de principios educativos capazes de responder 4s demandas
sociais (HORA, 1994, p. 34)

Entender como a cidadania se constitui é cada vez mais importante para nossos
posicionamentos e participagdes além dos muros escolares A gestdo democrética serd
grande aliada na constitui¢do de conhecimento acerca de cidadania, sobretudo quando
implementada através de acdes educativas no decorrer de praticas docentes reflexivas a

partir da sala de aula.
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Para tanto e, ao longo do trabalho aqui desenvolvido, essa pesquisa utilizou-
se de um estudo exploratério pelos quais se pautou os fatos ocorridos no dia a dia de
uma escola na direcdo das possibilidades da gestdo democrética. Tais levantamentos,
foram sistematizados a partir de entrevistas semiestruturadas nas quais os sujeitos
gentilmente relataram como ocorre o andamento da organizacao do trabalho pedagdgico
naquela determinada instituicdo, e como € visto e vivenciada a gestdo democratica nesse
contexto de busca do bom funcionamento da Escola.

Essa producdo contou ainda para suas estruturacdes com estudo de campo,

haja vista que em um estudo de campo

a pesquisa é desenvolvida por meio da observacdo direta das
atividades do grupo estudado e de entrevistas com informantes para
captar suas explicacdes e interpretacdes do que ocorre no grupo. Esses
procedimentos sdo geralmente conjugados com muitos outros, tais
como a andlise de documentos, filmagem e fotografias. — No estudo
de campo, o pesquisador realiza a maior parte do trabalho
pessoalmente, pois é enfatizada importancia de o pesquisador ter tido
ele mesmo uma experiéncia direta com a situacdo de estudo. Também
se exige do pesquisador que permanegca o maior tempo possivel na
comunidade, pois somente com essa imersdo na realidade é que se
podem entender as regras, os costumes e as convenc¢des que regem O
grupo estudado (GIL, 2002, p. 53).

Nesta perspectiva, podera conhecer mais nitidamente o assunto que deseja
estudar e como de fato ele se sucede no cotidiano, tendo também mais contato com o
alvo da pesquisa, no qual oportunizard o posicionamento mais adequado de andlise
sobre ele. Por isso, que o estudo de campo foi escolhido como estratégia de investigacao
proporcionando assim a articulag@o e vivencia dos fatos analisados.

O locus da referida pesquisa foi uma Escola Publica Estadual de Ensino Médio
do Estado da Paraiba que teve seu nome confidencializado, ainda que o gestor tenha
autorizado a divulgacao do nome da institui¢do por ocasido dos estudos de campo desse
trabalho. Também ndo se pretende neste trabalho indicar o municipio onde estd
localizada a escola, uma vez que, o projeto que a mesma desenvolve torna a sua
identificacdo imediata em funcdo de que hd apenas uma unica escola por municipio na
perspectiva pedagdgico-administrativa na qual ela se estrutura e que, tal perspectiva,
necessariamente serd discutida em partes nessa producdo, tendo em vista o
dimensionamento da compreensao e buscas pela gestdo democratica que a escola pratica

em funcdo do projeto institucional que esta alinhada.
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A escola pesquisada tem seu perfil caracterizado por atender em tempo integral
discentes da zona urbana e rural e até mesmo dos municipios de sua regido. E uma
escola de médio porte e, como escola de médio porte, conta com uma faixa entre 400 a
600 discentes. O educando entra na escola de 07h30 e sai as 17h. Tendo nove aulas por
dia, entre as de conteudos disciplinares e as de projetos didaticos, sendo 5 aulas no turno
da manha e 4 a tarde, cada aula tem duracdo de 50 minutos. Os componentes
curriculares sao no total de 18, divididos em 13 da base comum curricular e 5 da parte
diversificada.

A referida institui¢do escolar € apenas de nivel médio e conta com um quadro
de até 28 docentes que trabalham exclusivamente para a escola, estando eles todos os
dias na instituicdo mesmo quando ndo tém aula em sala, realizando assim o
planejamento das atividades pedagdgicas. Ja que obrigatério 12 horas de planejamento
fixo por 4rea e no ambiente escolar. A escola ainda possui 21 ndo-docentes. Vale
ressaltar que a escola estd incorporada em modelo estadual de ensino implantado para
oferecer aos discentes possibilidades de passar mais tempo estudando na escola e, ao
mesmo tempo, d4 mais subsidios para que eles construam seus projetos de vida.

Neste contexto, para entender melhor a dindmica da escola e suas articulagdes
politico-administrativos com énfase na gestdo democrética, utilizou-se também textos
sobre o0 assunto aqui estudado, além de contar com a abordagem qualitativa, que tem um
carater exploratorio, onde o pesquisador traz ideias e até entendimento sobre o
pesquisado a partir de uma realidade vista e relatada pelo o mesmo e ndo por teorias ou
meros métodos, tendo constantemente como base o seu objeto de estudo. Outrossim, a

palavra escrita

ocupa lugar de destaque nessa abordagem, desempenhando um papel
fundamental tanto no processo de obtengdo dos dados quanto na
disseminacdo dos resultados. Rejeitando a expressdo quantitativa,
numérica, os dados coleta dos aparecem sob a forma de transcrigdes
de entrevistas, anotagdes de campo, fotografias, videoteipes, desenhos
e vdrios tipos de documentos. Visando a compreensdo ampla do
fendmeno que estd sendo estudado, considera que todos os dados da
realidade sdo importantes e devem ser examinados. O ambiente e as
pessoas nele inseridas devem ser olhados holisticamente: niao sdo
reduzidos a varidveis, mas observados como um todo. Os
pesquisadores qualitativos estdo preocupados com o0 processo € nao
simplesmente com os resultados ou produto. O interesse desses
investigadores estd em verificar como determinado fenémeno se
manifesta nas atividades, procedimentos e interacdes didrias. Nao &
possivel compreender o comportamento humano sem a compreensiao
do quadro referencial (estrutura) dentro do qual os individuos
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interpretam seus pensamentos, sentimentos e agdes (GODOY, 1995,
pp. 62-63).

Para tanto nesse estudo, no qual a gestdo democrética foi discutida dentro do
ambiente escolar, essa abordagem serd de grande importancia, pois serd através dela que
a questdo de pesquisa aqui discutida se dinamizard, dando espaco para a interpretacdao
de como estd sendo o ensino da cidadania na escola ptblica e suas contribui¢cdes para
posicionamentos dos discentes além da escola em suas relacdes sociais, relacionando-a
vivéncia de um processo ensino-aprendizagem democrético.

Nesta perspectiva, utilizou-se como coleta de dados a entrevista semiestruturada
através de formuldrios pré-estabelecidos. Nele quem entrevista j4 estard com as questoes
prontas e preparado para desdobrar as respostas tendo em vista a maior apreensao
possivel da realidade pesquisada. Pois, “o formulario ¢ um dos instrumentos essenciais
para a investigacdo social, cujo sistema de coleta de dados consiste em obter
informagdes diretamente do entrevistado” (LAKATOS, 2010, p. 195).

Esse tipo de entrevista tem seu marco principal em um didlogo com o
entrevistado, seguindo as questdes propostas mas, a0 mesmo tempo, vendo o além
delas. Tendo assim, a oportunidade de estabelecer novas questdes suscitadas no didlogo
da entrevista com o sujeito da amostra da populagdo ali presente.

Nesse sentido uma certa padronizacdo nas questdes elaboradas é necesséario.

Pois o que se pretende é

obter dos entrevistados, respostas as mesmas perguntas, permitindo
“que todas elas sejam com o mesmo conjunto de perguntas, que as
diferencas devem refletir diferencas entre os respondentes e nao
diferengas nas perguntas”. O pesquisador ndo ¢ livre para adaptar suas
perguntas a determinada situacdo, de alterar a ordem dos tépicos ou de
fazer outras perguntas (LAKATOS, 2010, p.180).

Os sujeitos da pesquisa dessa producdo foram algumas pessoas que estdo mais
articuladas com a dinamica da escola e com sua articulagdo no processo ensino-
aprendizagem. Para tanto, os entrevistados foram no total de seis pessoas. Sendo o
gestor escolar, a coordenadora pedagdgica, um professor, o presidente do conselho

escolar, um discente € uma made como representacdo dos pais/responsdveis. Na ocasido,



37

cada um respondeu a questdes de formuldrios diferentes, exceto o gestor e a
coordenadora pedagdgica que foram as mesmas questf)es4

Procurou-se também analisar o Projeto Politico-Pedagégico da escola estudada,
porém, ndo foi possivel pois o Gestor da escola pesquisada disse que ndo poderia
mostrar, pois 0 mesmo ndo sabia onde estava, ja que ndo se tratava de um assunto que
lhe compete, mas sim a Coordenadora Pedagdgica, e no momento ela estava em uma
reunido com os professores, com isso, infelizmente ndo houve o conhecimento mais
nitido com o documento.

A partir disso, percebe-se uma a¢do que nao condiz com a gestdo democrética,
visto que o projeto politico-pedagdgico é um documento da escola e que todos podem
ter acesso facil e principalmente o gestor deve procurd-lo com frequéncia e analisa-lo,
detectando os pontos que foram avancados e o que ainda precisaram percorrer para
chegar ao caminho almejado durante a constru¢do do documento. Ele ndo pode estar
somente em um armdrio guardado ou somente um componente saber onde estd, sua
existéncia tem por objetivo ser visivel e consequentemente aberta a todos que querem
conhecer e verificar de perto a identidade da escola.

As entrevistas portanto, ocorreram de forma presencial na qual cada
entrevistado se dispds em responder as perguntas livremente, conforme o termo livre e
esclarecido’. Para tanto, contou-se com a ajuda de uma gravadora de voz como
instrumento de gravacdo de &dudio para posteriores transcricdes € categorizagoes
manuais dos dados.

Vale a pena ressaltar ainda que ao final dessa pesquisa a andlise dos dados foi

através de uma categorizacao simples. Sendo que, a categoriza¢do simples consiste na

organizacdo dos dados de forma que o pesquisador consiga tomar
decisdes e tirar conclusdes a partir deles. Isso requer a construgdo de
um conjunto de categorias descritivas, que podem ser fundamentadas
no referencial tedrico da pesquisal...] (GIL, 2002, p. 134).

Desta forma, observou-se as respostas dos entrevistados e nas transcrigdes de
suas falas, fazendo assim as devidas analises. E no decorrer das mesmas, ia se

verificando naquela escola pesquisada as relagdes de organizacdo do trabalho

4 A . . . L .
Nos apéndices desse estudo, encontra-se as matrizes respectivamente dos formularios.

5 . . . ~ . -
O referido termo de livre e esclarecido, consta nos apéndices dessa produgao.
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pedagdgico na direcdo da gestdo democrética. E, concomitantemente, que concepcao de
gestdo democrética havia entre os sujeitos da pesquisa.

Deste modo foram sendo estabelecidos os apontamentos relativos a estruturagao
da gestao democratica na escola que esse trabalho articula em func¢io das oportunidades
de se fomentar qualidade do ensino na direc@o da cidadania e da democracia para além

dos muros da escola.

2.1 - PROJETO ESCOLA CIDADA INTEGRAL E SEUS ASPECTOS

Como destacado anteriormente a escola pesquisada conta com o Projeto de
Escola Integral6, proporcionado pelo Governo do Estado, a fim de ajudar o educando na
constru¢do do seu projeto de vida. Nesta perspectiva, se ird discorrer acerca de como
ocorre esse projeto e sua relacdo com a gestdo democrética e, com isso, refletir acerca
das bases pedagdgicas para um ensino que fomente a formacdo humana para a
democracia.

O projeto do Governo do Estado no qual a escola estd inserida propde o
funcionamento por tempo integral, onde o discente tem um bom suporte fisico-
estrutural e pedagdgico para isso. E disponibilizado ainda 15 projetos pedagdgicos pelos
quais o discente, a sua escolha, participar na integralizacao de suas atividades. Sendo
alguns deles relativos ao enfrentamento das drogas, maio amarelo o qual trata da
violéncia e cuidado no transito, combate a dengue e suas doencas, sustentabilidade,
alimentacdo, bioma do semidrido, bem leve no qual € destacado a importancia da
alimentacdo sauddvel e da qualidade de vida, jogos-lidicos com as disciplinas de fisica
e matemdtica. Vale destacar que, todos esses projetos sdo propostos e realizados em
conjunto com vdrias disciplinas promovendo assim a interdisciplinaridade, desde a
gestdo escolar, coordenacdo pedagogica até os discentes, ou seja, a escola toda é
articulada a cada projeto, visando a interagdo da comunidade escolar no processo de
ensino-aprendizagem para além da sala de aula.

Esses projetos t€ém a duracdo de 6 meses, depois desse tempo a coordenacdo

pedagdgica com os docentes trazem novos projetos para os discentes, sempre tentando

® Para maiores desdobramento de outros aspectos externos ao objeto de estudo relativo, o Projeto Escola
Cidada Integral, consultar em: http://paraiba.pb.gov.br/educacao/escolas-cidadas-integrais/.



http://paraiba.pb.gov.br/educacao/escolas-cidadas-integrais/
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tornar 0os projetos atuais e atrativos para a comunidade escolar. Os projetos contam
ainda com clubes de danga, de musica, entre outros. Sempre com o objetivo de
desenvolver o protagonismo e projetos de vida dos discentes.

Contudo, os projetos nos seus fins também visam a aprendizagem em prol da
cidadania, porém, ndo foi falado na entrevista efetivamente quais sdo as agdes para que
isso ocorra, por estar no inicio da implementacido do Projeto Escola Cidada Integral na
referida escola, ainda estdo na articulagdo de trabalhar efetivamente com a cidadania
dentro de cada projeto, j4 que, um dos lemas da escola é formar jovens cidaddos
competentes, soliddrios e autdbnomos.

Portanto, esse é um projeto de grande estruturacao para todos sujeitos da escola.
Mas, em sua implementagdo, ndo se tem a gestdo democracia como primordial aspecto
para que se tenha o €xito que se pretende. O projeto maior da escola ndo tem inser¢ao
ou estruturagdo pela gestdo democrética. Possuem seu foco somente nos discentes,
enquanto o restante da comunidade escolar ndo esta inclusa.

A proposta pedagdgica da escola ndo tem linha objetivada com a formagdo para
a cidadania e nem espacos trabalhados durante as aulas nos quais se possa haver
momentos de reflexdes democraticas sobre o atual contexto politico do Brasil, de modo
mais alinhado com os docentes como um todo. Os espacos e acdes pelas quais os
discentes se posicionem de modo aberto e sistematico em relacao a assuntos pertinentes
a atualidade politica do pais inexistem na escola. No entanto, a seguir, se abordard de

modo mais focado essa questao.

22 - GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA PUBLICA A PARTIR DOS
DESAFIOS DOS DIRIGENTES ESCOLARES

Para se conhecer especificamente como acontece as bases da gestdo
democratica na escola locus foram categorizadas de relatos de profissionais da
institui¢do falas e compreensoes relativas a necessidade e aos modos pelos quais se tem
buscado esse tipo de gestdo. Inicialmente deve-se ressaltar que o Gestor Escolar esta por
vinte e oito anos atuando como docente na referida escola. Estando hd quatro meses,
gestor. J4 a Coordenadora Pedagdgica estd quatro meses nesta funcdo, visto que, antes
ela atuou em outra escola na qual passou quatro anos sendo professora. Além desses

sujeitos essa producdo contou com a participagdo do presidente do conselho escolar, um
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professor, um discente € uma mae de discente da escola com atuagdo no conselho
escolar. Sendo assim no total de seis pessoas entre os sujeitos dessa produgao.

Todos relataram sobre o cotidiano da escola e como a gestdo democrdtica é
buscada no processo de ensino-aprendizagem. Preponderantemente, buscou-se conhecer
a dindmica de funcionamento da escola pelas entrevistas tendo em vista a necessidade
das andlises fundamentadas para assim se entender os desafios que existem

desenvolver-se uma gestdo democrética na escola atualmente.
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3 - A GESTAO DEMOCRATICA E SUA RELEVANCIA NO
COTIDIANO ESCOLAR

Sabe-se que a gestdo escolar é fundamental para que ocorra um processo
educativo satisfatorio e para que se possibilite ao discente meios de acesso a um ensino
significativo, despertando assim o querer saber mais. Tendo em mente que através de
um ensino de subsidios educativos eficazes, as expectativas de futuro para os discentes
sdo ampliadas, desejadas e projetadas em cima de uma educacdo mediadora e
emancipatoria.

Assim sendo, contar com instrumentos que difundem os objetivos para se
chegar a tanto, fica ainda mais longinquo diante a tantas dificuldades enfrentadas
diariamente no ambiente escolar. Contudo, a gestdo democréatica se apresenta como um
artificie para amenizar, e por que nio dizer, como forma de solucionar aos poucos esses
problemas. Mas, € necessdrio que todos que a compdem se disponibilizem para
contribui incansavelmente frente a esse desafio, de despertar o interesse de toda a
comunidade escolar em participar efetivamente de decisOes, posicionamentos, €
principalmente a entender que trabalho em equipe pode transpor simples e gigantescas
demandas escolares.

Neste aspecto, o gestor da escola pesquisada ressaltou que a escola pesquisada

desenvolve uma gestdo democratica

através do conselho de classe que atua na escola, onde temos a
participacdo dos alunos (os lideres de classes) e todas as decisdes
tomadas na escola o conselho atua e também a lideranca de classe.
Assunto que ndo precisem do conselho, sdo tratados com os lideres de
classe, como: fila para o almogo, merenda, ou seja, todas as
reivindicagdes dos alunos feitas pelos lideres atendemos dentro da
maneira do possivel.

Sabe-se que os conselhos escolares sdo fundamentais para o andamento
significativo das escolas e, estdo estritamente ligados com a gestdo democratica. Eles
portanto, articulam os direcionamentos que a escola necessita seguir, sem perder o foco
de suas demandas didrias principais. Mas, ndo se pode dizer que somente com a
existéncia e permanecia deles, a escola conta com uma gestdo democrética. Pois, se
assim fosse essa gestdo s aconteceria em dias especificos e oportunos, como eventos,

reunides escolares, reivindicacdes de alunos, entre outros.
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De modo que, a gestdo democratica € necessdria ser usada diariamente em
todas os entraves e avangos que o ensino acarreta, jamais ela serd apenas uma solucgdo
em uma area ou departamento especifico de uma determinada escola e que, quando tudo
vai bem, é esquecida por quem a compdem. Ela é presenca continua, em todos os
aspectos e adventos no ambiente escolar, a0 mesmo tempo, que € revista pensando em
promover o melhor para o seu principal sujeito que € o educando.

Outrossim, a gestdo democrdtica precisa estd implicita no cotidiano escolar,
sendo parte disso, as relacdes democrdticas didrias, fortificando assim uma gestdao
voltada para todos independentemente de cor, raca, etnia ou crenca.

Através disso, ocorrera a dimensdao do conhecer, relacionar e a estreita
comunicacdo de todos, a fim de realizar um trabalho democritico em que a voz, o
didlogo e o consenso sejam os caminhos. Além do fato de que, a escola poderd conhecer
melhor a convivéncia social e familiar mais intensamente, ultrapassando apenas os
limites das reunides bimestrais. Desse modo, se a escola

em seu dia-a-dia, estd permeada pelo autoritarismo nas relagdes que
envolvem dire¢do, professores, demais funciondrios e alunos, como
podemos esperar que ela permita, sem maiores problemas, entrar af a
comunidade para, pelo menos, exercitar relagdes democraticas
(PARO, 2006, p. 25).

Pois, a partir do momento que a gestao democrética é vivenciada diariamente
o andamento da escola torna-se ainda mais satisfatério, uma vez que ela €
obrigatoriamente composta por todos. Gestdo advém de oferecer, avaliar e incentivar
outros, no caso aqui, todos que fazem parte do processo educativo. E ainda poder contar
com a participacdo de toda a comunidade. E, por esse intuito, o gestor/a poderd ter um
olhar mais critico e perceber fatos que até entdo nao tinha observado, como por
exemplo: a realidade do discente fora da escola, como os pais trabalham em casa as
dificuldades de aprendizagem que surge na sala de aula, o olhar dos docentes conforme
as necessidades dos discentes, como os discentes recebem e se posicionam com as acdes
que a escola fomenta, entre outros. Por isso, que construir relagdo escola-comunidade e
a vivencia além dos conselhos escolares € ainda mais eficaz, sendo que somente ter
conselhos na escola, ndo € o suficiente para articular todas essas acdes restritamente.
Vale ressaltar que, cada pessoa que faz parte da escola tem uma visao diferente
da outra, e assim sendo, consequentemente, podem detalhar mais coisas sobre um

determinado assunto. Foi justamente o que aconteceu quando a Coordenadora
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Pedagdgica informou durante sua entrevista que a gestdo democrdtica € desenvolvida
pela escola, através de

todas as decisdes que se toma... € ... a gente sempre faz uma reunido
de alinhamento, sempre no inicio da semana os trés gestores, eles
alinham as tomadas de decisdes da semana ((Sao trés gestores?)) Sdo
trés gestores, ta certo! Entdo, nés alinhamos pegamos as fungdes para
cada um, cada um tem sua, tem... suas agdes, certo! Entdo, eu
trabalho diretamente com o aluno, com o professor € e com a familia
em especifico, certo! O outro ja é funciondrios, alimentagdo, mesmo
assim cada um delegando suas fungdes a gente sempre senta para
alinhar, por qué? Porque na alimentacdo, quem vai submeter a
alimentacdo, ndo sdo os alunos? Quem estd com os alunos também na
parte pedagdgica ndo sou eu. Entdo, sempre vejo com o
administrativo, como € que estd a alimentacdo naquele dia, se estd
tudo ok, se estd tudo dentro do programado, se vai ter algum atraso,
por qué? Para que essa..a escola funcione de forma...em
sintonia...mesmo jeito sdo os professores e quando a gente chega a
gente faz esse alinhamento por que..no caso do Gestor ele ji
pergunta, e ai Coordenadora Pedagdgica tem auséncia de algum
professor hoje, como € que t as aulas hoje, certo! Para que tudo flua.
Entdo, ele j4 ver...a merenda ja estd providenciada por dia, tudo foi
feito as compras. Entdo, ele tem a visdo geral da escola, enquanto a
gente tem a visdo geral, mas também, mais fragmentada para cada
delegacdo de atividades. Cada um especifico. Eu fico mais olhar...eu
tenho esse olhar mais atento se a secretaria estd fazendo a demanda
direitinho hoje, se digitacdo estd fazendo a demanda direitinho hoje,
final do dia a gente sempre faz 0o PDCA’, que a gente planeja, executa,
avalia e ajusta por dia, dia seguinte.

Diante disso, ela ja diz outra concepc¢io sendo no mesmo ambito da gestdo,
mais agora de forma detalhada pela entrevistada onde relata que na tomada de decisdes
também, fazem parte da gestdo democrdtica desenvolvida na escola. Ela, a
coordenadora pedagdgica, traz a conhecimento um instrumento muito importante e que
deve fazer parte de todas as escolas que € o alinhamento. Alinhamento de trabalho para
o plano de acdo pelo qual a escola rever o que estd sendo feito, o que precisa ser
melhorado e o que estd dando errado para ser refeito em prol de um processo ensino-
aprendizagem cada vez mais promissor.

A escola ao fazer esse alinhamento deixa transparente os desafios e avangos
que estdo presentes no cotidiano escolar, mas cada um com sua fun¢do especifica pode

contribuir neste processo. E bem verdade que quando se fala em especificidades que

’ Trata-se de um mecanismo técnico, sendo um ciclo de planejamentos, desenvolvido dentro de um
sistema técnico usado muito por empresas especificamente, nas suas dreas administrativas. Mais, na
educacdo também € propicio o seu uso podendo buscar-se avaliar o que estd sendo feito e, o que pode
ainda ser melhorado. Sendo assim, pode-se planejar, avaliar, verificar e executar de forma eficaz uma
acdo.
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fazem parte dos seres humanos, automaticamente nos remete a individualidade, mas
isso ndo € um problema dentro da gestdo democrdtica, pois ji € esperado que isso
aconteca e € dentro dessas particularidades humanas e diferencas que o ensino
democratico avancgara significativamente. Cada sujeito que constrdi a escola, completara
as limitacdes do outro trazendo assim a unidade escolar.

Dentro das especificidades humanas e educativas, ocorrera o trabalho em equipe,
cada um ajudando ao outro, pois por exemplo: se o professor precisa de alguma
sugestdo para sua aula, a coordenadora pode vim auxilid-lo nesta questdo. Outro
exemplo na fala da entrevistada: “é que a escola conta com trés gestores, onde cada um
tem uma 4rea para coordenadora, mais estdo em constante contato para estabelecer as
metas conforme as devidas demandas que surgem”, ou seja, ¢ um trabalho cooperando
com o outro.

Caso assim ndo seja, torna-se cada vez mais dificil proporcionar um avango
educacional. Enquanto cada profissional ndo se conscientizar que o trabalho dele vai
além de uma mera disciplina ou drea coordenada a escola continuard cada vez mais
longe de uma gestdo democratica e sem avancos continuos relevantes para o discente
formar-se para a cidadania perante a sociedade.

Essas questdes remete-nos a autonomia da escola dentro do desenvolver a gestao
democratica desde a descentralizacdo das funcdes até a participagdo de todos no seu
desenvolvimento. Pois, faz-se necessdrio que, a instituicdo como protagonista da

socializag¢do do saber tenha elementos pedagdgicos para tanto e, que a

autonomia da escola, como uma forma efetiva de socializacdo do
poder politico, precisa ser construida a partir da constituicio de uma
cultura compartilhada pelos membros da escola, que seja capaz de
sustentar seu projeto coletivo e firmar sua identidade (TEIXEIRA,
2002, p. 72).
Essa cultura compartilhada estd constantemente articulada com a co-gestao,
tendo como base o consenso a participacao de todos, fomentando assim a identidade da
escola com suas agdes. Nesta perspectiva, também estd o alinhamento e principalmente

o PDCA®, o qual € utilizado como orientagdo em prol de um processo educativo

® As etapas que compde este ciclo sdo: Planejamento (P - Plan), Execu¢do (D - Do), Verificacido (C -
Check) e Atuacdo Corretiva (A - Action). Na etapa de planejamento sdo estabelecidas as metas e as
formas de alcanca-las, porém, anterior a isto, € necessdrio observar o problema a ser resolvido, analisar o
fendmeno e descobrir as causas do problema. Esta etapa é caracterizada como a de maior complexidade
porque erros cometidos na identificagdo do problema e no delineamento de acdes dificultardo o alcance
dos resultados. Na etapa de execucdo as tarefas planejadas na etapa anterior sdo colocadas em pratica e
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avaliativo, pois a escola podera planejar o que pretende ser alcancado, executar, avaliar
se a acdo estabelecida obteve sucesso, caso nao ajusti-la para um melhor resultado.

Uma dessas agdes que € possivel se perceber, € nas tomadas de decisdes e
posicionamentos da escola, porém, para que isso aconte¢a € necessdrio que a gestao
escolar esteja praticando o ato de avaliar diariamente. Avalia¢do, ndo pode ser pensada
apenas como algo restrito as disciplinas e salas de aulas, mas sim, que comece na gestdo
escolar sendo exemplo, dando a oportunidade de ouvir os discentes, sabendo através de
questiondrio como anda a atuagdo da gestdo escolar, desde da escolha do gestor até suas
acoes, dos professores, funciondrios e toda a comunidade escolar, se eles sdo os
receptores dessas contribuicdes, nada mais justo de ouvir as sugestdes que eles tém a
dizer.

Assim sendo, avaliar também faz parte de uma gestdo democratica que tem
como qualidade um ensino responsavel, onde a avaliacio € sinal de comprometimento e
principalmente de objetivos trangados e coragem para consegui-los na pratica educativa.

Para tanto, a Coordenadora Pedagdgica diz que, a escola com essa avaliagdo a

partir das tomadas de decisdes onde todos da comunidade escolar participam

A gente sempre é...faz esse...tem esse cuidado, tem que fazer a escuta,
de ouvir as sugestdes para que dessa forma a gente faca o
alinhamento, esta certo! Entdo, a gente faz o primeiro planejamento
juntos, gestores, professores, ai alunos, como nds temos os lideres de
turmas, ndés chamamos a cada quinze dias os lideres... ai a gente faz a
avaliacdo daquele periodo de 15 dias, certo! E, ver o que estd dando
certo, que estd dando errado e por que deu errado, ajusta e volta a
fazer novamente o ciclo, certo! Do mesmo jeito, é com a familia.

Nesta avaliagdo também como destacado € levado muito em consideracdo os
lideres de classes, onde posteriormente serd mais detalhado sua importincia na gestdao
escolar. Mas, também a parte fundamental desse progresso € a familia, pois se o
discente estd considerando algo interessante na escola € na convivéncia com a familia

que ele(a) relatard isso. Assim sendo, tornar a relacdo familia-escola cada vez mais

dados sd@o coletados para as andlises da proxima etapa (verificacdo). Nesta etapa é necessdrio iniciativa,
educacdo e treinamento. Na etapa de verificacdo os dados coletados na etapa de execucdo sao utilizados
na comparacdo entre o resultado conquistado e a meta delineada. Caso a meta nio tenha sido atingida
deve-se retornar a fase de observacdo da etapa de planejamento, analisar novamente o problema e
elaborar um novo plano de acdo. Na etapa de atuacdo corretiva acontecem as acdes de acordo com o
resultado obtido. Se a meta foi conquistada, a atuacdo serd de manutengdo (adotar como padrdo o plano
proposto). Se a meta néo foi conquistada, a atuagd@o serd de agir sobre as causas que impediram o sucesso
do plano (MACHADO, 2007, p. 7).
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proxima € uma necessidade imprescindivel da gestdo democrética neste percurso de

aprendizagem discente.

3.1 - A CONSONANCIA DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E A SUA
RELACAO COM A GESTAO DEMOCRATICA

As escolas publicas, no geral, carregam consigo o desejo de mediar um ensino
comprometido com a qualidade de aprendizagem discente e que o saber gerado dessa
qualidade ultrapasse a sala de aula. Para tanto, trabalham também por metas e objetivos
para se alcancgar tal intento. Estes anseios devem estar delineados no projeto politico-
pedagdgico, no qual estar contido as regras, metas, objetivos, deficiéncias e qualidades a
serem exploradas pelos que compdem a escola. Porém, ndo basta apenas té-lo no
armdrio da secretaria escolar, é necessario usd-lo e sempre que preciso analisi-lo e
anualmente ou quando for propicio refazé-lo, ndo por ser uma exigéncia da Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional/1996 (LDB)’, mas pela funcdo que este
documento desempenha na articulacdo do andamento escolar, no seu funcionamento e
na concretizacdo de acdes planejadas. Além de promover, a partir das dificuldades
educacionais do discentes no processo de ensino-aprendizagem, trazendo a cidadania
como forma interdisciplinar para a¢des cidadas que rompam os limites da escola.

Outro documento que, faz-se necessario destacar € o plano de acdo, pelo qual a
escola pode trabalhar as demandas educacionais atuais para a promoc¢do de uma
aprendizagem significativa para os discentes, seja através de projetos ou até mesmo
atividades pedagbgicas, sendo que, nele estard contido o dia que comecou a agdo e
quando terminard e os resultados esperados, quem se responsabilizard por tais
articulagdes, entre outros. Ou seja, podera se ter uma ideia de quanto tempo ird levar
para o ambiente escolar contar com tais avangos € o que influenciard no processo de
ensino-aprendizagem e, além de tudo, pode se trabalhar as acdes em prol da cidadania
no plano de acdo, através de projetos sobre a democracia, sendo que todos da
comunidade escolar podem ser convidados a estarem envolvidos nesses atos educativos

trazendo o coletivo para participar frequentemente em cada vivéncia desse plano.

% Esté inserido no Art. 14 no qual o Projeto Politico-Pedagégico é destacado como parte dos sistemas de
ensinos, onde compde as normas da gestdo democrética do ensino publico. Ainda nos seus dois incisos
fica claro a participagcdo de todos os profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico de
uma escola, além da comunidade escolar e como também no conselho escolar. Disponivel em <:
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12907:legislacoes. Acesso dia 23 de Julho de 2017
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Pois, ndo pode haver escola sem coletividade, sem comunidade; ja que, € para o
seu meio social que o discente ird ao final de cada aula, com uma aprendizagem
internalizada e, para tanto, conhecer o que a escola estd proporcionando para além dos
seus muros, € imprescindivel para cumprir a funcdo social em um processo de
socializagcdo constante e revoluciondrio em meio a sociedade.

O andamento escolar tem que estd conectado com o projeto existente e &
através disso que, a escola terd respaldo suficiente para usar como orientagdo nas suas
acoes desenvolvidas, a partir do momento que a comunidade escolar é informada e
passam a conhecer as articulacdes educativas, as metas, as estratégias pedagdgicas-
metodoldgicas e o que ainda precisa ser realizados para que os discentes e a comunidade
escolar conte com uma educag¢do de qualidade e que vise a cidadania no seu ensino
enfatizando que, a participacdo de todos é de relevancia impar, promoverd entdo, uma
parceria tornando possivel tais mudangas, porque ndo trard beneficios somente a um
profissional individualmente, mas a todos.

Ambos escola-comunidade t€ém que esta lado a lado em todas as dimensdes do
ensino que visa a qualidade, propiciando um conhecimento participativo e prazeroso
para e com o discente contemplando suas dificuldades de aprendizagem didrias na sala
de aula, um curriculo escolar que tenha em sua esséncia a participacdo como eixo que
norteard ao discente a oportunidade de pensar criticamente, o qual influenciard a
construcdo da sua cidadania. Contudo, ressaltando ainda sobre o projeto politico-
pedagogico, a Coordenadora Pedagdgica disse que, a escola aqui pesquisada conta com

esse artificio no andamento escolar

Sim, tem. Olha, a gente reformulou agora em fevereiro para o inicio
do ano letivo, em Junho vai fazer nova reformulagao, certo! Por que
no meio do ano, nossa escola vai passar por uma nova...por uma auto
avaliacio novamente. A gente faz uma auto avaliagio no
planejamento de Junho, entdo, ja vai ser feito uma nova atualizacio,
por que a gente j4 vai inserir novas acdes no segundo semestre. Sim,
toda a comunidade participa. Com debates, a gente...ns preparamos
os resultados finais da escola, vemos os pontos criticos, estabelecemos
as prioridades para trabalhar durante o ano letivo. Quais os focos
principais, e estabelecemos ac¢des pra eles, agora no meio do ano, a
gente vai fazer os que foram colocados como ag@o semestral, por isso,
que em Junho a gente vai fazer nova avaliagdo, outra avaliagdo por
qué? Como a gente colocou com acdo de seis meses, tem que ver se
aquela agdo efetivamente ocorreu, se ela nido ocorreu reformular, e
reaplicar por qué que ndo? Como teve ag¢des que, foi bimestral e como
tem acdes anuais. Anual a gente s6 vai ver ela mesmo em dezembro,
certo!
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E relevante destacar que, essa autoavaliacdo seja constante em cada
reformulacdo, pois assim sendo, a escola poderd detectar de forma mais clara as acodes
que porventura ainda podem vir a aprimord-la, ou até mesmo mudd-las na busca de
melhorias educacionais como por exemplo: mais disponibilidade de materiais didatico
e pedagdgicos em prol da aprendizagem discente, disponibilidade de merenda escolar de
qualidade, professores que entendam e trabalhem a cidadania a partir da sala de aula,
ensino intencional sobre a democracia por meio de experi€ncias pedagdgicas que
ultrapassam atividades meramente escolares, entre outros.

Neste sentido, ter a participacdo de todos € importante. Mas faz-se necessério
tracar estratégias metodoldgicas para que a comunidade escolar continue participando,
porque muitos com o passar do tempo ndo t€m mais interesse de ir assiduamente a
escola e assim a relacdo familia-escola fica ainda mais fragil.

Tornar esse processo com €nfase da integracido na gestdo democratica deve ser
atrativo, j4 que € importante para se concretizd-lo a cada encontro, como por exemplo:
trazendo dinamicas criativas, rodas de conversas, e eventos falando da importancia da
reformulacdo do projeto politico-pedagdgico (PPP) e como a participacdo de todos é
fundamental para a escola. Desse modo acredita-se que surgird uma possibilidade de
articulacdo entre equipe gestora e comunidade escolar. Isto em funcao de que, recuperar
e manter colaboradores da escola em processos de evasdao dos grupos que integram
projetos escolares de toda ordem.

O projeto politico-pedagogico € de todos que querem e almejam uma educacio
de qualidade dentro do ambiente escolar, ndo é do gestor que estd batalhando
incansavelmente para produzi-lo ou cumpri-lo e/ou até reformuld-lo. E sem divida
alguma de toda a escola e, a partir das metas e objetivos contidos no projeto
pedagdgico, articular agdes democréticas para conquistar avancos educacionais para e
com o ensino da cidadania.

Sendo assim, o

projeto politico-pedagégico elaborado coletivamente pela comunidade
escolar nao é da direcdo A ou B, ou do governo X ou Y, mas sim da
escola, que poderd colocd-lo em pratica de acordo com a realidade
dela, a fim de atender aos interesses dos sujeitos que a compdem. A
escola fortifica-se adquirindo melhores condi¢des de lutar por seus
anseios e objetivos (MARQUES, 2003, p. 592).
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Neste sentido, esse projeto ndo pode ser visto como importante somente por
alguns profissionais da educagdo na escola, ao ponto de acreditarem que, somente suas
opinides, observacdes e decisdes irdo oportunizar a construcdo do projeto politico-
pedagégico, sendo que ele tem na sua esséncia o apoio e trabalho de todos, se faz
necessdrio, portanto, que todos sejam ouvidos e suas sugestdes analisadas. Além de que,
a gestdo escolar pode interligar as demandas que estéd tendo cotidianamente na escola e
convocar a comunidade escolar para participar do projeto politico-pedagdgico, para a
escola, com a escola e em prol do desenvolvimento e articulagdes eficazes para o
aperfeicoamento educacional, uma vez que, sem esse documento ndo € possivel um
andamento favordvel e conhecedor de agdes concretas para tais.

A gestio democrdtica tem como um de seus maiores desafios fazer com que as
pessoas tenham o interesse em estar junto a escola acompanhando de perto o que esta
sendo feito, em que estd sendo investido o pouco dinheiro que para ela vem e como
ocorre as decisdes estruturais de organizacdo do trabalho pedagdgico da unidade
escolar. Ressalte-se nesse sentido que, se a escola trabalha com uma gestao democratica
€ fundamental que nessa dindmica um dos seus maiores objetivos seja a vivéncia dos
processos de compreensdo e realizacdo de democracia e, consequentemente, da
cidadania. Haja vista que ndo se pode dizer que h4 transparéncia, posicionamento critico
dos sujeitos escolares e ensino democrético se dentro do convivio escolar ndo se tem
desenvolvido aulas a partir dos preceitos da democracia.

Um ensino sem tal enquadramento leva o discente a ficar cada vez mais longe
de exercer sua cidadania e, se a escola € o ambiente de aprender, que 14 seja o espago
que por exceléncia se aprenda a fomentar ensino democrético.

Desta forma, acredita-se que a gestdo democritica € sempre uma estratégia
sist€émica aberta. Sua esséncia estd na transparéncia e principalmente na coletividade e é
necessario que ela seja acessivel para todos e principalmente os discentes, os quais
precisam saber o que estd ocorrendo na escola, suas decisdes e o que serd refletido na
sala de aula a partir delas, destacando como eles podem obter informacdo, darem
sugestdes e como participar do conselho escolar e de classe, além dos servicos
educacionais que estdo no ambiente escolar e que podem ser consultados por eles,
conhecendo assim atividades e propostas que irdo oportunizar aprendizagens ainda mais

significativas. E, a postura
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do diretor, necessdria na gestdo democrética que inclui a participacio

da comunidade, é caracterizada pela prépria comunidade, que sabe
exigir comportamentos, atitudes e habilidades, estabelecendo
claramente o papel a ser desempenhado por ele, de forma a garantir
credibilidade a seu trabalho (HORA, 1994, p. 116).

Sendo que, a comunidade escolar pode através da observacdo didria, perceber
como esta na perspectiva dos discente as articulagdes que o gestor/a estd empreendendo
na escola e o que ele/a ainda estd faltando fazer, além do seu desempenho com os
docentes destacando a solugdo para tais problemas. E, essas caracteristicas podem ser
levadas na e depois da constru¢do do projeto politico-pedagdgico como em tudo que o
gestor/a propdem em fazer € imprescindivel a participacdo e o conhecimento de todos
que fazem e recebem o saber proporcionado pela escola, a fim de que todos possam se
posicionar e se preciso for criticar em prol de um ensino democrético. E que de fato a
escola diz que trabalha ou ird desenvolver um ensino em prol da cidadania € interessante
que essa meta esteja contida no projeto que molda o ensino, pois ndo ha exercicio de

democracia sem a prética da cidadania.

3.2 -0 PAPEL DOS CONSELHOS ESCOLARES NA ESCOLA

Os conselhos escolares desempenham funcdes fundamentais para o andamento
efetivo das escolas publicas. E neles que é avaliado o andamento de uma escola e
conforme a demanda propdem solucdes para questdes dentro do cotidiano escolar. Eles
sdo divididos em muitas escolas, como Conselho Escolar onde trabalham com as
demandas maiores da escola, e como também tem o Conselho de Classe, onde os lideres
de classes sdo selecionados pelas turmas, e com isso, levam até o Conselho Escolar as
necessidades dos educandos que chegam até eles a fim de que a dire¢cdo tenha
conhecimento de suas necessidades e, em seguida, buscar instrumentos para atendé-las
da melhor maneira possivel com énfase na aprendizagem discente.

Nele também podem participar representante de professores, pais e de toda a
comunidade escolar, visando assim a participacdo de todos em prol ndo somente de
acompanhar o recebimento de recursos que vem para a escola, mas de ser ouvido como
pessoas que podem contribuir com uma visao mais ampla e critica.

No entanto, a existéncia do conselho escolar ndo € a garantia que uma escola

terd auséncia de problemas. Ele tdo-somente oferecerd um suporte maior para que ela
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ultrapasse-os de forma mais rdpida, visando sempre a melhor forma de assistir a
coletividade sem maiores demoras e burocracias. Como 6rgao colegiado ele precisa ter
uma base e fluxos para decisdo coletiva e ndo individualista, sendo assim o presidente
do conselho ndo pode, de forma alguma, chegar a posicionamentos estruturais sozinho.
E necessério que todos dos conselhos venham conhecer as demandas escolares atuais e
se posicionar conforme a acdo predominantemente proposta.

Segundo Marques (2003, p. 592)

a presenga do Conselho Escolar no cotidiano da escola representa uma
nova forma de gerir as institui¢des publicas de ensino, porquanto ele é
composto por todos os segmentos da comunidade escolar e também de
representantes da sociedade civil organizada.

Desta forma, entender como de fato um conselho escolar funciona € importante
para proporcionar uma discussdo mais ampla e fundamentada. Por isso, entrevistou-se o
Presidente do Conselho Escolar da referida escola pesquisada. O mesmo é professor
onde j4 atua no magistério a nove anos, sendo que lecionando nesta escola a dois anos e
quatro meses e, como presidente do conselho escolar, a quatro meses.

No primeiro momento, o presidente do conselho escolar destacou como se deu
sua entrada no conselho escolar: “Primeiros requisitos € ... a questdo de, tem que ser
professor efetivo do estado para poder entrar. E segundo, a prépria escola que precisou e
convidou para participar”. Percebe-se entdo, que ndo houve um interesse partido por ele,
mas sim, por que a escola o convidou. Isso traz a reflex@o acerca de, se ele queria e
entendia o que de fato era o papel do conselho escolar e o que é competéncia 14, no
Conselho, se resolver. Visto que essas posi¢des ocorre muito atualmente. Onde os
presidentes de conselhos vao participar tdo somente porque a escola precisa do conselho
e, na maioria das vezes, ninguém se dispOe a participagdo no colegiado do Conselho
Escolar. O que ocorre em fungdo dos docentes e demais colaboradores ndo docentes da
escola entenderem que terdo mais trabalho e, quando essa parca concepg¢ao superada, e
algum profissional decidir ir, pouco sabe sobre a importancia e acdes que o conselho
escolar desempenha na escola.

E necessdrio ressaltar que, a construgdo do conselho escolar surge primeiramente
como uma exigéncia do Governo do Estado, além de ser pautado no nimero de alunos e
da demanda escolar, sendo que a partir disso, faz-se uma convocagdo para a escola, a

fim de beneficiar a administrag@o escolar e como também o seu andamento burocratico
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e educacional. Desta forma, a constru¢do do Conselho Escolar comeca-se convidando
os professores e a comunidade escolar, para apresentar a importidncia e para que
contribuird o conselho e, em seguida, comecam as reunides deliberativas para
constituisse tal 6rgdo colegiado, reunides estas registradas em atas. Logo apods, tudo é
documentado e apresentado em seguida ao Governo, esses aspectos portanto, se
relacionam efetivamente com a gestdo democratica dentro da escola, tendo como base a
organizacdo pedagdgica na énfase de proporcionar a cidadania desde as agdes
cotidianas, decisdes até ao ensino em sala de aula.

Para entender melhor esse processo inicial, o gestor escolar destacou que

o conselho escolar ele tem procedimento € técnico, de vocé recebe as
informacdes da prépria secretdria e como formar o conselho, faz a
reunido, primeira reunido com os professores, representantes dos
alunos, representantes dos pais, faz € ... convida quem vai participar
da eleicdo, da escolha, e depois dessa escolha, tudo é registrado em
ata, e ai se registra o conselho. N6s nao tivemos esse trabalho néo, por
que a gente ja tinha um conselho j4 aqui, mais a escola que ndo tem,
tem que passar por esse procedimento, o que nds fazemos aqui é
renovar o conselho, a elei¢do, para renovar os membros, que de 2 em
2 anos, né! ... o presidente, o vice-presidente, representante de pais,
dos alunos, o conselho ele tem.

E necessdrio ressaltar que a escola estudada j4 tinha um conselho escolar antes
de receber o Projeto Escola Cidada Integral, entdo foi apenas renovado sua composicao.
Porém, contando com a participacdo de outras pessoas da escola, visto que os antigos
componentes foram transferidos da escola por motivo de novo concurso para
preenchimento das vagas para pessoas habilitadas para trabalharem com o projeto em
tempo integral.

Mais referente a composicao do Conselho Escolar o gestor ainda diz que:

E formado por diretor, presidente do conselho, dois representantes dos
professores, dois representantes dos alunos, dois representantes dos
pais... por que a escola é tempo integral. Sdo s6 dois expedientes,
quando sdo trés, sdo trés representante, tem o secretdrio, tem 0s
funciondrios eu ja falei (representante dos funcionarios) e tem que ser
instituido o conselho, tem que ser registrado em cartério, tudo €, por
que até para receber as verbas se eu nao tiver o conselho funcionando
de fato, de direito, eu ndo, nao recebo as verbas.

Entdo, a licitacdo tem a participacdo do conselho e da comissdo de
licitagdo, no ... prestacdo de contas, tudo tem a participagdo do
conselho, presidente. Tudo na escola tem que passar pelo conselho,
até para problemas de alunos ou de professores mesmo, agente reuni o
conselho e ... pra decidir, quando a coisa bem... foge do [...siléncio...]
pardmetros normais, ai o conselho é que se reuni para resolver.
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Diante dessa fala pode-se entender como € importante a participacdo no
Conselho Escolar. Observa-se que toda a comunidade escolar € representada por alguém
e essa é justamente uma das bandeiras da gestio democratica-participativa'®, na
concepcdo dessa gestdo ndo hd como ter escola de qualidade sem a participacdo dos
sujeitos que estdo vivenciando o ensino. Ter com isso, a oportunidade de serem ouvidos
ainda no Conselho é uma ponte de subsidiar meios para que a escola possa
desempenham estratégias eficazes que atinja toda a comunidade, e, além disso, articular
estratégias para uma maior autonomia da escola, autonomia essa que, precisa ser
conquistada diariamente, sem ser algo dado ou dependente da Secretaria de Educacio,
os dirigentes escolares devem construi-la a partir de sua autoformarao tendo como base
uma politica-pedagdgica democrdtica para articular as demandas que ocorrem na escola.

Nesta perspectiva, o conceito de

participacdo se fundamenta no de autonomia, que significa a
capacidade das pessoas e dos grupos de livre determinacdo de si
proprios, isto é, de conduzirem sua prépria vida. Como a autonomia
opoOe-se 4s formas autoritdrias de tomada de decisdo, sua realizacdo
concreta nas instituicdes € a participacdo. Portanto, um modelo de
gestdo democratico-participativa tem na autonomia um dos seus mais
importantes principios, implicando a livre escolha de objetivos e
processos de trabalho e a construgdo conjunta do ambiente de trabalho
(LIBANEO 2008, p. 102).

Para isso, a escola publica precisa criar estratégias de ensino para nio perder a
esséncia da participacdo, ja que para muitos profissionais de educagdo esse artifice ndo é
tdo importante e que ndo mudard nada. Porém, a gestdo democratica-participativa surge
como meio para mostrar ao contrdrio, com ela a escola avangard significativamente
através de profissionais que estejam comprometidos com um ensino que tenha
articulacdo com a cidadania em prol de uma democracia vivenciada para além do
ambiente escolar. Nao basta apenas dizer que, a escola tem essa gestdo € necessdrio
articular acdes advindas desse modelo de gestdo, tendo o compromisso com uma
educagdo coletiva atendendo todas as especificidades dos discentes, desenvolver um

ensino pautado na democracia para o exercicio da cidadania perpassando o ambiente

' Esse modelo de gestdo, antecede a gestio democritica na escola piblica. Contudo, ela tem
particularidades que fazem diferenca de um modelo para outro. A gestdo democratica-participativa tem
seu foco somente na participacdo, onde através dela tudo pode ser resolvido na escola independente das
demandas escolares especificas. J4 a gestdo democritica ressalta que a participacdo é importante, mas é
necessdrio também que as tomadas de decisdes seja com a coletividade, que haja transparéncia de acdes e
ideias compartilhadas, sabemos que somente a participacdo sozinha ndo oportunizard avangos
educacionais, é necessdrio sempre a andlises e desenvolvimento desses trés pontos.
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escolar € propiciar meios para que toda a comunidade escolar venha estd participando
das decisdes escolares. E ir além do que somente ter escrito no PPP que a escola conta
com uma gestdo democrditica € nas pequenas decisdes até as maiores, ou seja, ela é
constituida nas vivéncias didrias.

O Conselho Escolar ndo pode se limitar apenas as ocupacdes administrativas,
como por exemplo: licitagdes, compras de merenda escolar, recebimento de verbas.
Pois, o seu papel ultrapassa essas agdes, a partir do momento que ele vivencia o
andamento da escola ele tem o dever de acompanhar com que estd ocorrendo e também
se posicionar sobre. Ele também € um componente deliberativo dentro da escola.
Utilizar o Conselho escolar apenas em demandas orcamentdrias/financeiras'' especificas
€ uma forma de ineficécia por parte de quem entende e participa dele. Diante disso, 0s

conselhos escolares, como unidades gestoras da escola, t€m um papel
bem mais amplo do que decidir a utilizacdo das verbas e a posterior
fiscalizacdo. A gestdo dos recursos financeiros pelo coletivo da escola
é importante e inclui-se na gestdo da escola, que €, porém, mais ampla
e ultrapassa os limites do financeiro, abarcando, assim, o todo da
escola (MARQUES, 2003, p. 584).

Desse modo, as finalidades do conselho escolar jamais serdo apenas
fiscalizacOes, essa € uma das suas atribuicdes, mas podera também acompanha com esta
o andamento das aulas tendo em mente as dificuldades com os discentes estdo
enfrentando nas disciplinas e o que pode ser feito para melhorar tais questdes, bem
como de também orientar o pessoal de apoio frente as demandas que a escola esta
encampando, além de contribuir para o avanco educacional da instituicio quanto a
implementa¢do do PPP e do plano de acdo da unidade escolar. Para tanto, delimitar o
conselho somente em fungdes especificas de execugdo financeira e prestacdo de contas €
afetar negativamente a importancia estratégica que possui esse colegiado.

No caso da escola aqui estudada, o Presidente do Conselho Escolar destaca

como relevante para o conselho: “Bem, ¢ a questdo financeira. O que vem tem que

""" Além do Fortalecimento Nacional dos Conselhos Escolares instituido pelo Ministério da Educacio
como destacado anteriormente, o Governo do Estado da Paraiba trabalha com Diretrizes Operacionais
criada em 2014, onde contém se¢des normativas que devem nortear as fungdes das Escolas Estaduais, um
dos pontos € sobre o conselho escolar que deve utilizd-lo como base. Nele portanto, o conselho escolar
tem vdrias papéis como: a dificuldades de aprendizagens dos discentes, aprovag¢do ou reprovacio de ano
fazendo constantemente uma avaliagdo sobre o rendimento escolar dos discentes, como também a
participagdo das tomadas de decisdes junto com toda a escola, entre outros. Ultrapassando assim, os
limites financeiros nas suas demandas para que ocorra um ensino prético e intencional em prol de uma
melhor educagdo. Disponivel em<: http://static.paraiba.pb.gov.br/2013/12/Diretrizes-Operacionais-para-
o-Funcionamento-das-Escolas-da-Rede-Estadual-de-Ensino-no-ano-2014.pdf. Acesso dia 27 de Julho de
2017.



http://static.paraiba.pb.gov.br/2013/12/Diretrizes-Operacionais-para-o-Funcionamento-das-Escolas-da-Rede-Estadual-de-Ensino-no-ano-2014.pdf
http://static.paraiba.pb.gov.br/2013/12/Diretrizes-Operacionais-para-o-Funcionamento-das-Escolas-da-Rede-Estadual-de-Ensino-no-ano-2014.pdf
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passar pelo conselho, também as questdes burocrética, administrativa, e também a...as
questoes internas, também passa pelo conselho”. Neste caso, ele comec¢a com um olhar
somente nas questdes financeiras da escola, e por ultimo as demandas internas, onde
ndo se explicou quais sdo. Porém, conduzir o conselho com a visdo tdo pequena sobre o
conselho pode provocar ideias, agdes, vivencias mintsculas, o conselho é abrangente
dentro do desempenhar articulacdes para um processo ensino-aprendizagem mediado e
emancipatorio.

Vale ressaltar ainda, que existe outro conselho que é muito importante para a
escola. O Conselho de Classe € também um 6rgdo deliberativo, onde frequentemente
fazem parte dele os lideres de classes que sdo escolhidos pelos préprios discentes para
lhes representarem dentro do Conselho Escolar. Com isso, eles levam as reivindicagdes
da turma até o conhecimento da direcdo escolar, onde por compromissos do cotidiano
nio conseguem saber de todas as demandas que por acaso uma turma tenha, porém, o
correto seria que eles soubessem.

Eles também poderdo relatar como estd o desempenho e andamento das aulas
dos professores, dividas e sugestdes sobre rendimento e aprovagdes e reprovagdes dos
discentes em sala. Onde a escola poderd avaliar e decidir sobre suas a¢des educativas,
tendo em mente que eles sdo a parte principal dos objetivos e avangos escolares. Tudo é
em prol da aprendizagem discente, por isso, faz-se necessdrio compreender o que eles

precisam e o que a escola precisa fazer para melhorar tais questdes. Desta forma, o

conselho de classe ou série € um 6rgao de natureza deliberativa quanto
4 avaliacdo escolar dos alunos, decidindo sobre ag¢des preventivas e
corretivas em relagdo ao rendimento dos alunos, ao comportamento
discente, 4s promogdes e reprovacdes e a outras medidas concernentes
a melhoria da qualidade da oferta dos servigos educacionais e ao
melhor desempenho escolar dos alunos (LIBANEO, 2008, p. 130).

O Presidente do Conselho Escolar citou que a escola tem o Conselho de Classe,
e que hd uma parceira com eles: “Sim. Porque alguns problemas precisam justamente
passar pelo conselho de classe. E no conselho escolar tem a participacdo de alunos”.
Diante disso, perceber-se que essa parceria é somente para resolver problemas, mas
como falado anteriormente esse compromisso precisa ir além de problemas, mas sim
uma oportunidade de conhecer e ter um relacionamento educativo.

Outro ponto relevante a ser destacado € que o presidente do conselho escolar da

escola pesquisada ndo articulou durante a entrevista o Conselho Escolar a gestao
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democratica, visto que, a escola por dizer que trabalha com essa gestdo todos que a
compdem necessariamente precisa estar por dentro dos meios que a mesma utiliza
durante toda a dindmica de aprendizagem, isso indica que, a escola precisa desenvolver
articulacdes com todo o corpo que a constituem, apresentando a gestdo que molda o
andamento da escola, suas atribuicdes € como também a sua importancia no e para o
processo ensino-aprendizagem. E um deles é o conselho escolar. Uma vez que, dentro
do Conselho ndo ha concep¢do democratica fica cada dia mais dificil vivenciar uma
gestdo de qualidade.

Entender como esse processo acontece em prol da gestdo democrdtica &
fundamental para analisar condicdes educacionais dentro da sala de aula, para a
promocao da cidadania através do ensino, tendo como foco vivéncias democraticas que

transcendam os limites do ambiente escolar.

3.3 - A GESTAO DEMOCRATICA E SUAS IMPLICACOES NA SALA DE AULA

A sala de aula é considerada pela gestdo democratica como o lugar onde tudo
ganha forma e € por ela que todas as discussdes se concretizam em agdes sistemdticas
para oferecer um saber reflexivo e consistente no processo ensino-aprendizagem. Mas,
para que isso ocorra da melhor maneira possivel os discentes que sdo os protagonistas
desse processo, precisam estar como o centro da aprendizagem. Enquanto que, o
docente, precisa entender que sua participacdo € fundamental para que os discentes
possam vivenciar estratégias metodoldgicas em prol de um ensino para a cidadania.

Assim sendo, as escolas publicas contam com os/as coordenadores(as)
pedagdgicos que trazem meios educativos e articulam junto com os professores os
planejamentos das aulas, dando sugestdes de aprendizagens; além de intermediar as
acoOes da gestao/professores, pois surgem ocasides em que o gestor/a devido a demandas
administrativas que sua funcdo acarreta, nem sempre t€m tempo no cotidiano escolar de
acompanhd-los mais de perto, sendo assim fica impossibilitado de terem um contato
especifico com cada um.

Um dos pontos que merece destaque € o planejamento, onde por ele tudo que
almeja ser construido em sala de aula se delineia. O ato de planejar ndo pode jamais ser
deixado de lado pela gestdo e coordenacdo pedagdgica, pois através dele a gestdo de

aprendizagem que € dever do professor poderd acarretar danos ao discente. Planejar €
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articular contetdidos 4 pratica; € ter intencionalidade no que estd fazendo em fungdo do
que hé de ser feito. Um processo de ensino-aprendizagem eficaz estd estritamente ligado
ao planejamento das aulas, sendo a partir dele que, sdo articulados os conteddos
sistematicos que serdo apresentados durante as aulas, ou seja, as estratégias pedagogicas
e metodoldgicas para oportunizar aos discentes aprendizagens significativas ¢é
fomentado pelo docente no seu planejamento semanal.

Todavia se acaso, o fato de planejar for visto somente como mais uma atividade
para complemento da carga hordria do docente, ndo serd possivel proporcionar um
ensino que destaque a cidadania, pois, o ato de planejar é primordial antes de qualquer
avanco educacional e, a democracia pode ser vista e articulada nesses encontros, no qual
poderd contar com todos os docentes, sendo que, cada um apresentard atividades,
experiéncias de situacdes educacionais vencidas, como por exemplo: problemas de
aprendizagens que o discente superou dentro de suas respectivas aulas e, que podem
auxiliar os demais docentes dentro de uma dificuldade que esteja enfrentando com um
discente no processo de ensino-aprendizagem. Diante disso, a escola pesquisada
desempenha essa acdo conforme a Coordenadora Pedagégica ressalta que

Sim! E..n6és temos trés dias de coordenacdo, que acontece
semanalmente que acontece na quarta, quinta e sexta. Entdo, na
quarta-feira nés temos a area de ci€ncias da natureza e exatas, reunido
junto com os coordenadores de dreas, cada drea tem um coordenador,
eu sou a coordenadora geral, ai cada drea tem o seu coordenador de
area, estd certo! Em que eles se retinem quarta-feira o dia todo, quinta
e na sexta. Entdo na quinta nds temos humanas, e na sexta linguagem,
certo! Entdo, sempre h4 uma participacdo, na terca-feira eu me retino
com os coordenadores de 4rea fale...e planejamos a demanda dos trés
dias, que eles vao estar reunidos com suas areas, certo!

aulas na sala de aula, como o que aconteceu, quais os problemas que
mais eles tém na sala de aula, que eles encontram no dia a dia da sala
de aula com os alunos. Na escola o que esta dificultando, o que facilita
o trabalho deles. Entdo, eu sempre faco um primeiro planejamento
com os coordenadores de area, fazemos uma pauta para que os trés
coordenadores de drea trabalhe a mesma pauta, com sua area. Ai eles
se reinem na quarta, quinta e sexta, cada um com sua area, ali eles
fazem o planejamento.

Neste caso, acompanhar o que os professores nesses encontros realizados por
areas de disciplinas pode ser um subsidio educacional dentro da gestdo democratica, por
esse motivo existe um coordenador/a geral, onde coordena e acompanha os outros
coordenadores e assim pode proporcionar um olhar diferente do outro e, com isso, criar

novos olhares e possibilidades para a transmissao dos conteidos. Mas, é necessario que
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haja um envolvimento e acompanhamento de todas as dreas das disciplinas, sendo que
um depende sempre da outra, afinal é uma escola em constante andamento pelos seus
objetivos. Para que se chegue a resultados comuns todos devem estar por dentro do que
se pretende fazer. E a partir dessa

sincronia que o coordenador pedagégico pode promover
transformacdes no espaco escolar, propondo o planejamento,
acompanhando sua execucdo, observando os acontecimentos de uma
sala de aula, com a inten¢d@o de discutir e buscar maneiras de auxiliar o
professor a refletir sobre sua prépria pratica, mas tendo o cuidado na
condugdo dessa reflexdo para ndo se tornar invasivo, desrespeitoso
com o outro (FRANCO; GONCALVES; 2013, p. 66).

Desse modo, o coordenacdo pedagdgica auxiliard esses docentes na busca de
préticas educativas reflexivas trazendo ao entendimento desses profissionais como tais
avangos oportunizard aprendizagens com énfase na cidadania dentro do cotidiano
escolar, a sua forma de ensinar e se os discentes estdo aprendendo, se acaso ndo, rever
sua acao articulando estratégias pedagogicas para tal. Por momentos os discentes podem
até dizerem que ndo estdo entendendo um determinado conteido, nestas ocasides
inerentes a sala de aula, um olhar metodoldgico e principalmente pedagdgico permitird
descobrir quais dificuldades de aprendizagem ele estd tendo e o que pode dentro das
aulas ser melhorado para um melhor rendimento escolar.

E essa pritica reflexiva portanto, tem articulacdo com o ensino democratico que
¢ por muitos professores defendido e por tantos falado que ocorre no ambiente escolar,
na realidade ainda € um desafio a ser enfrentado pelos educadores comprometidos com
a democracia e o ensino dela, pois muitas escolas, sequer os professores podem
trabalhar ou debater tal questdo, infelizmente.

E preciso urgentemente trazer a democracia para experiéncias pedagdgicas a
partir da sala de aula ndo somente através de marcos histéricos, mas discuti-los dentro
do nosso dia a dia, como por exemplo: a situagdo atual do nosso pais, onde a
democracia foi aviltada. E nessa atualidade tdo antidemocratica que a escola precisa se
posicionar e trazer debates relevantes para os discentes, trabalhando com eles questdes
que afetam eles como estudantes, suas familias e até seu futuro enquanto cidaddo.
Porém, os resguardar desses problemas € ndo estd oportunizando efetivamente um
ensino com a cidadania, pois ela se constitui com discussdes, posicionamentos criticos e
por lutas em busca de direitos garantidos pela democracia, sendo essa pelo o povo.

Neste sentido, conhecer como € esse ensino na sala de aula tornar-se

imprescindivel para compreender como os discentes saem da escola, entendendo a
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cidadania e de que forma podem participar da democracia. Durante a entrevista o Gestor

escolar disse que

Esse € um dos temas que a gente vai ter que encampar, por que a
escola cidada ela tem muitos projetos, muitos, muitos mesmo! Que as
vezes a gente fica sufocado, tem as eletivas, os projetos de vida, os
clubes (os clubes o aluno ele vai, pode participar dos clubes, na hora
depois do...a tarde depois do almogo, clube de danca, de miisica, tem
clube de menino que quer ser professor de matemadtica ele vai ajudar
os colegas, de computadores, de consertar computadores). Entdo, nds
temos muito, muito trabalho a fazer! Mais isso faz parte do PPP ((ele
ndo lembrava direito)), e a gente tem que encampar e arrumar um
tempo pra fazer isso ai, cidadania, né! O outro a democracia, né!

Com isso, percebe-se que a referida escola ainda comegard a articular dentro da
sala de aula as discussdes sobre a cidadania e consequentemente a democracia e, mesmo
contando na sua dindmica escolar com muitos projetos a serem desenvolvidos, a énfase
no ensino visando a cidadania faz-se necessdrio comecar a constante na vivéncia dos
discentes. J4 que, dentro da gestdo democritica a cidadania deve ocupar lugar
estratégico no ensino na sala de aula, é através dele que poderd vir a participacdo de
todos. A partir do momento que, o discente convive com o ensino da cidadania o seu
interesse em exercé-la € despertado. Assim sendo, ao exercer a democracia tudo ao seu
redor € questionado, a criticidade dentro da escola e levara isso para o seu meio social e
como também para a sociedade.

Um ensino pautado com énfase na cidadania precisa ser constante na escola, e,
uma das formas para isso € trazé-la dentro desses projetos, ja que a escola necessita
executd-los. Entdo, por que nio articuld-los com essa temadtica tdo relevante, além de
debates, palestras, eventos a partir da sala de aula com ideias criativas relatando a
histéria da democracia, da cidadania e o que elas passaram até nos dias atuais.
Proporcionando assim, o interesse e curiosidades, estimulando as potencialidades dos
discentes, para que de fato eles possam estd sendo preparados para praticar sua
cidadania, além dos muros escolares.

Trazendo a escola pesquisada para esse contexto, o docente disse que ¢é

importante trabalhar a cidadania na sala de aula

Sim, muito importante, principalmente nesse cendrio politico que o
pais passa, para que os alunos possam exercer sua cidadania e
entender a democracia. Trabalhamos isso também na disciplina de
projeto de vida, onde o aluno diz o pais que deseja e seu sonho.
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A cidadania ndo pode ser trabalhada somente em uma disciplina especifica, mas
sim, em todas as aulas enfatizando em ag¢des simples até conteidos mais complexos, ja
que o discente precisa entender a importancia desse instrumento para a sociedade, a
partir da escola, até suas relacdes sociais e trazer essa discussdo explorando a
oportunidade de entender a politica articulada a democracia.

Nao tem como falar de cidadania sem uma discussdo sobre a politica, por
sermos seres politicos precisa-se entender o que por ela perpassa e principalmente no
cendrio atual que passa o pais. Trazer isso para escola € a oportunidade dos discentes
conhecerem as decisdes politicas e o que elas afetaram dentro da sociedade. O ato
politico € algo que molda e decidir o andamento de tudo, entre elas a educagdo, e ndo
tem como pensa-la antes da cidadania, pois € justamente ela que proporcionard meios
para que haja cumprimento da democracia.

Neste caso, o que chama a atencdo € que o docente entrevistado diz que €
relevante o ensino da cidadania mas, em outra fala, ele justifica dizendo como € o
ensino da democracia: “E complicado, mais tento. Através de alguns temas em prol da
democracia, exceto politica”. Percebe-se que, a politica ndo é um dos assuntos de suas
aulas, para tanto a democracia ndo é ensinada na sua esséncia, para que o discente
entenda melhor o papel dele como cidadio em sociedade, discutir sobre a politica
oportunizard um pensamento critico dos fatos sociais que acontecem e como exercer sua
cidadania pode transformar esse cendrio. Nao € defender partidos politicos € ensinar
sobre a politica, fatos esses que sdo totalmente diferentes. Além de apresentar a politica
como meio da democracia, j4 que ambas se completam com acdes e consequéncias para
a coletividade.

Acredita-se, portanto, que a escola tendo uma gestdo democratica operante pode
subsidiar mecanismos educacionais para que tal situacdo se transforme, pois € a partir
da sala de aula que todo o conhecimento ganha forma, se acaso, nao ha momentos sobre
discussdes sobre a politica ela precisa rever a no¢do de democracia e de um ensino
democritico. E necessério que haja respeito com as opinides adversas, destacando no
decorrer das aula a cidadania, trazendo também o que € a politica, sua importancia para
a sociedade, além de suas implicagdes perante a sociedade, € necessdrio estd
caracterizado e impregnado nos conteidos visando condutas discentes democréticas.

Ademais,
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a gestdo democritica em educagdo estd intimamente articulada ao
compromisso sociopolitico com o0s interesses reais e coletivos, de
classe, dos trabalhadores, extrapolando as batalhas internas da
educacdo institucionalizada, e sua solucdo estd condicionada a questao
da distribuicdo e apropriacdo da riqueza e dos beneficios que
transcendem os limites da acdo da escola (HORA, 1994, p. 49).

Um dos fatores para que agdes democraticas acompanhe as aulas didrias é o
professor(a) incentivar através de debates ou até mesmo leituras de textos, a
participacdo dos discentes nas aulas, mas como também, nas decisdes e andamentos
frente a escola. E a partir das aulas com esses aspectos que eles se interessaram sobre e
a gestdo democratica precisa estar avaliando isso, tendo sempre objetivos eficazes,
tendo em mente que ela € feita em beneficio dos discentes.

Contar com a participacdo deles fard o processo educativo encontrar sentido e
atender diariamente seus objetivos. Além disso, promover aprendizados e
posicionamentos exercitando a cidadania pelos discentes. Que se encontram interagindo
em seus contextos sociais e que, em um futuro bem proximo, deverdo estar ds lutas por
processos de participacdo cidada em seus espagos de organizacdo da vida.

O docente ressaltou como faz em suas aulas para estar trabalhando a
participagdo: “Uso muito dindmicas, debates que sdo mais atrativos para eles. Sim,
acredito que o debate proporciona a participacdo € a0 mesmo tempo um pensamento
critico sobre determinado assunto”. Assim sendo, ele poderia também incentivar através
da gestdo democratica a participacdo dos discentes nas decisdes da escola, sempre que
possivel relembra-los como sdo importantes para a escola e que € fundamental que eles,
os discentes, possam ser ouvidos para alcancarem melhorias no ambito escolar por
intermédio da participacdo e que aprendizagens podem ultrapassar as paredes da sala de

aula. Com isso,

o aprendizado, que advém da participacdo de todos na administragio
do processo educativo, possibilita a cada um dos sujeitos,
individualmente e a todos coletivamente, o crescimento da pessoa
humana em todos os seus aspectos: dignidade, atuacdo, criticidade,
capacidade de decisdo e acdo, devendo ser respeitada na sua
individualidade e sociabilidade (HORA, 1994, p. 122).

A participacdo de todos nas demandas escolares, trard avancos ndo somente para
a escola, mas sim para todos que partilharem desse meio para prética sua cidadania que

influenciard significativamente em suas atitudes cidadas fora da escola. Entender a
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realidade de cada um também se faz necessario neste caso. Pois muitos, podem estar
passando problemas em casa com os pais (por exemplo), com condi¢des de vida ruins e
o professor precisa tratar cada discente a partir do conhecimento com sua realidade, com
o didlogo reconhecendo que cada um tem suas particularidades e que precisam ser
trabalhadas e respeitadas. E a partir disso, disponibilizar atividades que venham
articular o processo participativo em que eles sejam o protagonista, dando assim
autonomia e percep¢ao de que podem exercer democracia dentro do ambiente escolar.
Como por exemplo: eleicdes de classes, andlises de conjunturas e entrevistas em rodas
de conversas acerca da situacdo atual do pais, entre outros. E com isso, eles passaram a
vivenciar cidadania a partir de suas dinamicas de sala de aula.

Neste aspecto conhecer como os discentes veem essa gestdo participativa torna

esse processo ainda mais intencional e eficaz.
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4 - O QUE DIZEM OS DISCENTES

Neste estudo procurou-se ouvir também os discentes, pois eles sdo os sujeitos
que atraem a base da gestdo democritica na escola publica e sdo através do seus
conhecimentos afetando suas relacdes sociais que, onde colocando-os em prética que a
sociedade podera mudar democraticamente um dia. Diante disso, conhecer como o
discente observa essa gestdo, enquanto alvo dessas acdes, torna o processo de estudo
ainda mais critico e flexivel, assim sendo a discente que cursa o 3° ano do Ensino Médio
da referida escola pesquisada trard um olhar por dentro dessas acOes educativas
realizadas pela escola.

Por isso, a importancia de conversar sempre com os discentes na escola, ja que
sdo eles que poderdo responder o que de fato estd acontecendo ou ndo, se acaso, eles
nio forem ouvidos essa relacdo discente-escola estard a cada dia mais longinqua e o
pior, sem avangos significativos para a base de formacao politica dos discentes.

Assim sendo, a gestdo democrdtica surge para dizer que € possivel que os
discentes sejam acompanhados mais de perto e que eles desempenham um papel
essencial para o desenvolvimento dessa gestdo e de toda a escola. Desta forma, a
discente diz que considera a gestdo democratica importante, mesmo que no inicio da
entrevista ela ndo soube como era esse modelo de gestdo, porém depois de uma pequena
explicacdo pela pesquisadora, ela respondeu que: “Sim. E importante, para que
possamos ter voz na escola, mais do que temos”.

E interessante ressaltar que, se a discente ndo sabia ainda do que se trata uma
gestdo democratica € perceptivel que esse assunto ndo € levado para a sala de aula, ja
que quando esse modelo de gestdo é implementado na escola todos t€ém conhecimento
disso e toda a comunidade escolar ficam por dentro de seus artificies em prol da escola,
além de como ja falado anteriormente o fato de que o docente ndo trabalhava
democracia pelo ambito da politica, influenciando assim, a auséncia da cidadania dentro
da gestdo escolar e consequentemente do ensino. Entdo, isso precisa ser revisto pela
escola, sendo trazidos aos discentes explicacdes maiores de porque a escola trabalhara
em consonancia com a gestdo democratica e suas implicacdes no ambiente escolar.
Ademais, a discente acrescenta dizendo que € importante a gestdo democratica para que
eles possam ter voz, mais do que eles ja tém. Isso reflete que, os discentes podem

atualmente em alguns pontos nao estdo sendo ouvidos e veem nesta gestdo uma
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oportunidade para serem vistos como participantes do processo de ensino-aprendizagem
pela escola

Definitivamente essa situa¢do ndo pode existir em uma escola publica, discentes
sem voz, significa aprendizagens limitadas ou meros receptores do saber e nada mais,
sabendo que sdo eles formam a escola e que com a auséncia deles nada fard sentido e
consequentemente € tudo em vao, pois ndo, pode haver escola sem discentes. Sendo

que,

[...] A principal funcdo social e pedagdgicas das escolas é a de
assegurar o desenvolvimento das capacidades cognitivas, operativas,
sociais € morais pelo seu empenho na dinamizacio do curriculo, no
desenvolvimento dos processos do pensar, na formagdo da cidadania
participativa e na formagio ética (LIBANEO, 2008, p. 137).

Formacdo ética essa que, necessita ser constante e em todos os sentidos para
com o discentes, através de agdes educativas que tenham como formagdo principal a
ética educacional, com sua esséncia democrética. Nao adiantaré se justificar e continuar
no conformismo, acreditando somente que os comportamentos dos discentes é de
desinteresse nas aulas ou pelos resultados negativos sem nunca tentar mudé-los, é
preciso contemplar a ética cotidianamente em cada atividade desenvolvida na sala de
aula em prol da cidadania e da ética para além do ambiente escolar. Se assim nao for, a
escola publica nunca conseguird ir longe, sistematizar estratégicas e ouvir os discentes,
ultrapassando assim qualquer muro de impossibilidades e chegando com a certeza de
resultados positivos.

Além disso, no que diz respeito a frequéncia do ensino da democracia na aula,
ela ressalta que: “Ndo muito. Quando passam, ¢ um video e depois debatemos”. E
preciso inovar durante as aulas sem nunca perder o foco que € um ensino em prol da
cidadania, debates sdo relevantes, mas oportunizar algo novo durante as aulas serd mais
interessante para os discentes, tais como documentdrios, dindmicas, leituras de textos
atuais sobre a democracia e seus aspectos, livros... sendo que ao final de cada atividade
se possa trazer seu pensamentos e contribui¢cdes a partir de seu senso critico; trazer
também as novas tecnologias para sala em forma de pesquisa como a internet, entre
outros...

A falta de um ensino democritico afeta drasticamente a nocdo e o

desenvolvimento da cidadania por parte dos discentes, sendo que, se 0 ensino com a
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democracia pouco acontece, consequentemente pouco serd articulado na prética das
relacdes sociais, pois para se aprender algo de fato, é necessdrio presenciar e projeta-lo
diariamente. Por isso, que quando perguntada sobre sua concep¢do de cidadania a
discente diz que na sua concepgdo é: “As pessoas se ligarem nas outras, ndo vendo
somente defeitos, olharem mais o lado bom das outras”.

Desta forma, fica visivel a auséncia de criticidade sobre a no¢ao de cidadania é
bem verdade que tem a haver com o respeito com o outro, mas o exercicio da cidadania
ndo pode se limitar somente a isso. Cidadania € saber seus direitos e deveres; € ter
criticidade, posicionamento, € sobretudo lutar e participar nos rumos de
desenvolvimento da cidade ou espacos locais de vivéncia daquele que se pretende ser
cidaddo. E a escola, como base para esse processo de formagdo para a cidadania é
indispensavel, sendo fundamental ver o discente como protagonista em prol de uma
constru¢do de um mundo melhor para se viver.

Nesse sentido, um trecho da entrevista com a Coordenadora Pedagdgica €
também interessante para se compreender como a escola pesquisa costuma trabalhar

essa dire¢do de formagao democratica. O trecho é:

7

Sim. Primeiro por que € um dos pontos da nossa escola, € formar
jovens cidaddos, auténomos, competentes e solidarios e o principal
foco é formar para a cidadania...certo! Queremos cidaddos
competentes, autdonomos e soliddrios, entdo nds temos para...estamos
sempre trabalhando para esse foco. Primeiro porque eles tém que
construir o projeto de vida deles. Que eles constroem o projeto de vida
deles, no final a gente vai ver com eles, se aquele projeto elaborado
por eles, no inicio do ano realmente é o que eles querem, estd certo!
Entdo, aqueles poderdo ver intimeras agdes de cidadania, de
solidariedade [...]

z

E certo que a referida escola tem projetos onde destaca os discentes como
protagonistas dos seus sonhos. Porém, ndo utilizar instrumentos dentro da gestdo
democratica para potencializar essas competéncias cidadas, torna o ensino como uma
condic¢do limitada e sem perspectiva de formar cidaddos para confrontar uma sociedade
antidemocratica e isso definitivamente ndo pode ocorrer em uma escola.

O papel do professor nesta questio fica ainda mais vital, pois € através dele que
o discente serd despertado para promover transformacdes nesta sociedade de “iguais”

direitos e deveres, a partir dos aprendizados internalizado. Pois,

na luta por uma sociedade de iguais, o educador critico utiliza-se das
armas de que dispde: a formacdo da consciéncia e a organizagdo de
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sua categoria, associando as lutas politicas do oprimido com as lutas
pedagégicas. A posicdo desse educador é incomoda e incomodadora,
na medida em que, de um lado, o sistema educacional dominante o
pressiona no sentido da reproducgdo da sociedade injusta, e, de outro,
ele opta pela transformacgado dessa sociedade (GADOTTI, 1992, p.44).

Sendo assim, € necessario que a escola promova formacgdes continuadas com
énfase no ensino da democracia para os professores, desafiando-os dentro de dindmicas
como tratar os temas relevantes como: a politica, os direitos humanos, os deveres dos
cidaddos entre outros. A partir disso, poderda se desenvolver na sala, aulas que os
docentes terdo mais confianca e conhecimento para lecionarem e proporcionando uma
participacdo mais efetiva por parte dos discentes.

Vale ressaltar ainda que, como falado anteriormente a participacdo dos
discentes nas tomadas de decisdes da escola € um exercicio de participacdo em prol da
democracia dentro da gestdo. Com relacdo a isto, a discente relata que ndo ocorre a
participacdo deles efetivamente nas decisdes da escola, conforme menciona: “Somente
participamos na compra das fardas. Queriamos participar da escolha do cardépio, ja que
¢ uma coisa para n6s e seria uma forma de democracia na minha opinido”.

Desta forma, percebe-se que os discentes ndo sdo ouvidos constantemente, sé
em uma atividade especifica e até mesmo para compreenderem mais que carddpio tem a
ver com uma ciéncia e uma condi¢do profissional de atuacdo. O que ndo impede
obviamente de se abrir espacos para a escuta dos discentes quanto ao carddpio. Eles
aprenderiam também nessa ocasido. Com isso, a gestdo democradtica ndo ocorre como
finalidade para um processo de ensino-aprendizagem, pois ela trabalha com todos, por
todos e para todos, principalmente com seus sujeitos referenciais: os discentes. O
Conselho de Classe também poderia levantar essa discussdo, através do lideres de
classes por exemplo. Sendo parte do papel deles trazer essas reclamagdes, a voz dos
discentes a gestdo. Além de transformar essa situacdo de ndo escuta ou alterar essa
secundarizacao relativa a opinido dos discentes.

N3o se pode admitir que os discentes participem apenas de uma demanda
escolar ou outra que sejam proforma. Trazer a escolha do carddpio, por exemplo, é uma
forma de articular uso social do conhecimento disciplinar. E certo que, por problemas
financeiros, a escola nem sempre poderd acrescentar na merenda, todas as escolhas

dadas pelos discentes, e até mesmo isso € mote de formagdo! Entender o que de fato
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precisa ser mudado e buscar democraticamente essas mudancas oportunizard mais
avancos no processo de aprendizagem.

Toda a equipe escolar deve estar em processos de coesdo em prol de uma gestao
democratica eficaz, estando disposta a ouvir essas demandas e sugestdes. Nesse aspecto,
a discente destacou na entrevista que tém uns funciondrios que sdo acessiveis: “Sao.
Mais tem uns funciondrios que ndo, por serem enjoados. E professores que ndo querem
atribuir as notas como merecemos, ficam colocando empecilhos”. Proporcionar essa
acessibilidade para com os discentes trard mais flexibilidade ao ensino, além de
oportunidades de democratizacdo. Pela qual a comunicacdo e servicos educacionais
podem vir a ser melhor articulados.

Por isso € necessdrio que todos estejam juntos em torno de objetivos comuns €
buscando proporcionar sempre um trabalho em equipe e individual receptivel para e
com o discente. E isso inclui também os professores quando forem atribuir as notas em
provas, trabalhos... analisar o que o discente fez a partir da realidade dele, com um olhar
critico obviamente. Isso, desde o discente ao professor.

Neste sentido, a Coordenadora Pedagogica diz que a escola trabalha com toda a

equipe escolar na direcdo da aprendizagem coletiva. Conforme pauta:

Sim. A gente, estd sempre chamando para o trabalho em equipe, estd
certo! Por isso, é tanto que a gente sempre faz as reunides de
alinhamento para que haja uma...coletividade nas agdes, nés somos
parceiros nas agdes. Entdo, se esse setor aqui ndo estd dando certo,
mais esse aqui estd e ele pode chegar junto para ajudar sim, certo!
Entdo, é...como eles t&€m nove aulas de areas, vamos que hoje falte um
professor, mais qualquer um dos outros, das outras dreas, vem para
fazer o remanejamento de aula dele. Sem ter necessidade que a gente
esteja cobrando, esse ou aquele. [...] A gente estd trabalhando nesse
ponto, se tem problema junto aos funciondrios, entdo, ja faz a reunido
de alinhamento, quer que estd dando certo, quer que ndo estd dando
certo, por que nao estd dando certo. Entdo, eles t€m que ser parceiros
sempre, parceiros o trabalho flui melhor, né! Por que, se ficar em
acoes individuais com...as vezes, ndo dar certo o setor individualista,
certo! Entdo, a gente estabelece a corresponsabilidade, que eles tém
que ter, a parceria que eles tém em equipe. A gente estd sempre
chamando a atencdo deles nesse ponto, e que tudo centraliza...quem é
o centro de tudo é o aluno. Entdo, nés que estamos em torno dele
temos que estd alinhado para que o aluno que estd no centro, certo!
E..se desenvolva bem, de forma integral certo! Com agdes de
cidadania, voltadas para o seu protagonismo, formar jovens
competentes, solitrios e autdbnomos.
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E fundamental para a escola trabalhar sempre de maos dadas com a coletividade,
ndo somente com pais ou responsdveis dos discentes, mas sim com as pessoas que a
compdem. Porque dentro do ambiente escolar tem que haver relagdes interpessoais
favoraveis ao processo educativo, préticas socializadora e participativa, entendendo o
outro como um legitimo outro. Lembrando que um precisa do outro, desde o porteiro
até ao gestor(a) e estabelecer estratégias para que isso aconteca diariamente, tornando

essa relacdo de parcerias cada vez mais forte. Haja vista que,

2

Para se formar uma equipe, ndo basta existir um grupo de pessoas. E
necessdria, em primeiro lugar, a adesdo do grupo de profissionais que
assumem conscientemente a disposicdo de construir conjuntamente
uma equipe, de tomar decisdes coletivamente, de por em pratica o que
foi decidido e cumprir sua parte em relacdo ao que foi decidido. Em
segundo lugar, o trabalho em equipe apenas ganha sentido dentro de
um conjunto articulado e consistente de praticas escolares: uma
estrutura organizacional sélida, processos de gestdo definidos e
eficazes, praticas participativas, projeto pedagdgico-curricular, formas
de avaliacdo da escola e da aprendizagem, formagao continuada. Em
terceiro lugar, para que o trabalho em equipe funcione, os membros da
escola precisam aprender determinadas competéncias: capacidade de
comunicacdo e expressdo oral, habilidades de trabalhar em grupo,
capacidade de argumentacdo, formas criativas de enfrentar problemas
e situacdes dificeis. Por parte dos diretores e coordenadores
pedagégicos, € preciso capacidade de liderar e gerir préticas de
cooperacdo em grande grupo, de modo a criar uma outra cultura
organizacional, ou seja, uma mentalidade de organizacdo escolar
instituida a partir das percepc¢des, modos de pensar e agir, praticas,
proprias da cultura existente entre integrantes da equipe escolar
(LIBANEO,2008, p. 103).

Ademais, essa unidade de toda equipe transmitird mais confianca para os
discentes. Pela qual se disponibilizard de um contato mais préoximo com eles,
conhecendo assim, os seus problemas educativos, estruturando democraticamente ainda,
a melhor forma de serem resolvidos. Porém, entender-se que a escola ndo podera fazer
tudo conforme os discentes pedem, mas parar e sentarem, refletir e buscar uma solucéo
com eles oportunizard uma gestdo democratica com €nfase na cidadania na escola e fora
dela.

Ainda a discente deixou para a escola como sugestdo o que ela poderia fazer
para despertar o interesse dos discentes na organiza¢do da escola: “Acho que eles
poderiam trabalhar mais as questdes visando o Enem, e também diminuir as questdes do
simulado que a escola utiliza como uma nota pois sdo treze questdes em um dia so,

muito dificil!”. Interessante € que a discente a0 mesmo tempo que reivindica
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instrumentos que favorecam e os aproximem da dinamica do ENEM, reclama que “treze
questdes” estdo excessivas para se fazer em um dia de tarefa avaliativa na escola. Tanto
as treze questdes que ndo trazem estrutura e enquadramento relativo ao ENEM, segundo
a discente, quanto a discente, ao docente e a escola teriam muito a agregar pela
dindmica de trabalho da gestio democritica também nessa estrutura de superacdo no
tocante a episdédios como esse.

A gestdo democritica ainda € um desafio a ser enfrentado, ainda que ela
proporcione muitos instrumentos para ocorrer igualdade e qualidade no ambiente
escolar. A pratica da cidadania, por exemplo, por intermédio da gestdo democratica,
também pode se estruturar na escola. Para tanto, a participacio dos pais e/ou a busca de

tal participacdo continua a ser imprescindivel.

4.1 - PARTICIPACAO DOS PAIS/RESPONSAVEIS NA ESCOLA

Para promover um ensino ainda mais eficaz na escola € indispensavel a
participacao dos pais. A escola desempenha o papel de ensinar, porém, a educagdo tem
sua base primeira em casa. Essa participacdo quanto maior, melhor promoverd um elo
de conhecimento-vivéncia que auxiliard a escola efetivar suas agdes com os discentes
diariamente. A partir do momento que hd uma relacdo educativa entre escola e pais,
melhor se torna as possibilidades de rendimento escolar. Os pais podem visitar o
ambiente escolar, questionar e acompanhar de perto o que seu filho estd fazendo na
escola e como anda o seu desempenho escolar, ainda podendo ajudd-lo em casa nas
dificuldades de aprendizagem que porventura vierem a surgir, entre outros. Afirmando
assim, como essenciais sao a presenca deles neste processo.

Atualmente um dos maiores desafios a ser enfrentado pela escola publica € a
auséncia dos pais no cotidiano escolar. No geral, os pais apenas visitam rapidamente a
escola nas reunides bimestrais para verem as notas € quando iSso ocorre, poucos se
interessam em participar das decisdes que estdo postas para consulta. Por falta de
tempo, devido o dia a dia, ou até mesmo por achar que os filhos sdo inteligentes e
comportados o suficiente. Ou, ainda, por nao acreditarem poder “corrigir” os filhos em
funcdo do limite no qual chegaram. Segundo o Gestor da escola pesquisada esse € um

dos desafios também para que a gestdo democratica seja desenvolvida na escola
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[...] E o desafio € esse, fazer com que o aluno participe do que € feito
para ele e como também, os pais. E na escola puiblica o grande desafio
é fazer com que os pais participem por que eles ndo t€m tempo para a
escola.

Neste caso, desempenhar acOes que despertem o interesse dos discentes em
participar dos projetos que sdo feitos para eles é fundamental. A partir do momento em
que pais, alunos e professores sdo ouvidos quanto a essa questdo, com um plano de acdo
longitudinal, se pode mudar sensivelmente essa situacdo. Acreditar nisso por si ja é um
bom comeco! E através de um plano de acdo focado na questdo que pais e responsaveis
poderdo ver esse compromisso escolar despontar com retornos mais evidentes e
periodicos. A gestdo democritica € um instrumento de amplitude, crescimento e de
formacdo inclusive para gestores, docentes, nao docentes, pais e comunidade escolar.

Voltando a esse aspecto relativo a dificuldade de atendimento dos pais, a
coordenadora pedagdgica, justifica essa auséncia dos pais por estar no inicio do projeto,
a demanda de visitas ainda € pouca, ainda destaca como é vista pela escola a

participacao dos pais

Neste inicio a gente estd recebendo poucas visitas, poucas! Alguns ja
vieram visitar, principalmente na hora da alimentagdo, certo! Mais &
(...siléncio...) nés sé fizemos uma reunido de acolhimento em
fevereiro, e vamos fazer uma reunido agora estd certo! Entdo a gente
é...estou sentindo pouco fluxo do pais, pra ser integral eu pensei que a
gente ia ter uma visitagdo maior, estd certo! Mas ndo, estamos
recebendo sim, mais nfo tdo grande o fluxo, mais estd vindo pais
perguntar como esta o filho e tal. E a partir, desse segundo bimestre eu
acredito que ele irdo vim mais, dependendo do resultado agora do
primeiro bimestre.

A participacdo dos pais para a escola é essencial, primordial, que os
pais participe mais por que eles é...vamos dizer assim, € um apoio
muito grande pra gente..muito, muito grande! A gente tem que
trabalhar um ao lado do outro, para que a gente possa resolver os
problemas que acontecem, principalmente no comportamento dos
alunos, né! E no mundo tdo globalizado de hoje, em que os
adolescentes passam a maior parte do tempo sozinhos, que os pais
passam o dia todinho trabalhando. Quando a gente chama os pais,
geralmente a gente encontra a dificuldade deles terem hordrio para
vim para a escola...por qué? Por que passa o dia todo trabalhando,
certo! Veja aqui que, hoje vérios alunos estdo pedindo para ir embora,
como a gente s6 libera, € uma regra da escola, quando a gente...o pai
libera...a gente ndo consegue falar as vezes por que o pai estd com o
telefone desligado, por que estd na hora de trabalho, ou quando a
gente diz...homem eu vou, a gente vai solicitar seu pai, ndo se minha
mae vier ela jd estd sobre aviso no trabalho, ela ndo pode sair do
trabalho, entendeu! Entdo, o que € que a gente ver: que o pouco fluxo
dos pais na escola, também ¢é essa questdo do trabalho deles, que eles
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passam o dia trabalhando. Entdo, eles ndo veem, geralmente para a
gente conseguir a gente faz um agendamento, que dia vocés podem
vim, entdo muito...0o que estd acontecendo a gente, eu mesmo estou
trabalhando meu horério de almogo por qué? Por que é o horério livre
do pai.

Tragar estratégias administrativas pelas quais despertem nos pais o interesse em
acompanhar o processo de ensino-aprendizagem, fica ainda mais evidente e constante.
Uma das, a coordenadora ja estd fazendo, disponibilizando do seu horédrio de almoco
para sentar e dialogar com os pais, abnegando assim do seu tempo de alimentacdo
mesmo ndo sendo o correto. Nesse aspecto, fica nitido o interesse dela em intensificar
essa relacdo, de modo que se os pais se interessassem assim como ela, o flui da
aprendizagem seria ainda maior. Porém, a escola poderia também promover eventos que
chamasse ainda mais a atencdo dos pais, como jantares, feijoada, mutirdes de limpeza

de dreas para recreacdo... dando &nfase a importancia de ambos caminharem juntos,

encontros com palestras sobre a relacio familia-escola, pois

a participagdo € o principal meio de se assegurar a gestdo democratica
da escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usudrios
no processo de tomada de decisdes e no funcionamento da
organizacdo escolar. Além disso, proporciona um melhor
conhecimento dos objetivos e metas, da estrutura organizacional e de
sua dinimica, das relagdes da escola com a comunidade, e favorece
uma aproximagio maior entre professores, alunos, pais (LIBANEO,
2008, p.102).

z

Nao basta somente a escola ter metas e objetivos para alcancar € necessario
buscar para eles e a partir delas a ajuda de todos. Gestao, professores, funcionarios, pais
e discentes... organizar estratégias de aprendizagens que permita chegar a tais metas,
tendo em mente que o processo o ensino fluird de forma mais focada. Acredita-se que
para a escola essa participacdo é fundamental para escola. Saber o que os proprios pais
pensam sobre questdes como essa pode ser a ponte para compreender um pouco mais
acerca do fato de ndo acompanharem efetivamente os avangos e dificuldades escolares
de seus filhos.

Diante disso, a Mae que participou como sujeito dessa pesquisa e que participa
do Conselho Escolar como representante dos pais, menciona que: “Vou todos os dias
mesmo sem ter aula, mesmo eu trabalhando aquilz, tenho vizinhos na escola, vizinha,

vou todos os dias por que, gosto de olhar o andamento da aula e deles. O que meus

'2 A entrevistada trabalha nos servicos gerais da escola pesquisada neste estudo.
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filhos estdo fazendo na escola, né! Na sala de aula.” Diante disso, é percebivel o
comprometimento da Mae para com a educacao dos seus filhos e até com os vizinhos,
pois ndo ela ndo quer somente ver o comportamento dos filhos, mais como estd a aula.
Por isso que, é fundamental ao pais estar sempre em comunicacdo com o0s
professores, pois sdo eles que estdo mais proximos com os discentes e podem informar
com exatiddo quais as dificuldades de aprendizagens e como resolvé-las junto aos pais.
O professor € o maior e melhor sujeito do processo de base da escolarizacdo a partir da
da sala de aula, ele sempre necessita estar atento ao que a cada discente estd
demonstrando os discentes. Um colaborador essencial para a gestdo democritica na
escola em especial ao alinhamento de trabalho na interacao escola-familia-comunidade.
A relacdo familia-escola tem como base o interesse de partilhar as acdes que a
escola estd promovendo, de como afetard os discentes para um melhor ensino e
principalmente como a familia pode vir a auxiliar na aprendizagem do discente. Haja

vista que,

para que haja uma ‘“relagdo mais amistosa ¢ mais participativa”,
parece ser necessario a constru¢do de uma cumplicidade entre familia-
escola em uma perspectiva ampla, que ultrapasse o simples
acompanhamento de deveres escolares ou a presenca em reunides
bimestrais (ALMEIDA; FERRAROTTO; MALAVASI; 2017, p. 652).

Essa relacdo oportunizard a escola conhecer mais de perto a realidade do
discentes e desenvolver competéncias para trabalhd-la, caso nas aulas eles apresentem
dificuldades de aprendizagem a escola poderd com a ajuda da familia, promover
subsidios para mediar um saber a partir da superacdo de suas dificuldades de
aprendizagem. Nesta perspectiva, a Mae destaca que: “Tem que ser parceria, de maos
dadas, né!...tem que estar sempre de maos dadas, por que se ndo tiver o pai em conjunto
na escola, ai ndo tem como trabalhar”.

Parceria essa que deve ultrapassar reunides bimestrais ou somente quando os
professores convidam os pais para virem a escola por causa de algum determinado
problema. A parceria deve ser constante, se caso assim nao for, é apenas compromisso
como obrigacdo e consequentemente parceria sem resultados focais.

No caso da escola estudada a Mae ressaltou que, ndo € convidada somente nas

reunides bimestrais, conforme registrou:

Nao. Por que a escola convida para a gente participar de tudo, de
conselho, de...ndo somente de reunides, mais convida para participar
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de tudo, né! Ficar bem informado. Participo do conselho escolar.
Dentro do conselho a gente fala o que vai comprar, né! O que o
dinheiro deu para comprar, né! Dentro da escola. O que € que precisa,
essas coisas.

Sim. As vezes, tem alunos com dificuldade de aprendizagem. Ai eles
falam, que vao planejar de outra forma para ajudar o aluno.

Desta forma, ela participa também do conselho escolar onde é ainda mais
fundamental para o andamento do ensino. Como falado anteriormente o Conselho
Escolar ndo pode se deter somente a questdo financeira da escola, sua atribuicao € mais
ampla. Em sintese: participar como sujeito das reflexdes acerca dos problemas em sala
de aula, de estabelecimentos para superagdes das dificuldades de aprendizagem, entre
outros. O conselho é uma das unidades executoras escolares que ndo pode se deter
somente na parte financeira, pois ele € constituido para atender a todo ambiente escolar
e a participagdo dos pais dentro dele € uma oportunidade de ouvir a comunidade escolar,
de saber o que eles pensam e de colaborar para o trabalho de formacao para a cidadania.

A participacio dos pais e responsdveis nao € somente um desafio, mas sim um
problema educacional que a escola publica precisa cuidar sistematizando agdes
pedagdgicas para ir minimizando impactos cotidianos na direcdo de seu controle. A
participacdo dos pais e responsdveis € um dos meios para a gestdo democrdtica se
consolidar. Haja vista que no processo de ensino-aprendizagem o gestor/a, professor/a,
ndo resolve(m) problemas de lacunas familiares que implicam na base de aprendizagem
dos discentes. Mas, podem juntos, familia e gestdo escolar como um todo, envidar acoes
que ocasionardao maiores € melhores possibilidades de aprendizagens e de permanéncia
com sucesso dos discentes na unidade escolar. E dai, para condi¢des mais estruturais de

formacdo para a cidadania.

4.2 - POSSIBILIDADES PARA A ESCOLA PUBLICA DESENVOLVER A GESTAO
DEMOCRATICA

A implementacdo da gestdo democrditica na escola diferentemente do que
muitos profissionais da educag¢do pensam como sendo algo distante de ser alcancado,
nao pode ser compreendido como verdade. Apesar dos desafios que surgem diariamente
dentro do processo ensino-aprendizagem as escolas publicas t€ém potencialidades para

desenvolvé-la, basta tdo-somente a preparagdo e a disponibilidade de pessoas que
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compdem a escola sob o entendimento de como ela é fundamental para as relacdes
internas no tocante de se chegar a um bom funcionamento da unidade escolar.

Esse modelo de gestdo ndo pode ser reconhecido apenas como um avango que
atingird somente a escola especificamente, j4 que a gestdo democritica é também
preparatdria para a vivéncia da cidadania dentro e fora dos muros escolares também das
equipes docentes e nao docentes. As relagcdes democraticas em torno do PPP (desde sua
elaboragdo a implementacdo), o amadurecimento do coletivo na lida com as decisdes
participativas, o fomento da formagcdo humana para a cidadania e democracia dos
educandos a partir da sala de aula sdo exemplos que os docentes podem utilizar no
decorrer de suas disciplinas em sala de aula e ao longo de suas préprias formacdes
docentes, continuadamente.

Por esse motivo que nido se pode olhar um discente apenas como um mero
agente de escolarizacdo que estd na sala de aula somente para apreender e guardar
conhecimentos e sendo preparado para ter uma condi¢do empregaticia. E necessario
trabalhar com o discente o percebendo como um individuo que contribuira para relagdes
de democratizacdo de seus espacos e interacdes humanas e que serd um cidaddo
participante da sociedade que exigird dele posi¢des, questionamentos e uma vivéncia
critica para a cidadania. Esse ¢ um dos fundamentos da base e funcdo da gestdo
democratica. Preparar o discente a partir de suas vivéncias democraticas na institui¢ao
escolar para vida em sociedade a partir do conteudo programdtico com o qual também
se produz a aprendizagem € vital para o processo de formagcdao humana desejado pela
gestdo democritica.

A gestdo democritica é um dos referenciais de organizacdo do trabalho
pedagégico, pelo qual oportuniza vdrias agdes significativas dentro do processo de
ensino-aprendizagem, como por exemplo: um curriculo escolar organizado, processo
avaliativo dos docentes e discentes, o necessdrio dominio pedagégico de conteuddo,
formacdo continuada para que os profissionais possam desempenhar seus trabalhos,
sistematizacdo dos deveres de casa, rotina de bom funcionamento da escola, clima de
ambiéncia, gestdo de resultados além da infraestrutura do prédio escolar... Sendo que
em seu primeiro plano esse modelo de gestao existe para fomentar uma escola que seja
dinamizada e comprometida com os avangos escolares em todos os aspectos. Haja vista

que nao basta tdo-somente enfatizar um ensino que tenha eixos com a cidadania, quando
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na verdade a escola ndo estd adequada para nortear bases de formacdo para a
democracia! Eis um dos desafios face as possibilidades da gestdo escolar.

Para que a escola possa oferecer para os discentes todas essas oportunidades
educacionais com a gestdo democrética € preciso transpor muitos outros desafios, como
por exemplo o de rearticulacdo curricular. Sabendo que por ser algo novo, inicialmente,
pode haver resisténcia de uns profissionais, porém, como tudo no ambiente escolar para
que ocorra com exceléncia implicard em acdes de formacao continuada, de alinhamento
conjunto e de estratégias diferenciadas que estejam contando com aprendizagem
profissionais interdisciplinares junto aos docentes e ndo docentes da institui¢do escolar.

Outro desafio para a construcdo de possibilidades que se pode apontar é a
comunidade escolar estar estimulada a se dispor a participar da gestdo, porque em
muitas ocasides os docentes e até mesmo o pessoal de apoio por acreditarem que seu
trabalho € somente naquela funcdo especifica para a qual estd nomeado — ndo
necessitam mais de nenhuma outra participacio — em nenhum outro lugar das frentes
de trabalho na Escola. Trabalhar pela gestio democritica é buscar fomentar o
entendimento em todo ndo docente acerca de que ele € ali na escola, antes de tudo, um
educador de apoio.

Neste sentido, surge a necessidade da escola se desdobrar nessas questdes a
partir de formacdes continuadas, tendo dentro delas destaques e contribui¢des que
afetem a formacdo de base politica em relacdo a educacio tanto de discentes quanto de
docentes; lembrando-os sempre da funcdo social da escola. Sendo essa considerada uma
das possibilidades que comecaria por se rever os conceitos que se tem de escola, de
sociedade, de hominiza¢do, de mundo, de trabalho, de conhecimento... E, sendo tal
funcdo, instituida pelo grupo de profissionais de ensino de cada escola.
Referencializadamente.

Vale destacar que essas formagdes devem ser constantes € que sejam sempre
trazido por elas a reflexdo os principios a serem estabelecidos de como o trabalho em
equipe pode nortear identificacdes coletivas de formacao humana em prol do bem-estar
e da qualidade de vida nas frentes de trabalho e renda nas rela¢des sociais de producao.

A gestao democratica na escola,

[...] sustentada no didlogo, na alteridade e no reconhecimento as
especificidades técnicas das diversas fungdes presentes na escola, tem
como base a participacdo efetiva de todos os segmentos da
comunidade escolar, o respeito as normas coletivamente construidas
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para os processos de tomada de decisdes e a garantia de amplo acesso
as informacdes aos sujeitos da escola (SOUZA, 2009, pp. 125-126).

Esse processo de participagdo proporcionard uma comunicagdo reflexiva e
aberta dentro do processo de ensino-aprendizagem e das relacdes educativas que
permitird o didlogo com gestor/a, docentes, ndo-docentes, discentes e pais 0S quais
apresentaram as dificuldades existentes, avancos e o que ainda necessita ser revisto para
que venha otimizar a promog¢ao do ensino da cidadania, a partir da sala de aula, com
énfase na interdisciplinaridade.

As tomadas de decisdes em seus complexos ajustes face as diferencas das quais
eclodem na escola também sdo vistas como um dos desafios dentro dessa gestdo que se
pretende democrdtica. Trazer todos para partilharem decisdes educativas que
influenciard as demandas escolares, desde das mais simples até as que tomardo
propor¢cdes maiores, € antes de um desafio; uma oportunidade as equipes gestoras.
Oportunizara, de principio, que todos tenham conhecimento do que a escola pretende
alcancar, seus planos estratégicos e resultados esperados, a partir dos planejamentos até
acOes democraticas.

Estabelecer encontros regularmente com toda a comunidade ou com o conselho
escolar € um modo para superar diversos problemas como, por exemplo: o desinteresse
dos discentes em participacdo das aulas e nas decisdes da institui¢do. Sendo ainda, um
eficaz encontro para apresentar o que estd sendo feito e o que ainda serd, a compra da
merenda escolar, o carddpio, o andamento da aprendizagem dos discentes em sala, a
reformulacdo do projeto politico-pedagdgico observando e respeitando as opinides de
cada componente e ao final entrar em um consentimento do que realmente sera
deliberado. Neste ponto, o respeito as especificidades da comunidade escolar, como:
opinides diversas, criticas negativas e construtivas, posicionamentos sobre o andamento
das acdes empreendidas pela gestdo escolar, entre outros € ainda mais fundamental,
tornando assim, mais uma possibilidade de aprendizagem democrética enfatizada nessas
tomadas de decisoes.

Isso tudo se remete a descentralizacdo da gestdo. Tal descentralizacdo € uma
das possibilidades mais marcantes dentro da gestdo democratica, pois a partir dela ndo é
permitido que apenas o gestor/a norteei os rumos dos assuntos escolares. E necessario
que eles partilhem com seus liderados as posi¢des necessariamente coletivas em busca

de conhecimentos que atinjam a todos da escola, sabendo que ele estd no cargo para
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servir e realizar avaliacdes educativas em conjun¢do, transparéncia em prol de um

ensino com e para a cidadania. Pois, além das

questdes financeiras e administrativas, talvez o argumento mais

enfitico em favor da descentralizacdo esteja relacionado a suposta
ampliacdo da autonomia da escola, uma vez que, com a transferéncia
das responsabilidades e com a conseqiiente constituicio de novas
competéncias na escola, supde-se que o seu poder de decisdo, ou
ainda, a sua liberdade de gestdo, seja amplificada. Mas, na verdade, a
autonomia pode estar sendo artificializada (SOUZA, 2003, p. 41).

Todavia, existem dimensdes da autonomia que pode ser alcancado na escola
entre elas estdo a administrativa, financeira e como também pedagégica, cada um tem
um papel importante para a qualificacdo das praticas e estratégias educativas que
permeiam a construcdo de uma educacdo que tenha a cidadania articulada no ensino
para além do ambiente escolar.

Para tanto, a escola que tem autonomia no seu cotidiano traduz sua
intencionalidade de transpor paradigmas existentes do conformismo, onde por vdrias
ocasides a escola tem. E com isso, o entusiasmo proposto pela a educagdo falta. Onde a
gestdo democratica ndo concorda com tais posicionamentos, pelo contrdrio, cada
instante € retificado por ela como mais uma oportunidade do ensino romper comodismo,
trazendo assim, articulagdes para integrar a cidadania dentro do processo ensino-
aprendizagem com €nfase nas dinamicas educativas que refletirdo para além da sala.

A cidadania a partir das disciplinas escolares ainda € considerada um dos
desafios para se construir a gestdo democratica. Sobretudo em cendrios de pouca
autonomia pedagogica. Possibilidades de partida para essa questdo podem estar em
debates, oficinas sobre a democracia, entrevistas diretas no auditério da escola,
pesquisas, mostras de documentdrios, experiéncias pedagdgicas interdisciplinares acerca
da luta por democracia na América Latina, entre outros. Lembrando constantemente de
articular estratégias de aprendizagem para trazer a politica como um dos assuntos
predominante nesse espago educativo, destacando como a politica € essencial para a
sociedade. Rompendo assim, com os pensamentos inoportunos de que a politica ndo se
pode ser trabalhada objetivamente em sala de aula.

Trazer experiéncias de metodologias diversificadas € também promissor: debates
sobre o cendrio politico atual do pais e suas consequéncias, mostrando como serd o
futuro se a democracia continuar suprimida, como também, discutir as propostas dos

partidos e candidatos que pretendem concorrer ao cargo de Presidente da Republica
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futuramente e suas propostas, filmes que mostrem as lutas da democracia e sua
influéncia com a politica em contextos singulares do campo e da cidade, na Igreja ou
Sindicatos... a fim de se promover um olhar abrangente e critico dos discentes se faz
importantissimo. O pensamento de que a politica € necessdria somente por causa do
voto livre e que a cidadania se limita somente ao voto ndo pode mais existir em uma
sociedade que se pretenda democratica. Necessita-se auxiliar o discente a pensar sobre a
importancia e a articulacdo da democracia e politica para a sociedade e que sem elas a
cidadania fica ainda mais fragilizada e sem meios de criticidade para o cidadao.

Por esse motivo, ndo se pode haver reflexdes sobre cidadania sem integri-la a
politica. Além disso, todos os seres humanos desde sua génese sdo em sua esséncia
seres politicos e, portanto, os discentes precisam se reconhecer como tais. E, um dos
meios para isso € através dos conhecimentos adquiridos pela escola no seu ensino que
vise a cidadania como reflexo em sociedade que se quer. Sendo assim, a politica € a
ponte que interliga o conhecimento e o entendimento de como a cidadania é importante,
mostrando assim sua relevancia na concretizacdo de atitudes democraticas no pais,
sendo ela o meio pelo qual os anseios populares sdo capazes de serem convertidos em
politicas publicas de Governo e/ou Estado.

Para que isso aconteca, propor a partir das aulas temadticas que tenha a escola.
Pela gestao democratica € necessario trabalhar temas como: os direitos e deveres que
todos os cidaddos € legitimados e que t€ém que cumpri-los, proporcionando aos discentes
um olhar critico, desde as demandas escolares do cotidiano até o seu meio social, ndo
podendo mais ficar conformado ao perceber eventos antidemocriticos perante a
sociedade, transpondo assim, uma gestdo democratica para além de meros conceitos
metodolégico de ensino, contribuindo significativamente com a democracia sendo
participante dela.

Nesta perspectiva, ainda é possivel destacar que para se desenvolver a gestao
democratica nas escolas, um dos mais graves desafios é a falta de materializacdes e
concretizagdes das politicas educacionais de modo a incentivar as escolas a trabalharem
em prol de um ensino democrético. Apesar de se ter pardmetros e diretrizes curriculares
que apontem esse modelo de gestdo, poucos profissionais contam com formacdes e
direcionamentos que referencializem como se proceder essa pratica educativa. Muitos
gestores acreditando que, por desempenharem apenas a tomada de decisdo

2z

coletivamente, por exemplo, ja& é considerado entdo que a escola tem um ensino
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democratico; quando na verdade, ainda se tem que percorrerem um longo caminho,
trazendo os demais elementos da gestdo democrdtica a escola.

Outrossim, “a politica educacional € aqui entendida como o conjunto de
acdes, programas, projetos, leis que movimentam a drea educacional, sempre pautada
numa determinada concep¢do de sociedade e de homem [...]” (LIMA; ARANDA;
LIMA; 2012, p.57) e, essa concepgao ao ser levada para a sala de aula necessita ser
vivenciada pelos discentes, desde a gestdo até construcdo e transmissao dos conteddos,
pensados constantemente dentro de uma dinamica cidada para se chegar a resultados de
metas estabelecidas e, a partir disso, propiciar uma gestdo democratica formulada e
trabalhada diariamente com toda a comunidade escolar intencionalmente.

O investimento educacional dentro dessas linhas politicas em prol da gestao
democratica serd vital, sendo um grande incentivo para que as escolas se engajem ainda
mais na gestdo democratica e umas das possibilidades para isso ocorrer €, por exemplo:
por programas que destaquem com situagdes praticas a participacdo no espago escolar e
como também enfatizem o ensino da cidadania de forma interdisciplinar. O que pode ser
assegurado na compreensdo de que nao se deve ter o foco somente de uma disciplina
especifica, mas de modo transversal, em todas. Isso, na busca de se trazer a gestdo
democratica a partir da sala de aula, onde tudo se transforma em conhecimento para
uma determinada base de formacao humana.

Professores, como profissionais, ndo podem ter comprometimento politico
qualificado dentro da sua funcdo se ndo tiver um suporte maior de estudos e de
formagdo continuada. E nesta questdo que a gestio democratica pode auxiliar trazendo
reflexdes, enfatizando que o gestor/a pode estar cotidianamente acompanhando esse
processo de ensino-aprendizagem; como também articulando estratégias metodoldgicas
pela coordenagdo pedagogica que ofereca o suporte necessario através de planejamentos
participativos e democraticos, onde as ideias dos docentes poderdo ser levadas em
consideragdo, sem esquecer de estar — sempre que possivel — incentivando esses
profissionais, motivando-os frente aos seus compromissos de se construir formacao
cidada.

A escola se encontra sem muito apoio direto por parte dos 6rgdos centrais.
Essa realidade precisa ser analisada e reclamada de modo mais objetivo. O que pode ser
feito a partir das estruturas necessdrias para se alcangar objetivos e metas educacionais

que se tem na escola. Outra for¢a para essa articulacdo pode vir das estruturas de
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planejamentos docentes frente as demandas da comunidade escolar; entre elas as de
interacdo escola-familia-comunidade. A gestdo democrética pode sugerir possibilidades
para que esse desafio possa ser enfrentado e agregado a coesdo da equipe escolar
resultados que impliquem em condi¢des materiais de trabalho.

A construcdo da gestdo democrética passa necessariamente pelo enfrentamento
para que a indicacdo para o cargo de gestor seja realizado pela comunidade escolar.
Sendo esses integrantes da gestdo profissionais preparados/formados para tanto, com
trés anos no minio na docéncia da escola para a qual deseja se candidatar, com cursos de
Redes de Ensino desenhados para esse fim e com critérios outros estabelecidos pela
propria coletividade docente. Algo nio burocratizante, mas minimamente alinhador de
condi¢des para a boa escolha de dirigentes escolares. A equipe de gestdo eleita
diretamente, por ja ter uma certa familiaridade com a escola e suas necessidades, pode
subsidiar estratégias para a melhoria das préticas pedagdgicas na Escola. Além de
proporcionar exemplarmente bases para um ensino democrético.

Outrossim, aqui foram apontados alguns dos desafios que a escola enfrenta
para trabalhar com a gestdo democratica, contudo, para a gestdo democratica na escola,
como em tudo, sempre existird dificuldades, mas o comprometimento de toda a
comunidade escolar de transpd-las permitird que o processo educativo possa alcangar
ainda mais um caminho para uma escolariza¢do contributiva para a formacdo humana
voltada também a cidadania. Pela qual, discentes, docentes e ndo docentes desenvolvam
préiticas pedagégicas em prol de condi¢des de insercdo e permanéncia no mundo de
trabalho e para a sustentacdo da qualidade de vida, junto ao mundo no qual integram e

junto aos outros — com os quais — partilham a vida.
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CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo democrdtica é a base fundante de um ensino compromissado com
uma educacdo de qualidade que traz, através de acdes estratégicas, aprendizagens para
os discentes, docentes e ndo docentes qualificarem suas participacdes em prol de
condi¢des melhores de vida. Tanto em seus ambientes de producio quanto, em especial,
em seus ambientes de existéncias para além dos muros escolares. A gestdo democritica
oferece bases de escolarizagdo de modo que se contribua inicialmente para a
organizacao do trabalho pedagdgico na escola, mas que, ao fim, se estd formando para a
luta por condi¢des de vida, por controle social, por formacdo de conselheiros, por
sindicalizag@o, por maior participagdo nos movimentos sociais e, também, por melhores
condicdes de leitura politica de mundo e das relacdes que o constitui.

Sendo esses alguns dos aspectos formativos da gestdo democritica que,
fomentados no cotidiano escolar, influenciardo ao discente compreender e praticar a
cidadania que transcenda a sala de aula, levando esses conhecimentos para a suas
relagdes sociais perante a sociedade, oportunizando mudangas com e para a democracia.

Isso responde, a partir da pesquisa empreendida por essa producao, a questdo de
pesquisa desse estudo que foi: “De que modo a gestdo democrética pode contribuir para
a formacdo da cidadania, tendo em vista suas relagdes de socializagdo para além da
escola?”. Outra parte da resposta a essa questdo estd nos resultados esta no estudo,
acerca de que a gestdo democrdtica pode nortear acdes de melhoria de préticas
pedagodgicas por processos de formacdo continuada de docentes e ndo docentes, na
direcdo do fomento de compromisso politico, de dominio cientifico relativo as tarefas
de suas func¢des e da maior integracdo tanto no Projeto Pedagégico da Escola, quanto no
Plano de Acdo da unidade escolar. A parceria com pais e responsdveis na base das
relacdes escola-familia—comunidade é um elemento para um objetivo inteiro no plano
de acdo da escola. Sem essa busca os discentes ndo contardo plenamente com uma
gestdo que auxilie em processos de formagdo humana para a socializacdo e
democratizacdo em suas estruturas de relagdes sociais para além da escola.

O presente estudo possibilitou analisar condi¢des politico-administrativas da
organizacdo escolar para a constru¢do da gestdo democrdtica a partir de vivéncias
relatadas por profissionais da educagdo, discentes e pais que acompanham o andamento

da escola e que sem eles ndo haveria uma aprendizagem significativa e promissora.
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Deixando, portanto, o trabalho com destaques dindmicos e capazes de serem
fundamentais neste processo de estudo, refletindo assim, como as escolas estdao
desenvolvendo as suas prdticas educativas em prol de uma gestdo democritica que
contemple toda a comunidade escolar.

Além de circunstanciar a relevancia da gestdo democrética para a formagao dos
discentes, sendo uma oportunidade que permite a vivéncia da democracia na sala de
aula comecando pelo o comprometimento de participagdes nas decisdes, no conselho
escolar, nas sugestdes educativas que proporcionaram ao ambiente escolar grandes
avangos, percebendo ainda que, essas acOes projetadas influenciaram nas condutas
discentes perante a sociedade, enquanto ser cidadao e seus posicionamentos refletirdo o
que foi internalizado a partir da gestdo democratica, tendo como exemplo, as dindmicas
de trabalho aqui levantadas avistando em singularidades e como também a necessidade
do discente seus efeitos educativos para implementacdo da gestdo democritica em
assuntos principais do cotidiano escolar.

Os profissionais da educagdo que compdem a escola, no geral, t€m interesse em
desempenhar um trabalho educativo tendo como base a gestdo democratica, mas fica
visivel varios desafios que comprometem essas acdes e os deixam um pouco longe de
proporcionar um ensino democritico, como por exemplo: a ndo participacdo da
comunidade escolar efetivamente na escola, a fragilidade de projetos de formacgado
continuada tanto por parte dos Orgdos centrais como por parte da coordenagdo
pedagogica e gestdo das escola e a dispersao dos projetos para interacdo escola-famili-
comunidade. Proporcionar a cidadania como assunto interdisciplinar e suas implicacdes
partindo da sala de aula é, ao mesmo tempo que se constitui u desafio, uma grande
oportunidade para a Escola. Sobretudo em um cendrio em que a politica possa ser
debatida tendo como destaque o atual contexto de ataque frontal a democracia no Brasil.

Por esse estudo foi possivel refletir também sobre as possiblidades de
implementacdo da gestdo democratica mesmo com todo esses dilemas pedagdgicos-
administrativos, como destacado no decorrer desse estudo auxiliard significativamente
nessas demandas, podendo transforma-los em grandes avancos democraticos transpondo
assim, tais empecilhos didrios. Haja vista que a escola é dimensdo estratégica da
formacdo e qualificacdo ativa de cidadao. Cidadaos esses que se constituirdo na medida

em que estiverem qualificadamente atuando em lutas pelos seus direitos, na observancia
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de seus deveres e enquanto integrantes de processos de construcdo dos rumos de
desenvolvimento de suas sociedades.

A partir dessa discussdo empreendida em torno do objeto de estudo desse
trabalho, algumas linhas de estudo que ndo estdo diretamente ligadas a questdo de
pesquisa, podem ser suscitadas para outras pesquisas para reflexdes desse estudo, tais
como: Quais os limites e possibilidades na sociedade capitalista? H4 cidadania na base
de producdo de uma escola a servico estruturalmente do capital? No que a organizacio
do trabalho pedagdgico auxiliard a formagao docente da equipe escolar acerca de gestdao
democratica, como elemento de formacao politica dos educandos, tendo em vista seus
processos de socializagcdo para além dos muros da escola?

Entre essas linhas € de interesse da autora em nivel de pos-graduacio continuar
estudando possibilidades de relagdes entre a cidadania e democratizacdo nos processos
educativos, a partir da escola publica desenvolvidos por uma dada concepcdo de gestdao

democratica constituida por meio de projetos politicos pedagdgicos.
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APENDICE A: ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS NAO-
DOCENTES

PESQUISA:
GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA: DILEMAS E POSSIBILIDADES

QUESTAO DE PESQUISA:
De que modo a gestdo democrética pode contribuir para a formag¢do da cidadania, tendo

em vista suas relacdes de socializagao para além da escola?

1 DADOS DE IDENTIFICACAO:

Nome:

Idade:

Pseud6nimo Escolhido:

Email:

Celular:

Formacao basica:

Graduacdo: ( )Sim ( ) N&do -Qual:
Especializacdo: ( )Sim ( ) N&o -Qual:
Stricto Sensu:( )Sim () Ndo - Qual/Em que:

Tempo de atuagdo no magistério:

Tempo de atuagdo como docente na escola:

Tempo de inser¢do na comunidade em que fica a atual escola:
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Participa de algum movimento social vinculado a docéncia e/ou a gestdo:

( )Sim ( )Ndo - Qual(is):
2- Questoes
2.1- A escola desenvolve uma gestdo democritica? Como, por que e com que

2.3-

2.5-

2.6-

2.7-

2.8-

2.9-

3.0-

frequéncia?

Nas tomadas de decisdes sempre que necessdrio, os docentes, discentes, e a
comunidade escolar sdo consultados? De que forma e com que frequéncia?

Quais os projetos que atualmente a escola estd desenvolvendo? E como € sua
execu¢ao? H4 relacdo com a gestdo democrética? Por qué?

A escola tem um Projeto politico pedagdgico e plano de a¢do? De quando em
quanto tempo sdo reformulados? Toda comunidade escolar participa? De que
forma?

Qual o maior desafio que a escola enfrenta ao desenvolver uma gestio
democratica? Por qué? E como se tem enfrentado tal situacao?

A coordenacdo pedagdgica auxilia os professores? De quanto em quanto tempo,
e de que forma? Todos podem interagir e dizer suas ideias visando assim, uma
gestao democratica a favor do desenvolvimento do educando?

Qual a maior dificuldade observada pela escola, no ambito de uma maior
aprendizagem dos alunos? Junto com uma gestdo democracia € possivel mudar
essa situagdo?

Os pais visitam a escola regularmente? Qual a importancia dessa participacao

para a escola, e o que a gestdo escolar faz para que essas visitas se
intensifiquem?

A escola costuma trabalhar a democracia e cidadania com os educandos? Como,
por que e de que modo? E quais foram os resultados alcangcados?

A escola procura trabalhar junto com a coletividade: funciondrios, secretdria,

etc? Como, por que e de que modo?
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Universidade Federal Centro de Formacdo de Prolessores

de Campina Grande Unidade Académica de Fducacao
Campus de Cajazeiras - PB

Discente: Thayres Sarmento Sa

Orientador: Prof. Dr. Wiama de Jesus Freitas Lopes

APENDICE B: ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA O DOCENTE

PESQUISA:
GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA: DILEMAS E POSSIBILIDADES

QUESTAO DE PESQUISA:
De que modo a gestdo democréatica pode contribuir para a formagao da cidadania, tendo

em vista suas relacdes de socializagcdo para além da escola?

1 DADOS DE IDENTIFICACAO:

Nome:

Idade:

Pseud6nimo Escolhido:

Email:

Celular:

Formacdo basica:

Graduacdo: ( )Sim ( ) N&do -Qual:
Especializacdo: ( )Sim ( ) N&o -Qual:
Stricto Sensu: ( )Sim () Ndo - Qual/Em que:

Tempo de atuagdo no magistério:

Tempo de atuagdo como docente na escola:

Tempo de inser¢do na comunidade em que fica a atual escola:

Participa de algum movimento social vinculado a docéncia e/ou a gestao:
( )Sim ( )Nao - Qual(is):
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2. QUESTOES:

2.1- Na sua concepcao o que € gestdo democratica?

2.2- Voce acredita que a escola tem uma gestao escolar democréatica? Por que?

2.3- Vocé é convidada(o) para participar nas tomadas de decisdes da escola? E na

reformulacio do PPP(Projeto politico-pedagdgico)? Geralmente quando e como

acontecem as partilhas de decisdes na escola?

24-

2.5-

2.6-

2.7-

2.8-

2.9-

3.0-

E importante trabalhar a cidadania na sala de aula? Por que?

Os educandos t€m interesse em participar ativamente de projetos ou programas
vinculados a formacao para a cidadania? Por qué? E por quais desafios?

Como acontece na sala de aula o processo de ensino-aprendizagem? E possivel
ser trabalhando a participagdo, tendo como alvo um pensamento critico em prol
de um processo educacional eficaz? De que forma?

E possivel trabalhar democracia nas aulas? Tem tentado desenvolver essa
tematica? Como? E com qual frequéncia?

Os pais ou responsdveis participam da vida escolar dos educandos? De que
modo a maioria das vezes?

Com que frequéncia os pais veem a escola? E como sdo recebidos? E o que é
feito para tanto?

Os educandos sao indagados sobre o que precisa ser melhorado na dinamica da
aula e na escola? Como e com que frequéncia?
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Universidade Federal Centro de Formacao de Professores
de Campina Grande Unidade Académica de Educacao
Campus de Cajazeiras - PB

Discente: Thayres Sarmento Sa

Orientador: Prof. Dr. Wiama de Jesus Freitas Lopes

APENDICE C: ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA O PRESIDENTE DO
CONSELHO ESCOLAR

PESQUISA:
GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA: DILEMAS E POSSIBILIDADES

QUESTAO DE PESQUISA:
De que modo a gestdao democréatica pode contribuir para a formagao da cidadania, tendo

em vista suas relacdes de socializagcdo para além da escola?

1 DADOS DE IDENTIFICACAO:

Nome:

Idade:

Pseud6nimo Escolhido:

Email:

Celular:

Formacdo basica:

Graduacdo: ( )Sim ( ) N&do -Qual:
Especializacdo: ( )Sim ( ) N&o -Qual:
Stricto Sensu: ( )Sim () Ndo - Qual/Em que:

Tempo de atuagdo no magistério:

Tempo de atuagdo como docente na escola:

Tempo de inser¢do na comunidade em que fica a atual escola:

Participa de algum movimento social vinculado a docéncia e/ou a gestao:
( )Sim ( )Nao - Qual(is):




2. QUESTOES:

2.1- Como se deu sua entrada no conselho escolar?

2.2- Quais acdes que o conselho escolar desenvolve na escola?

2.3- Na selec@o do conselho é somente professores, ou participam pais, alunos, etc?

2.4- O conselho se retinem de quanto em quanto tempo?

2.5- H4 uma parceria com o conselho de classe?

2.6- Quais as demandas que o conselho escolar considera como importante na escola?
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Universidade Federal Centro de Formacao de Professores

de Campina Grande Unidade Académica de Fducacdo
Campus de Cajazeiras - PB

Discente: Thayres Sarmento S4

Orientador: Prof. Dr. Wiama de Jesus Freitas Lopes

APENDICE D: ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA O DISCENTE

PESQUISA:
GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA: DILEMAS E POSSIBILIDADES

QUESTAO DE PESQUISA:
De que modo a gestdo democrética pode contribuir para a formag¢do da cidadania, tendo

em vista suas relacdes de socializagcdo para além da escola?

1. DADOS DE IDENTIFICACAO:

Nome:

Pseud6nimo Escolhido:

Idade:

Ano:

Celular:

Email:

Tempo que estuda na escola:

2.QUESTOES:

2.1- O que vocé entende por gestdo escolar democratica?

2.2-  Para vocé qual a importancia de ter na escola uma gestdo democratica?



2.3-

24-

2.7-

2.9-

3.0-
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Vocé participa muito das aulas? De que forma?

Na sala de aula, os professores trabalhar algo sobre a democracia? Como, por
que e de que modo?

Na sua concepcao o que é cidadania?

Na escola, os alunos com suas necessidades escolares sdo ouvidos pela gestao
escolar? Como, por que e de que modo?

Vocé participa de algum projeto da escola? Quais? Por que?

O que a escola poderia mudar, que assim sendo, despertaria ainda mais o
interesse por participar mais da organizacdo da escola?

Os educandos ja participaram de alguma decisdo tomada pela escola? Como, por

que e de que modo?

Na sala de aula, é possivel se ter um espaco democratico? Como se da ou se
daria isso?

3.1-Os docentes, funcionarios, sdo acessiveis aos educandos? Nos fale mais sobre isso.
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Universidade Federal Centro de Formacao de Professores
de Campina Grande Unidade Académica de Fducacao
Campus de Cajazeiras - PB

Discente: Thayres Sarmento S&

Orientador: Prof. Dr. Wiama de Jesus Freitas Lopes

APENDICE E: ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS PAIS

PESQUISA:
GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA: DILEMAS E POSSIBILIDADES

QUESTAO DE PESQUISA:
De que modo a gestdo democréatica pode contribuir para a formagdo da cidadania, tendo

em vista suas relacdes de socializagao para além da escola?

1. DADOS DE IDENTIFICACAO:

Nome:

Pseud6nimo Escolhido:

Idade:

Celular:

2. QUESTOES:

2.1- Na sua opinido € importante ter na escola uma gestdo democratica? Por que?
2.2-  Voce visita a escola com que frequéncia? Por qué?
2.3- Seu filho(a) fala muito da escola? Quais pontos negativos, e positivos que ele

costuma citar? Ele ja participou juntamente com vocés de alguma decisao
tomada pela escola? Como e por que?




24-

2.5-

2.8-

2.9-
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Para vocé, o que a escola poderia fazer para melhorar ainda mais a qualidade de
ensino?

Na sua opinido é importante que os pais acompanhem, fiscalizem e ajude na vida
escolar dos seus filhos (as)? Por qué e de que forma?

Vocé ja participou de alguma decisdo ou projetos da escola? De que forma?
Com que frequéncia?

Quando vocé vai a escola o gestor, professores e funcionérios sdo acessiveis para
prestar informacdes, tirar dividas, ou até mesmo saber sobre a vida escolar do
seu filho (a)? Nos fale mais sobre isso.

A escola s6 convida vocé para ir até ela, somente nas reunides bimestrais para
saber o rendimento escolar do seu filho (a)?

Para vocé como € a relacao escola-pais? Por qué?
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Universidade Federal Centro de Formacao de Professores

de Campina Grande Unidade Académica de Educacao
Campus de Cajazeiras - PB

APENDICE F: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

Bom dia, meu nome € Thayres Sarmento S4, eu sou Académica do curso de Pedagogia
da Universidade Federal de Campina Grande e o Sr. (a) est4d sendo convidado (a), como
voluntdrio (a), a participar da pesquisa intitulada “Gestao democratica na escola:

dilemas e possiblidades”.

JUSTIFICATIVA, OBJETIVOS E PROCEDIMENTOS: As inten¢des e motivagdes
desse estudo deve ressaltar a gestdo democratica buscada dentro da escola publica, a
qual traz em sua base de operacionalizacio acOes educativas através da sensibilizagcdo a
participacao, descentralizacdo e tomadas de decisdes coletivas, além de relatar a partir
dos dilemas dos cotidiano escolar, possibilidades para que a gestdo democratica venha
ser implementada na escola. Além do ensino interdisciplinar com &nfase na cidadania a
partir da sala de aula, tendo em vista o processo de socializagdo discente. O objetivo
geral dessa pesquisa € analisar condicdes politico-administrativas da organizagdo
escolar para a construcdo da gestdo democratica, tendo como referéncia uma escola
publica do Estado da Paraiba, Brasil. O (os) dados serdo coletados da seguinte forma: o
Sr. (a) ird responder um roteiro de perguntas com base na entrevista semiestruturada que
aborda pontos relacionados a gestdo escolar e seu cotidiano e, como também a
comunidade escolar, dando énfase a uma gestao escolar democratica na escola publica,
tendo como base a participacdo dos professores, educandos, e pais, analisando assim
relagdes democraticas nas tomadas de decisdes na escola e, como no processo de
ensino-aprendizagem tem se trabalhado a cidadania na sala de aula para além dos muros
escolares, em cima disso relatar possiblidades para que a gestdo democratica

implementada na escola publica.
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DESCONFORTOS, RISCOS E BENEFICIOS: Nio haverd desconforto ou risco
minimo previsivel para o (a) Sr. (a) que se submeter a coleta dos dados, tendo em vista
tratar-se apenas de respostas a um questiondrio, onde ndao haverd identificacao
individualizada e os dados da coletividade serdo tratados com padrdes éticos (conforme
Resolucdo CNS 466/12) e cientificos, sendo justificdvel a realizacdo do estudo porque
através da andlise dos resultados obtidos serd possivel a identificagdo de desafios e
avancos que gestdo escolar passa para implantar uma gestdo democritica que ocorre
diariamente no ambiente escolar, desde a organizacdo do trabalho pedagdgico até aos

educandos durante o processo de ensino-aprendizagem na escola.

FORMA DE ACOMPANHAMENTO E ASSINTENCIA: A participacdo do Sr. (a)
nessa pesquisa ndo implica necessidade de acompanhamento e/ou assisténcia posterior,
tendo em vista que a presente pesquisa niao tem a finalidade de realizar diagndstico
especifico para o senhor, e sim identificar fatores gerais da populacdo estudada. Além
disso, como no questiondrio ndo h4 dados especificos de identificacdo do Sr. (a), a
exemplo de nome, CPF, RG, etc., ndo serd possivel identificd-lo posteriormente de

forma individualizada.

GARANTIA DE ESCLARECIMENTO, LIBERDADE DE RECUSA E
GARANTIA DE SIGILO: O Sr. (a) serd esclarecido (a) sobre a pesquisa em qualquer
aspecto que desejar. O Sr. (a) € livre para recusar-se a participar, retirar seu
consentimento ou interromper a participagdao a qualquer momento. A sua participacao €
voluntdria e a recusa em participar ndo ird acarretar qualquer penalidade ou perda de
prestacao de servigos. O (s) pesquisador (es) ird (20) tratar a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa permanecerdo confidenciais podendo
ser utilizados apenas para a execu¢do dessa pesquisa. O Sr (a) ndo serd citado (a)
nominalmente ou por qualquer outro meio, que o identifique individualmente, em
nenhuma publicacdo que possa resultar deste estudo. Uma cdpia deste consentimento
informado, assinada pelo Sr. (a) na dltima folha e rubricado nas demais, ficard sob a

responsabilidade do pesquisador responsavel e outra sera fornecida ao (a) Sr. (a).

CUSTOS DA PARTICIPACAO, RESSARCIMENTO E INDENIZACAO POR
EVENTUAIS DANOS: A participacdo no estudo ndo acarretara custos para Sr. (a) e
ndo serd disponivel nenhuma compensagdo financeira adicional. Nao € previsivel dano
decorrente dessa pesquisa ao (a) Sr. (a), e caso haja algum, ndo hd nenhum tipo de

indenizagdo prevista.
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DECLARACAO DO PARTICIPANTE OU DO RESPONSAVEL PELO
PARTICIPANTE: Eu, )

fui informado (a) dos objetivos da pesquisa acima de maneira clara e detalhada e
esclareci todas minhas ddvidas. Sei que em qualquer momento poderei solicitar novas
informacdes e desistir de participar da pesquisa se assim o desejar. O (a) pesquisador (a)
Thayres Sarmento Sa certificou-me de que todos os dados desta pesquisa serdo
confidenciais, no que se refere a minha identificacdo individualizada, e deverao ser
tornados publicos através de algum meio. Ela compromete-se, também, seguir os
padrdes éticos definidos na Resolucdo CNS 466/12. Também sei que em caso de
davidas poderei contatar o professor orientador Dr. Wiama de Jesus Freitas Lopes,
através do telefone 83 9914 2019. Além disso, fui informado que em caso de dividas
com respeito aos aspectos éticos deste estudo poderei consultar o Comité de Etica em
Pesquisa do Centro de Formacgdo de Professores da Universidade Federal de Campina
Grande, situado a Rua Sérgio Moreira de Figueiredo s/n - Casas Populares - CEP

58900-000 - Cajazeiras — PB, Tel.: (83) 3532-2000.

Declaro que concordo em participar desse estudo. Recebi uma cépia deste termo
de consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer

todas as minhas duvidas.

/]
Nome Assinatura do Participante da Data
Pesquisa
/]
Nome Assinatura do Pesquisador Data
Rubrica do participante Rubrica do pesquisador
responsavel




