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A DEUS

Que sempre esteve presente em nossa caminhada, dando-nos
forgas para enfrentar todos os obstaculos.

Ao Senher nosso Deus, © nosso profunde sgradecimento, sa
bemos que gqualquer caminhe que iremos seguir, sentiremos a vogsa '
presenga.

AOS NOSSCS FAIS

A voces, gue deram a vida e nos ensinaram a viveé-la com'
dignidade, n3o bastaria gm obrigado.

A voces, que nos iluminaram os caminhos obscuros com afe
to e dedicagho para que os trilhassemos sem medo e cheios de espe-'
ranga, nae bastaria um muite obrigado.

A voces, que se doaram intefros e renunciaram sos seus
sonhos, para que muitas vezes, pudéssemos realizar os nossos, ng@o '
bastaria um muitissime eobrigade.

A vocés, pais por natureza, por opgao e amor, nao basta-
ria dizer que nao temos palavras para agradecer tude isso.

Mas € © gue nos acontece agora, guande procurames sofre-
gamente uma forma verbal de exprimir uma emo¢ze impar.

Uma emogaoe que palavras dificilmente traduziriam.
A0S NOIVO , CONJUGUE X FILHOS

A voces que abrirem mac de momentos de convivie, que so-
freram nossa auséncia, quande e dever e o estudo nes chamavan.

A vee;s que muitas vezes nos receberam de mau humor, qua
se raivesos, quer pela nossa ausencia, guer por saudade, guer por '
impaci@ncia.

A voces que tentaram ecupar suas horas solitarias de todos
oc modes possiveis, mas reclamande a cada minute nossa presenga.

A vocés gue agora veém com alivie este fim de etapa e gque
por mais gue nae gueiram demonstrar estae tao eu mais felizes de gue
Ros.

Nesse abrajo de carinhe, nesso recenhecimento pele sacri



ficio e nessa promessa de fazer o maximo para que estes anos sejam

lembrangas de momentos poucos, mas muite intensos.

A NOssA ORIENTADORA DO CURSO

A vecé Idelsuite, que nae mediw esforgceos na transmissie’
dos conhecimentos e experigncias profissional e de vida. Nes guieu
para alem das tecnicas e teorias. EXpressamos s nosses agradecimen
tos e o nosso profunde respeito, que sempre Berzo peucos, diante '

do muite que nes foi oferecido.



Em busca da Compreender a prética do Supervisor numa socieda

de Capitalisata.

O tema deste trabalho é"A pratica da SupervisBo Educacio
nal na Sede da Secretaria Municipal de Sousa".

Nossa pretensao & analisar a pratica educativa dessa ca-
tegoria profissional na realidade educativa Sousense e no contexto
gocio-econdmico-politico da sociedade brasileira.

E sabido que a Supervis@o tem sofrido dos poderes consti
tuidos as mais severas penalidades e tem, no desenrolar de sua e
xisténcia, construido sua historia.

Nosso interesse em investigar "A pratica da Supervisao '
na Sede da Secretaria Municipal de Educagao de Sousa", surgiu a
partir das leituras em sala de aula, mas diversas disciplinas e '
particularmente em Principios e Metodos de Supervisao Escolar, on-
de evidenciou-se a necessidade de aprofundar a questao da Supervi-
820 no atual contexto educacional, nao 80 a nivel de sistema no
ambito da Secretaria de Rducagao.

A partir de observagdes e entrevistas com Supervieores :
na Sede da Secretaria adquirimos subsiducs os quais nos possibili-
taram a realizacao desse trabalho.

Sendo a Supervisao motive de grandes criticas no meio e-
ducacional, sentimos a necessidade de um trabalho a nivel de =ede.
(nde obtivemos um maior contato com os profissionais dessa area, '
que nos possibilitou um maior contato com a realidade que nos espe
ra.

Na sociedade capitalista em que vivemos, a educag@o & um
instrumente para atender aos interesses dos que detem o poder e '
emanam as d#cisdes, pouco preocupados com a eduecagao das classes '
popularesy

Durante os tltimos anoes a educa¢ao naoc vem sendo digna '
de atencao precisa por parte das autoridades, de modo a beneficiar
uma pratiea educativa satisfatdéria. Alem disse a escola e utiliza-
da para ircultar a inculacao ideoldgica favorecendo aos interesses
da burguesia.

Désta forma, a Supervisaoc educaecional no molde como vem'

sendo exercids tem se constituido num forte aliasde das autoridades,

para o desempenho de seus propgsitos politicos educacionais.



Porem a sociedade e a educagao brasileira atual neces-
sitam de uma ag@ao reflexao da pratica pedagégica da comunidade es
colar em geral e da Supervisao Bducacional em particular para que

se possa incentivar uma agao educativa transformadora.
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Um Res@ate historico da origem da Supervisao Brasileira.

Na tentativa de encontrar respostas ou melhor compreender
as questOes subjacentes a pratica supervisora, seatimos a necessida
de de fazer uma retrospectiva historiea da origem da supervisao no
contexto educacional brasileira.

£ sabide gue as quest®es macionais nZo acontecem de forma
isolada, mas tem uma estreita ligacaoc com as relagOes internacionais
estabelecidas pelos que administram as nagOes. No campo educacional
tambem nao & diferente. Dal pede-se comcordar com Nogueira (1989) !
quande afirma que:

"0 surgimento da supervisaso educacional
na realidade brgsileira tem a ver com o
seu contexto historico e suas vincula-'
¢Oes com o contexto internacional™...

Tanto isse e verdade que a origem da supervisaoe conincide
eom o movimente politico vivido pelo Brasil, cujo programa de desen-
volvimento econdmico era voltade para a internacionalizacao dos nevos
imvestimentos, ao mesme tempo em que 0s E.E.U.U. buscavam estrategi
a8 para defender o capitalismo e garantir a ordem social dos paises
latines.

Tais estrategicas precisam ser compreemdidas histericamen
te, uma Vez que, suas intengOes eram manter esses paises longe das'
ideias ecomumistas da chamada guerra-fria.

No Brasil, ma deeada de 50, ganha expressae o Nacionalis
mo desenvolvimentista do Governe Vargas (1950-1954), atraves da de-
mocracia pepulista ou populismo, na tentativa de barrar a entrada '
de capitais internaeionais.

A falta de sustencae politica e a implantag@o dessas de-
cisdes geram colisao nas negociagdes, provocando o insueesso da po-
litica de internacionalizacao, intensificando a entrada de investi-
mentos externos no pais, para justifiecar o "slogan" 50 anos em 5.

Essa internacionalizacao da-se em todos os setores. No
campo da educagao surgiram programas de assistencia tecnica, dentre
eles 0 PABARE - Programa Americano Brasileiro de Assisténcia ao En-
sino Elementar, instalado em Belo Horizonte, em 1957, que formou os
primeiros supervisores.

A supervisao educational surgiu como forma de gargntir a

"eficiéncia" do ensino-aprendizagem o que seria ideologicamente uma
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forma de assegurar a hegemonia da classe dominante, impedindo a pe-
netragao do comunismo" (op. cit. p. 39)

Foi nos anos 70 que a Supervisao educacional ganhou forga'
institucional, quando & sugerida pela lei 5.692/71. Por nascer num
momento de grande efervecéncia pclitica, social, econdmica e cultu-
ral da sociedade brasileira, a Supervisao educacional cumpri o rapel
ideologico e controlador que lhe fora incubudo.

Pelo exposto, podemos perceber gue a agao supervisora repro
dutera que marcou a caminhada da supervis@o educacional, deve-se a0
fato de gue esta provem de modelos empresariais, consolidads numg !
pratica extremamente burocratizada.

% necessario ressaltar que apesar da superviszo ter sida
motivo de sensguras, inclusive com relag¢zao as teorias que lhe deram!'
suporte, nao se pode negar a caminhada em busca da transformagzo que
a categoria dos superviseres tem deslanchade, tanto na questao poli
tica como na propria pratica de dia-a-dia.

A dimens@o politica pedagégica do supervisor permitiu que'
este refletisse a sua pratica através da conscientizacao politica e
da organizacao da categotia atraves das associagdes que foram cria-
das apoOs 1978. Foi inclusive a partir desse anc em que se evidenciou
um crescimente organizacional e politice da categoria, motivades PE
los ENSES - Bnecontre Nacional de Superviesores - e a troca de expe-
riéncias. Alem disse, constitui-se num espaco politico de discussze
dos preblemas e de busca de solugees.

Dal passo a passe vai surginde um profissional mais polit;
zade, prestes a assumir uma pratica coletiva, capaz de interferir '
nos destinos da sociedade civil na luta por uma escola de qualidade.

Acreditamde ser pessivel este tipe de profissional e gue '
virios eritices abrem caminhos para a Supervisao.

Segundo Brandac "A tarefa urgente do supervisor da educacao
& a reconguista de seus direitos de autonomia profissional de sua '
propria identidade de educador!

Dessa forma, a Supervisiao podera conquistar seu espago na
educagao e adquirir o seu verdadeire papel gue ate entdao, nae esta'
bem defenido.

£ nesse prisma que nos dispomes a realizar um estudo sobre
a pratica educativa dos superviseres letados nas sedes da Secretaria

Municipal de Bducag¢ao de Sousa, de acordo com o nove momente gque se
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expressa.

Pretendemos que de alguma forma este estudo contribua para
o avango dos conhecimentos na area @a supervisse, gue era tenta se
identificar com os principios de demecratizag@o e libertacie da so-

ciedade civil através do processo educative.



Instrumentos Metodelogicos

Yo

3. O presente trabalhe teve a preten¢aoc de investigar atra-
ves de precedimentos cientificos, ceme vem se preecupande e traba-
lhe da Supervisae edueacional realizade na Sede da Secretaria Muni
eipal de Sousa. Yo

Configura-se come sende um estude expleraterie, uma vez'
que, sua especificidade eonsiste apenas em caracterizar a pratica'
da Supervisae na inst@mcia supra citada.

Pretendemos colher infermag®es sebre a agae Supervisera,
no que diz respeite as suas contribuig®es ne processe educative da
escola e da eategeria, suas ecendigoes de trabalhe e de realizacae'
prefissienal, bem eome suag ceneepgdes de eseola publiea e de Super
visae na propesta de trabalhe vivenciade.

A pesquisa fei realizada diretamente com seis Supervise-
res da referida secretaria e ecem dois prefesseres, uma diretera, '
um alune, para pedermes ebter maieres e mais signifiecativas infer-
magees acerca da area a gual estamos nos'prsfissionalizando.

e Para isse, utilizamos instrumentes metedolégices de pes-—
quisa eientifica que faverecem coleta de dados mais precise atraves
de ebservacées e entrevistas. v

Dessa ferma executames as eatrevistas e as ebservagdes,'
por tratar de metodologias flexiveis, permitinde coleta de dades '
eem mais clareza, de tal serte que possam validar es resultados '
das pesquisas.

3.1. Observagae
3.2. Entrevista

Celetames os dades, fizemoes a interpretacae des mesmes,'’
submetendo-o0s a uma analise qualitativa ne sentide de identificar’
de acordo com a fundamentagc@o tedrica que da Suporte a Supervis@o.

Este trabialho tem por base os seguintes objetivos:

.Refletir e analizar a pratieca da Superviszo na Sede da'
Secretaria Munieipal de Bducagaoc de Sousa.

.Desenvolver um estude tedrice acerca da Supervisao educa
eienal no Brasil.

.Caracterizar a agae Supervisora realizada na sede da Se
eretaria Munieipal de Seusa.

.Tragar um paralele entre a pratica Swpervisera atual e
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os anseios apresentades peles prefessores,

As ObservagOes

Cempreendende ser a observagao relevante para se obter um
maior econheeimente de come se processa a pratica des gupervisores,"
realizames algumas ebservagoes na sede da Secretaria Muniepal de Sou
sa.

Neste pericde as superviseras se emcomrtravam em uma reei-
elagem noe Centre de Treinamente.

O ebjetive de treinamente era reeielar as supervisoras de
mungeipie, para que ecstas repassem pcsteriormente aes prefesseres
de alfabetizagae da rede munieipal, que em sua maioria nZe possui e
1¢ grau eompleteo.

Vale salientar que e curse fei ministrade per deis prefes
seres de uma eseola privada, as quais nae mantinham nenhum comtate'
com a realidade de alunade da escela publieca.

Esse treinamente se dava de ferma lenta e es superviseres
nae participaram de maneira ativa, recebende o planejamente eenclul
de para repassarem para as prefessoras.

0 enecerramente desse treinamente se deu cem uma palestra’
sebre a educagae pepular. Nssa palestra fei .grande relevancia, peis
ela esclareceu muitas eoisas ebseuras que eecorre na educacao.

Na Sede, e trabalhe e realizade de forma mais sdministra-
tiva bureeratica, sem muitas atividades, o gue preduz eenversas pa-
ralelas que nae condizem eom suas fungoes.

O tempe era preenchide tambem cem a confecgze de material
que iria ser utilizade ne repasse de treinamente, limitande- e pre-
fesser de eriar seu proprie material.

Pele que constatames nao havia muite entusiasme na reali-
zacae das tarefas. Ternande e trabalhe menetene.

Essas ebservac®es feram relevantes, pois pedera desde ja

nos levar a refletir messa pratiea de educader.

Bntrevista

Sentindo s neecessidade de melhor compreender a pratieca e-

ducativa de Superviser, na Sede da Secretaria Munieipal de Seusa
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realizamos entrevistas cem alguns Superviseres da mesma.

Cada entrevista teve a duracae de vinte a vinte e cinee mi
nutes. Alguns emtrevistades coelecaram a principie impeeilies a pres-
tarem depoimentos, receieses cem a presenga de gravador. A dificulda
de s0 fei superada guande explicames a necessidade da utilizagZe de
gravader para assim nac perdermos detalhes importantes da mensagem.

As entrevistas tiveram per base alguns temas que utilizames
durante a observagao: A agae Supervisera, cencepgao tedrica metodol®d
gica; relacienamente do Superviser com es demais funcionarios, a equi
pe central de Superviszo e o processo pedagbgico, Supervisge e escola
publica, Supervis@e e a guestao politica.

Bssas entrevistas contribuiram no processe de nosse traba-

lhe e para a nossa futura pratica como educador.



ESENVOLVIMENTO

A Realidade Educativa de Supervisor no Contexto da Sociedade Brasilei
ra
A escola desde o seu surgimente teve a funczo de incutir

valores, habitos e normas. O que faverece a clasce burguesa que a-'
propria-se da escola utilizando-a come objeto de disseminagiec de
sua visao de munde, inserinde a inculcagae ideolégica na preparagie
das consciencias para que as classes trabalhaderas sirvam zos inte-
resses do capitalismeo.

Dessa forma, tornava-se muito restrita o acesseo da clas-
se popular a escola. Somente a partir de 1934 & gue a comstituicae
incluiu um eapitule especial sobre a educacse, instruinde aveduca-
cae como direite de todes! BEsse mesmo direite continua explicitade
na atual eomstituigae brasileira, reforgada na lei de Diretrizes e
Bases da Bduea¢ao Nacienal em viger.

Pela legislagae vigente a educacac e direite de tedes e
dever deo Estade. BEntretante, nem tedos tem acesse a esse direite,’
sende portante a escoela seletiva e elitista, reproduzinde es inte-
resses da seociedade que a mentem.

Nesse sentide,a eseola publica e alge em ecenguista per
parte des desfaverecides. Atualmente terna-se nececsarie aos cida-
daes comurs e titule da escelaridade por ser mais exigide nes meies
seciais e até mesme comrtribuir para uma melher ferma de suas exis-
téncias.

Tirande preveite dessas neeessidades os gevernantes im-
serem em seus pregramas a abertura de escolas eu a sua eXxpansao. '
Mas nae inclui em sua plataferma a responsabilidade de mantd-la em
funcienamente. O que terna evidente que a abertura de eseolas e
sua ampliacae n3c passam de imnteresses politices, pois & precise '
considerar que a quantidade de escola nzo esta relacienada a quali
dade.

Ne Brasil, a educagao nunca recebeu assisténcia necessa-
ria por parte das autoridades, o que gera inltmeres preblemas gque'
acabam por prejudicar e precesse ensineaprendizagem. Na verdade '
guem e o maier afetade & o préprie alune que em sua maieria perten
ce a classe pepular.

Na realidade, e trabalhe gue e desenvolvide na escola '
foge dos padrées socie-culturais de sua clientela. Com efeite, es-
se fate entre outres s2o responsaveis pela repeténcia centinuada '
des alunos, levande-os em grande parte a evadir-se da mesma.

A evasdo e a repeténcia acentecem com muita freqHéncia'
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em nessas escelar publicas.
Segunde uma de nessas entrevistas este preblema ecerre'’
com mais assiduidade devide a falta de merenda e de condigoes fil

nanceiras, a ver-se pela sua afirmac¢ao.

"A evas@ac e a repetémcia se da mesmo pe
la falta de condig®es: os pais precuram
outre meie de vida fora da cidade. 0 ou
tro metive e a falta de merenda. Geral-
mente quande nao tem merenda o alune se
afasta da escela" (Bntrevistads n® 03).

Outro fator que merece destaque e a politica salarial.’

0 geverne investe de maneira insatisfatéria na educagzoe, como tam

bem remunera mal os profissionais dessa area. Como resultade, vai

gerando um certo desistimulo e descontentamento nos profissionais

em relagao a sua profissio. Isto pode ser comprovado nas palavras
de uma professora, quando afirma que:

"0 professor mesmo sem querer, ele pas-

Sa para 0 aluno essa situagao de anglis-

tia e desespero, por causa do misero sa

lario que ele recebe que mal da para so
breviver"(Entrevistada n® 01).

Assim, pedemos afirmar que os problemas existentes nas
escolas sao de certa forma propesitais, pois as agoes governamen#f
tais nao estzo voltades para a educagao popular.

Ne entanto, em suas campanhas eleito¥sis, o0s governantes
procuram incultir na opinise publica atraves de panfletos, cadernes
eom suas prepagandas, discurses, etc, que 0s problemas existentes
na escola nae sae da respensabilidade deles, tentande passar a cul
pa cemo se fesse dos professeres e demais profissienais desta area.

Essa situag@e e sentida per um superviser educacienal, '

que desabafa ao dizer:

"p gente enfrenta um monte de dificuldades
e 08 pais pemnsam que 0s problemas existen
tes na escela sa¢ da nessa responsabilida
de" (Bntrevista n® 04)

Os profissienais de educagae sufecades cem toda essa pre

blematica tentam se erganizar em movimentos reivindicatotries, mas

esses mevimentes ainda nae estae bem estruturados, peis existem *
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Ressa area pessoas que nae sao censcientes des seus direites e per'
medo de perderem o emprege, ou ate sentinde-se pressienade pele sis
tema hierarquice educacienal abstem-se da greve. Portante, justifi-
cam sua abstencao, julgende a greve come clmplice dos descasses da
escola. Vejamos o que pensa uma das supervisoras, quante a esse gsf
sunte:

"0 que acaba com a escola pQbliga & '
greve, e professor brigande pele aumen
te de salarie. O que os prefesseres da
escola publica querem & ganhar bem e
ensinar mal" (Batrevistada n® 02).

Certamente, profissienais que tem pensamentos semelhantes
a este nao sabem de ende surge a situacie eritica da qual se encen-
tra a educa¢@o publica brasileira.

Talvez per falta de esclareecimente, esses educaderes tra-
balham de forma a faverecer e sistema. Essa realidade nos foi trang
mitida atraves dos nesses superviseres, Uma vez que estes desenvol-
vem seus trabalhes ligade ae tecnice-burecratice, ou seja, sua yrétl
ca censicste em entrega de planes, eficies, preenchimentes de fichas,
confeccze de material didatice, repasse de planejamente, etc,

Destacames um depeimente de uma das superviseras quando '

fala de sua pratica profissional.

"A gente recebe treinamento de eutres su

] » u:.
perviseres cue e pra gente saber transmi
tir para es professeres" (Entrevistada '
nf 01).

Esses treinamentos es quais a supervisora a cima refere-se
e ministrada de maneira pacifica, sem que houvesse a participagae '
energetica dos superviseres.

Desse modo, esses professionais agem na realizagzo do pla
nejamento, que também se da de forma gquestionavel, Os supervisores'
visitam as escolas quinzenalmente para verificar se o plano esta de
acorde com o que lhes convém. Isto e confirmado nas palavras de uma
supervisora ao dizer:

"Bu vou de quinze em quinze dias. Entao'
elas desenvolvem o planejamento colocan-
do aqueles tOpicos..., a gente passa um
visto, olha se esta bom, pra vé se é pre
ciso melherar' (EBntrevistada n® 03)
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Proeedendo desta forma, o0s supervisores n#o participam a
tivamente do planejamento. O que gera insatisfagfo ameos professores,
levando-as a considerar desnecessarie o trabalho do supervisor. Is

s0 @ 0 que nos diz uma proflessora entrevistada:

"Q trabalhe da supervisora, para felar
a verdade nao e favoravel, muitas ve-

zes chego a pensar gue ela nac compre

ende seu verdadeiro papel" (Entrevis-

tada ne C2),

Isso deixa explicita o desfacelamento do trabalhe pedagd
gico. Possivelmente essa desarticulagae acentece porque muitos prg
fiassionais descenhecem a sua verdadeira fun¢ao.

Ne entanto, entende-se que a dimens@o pelitica do super-
viser se constitui de amplos espagos, onde esse profissienal pode~
ra contribuir na elaboracie dos curricules, nes planejamentes, na'
integracao de todos es envolvides no processe ensine-aprendizagem,
ate,

Nesse sentide, esse profissienal precisa buscar a sua i
dentidade sdcie-politica de educador, pois € um elemento importan
te para a educagao.

enfim, e Superviser devera conquistar tode espage que '
lhe for cabivel, tornande um elemento critico dentre da escola e
da sociedade onde devera assumir prioritariamente o carater peda-
gbgico da fungfo, empenhando-se na luta por uma nova pratica-edu-

cativa.



Uma Reflexzo Sobre a Pratica Bducativa do Supervisor

A nossa proposta de melhor compreender a pratica educati
va da Supervisar, nos possibilitou uma aproximac¢aoc maior com a rea-
lidade na qual se encontra esta profissao.

Os profissionais de Supervisao inserides na Sede da Se-'
cretaria Municipal de Sousa ainda d5o énfase as tarefas burocraticas
como: preenchimentos de fichas, entrega de planos, repasse de trei-
ngmento, etc..r

A participacio destes profissionais na reslizacao dos
planejamentos desenvolvidos pelo corpo docente e muito restrito,
pois apenas se encarregam de julgar se o plano esta de acordo com o
gue eles consideram coerente.

Como percebemos a Supervisaoc a nivel de BSede, realiza um
trabalheo indireto. BEsse tipo de trabalho nao reguisita a Supervisao
e por conta disso perde a credibilidade. Devido ao trabalho isolado
a supervisfo nao e muito acreditada.

Por tudo isso é que além dos conhecimentos que se obtem'
em nossa formagac como profissional desta area, ou seja, alem de co
nhecermos & histéria da educacgfo, métodos e tecnicas pedagdgicas, e
precise um certo grau de consciéncia politica para realmente exer-'
cermos com competéncia a profissdo de educador.

Portanto, todas as etapas as quais submetemos, teve uma'
relévéncia enorme para nos, por nes dar oportunidade de uma visao '
mais ampla do campe de trabalhe que nos espera, como tambem nos pro
perciona ser um elemento critice frente a escola e ao sistema, se

assumirmes a verdadeira fun¢ao como Supervisor educacienal.
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