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ALMEIDA, Maria da Giéria Femni. Um estudo da margem de contribuicio através do
custeio variavel em uma indistria e comercio de utensilios domésticos no Estado da
Paraiba. Monografia, curso de Ciéncias Contabeis, Universidade Federal de Campina
Grande. Ano 2008, 83 fis.

RESUMO

As empresas precisam de informagdes para a realizagio dos seus objetivos. Tais objetivos

estdo ligados as estratégias adotadas pela empresa. Assim, os gestores precisam estar por

dentrc de todos os processos produtivos, administrativos e financeiros da empresa. Tais
gestores entdo precisam de conhecimentos sobre sistemas gue thes fomegam inffomagdes
corretas sobre os custos da empresa que estdo inseridos. A presente pesquisa € do tipo
bibliografica, sendo um estudo de caso de uma indistria e comércio de utensilios
domésticos do estado da Paraiba. O periodo escolhido para trabalhar foi 0 ano de 2007, por
conter dados mais recentes sobre a situagio da empresa. O trabatho teve por finalidade
uma andlise do estudo da margem de contribuicdo, através do sistema de custeio variavel
para saber qual dos principais produtos da empresa esta trazendo maior rentabilidade més a
més. A partir da andlise destes dados, foi possivel verificar que ha relagdo entre as
variaveis, assim, confirma-se que ha influéncia das quantidades vendidas, e margem de
contribuicdo, e que o produto de maior margem do periodo estudado foi o produto E, e 0 de
menor margem foi ¢ produto B. Essas informacdes podem ajudar os gestores, a descobrir,
os produtos que mais lhe trazem lucro ¢ projetar riscos de custos futuros.

Palavras-chave: Sistema de Custeio variavel. Produtos. Margem de Contribuigdo



ALMEIDA, Mary of the Glory. A estudy, of the edge of contribution through the
changeable expenditure in an Industry and commerce of domestic utensilis in the .
state of ter Paraiba. Monoghaph, course of Countable Sciences of Capina Grande. Year
2008, 83fls.

ABSTRACT

The companies need information for the accomplishment of its objectives. Such objectives
are onte the srategies adopted of the company. Thus the monagers need {o be on the inside
of all the produtive, administrative and financial processes of the company. Such monagers
then, neod knowledge on systems that supply correct information to theny on the costs of the
company that thet are inserted. The present reserach is of the bibliographical type, and isa
study of case of an industry and commerce of domestic utensilis of the state of the Paraiba.
The chosen pericd to work was the year of 2007, for containing given more recent on the
situation of the company. The work has for purpose an analysis of the study of the
confribuition edge, through the system of changeable espenditure to know which of the main
products of the company is bringing bigger yield month the month. From the analysis of
these data , it was possible to verify that it has relation between the o variable, thus, one
confirms that it has influence of the vendidos amounts, and contribuition edge, e that the
product of bigger edge duringthe the studied period was product E.e the edge was product B.
These information can heip the managers, to discover, the products that more bring it pmﬁt
and to project risks of future costs.

Key ~ words: System of changeable expenditure. Products. Edge of contribuition.
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CAPITULO |
1 APRESENTACAO

Na visdo do mercado atual, observa-se nas empresas, a necessidade de desenvoiver
ferramentas cada vez mais eficazes, ou ate mesmo apurar as ja existentes. Para sobreviver
a uma competitividade cada vez mais acirrada onde as exigéncias dos clientes e a
diversificagdo de bens produzidos sio cada vez maiores.

Ja desse modo analisa-se que o problema se altera quando se observa que na producsio,
existe diversificacio nos tipos de produtos e quando estes tém caracteristicas distintas.

As variagbes dos diversos tipos de produtos geram inlimeras controvérsias com relaggo
as informacbes de custos, e os gestores buscam identificar o produte mais competitivo e
gue possa gerar malhor margem de contribuigo.

Ainda, é importante lembrar que uma empresa, em seu sistema produtivo, ndo deve
considerar o desempenho das operagdes de forma independente, devendo existir uma
sincronizaco entre os recursos ulilizados mostrando que decisGes também devemn ser
tomadas no sentido de methorar 0 desempenho do sistema como um todo, fevando-se em
consideracio ainda que produto va se produzir mais e, consegilentemente, vender, uma vez
gue a demanda do mercado interfere no desempenho da organizacéo.

Como em qualquer problemia surge solu¢do, ndo poderia ser diferente nesse caso, sendo a
solugéo mais plausivel, alocar todos os gastos efetuados na atividade industrial & denomina-
los custo de producfo. A contabilidade de custos também é responsével por cuidar desse
gasto, a mesma ao se criada frouxe em suas ramificagbes denire outros, sistemas de
custeio como:

+ Sistema de Custeio por Absorgio € o custeio gue apropria os diretos e indiretos aos
produtos,;

« (ABC/ABMY): Custeio Baseado em Atividades e Gerenciamento Baseado em Atividade.

+ Sistema de Custeio Direto ou Variave!l ajuda a reduzir as distorgfes causadas no rateio
dos custos indiretos de fabricacéo. Este tera maior destague por ser o nosso objeto de
estudo.

Nesse sentido, quando estudados 08 conceitos do Sistema de Custelo Varidvel se revelam
como forte ferramenta de decisdo, tornando a sua margem de contribuigdo positiva, fica
claro que, as teorias apresentadas do custeio varidvel sdo constituidas por aspectos &
variaveis que vao além do controle dos custos diretos, somando & sua caracteristica de
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poderosa ferramenta gerencial, a revelacéo de novas diretrizes para analise de decisfies
nas empresas.

Pelas consideragtes apreseniadas, esta pesquisa serd aprofundada através de fatos
empiricos observados em uma industria de utensilios domésticos buscando delinear-se
a0 estudo do Sistema de Custeio Variavel destacando a importancia da determinacdo da
Margem de Contribuigdo dos produtos fabricados.
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1.1 DELIMITAGAO DO TEMA E PROBLEMATICA

De acordo com a literatura disponivel sobre o assunto em pauta, reconhece-se que a
relacdo entre custos e precos envolve inlimeros fatores de natureza complexa, de modo
que parametros, indicadores e ferramentas s8¢ utilizados nc sentido de analisar o
confronto entre comportamento de custos em termos de estrutura e nivel de vendas que
seja suficiente para comportar tal estrutura.

Observa-se, que o0s relatorios contabeis existem e sdo muito importantes para ajudarem
os gesiores na tomada de decisdo, sendo que estas informagdes ndc podem ser
baseadas em dados passados, portanto, &€ necesséria a elaboragéo de relatdrios
periddicos que tragam informagdes novas hé esses gestores, para que estes, possam
fazer previsGes certas de determinadas atividades, e assim estabelecam estratégias que
busquermn o melhor &xito para a empresa.

E comum se observar que, as empresas véem adquirindo modelos gerenciais que
proporcionem um mix de produtos que sdo vendidos, e apresentem uma margem de
contribuic8o que ofereca condicdes de cobrir 0s custos da estrutura organizacional e, por
conseqliéncia, maximize o lucro.

Dada a importancia do assunto em pauta, questiona-se: Denfre os principais utensilios
domésticos fabricados, e de acordo com a margem de contribuico de cada um, quais os
produtos que oferecem a maior e a menor rentabilidade?
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1.2 JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

Na propof¢do que a sociedade vem se desenvolvende, economicamente, ela vem
definindo um perfil cada vez mals instavel com relacdo a demanda dos mais variados
tipos de bens. O grande desafic das empresas é fabricar produtos de qualidade, mas
que nao tenham elevados custos, para que assim tertha uma margem de lucro maior.

Para Maher apud ldelfonso (2007, p. 15) na pratica, observa-se gue:

Estimativas precisas meihoram o processo de tomada de decisfo. Nesse
sentido, é muito importante a verificag8o do comportamento dos custos
em relagao aos diferentes niveis de producdo para favorecer o processo
de gestio.

Os custos podem ser analisados, para ajudar no processo de deciséo diminuindo os

riscos de {omada de decisdes, que venham. prejudicar & empresa, para tanto devem
estar todos 0s custos organizados para facilitar sua analise. Na pratica, ¢ ato de se
cbservar calcuios categoricamente corretos methora ¢ processo de tomada de decislo.

A verificacdo precisa de que tipo de custeio € usado na empresa é um fator crucial no

~processo de gestlio. Essa escolha ndo depende do sistema produtivo da empresa e sim,
do tipo de informacdo e de controle que o gestor pretende obter a partir do sistema de
custeio adotado.

Assim sendo, este trabalho usa um modelo de relacionamento entre teoria e pratica por
meic- de andlise documental, colaborando paré um melhor controle de custos, utilizando
demonstracdes comportamentais existenies entre a conduta dos custos variaveis totais
produzidos e quantidades vendidas através da margem de contribuicdc de uma indistria
e comercio de utensilios domésticos, que é uma (EPP} Empresa de Pequeno Porte,
nesta empresa a margem de contribuicdo é de importante, pois € utilizada. para fazer o
preco dos produtos a serem vendido e de quanto € o lucro que a indUstria ird obter no final.

Para Garrison e Norenn apud Almeida e Mendes (2006, p,04), “Margem de contribuigio é o
gue resta da receita de vendas ap6s a deduglio das despesas varidveis. Assim, ela é o
montante dispenivel para cobrir as despesas fixas e, em sequida prover 0s lucres”,

No entanto, entende-se gque a contabilidade de custos muito contribui, com ferramentas que
geram informacgtes e dados relevanies para a iomada de decisSo, a margem de
contribuicio € um ponto favoravel para os gestores, pois, & afravés do calculo. desta, que
encontra-se primeiro todos as despesas fixas que devera ser cobettas, e o montante que
sobra vat para o-lucro.
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1.3 OBJETIVO

Segundo Marcont e Lakatos (2002, p.70) toda pesquisa deve ier um objetivo
determinado para saber o que s vai procurar e o que se pretende aleancar, no intuito de
responder as perguntas; por qué? Para qué? Para quem?

Portanto, toda pesquisa ao seu termino alcanca os resulfados esperados, evidenciando o
sey sentido e a sua ylilidade,

1.3.1 Objetivo Geral

ldentificar quals os produtos que coferecem uma maior rentabilidade, denire os principais
utensilios domeésticos fabricados, de acordo com a margem de contribuicdo de cada um.

1.3.2 Objetives especificos

=  Determinar a Margem de Contribuico dos periodos estudados através de
Sistema de Custeio Variavel;

= Observar o impacto das variagbes reconhecidas sobre a afericdo do
desempenho organizacional e da determinacéo do prego de venda.
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1.4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa se utilizard dados coletados em uma indistria e comercio de utensilios
domésticos da Paraiba, para descobrir através da margem de contribuicdo qual dos
principais produtos esté trazendo maior lucro para a empresa.

Para Fialho, Souza e Otani {2007, p.35), "pesquisar tem como finalidades principais,
resolver problemas, formular teorias ou ainda testar teorias”’.

1.4.1 Pesquisa Quanto & Técnica Emprega
1.4.1.1 Documentagio direta

£ a pesquisa feita pela coleta de dados no préprio local onde os fendmenos ocorreram, ou
seja, com observacio in loco, isso facilita para que a pesguisa seja mails verdadeira @ com
resuftados reais.

De acordo com Fiatho, Souza e Otani (2007, p.37), a documentacéo dircta € caracierizada
pela “coleta de dados no proprio focal onde os fendmenos ocorrem, podendo ser obfido
através de pesquisa de campo ou em laboratorio”. '

1.4.2 Pesquisa Quanto 4 Abordagem do Problema
1.4.2.1 Pesquisa guantitativa

A pesquisa quantitativa busca fraduzir em nimeros informagbes coletadas, para classifica-
las e depois analisa-as, € caracterizada por qualidades corretas e precisas dos resultados
estudados.

Fialho, Souza e Otani (2007, p.39), expdem que:

Tudo pode ser quantificivel, o que significa traduzir em numeres opinies e
informagBes para classifica-las e analisa-as. Requer o uso de recursos e-de
técnicas estatisticas (percentagem, média, moda mediana, desvio-padrao,
coeficiente de correlaglo, analise de regressio, etc.).

Para tanto, observa-se que o estudo utilizar-se-4 da pesquisa quantitativa para analisar os
dados coletados na industria, e demonstrar com nitmeros os produtos de maior e de menor
rentabitidade.

1.4.3 Pesquisa Quando aocs Objelivos

1.4.3.1 Pesquisa descritiva
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A pesquisa sera descritiva, pois, utiiza-se de material cientifico, com 0 propésito de analisa-
los e interpreta-los sem qualquer interferéncia em nenhurn dos dados coletados.

Para Fiatho, Souza e Otani (2007, p.3), “Trata-se da descricdo do fato ou do fenémeno
através de levantamento ou observacfes.

A descricdo dos produtos estudados sera feila através das letras A, B, C, D e E que
correspondent aos principais produtos fabricados pela empresa pesquisada.

1.4.4 Pesquisa Quanto aos Procedimentos

1.4.4.1 Pesquisa bibliografica

A pesquisa sera bibliografica, por ser de grande importancia as informacdes tedricas, que
serao obtidas atraves de fontes secundarias, que ja foram publicadas em documentos.

De acordo com Fiatho, Souza e Otlani (2007, p.40), a pesquisa bibliografica, “consisie da
obtencdo de dados através de fontes secundéarias, utiliza como fontes de coleta de dados,
materiais publicados como: livros, periédicos cientificos, revistas...”.

1.4.4.2 Estudo de Caso

Fialho, Souza e Otani (2007, pd2)caracleriza ¢ estudo de caso por. “um estudo
aprofundado e exaustivo de um caso especifico, que seja relevante pelo potencial de
abrangéncia, de forma a permitir, um amplo & detalhado conhecimento do caso.

Entdo, entende-se que o estudo de caso escolhe um ambiente ou pessoa especifica a ser
estudado de forma profunda, detalhando um conhecimento do caso.

1.4.4.3 Forma de instrumento da Pesquisa

Neste estudo sdc utilizados os resultados encontrados através de uma analise descritiva
em planithas elaboradas em programa Excel/2003
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1.5 ESTRUTURA DA PESQUISA

O presente de Trabalho de Conclusdo de Curso destina-se & qualificagdo no curso de
graduagiio de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de Campina Grande para
obtengo do titulo de Bacharel em Ciéncias Contabeis propondo um estudo da
determinagdo da Margem de Contribuig8o através do sistema de custeio Variavel em uma
empresa de utensitios domésticos do estado da Paraiba apresentando os seguintes itens:

Primeiro capitulo. Contextualizacédo geral da pesquisa.
Neste item expde-se a introdugio e seus sub-itens que sio:

* Apresentacdo;

+ Delimitacdo do tema e problematica da pesquisa;
+ Justificativa da pesquisa

s+ Objetivos geral e especifico da pesquisa;

» Procedimentos metodoldgicos;

» Estrulura da Pesquisa.

Segundo capitulo: Eixo tematico da pesquisa.
Nesse item estdo agrupados os subllens que abordam:

+ Sistemas de producao, seus conceitos, definicGes e classificagtes;

+« Os custos sob os mais diferentes aspectos e classificagbes;

o As tipologias dos sistemas de custeio, incluindo principalmente o Sistema de Custeio
Variavel onde € apontado o comportamento deste sistema de acordo com o sistema
de producdo de uma empresa de utensilios domésticos procurando mostrar as
diretrizes para determinaclo da margem de contribuigdo, utilizando como variaveis
de investigacdc a quantidade vendida, o prego de venda dos produtos e os custos
direlos totais incorrido na empresa estudada em um dado periodo de um ano,
huscando evidenciar as razdes pelas quais os custos passaram a ser vistos e
medidos de forma diferente através de um gerenciamento mais moderno e preciso,
mesmo sendo, o sistema de custeio varidvel, considerado um sistema tradicional de
custeio.

Com isso, o cbjetivo central deste irabalho sera o entendimento de que com o uso do
custeio varidvel, pode-se ter além de um valor mais confidvel relacionado a cada produto
feito, uma visdo mais ampla dos gastos para se manter uma empresa em condices de
operar numa determinada faixa de volume. Além disso, ao se deduzir do prego de



23

venda os custos diretos e varidveis de producio e as despesas varidveis de vendas,
tem-se o conceito fundamental para finalidades gerenciais e de andlise através da
determinag&o da margem de contribuicdo para cada tipo de produto.

Assim, propde-se o estudo da margem de contribuicdo como importante ferramenta quando
se deseja avaliar caracteristicas de um produto que jé esta sendo fabricado ou mesmo de
um produto que se pretende fabricar e lancar no mercado.

Terceiro capltulo: Apresentagio e anaiise da pesquisa

Determinar, por meio de coleta dados (planihas da empresa estudada) as margens de
contribuicdo de janeiro de 2007 a dezembro de 2007.

Quarto capitulo: consideragbes finais
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CAPITULO Il
2 REFERENCIAL TEORICO

A revolugdo industrial, nos meados da década de 70, com ¢ advento das indistrias pareceu
trazerem um problema para a contabilidade. A necessidade de apuracéo do balanco e das
demonsiragdes do resultado mais detalhados, O contador ndo tendo acesso iivre ao estogque
para determinar valores encontrou dificuldades para detalhar o que se precisava, ser de
fato. Com essa necessidade, observou-se o surgimento da contabilidade de custos a partir
da contabilidade financeira transformando a matéria prima em produtos destinados & venda.
Sabe-se que antes da revolugdo industriad a contabilidade s6 considerava como custo
apenas os valores de compras de mercadorias a serem revendidas, considerando os gastos
administrativos como despesas periddicas.

Aigum tempo depois, a coniabilidade de custo passou a preocupar-se de forma menos
relativa com os custos de material consumido (custo direto) nas operacdes, procurado uma
viso global do processo produtive, momento em que sdo questionados o0s maiores
obstaculos da contabilidade de custos, 0s denominados Custos Indiretos de Fabricacdo
{CIF), que sdo considerados de dificil alocagio, segundo pesquisadores do assunto.

Nos dias atuais, existem critérios e técnicas dentro da contabilidade de custos que
solucionam de modo apropriado os problemas relacionados, pois, de acordo com Leone
apud ldelfonso (2007, p. 20).

Contabilidade de Custos é o ramo da contabilidade gque se destina a
produzir informaghes para os diversos niveis gerenciais de uma entidade,
como auxilio as fungBes de avaliagio de desempenho, de planejamento e
controle das operagfes e da tomada de decisbes.

A Contabilidade de Custos é considerada uma ferramenia indispensavel no controle € na
tomada de decisdes gerenciais nas empresas industriais. Devido as mudangas que ocorrem
no mundo dos negdcios é praciso ser criativo para minimizar gastos com a produgdo para
faturar mais e se manter competitivo, pois, a rapidez e a velocidade das informagbes
geradas, trazem dados que a administragio precisa para o controle atual da empresa € o
planejamento de agbes futuras beneficiando o melhoramento de qualidade dos produtos da
fabrica.

Fagundes (2004, p. 09} diz que:

Q sistema de custos busca identificar os gastos com a produgdo (Custos
totais), para que com base nesies dados possam ser realizados
classificagBes, andlises, avaliagbes, controles e planejamentos,
conseqientemente, transforma-se num importante instrumento de gestdo,
como fonte priméria e basica para a lomada de decisio.
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Em termos gerais & possivel relatar os objelivos da Contabilidade de Custos como:
compreensdo, classificac2o, registro, andlise e interpretacdc dos valores monetarios das
variaghes pafrimoniais pertencentes ao ciclo operacional da empresa.

Para Marting apud Dantas, {2007, p.5) “Custo & mais comumente entendido como "gasto”
relativo & bem ou servigo utilizados na produgdo de outros bens ou servigos, ou seja, o valor
dos insumos usados na fabricacdo dos produtos da empresa”

Os cusios deniro de uma empresa sdo vislos como gastos, gue séo felios para produzir
bens ou servigos para uma ulilidade final, com isso, observa-se que os custos sdo os
valorés gastos para fazer algum produto.

Dentro desses aspectos faz-se necessario 0 entendimento da classificagdo dos custos uma
vez que estes sdo focos centrais dos estudos de qualquer sistema de mensuragdo de
cusios.

2.1 Classificacdo dos custos

Quanto a classificagio dos custos pode-se dizer que, o gestor é responsavel para descobrir,
junto com ¢ profissional de contabilidade, os tipos de custeio e executa-los através de um
estudo minucioso das operagbes realizadas, para determinar o que vai para relatorios e
quais informagdes servem apenas para serem guardadas.

De acordo com Horngren, Foster e Datar (2000, p.67), O melhor delineamento de sistema
se inicia com um cuidadoso estudo de como as operagBes sdo realizadas e resuita na
determinacéo de guais informagdes serdo guardadas e relatadas”.

Nesse sentido, compreende-se que os custos devem obedecer ao método utilizado pela
empresa, e guais os seus efeitos sobre a composicao dos custos de producio, no qual ele
ajudara nas informacgOes fornecidas a contabilidade de custos. Esses custos podem se
classificar conforme a representacdo grafica a seguir:



26

Componentes principais

Material Direto (MI¥)
Mio-de-obra Direta (MOD)

Custo Indireto de Fabricagio (CIF)

{+} Receitas

’“—E Produto A ! () CPV
% Produto B }'— (-} Despesas
PE—.

Indireto

FIGURA 1 - Esquema de classificagéo

Fonte: Bruni (2007, p.36) Fluxograma de slocagdo de custos,

Considerando que muito, ird se falar de rateio ao longo desse trabaltho, entdo Horngren,
Foster & Datar (2000, p.103} conceituam como tal “a distribuicdo dos custos indiretos,
aplicados a menos ou a mais, pelos inventarios finais e custo de produtos vendidos”.

Assim, entende-se que 0s custos indiretos s&o aplicados aos custes de acordo com os
produtos vendidos, eles podem ser atribuidos de forma errada tanto para mais como para
mencs.

2.1.1. Custos Diretos

O custeio direto é aquele que pode guantificado direlamente 2 incluidos no calculo dos
produtos ou servicos, podendo ser perfeitamente medido de maneira objetiva.

De acordo com Viceconie e Neves (2003, p.17) custos diretgs “Séo agueles que podem ser
apropriados diretamente ao0s produtos fabricados, porque ha uma medida cbjetiva de seu
consumo nesta fabricagac”.

Exempios: Matéria — Prima, Méao-de-obra Direta, Material de Embalagem, Depreciacdo de
Equiparhento e Energia Elétrica, atendendo a esse ultimo a alguns critérios.

Segundo o autor Bruni (2007, p.31) Custo direfo “Sdo aqueles diretamente incluidos no
célculo dos produtos. Consiste nos materiais diretos usados na fabricagdo do produto e
méao-de-obra direta’.
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Assim, entende-se que o custo direto € facilmente identificado no momento em que o
produto & fabricado, por que j& se conhece a quantidade de matéria — prima a ser utilizada
nesse produto, ndo sendo necessério rated-lo para ser identificado o custo de producao,
pois, como eles podem ser reconhecidos e calculados desde ¢ inicic da produgdo, &
possivel mostrar de forma correta o seu valor final.

De acordo com Fagundes (2004, p.37) Custo direto é:

E aquele que pode ser identificado e diretamente apropriado a cada tipo de
bem ou orgéo ou objeto a ser custeado, no momento de sua ocorréncia, iste
&, esta ligado diretamente a cada tipo de bem ou fungio de custo. E aquele
que pode ser atribuido {ou identificado) direto a um produto, linha de
produto, centro de custo ou departamento.

Desse modo, pode-se dizer que o custo direto € qualificado aos portadores finais (produtos),
eles sdo gastos industriais que podem ser atribuidos diretamente por intermédio da
utilizacdo de precos reais € da guantidade de matéria prima realmente utiiizado para cada
unidade de produto ou servigo.

2.1.2 Custos Indiretos

Sobre os cusfos indiretos entende-se que, esse tipo de custo precisa ser calculado, pois,
ndo séo identificados diretamente ac produtc necessitando de rateic para serem
reconhecidos, visto que, ndo se sabe ao certo quanto foi gasto para produzi-lo, ou seja, sao
0s gastos que ndo se alocam de forma direta e objetiva aos produtos ou a atividade
operacional da empresa.

Para Viceconte e Neves (2003, p.18) Custos indiretos “S&0 os custos que dependem de
calculo, rateio ou estimativas para serem apropriados aos diferentes produtos, portanto, séo
custos apropriados indiretamente aos produtos™.

Exemplos: Depreciaco de Equipamento, Gastos com Limpeza.
De acordo com Homgren, Foster e Datar {2004, p.67):

Custos indiretos sfio os custos que estéo relacionados com um determinado
objeto de cuslos, mas nfio podem ser identificados com estes de maneira
economicamente viavel {custo efetivo). Os custos indiretos s&o alocados ao
objeto de custo através de um método de alocagio de custos denominade
rateio.
Partindo dessa afirmativa, entende-se que custos indiretos sdo os custos de dificil
identificacdo, mas poder ser alocados ao objeto produzido através do rateio para a
apropriagao ou estimativa dos custos, de modo que os custos indiretos, se analisados
individualmente, se revelam por serem de dificil alocagdo, sendo assim eles separados

setorialmente, e s& depois s&o transferidos aos produtos.
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Conforme Fagundes {2004, p. 38):

E aquele que ndo se podé apropriar diretamente a cada tipo de bem ou
funcdo de custo no momento de sua ocoméncia, S0 aqueles apropriados
aos portadores finais medianie 0 emprego de téchicas que s6 obedecem
parcialmente o principic da causagéo. Ou ainda, pode ser entendido, aquele
custo gue ndo pode ser afrbuido (ou identificado) diretamente a um
produto, linha de produto, centro de custo ou departamento. Necessita de
taxas/critérios de rateio ou parfimetros para atribuicio ao objeto custeado.

Desse modo, nota-se que os custos indiretos ndo 1ém a mesma facilidade de alocago dos
custos diretos, ou seja, ndo podem ser identificados diretamente ao produto no momento da
sua elaboracdo. Porlanto, sfo os custos que s serdo identificados quando o produto ja
estiver fabricado, devendo, estes antes ser alocados por setores, para, s6 entdo, depois,
serem transferidos aos produtos, Esse processo de transferéncia dos custos indiretos,
comeca primeirg sobre os setores da empresa €, em seguida sobre o5 produtos, denomina-
se de rateio de custos indiretos.

Padoveze (2003, p.318) afirma gue custos indirefos:

S8o os gastos industriais que ndo podem ser alocados de forma direta ou
objetiva aos produtos ou outros segmentos ou atividade operacional, e caso
sejam afribuldos aos produfos, servigos ou departamentos serd através de
critério de distribuico (rateio alocacfio, apropriaggo).

Os custos indiretos, como s30 considerados gastos industriais ndo devem ser alocados aos

produtos de forma direta, mais se isto acontecer terd que ser por meio de rateio.
2.1.3 Custos Fixos

Os custos fixos acontecem todos 0s meses independe da fabrica produzir bens ou néo, ou
seja, tais custos podem diminuir ou aumentar dependendo da capacidade de produgaoe, e
séo altamente necessarios para que a fabrica continue a produzir. E ainda podem sofrer
modificacdes tanto pelo aumento de prego, por exemplo, do aluguel da fabrica como ate
mesmo por 0 avango da tecnalogia.

Bruni (2007, p.32) diz que o custo indireto:

S50 custos que. em determinado periodo de tempo e certa capacidade
instalada, nao variam, qualquer que seja o volume de atividade da empresa.
Existem mesmo que nadc haja produgdo. [...]. Independente de suas
variagbes mensais. Os cusios fixos possuem uma caracteristica
interessante: sfo varidveis quando calculados unitariamente em fungdo das
economias de escala.

Seguindo o raciocinio do autor supracitado, fica claro o entendimento de gue os custos fixos
permanecem constanies durante todas as fases de producdo, seja qual for a quantidade
produzida em um dado periodo de tempo. Esse tipo de custo pode deixar de ser fixo por um
momento, porém aumentando como que em “saltos”.
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Os auteres Teixeira, Hansen e Santos (2005, p. 55) ressaltam ainda que:

Os custos fixos s80 mais representativos e dificels de suportar se o volume
de atividade for abaixo do previsto inicialmente. Isso significa que quanto
menor ao volume de atividade, maior o peso dos custos fixos em relagfio 3
receita {otal obtida pela empresa. [...], pois o3 mesmos podem afetar a
eficiéncia, a qualidade e a competitividade do prego de venda de seus
produtos no mercado.

Como autor acima enfoca, a empresa para ndo ter problemas precisa pelo menos se manter
no nivel de producao razoavel, pois a medida que o volume de atividade diminui, os custos
fixos aumentarn em relagdo a receita obfida pela empresa.

Segundo Sanvicente apud Melo (2008, p.19), "definimos como custoe fixo todo aquele item
de custo ou despesas que nao varia, em valor total, com o volume de atividade ou operagéo.
Portanto, o seu valor unitario € que varia com o volume de operacao’”.

Entdo, reconhece-se que 0s custos ou despesas sdo aqueles que variam no seu valor
unitario, e ndo no valor total, independente do volume de operagao.

2.1.4 Custos Variaveis

O custeio variavel € aquele gue muda seus valores de acordo com o volume de producao da
empresa.

Para Viceconte e Neves {2003, p.18) cusio variavel “Sao aqueles cujos valores se alteram
em funcéo do volurme de producdo da empresa”™

Exermnplo: Matéria prima consumida.

Desse modo, entende-se que € precisc se ter uma base anaiitica de todo processo de
pmdﬂgéo para avaliar a variagao ou naoc do montante de matéria-prima consumida para a
elaboragéo do preduto. Portanto esse tipo de custo acontece de acordo com a proporgéo de
quantidades produzidas, ou seja, variam de acordo com o volume de producéo.

Ainda para Martins apud Teixeira, hansen e Santos {2005, p.56}, “Sé&o variaveis os custos e
despesas que tem seu valor determinado em fungdo da oscilagao da atividade™.

Seguido a linha de raciocinio desses autores, observa-se que o custo varavel oscila (varia),
de acordo com ¢ volume de producdc, ou seja, quanto mais unidade de produtos for
fabricada, maior serd a variacio de custos.

Segundo Sanvicente apud Melo (2006, p. 20), “O custo varidvel é aquele que se altera em
relagBo direta com as maodificagbes do volume de atividade. Portanto, o custo variavel total é
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perfeitamente varidvel, como o prépric termo indica, e o custo varidvel unitario permanece
constante”.

O custeio variavel € o que tem mudangas em relagio ao volume total da empresa, e o seu
custo variave! unitario ndo se altera, ou seja, nao sofre oscilagdes.

2.2 Terminologia dos Sistemas de Custeio

As literaturas existentes sobre Contabilidade de Custo afirmam que ao longo dos anos,
diversos sistemas de custeio foram criados, cada um com suas préprias caracteristicas,
porém todas com a intencdo de ajudar aos gestores com informagbes importantes para a
tomada de decisdo. Os sistemas de custeio s$ao, na verdade, s&o consideradas técnicas que
objetivam o repasse/alocacdo dos diversos itens de custo da empresa (depreciacdo, méo-
de—db’ra direta, mao-de-obra indireta, energia elétrica, ulilidades, materiais de consumo
direto e indireto, efc...) aos produtos.

Os objetit}os dos sistemas de custeio s&o entendidos como avaliag@o de estogues, auxilio
ao controle & o auxilio & tomada de decisdes, podendo-se observa que nesse estudo estio
abordados trés principais tipos de sistema de custeio, considerados de acordo com as
literaturas pertinentes ac assunto, como os principais aplicados aos sistemas de producéo.
Nao sdo desconsiderando, sobretudo, a importéncia dos demais.

Desse modo, doravante tratar-se-a, ac corpo desse frabalho dos Sistemas de Custeio por
Absorcao, Sistema de Custeio Baseado em Atividade - ABC e Sistema de Custeio Varidvel,
sendo esse Ultimo estudado de forma mais aprofundada devido ser ele ¢ foco central do
tema em pauta.

Martins apud lidefonso (2007, p.23) explica que:

E comum vermos empresas adotarem sistema de custos repentinamente,
acreditando em resuitados imediatos. Desse mode, muilas empresas
acabam enconfrando um método que ndo condiz com sua realidade
empresarial, que sio indteis na lomada de decisio de gesiores, pois sko
insuficientes para atingir 0s resultados aimejados.

Faz-se necessario, gue a empresa busque adotar o0 método de custeio mais indicado para
sua atividade, nfo se aplicando sistema de custo aleatoriamente, para ndo trazer graves
conseqiléncias aos gestores, na tomada de decisdo ou ate mesmo nos resultados que a
empresa deseja alcangar,

Conforme Lacerda apud Bornia {2000, p.02):

O sistema de custos faz parte do sistema de gestiio organizacional, a
importancia do sistema de custos reside nas informagfes gue sdo
formecidas e nas decisfies que sfo tormadas pelos gestores tendo por base
essas informagbes. Assim, 05 sistemas organizacionais sio, em geral,
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influenciados pela logica contabil que sustenta os sistemas de custos. Os
sistemas de custos devem evoluir conforme os sistemas de gestdo, sob
pena de fornecerem informages que levem as decisbes incorretas.

Entdo, entende que um bom sistema de custos esta nas informacdes geradas por ele,
devendo ele acompanhar os gestores para thes fornecer informagbes correta.

2.2.1 Sistema de Custeio por Absorgao

Conforme a literatura pertinente a0 assunio ¢ sistema de custeio por absorgio foi
desenvolvido na Alemanha no sécujo XX, é muito usado e aceito para todos os fins da
legistacdo do Imposto de Renda no Brasil.

O sistema de custeio por absorgdo como © propric nome indica parece absorver todos 0s
custos de produco que o bem precisa para ser elaborado, consistindo na apuragéo de
todos os custos de operacgées do bem produzido ou dos servigos prestados, como os custos
diretos e indiretos, as despesas com vendas e com a administracdo, tendo esse tipo de
custeio também suas vantagens e desvaniagens gque serfo demonsiradas no quadro
abaixo, na opinido de Fagundes (2004, p. 51).

QUADRO 1
Vantagens e Desvantagens do Sistema de Custeio por Absorgiio

Vantagens do sistema de custeio por | Desvantagens do sistema de custeio por

absorgéo absor¢io

1-considera o totat dos custoes por produto; 1-Poderd elevar artificialmente os custos de
2-formacio de custo para estoque; alguns produtos;

3-permite a apuracic dos custos por centro de | 2-Ndo  evidencla a capacidade ociosa da
custos empress;

3-Os critérios de rateio s&o sempre arbitrarios;

Fonte: Fagundes (2004, p. 51)

De acordo com Viceconte e Neves (2003, p.33), “O custeio por absorgdo € um processo de
apuracéo de custos, cujo objetivo & ratear todos os seus elementos (fixos ou variaveis) em
cada fase da producio”.

Partindo disso, é possivel entender que o custeio por absorgéo pode somar todos os gastos
efetuados para a fabricacfio de um produto destinado a venda, sendo entdo preciso ratear
esses os gastos em cada fase da producdo. Para isso, Viceconte e Neves (2003, p.33),
montou um esquema bésice para demonstrar como & feito o rastreamento do custeio por
absorcao, que:

Separa custos e despesas,

Aplicacio de custos diretos e indiretos do periodo;

Apuragac dos custos produtos acabados;
Apuracio dos custos produtos vendidos,
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¢ Apuragdo do resultado;
Diante desse contexto nota-se que o sistema de custeio por absorcdo serve para avaliar 0s
estoques das empresas e contribuir nas decisdes do preco dos produtos, mas para a
tomada de decisgo, precisa-se de informacbes complementares que podem ser buscadas
em outros tipos de custeio.

Segundo Martins apud Scherer (2001. p, 23):

Custeio por absorgo € o método derivado de aplicagéo por principios de
contabilidade geralmente aceitos, consistindo na apropriacdo de fodos os
custos de produgio aos bens elaborados, e 0s de produg3o. Todos os
gastos relativos ao esforgo de fabricagfo sSo distribuidos para todos os
produtos feites. N3o é um principio contabit propriamente dito, mas a
metodologia decorrente dele, nascida com a prépria contabilidade de
custos.

Entdo, compreende-se que esse tipo de custeio € aceilo dentro dos principios de

contabilidade, mas ele ndc & um principio contabil propriamente dito, 0 custeio por absorgao

é o método que decorreu dos principios contabeis para apropriar fodos 08 custos da

produgdo ou de bens elaborados, tornado relativos todos os gastos de fabricagéio.

Para Horngren, Foster e Datar (2000, p.211), “"é 0 método de custeio do estogue no quais
todos os custos de fabricacio, variaveis e fixos, sdo considerados custos invenianaveis. Isto
€, o estoque "absorve” todos os custos de fabricagdo”. Ainda para 0s mesmos autores
(2000, p. 219), “o custeio por absorgdo permite que os gerentes aumeniem o lucro
operacional em cure prazo aumentando a programacdc da producdo independente da
demanda dos produtos”.

Segundo os autores acima citados, no custeio por absorgo o estoque vai absorver todos os
custos de fabricacdo, sejam eles fixos ou varidveis. O gestor, ainda pode aumentar a
produco do final de um periodo de avaliacdo, simplesmente para aumentar o lucro através
das unidades adicionadas, absorvendo-se os custos fixos que podem ser baixados como
custo do periodo.

Ainda Martins apud Scherer (2001, p.23), cita limitaghes dos sisternas tradicionais de
custeio, que vém perdendo relevancia ao longo do tempo, estas limitacdes s50 as seguintes:

+» Distorgbes no custeio dos produtos, provocados por rateios
arbitrérios de custos indiretos quando do uso dos custeios que
promovem tais rateios;

« Utilizagado de reduzido numero de bases de rateio, nesses
mesmos Casos;

e N#o mensuragdo dos custos da nao — qualidade provocada por
falhas internas e externas, tais como retrabalhos e outros;

+ Nao segregacdo dos cusios das atividades que ndo agregam
valor;

+ Nao utilizacso do conceito de custo — meta ou custo aivo;
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+ Nso co_nsidera«;éo de medidas de desempenho de nafureza nio
financeira, mais conhecidos por indicadores fisicos de
produtividade.

Para Lacerda (2005, p.15) “O sistema de custeio por Absorgio pode ser desenvoivido em
dois principios o integral e o ideal”. O Quadro abaixo demonstra a principal diferenca entres
os dois principios:

QUADRG 2
Os principios de Custeio por Absorgao

Sistema de Custeio por Absorgio integral

Sistemna de Custeio por Absorgao ldeal

“no custeic por absorgdo integral, ou total, a
totalidade dos custos (fixo e varidveis) s@o
aglocados aos produtos. Este sistema se
relaciona com a avaliacio de estoques, ou seja,
com ¢ uso da contabilidade de custos como
apéndice da contabilidade financeira que se
presta para gerar informacfes para usuarios

°.. todos os custos lambém sfo computados

como custos dos produtos. Contudo, os custes

relacionados com insumos usades de forma néo
eficiente {desperdicios} nd@c sfo alocados aos
produtos. O cusleio por absorcdo ideal adapta-se
20 auxilio do controle de custos e ao apoio ao |
processo de methoria continua da empresa”

externos & empresa.  Assim, podemos
i simplificadamente, identificar esse principio
com o atendimento das exigéncias da
contabllidade financeira para avaliagdo de
estoques.” Bomia apud Lacerda {2005, p. 15).

Bornia apud Lacerda (2605, p. 15).

Fonte: Lacerda (2005, p. 15)

No sistema de custeio por absorcdo integral, todos os custos {fixos ou variaveis) que a
empresa tiver serdo apropriadces acs produtos, enguanto gue no sistema de cusieic por
absorcdo ideal, é considerada apenas uma parcela de custo fixo gue sera alocada aos
produtos e, e a cutra sera tratada como insumos que ndo so eficienies na produgdo
(desperdicios}, por exemplo, esses ndo s&de alocados aos produtos.

De acordo com as configuraghes do sistema de custeio por absorcdo pode ser sem
departamentalizacdo ou com departamentalizacao.

Martins (2000, p.62) define que “O custeio por absorgio sem departamentalizagdo, passa
por rés passos basicos: separacio entre custos ¢ despesas, apropriacdo dos custos diretos
e apropriacéc dos custos indiretos”.

Mesmo, se fazendo esses passos basicos, nota-se que no sistema de custeic por absergéo
sem departamentalizacéo, os valores de custos ficam diferentes dos reais e os custos lotais
diferentes para cada produto.

Ainda conforme Marins (2000, p.83), “o cusieio por absor¢do com departamentalizagio
propicia uma distribuigdo mais racional dos custos indiretos”.

Com a departamentalizacéio, sabe-se que todos os custos indiretos séo rateados enire os
departamentos de produgdo.
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Mesmo, sendo o custeio por absorgdo aceito pela legistacdo do Imposto de renda, nos dias
atuais esse método j& esta sendo deixado para tras, e sendo substituide por um sistema que
tenha procedimentos mais aprimorados de custeamento de produtos, esse sistema de
Custeio & o ABC {(Activity Based Costing) ou Custeio Baseado em Atividade.

2.2.2 Sistema de Custeio Baseado em Atividade — ABC

Deixando para tras um sistema tradicional de custeio, que € o por absorgdo, e entrando com
um mais novo e moderno tipo de custeio que existe nos dias atuais dentro da contabilidade
de custo, que € o sistema de Custeio Baseado em Atividade (Activity Based Costing) ou
simplesmente ABC, pode-se notar, de acordo com as abordagens desse sistema, que ©
mesmo traduz uma metodologia mais eficiente na distribuicBo dos cusios indiretos aos
produtos.

Como todo ser humano parece prezar pela modernizacio, na contabilidade ele nio faria
diferente, seguindo as tendéncias do mundo moderno que busca sempre a perfeicdo
constante em suas agbes, diante de um século totaimente volitado para a tecnologia e a
modernizacdo do comércio. A globalizacdo impde que as organizagfes empresariais
melhorem a qualidade de seus produtos, reduza seus gastos e fome mais eficiente o
atendimento ac cliente. Tendo o gestor de analisar qual sistema de custeio serd ¢ mais
adequado para a empresa.

Para Teixeira, Hansen e Santos (2005, p.54):

O acirramento cada vez maior da competitividade entre as empresas faz
com que as mesmas e os profissionais da contabilidade busquem
ferramentas e informaches capazes de satisfazer suas necessidades, [..]
com a evolucdo tecnoldgics, as informacdes tendem a ser mais rapidas e
confidveis.

As grandes mudangas que sdo observadas diariamente no mundo empresarial, como o
aumenio da competitividade e a eficiéncia no processo produtivo, exigem dos gestores a
substituicdio dos sistemas tradicionais de custeio, que muitas vezes so equivocados nos
critérios de rateio adotado para o custo indireto, pela materializag8o de um novo método que
defina custos mais exatos a produtos, sefvigos e atividades. Também com a evolugdo
tecnologica, a tendéncia é encontrar informagdes, mais rapidas e confiaveis de tudo o que
esta acontecendo dentro da produgéo industrial.

Martins (2000, p. 92) considera que:

Considera os critério de rateio tradicionais arbitrarios e subjetivos e por isso
deve se buscar, nas alocagles dos custos indiretos um critério mais
aceitdvel, ou seja, o menos impreciso. Para o mesmo autor. O ABC &
eminentemente gerencial, [..]} uma ferramenta de gestio de custos
aplicével, pois, em qualquer empreendimento, sendo mais que um simples
rateio de custo indireto.
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Nessa linha de raciocinio & possivel visualizar que ¢ sistema custeio ABC n#o deixa também
de ser uma forma de rateio, como o sistema de custeio por absorgio, mas sendo ele um
novo método de analise, que rasireia os gastos para analisar € aconselhar nas mais
variadas rotas de consumo dos recursos identificados, com suas atividades mais
imporiantes, seguindo para os produtos € servicos.

De acordo com Padoveze (2005, p. 331):

O custo por atividade € um método de custeamento gue identifica um
conjunto para cada evento ou transacio (atividade), na organizagio que
age como um direcionador de custos. Os cusips indiretos sdo, entdo,
alocados aos produtos e servigos na hase do nimero desses eventos ou
transagbes, que © produto ou servigo tem gerado ou consome Como
recurso.

Assim, a jungao de todos os custos € identificada para cada produte ou atividade que ocora
dentro da entidade, atuando como um norfeador para os custos, dando entdo a todos os
custos indiretos ¢ destino a um faturamento dos produtos ou sefvicos, no qual estes tenham
absorvido recursos.

N&o se sabe ao certo como e quando surgiu o sistema de Custeio Baseado em Alividade
(ABC), reconhece-se que a literatura disponivel sobre o assunto aponta que aqui no Brasil
teve inicio no final dos anos 80 no departamento de contabilidade na Universidade de Séo
Paulo (USP), foi crido para aperfeicoar os sistemas de custos tradicionais e melhorar os
métodos de alocacio dos custos indiretos.

Para Paula (2005, p. 5}, o sisterna ABC desenvolve trés funcbes principais dentro da
empresa:

» Avaliar estoque analisando os custos dos bens vendidos para a
elaboracio dos relatdrios financeiros;

+ Estimar as despesas em um percentual criterioso das despesas da
entidade;

+ Apresentar uma analise econbmico e a eficiéncia da empresa e dos
seus gestores;

O ABC direciona custos através do ratelo, mas o que ele faz em seu ponto fundamentai é o
rastreamento do consumo dos recursos, pois ele ndo é um sisterna de acumulagdo de
custos para fins contabeis, mas para descobrir a finalidade de fabrica-lo, comercializé-lo
atendendo ifodas as expectativas dos clientes. £sse tipo de sistema ndo faz o rateio por
departamentalizacdo, mas por as atividades, sendo que o produto ja é conseqliéncia das
atividades necesséarias para fabrica-los. “Produtos consomem atividades e atividades
consomem produtos”.

Sequndo os autores Viceconte e Neves {2003, p.133):
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No custeio ABC, o objetivo é rastrear quals as atividades da empresa que
estdo consumindo de forma mais significativa seus recursos. [.] O
rastreamento de custos que estd implicito no méfodo ABC é um processo
muito mais complexo e sofisticado do que o simples rateio dos CIiF aos
produtos. E necessario elencar as atividades que a empresa efetua no
processo Jde fabricacdo, verificar quais os recursos que estic sendo
consurddos por elas, direcionar 08 cusios para essas atividades e delas
para os produtos.

Nesse sentido, o gestor deve adotar o sistema de custeio ABC, com o objetivo de rastrear
que atividades dentro da empresa estéo consumindo mais seus recursos, como esse tipo de
custeio, ndo apenas faz o rateio dos CIF, ele parece ser ¢ mais sofisticado sistema de
custeio adotado nesse momento, pois & ele compete listar todas as atividades que a
empresa efetua no decorrer do processo de fabricacéo, verificar quais recurgos consomem
mais atividade, direcionar os custos para as atividades e postériormente para os produtos.

Horngren, Foster e Datar {2000, p.105), explica seis costumeiras etapas para a aplicacéo do
sistema ABC:

12 Etapa: ldentificacdo do produto escelhido como objeto de custo;

22 Etapa: dentificacBo de custos diretos ao produto;

3? Etapa: identificacio dos centros de custos indiretos relacionados com o
produto;

42 Etapa: Escolha do critério de alocagfio dos centros de custos indiretos
205 produtos;

5% Etapa: DeterminacBo da taxa unitaria de cada critério de alocagfo a ser
utifizado;

62 Etapa: Apropriagdo dos custos ao objeto de cusio pela adiglo de todos
0s custos diretos e indiretos;

Essas entSo podem ser etapas costumeiras, mas que ajudam, de formma criteriosa, os
gestores na tomada de decisfes, com 0 menor niimero de efros posswes. Dessa forma o
custeio ABC busca organizar todas as indormacbes de custo por atividade, estas sdo
desenvolvidas nas organizagdes com 0s maiores graus de confribuigdo para resultados
perfeitos.

O custeio ABC, assim como o custeio por absorgdo, também tem suas caraclteristicas,
Segunde Fagundes {2004, p. 58):

e Utiliza bases especificas (em grande nimero) na alocacéo dos custos
para cada atividade;

+ Na3o estad preocupade em segregar cusios e despesas, mas procura
separar 0§ gastos que adicionam valor @0 produto, do que ndo
adicionam;

Nag é centrado em nameros;

» Procura analisar aspectos fisicos das atividades analisa fatos e
Processos,

e (s custos ABC precisam ser interpretados como custos a médio e longo
prazo;

e Volta-se para os processos da gestdo empresarial, adequando-se
gradativamente ao sistema de informagiio contabil ao nivel gerencial;
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* Tem como objetive desenvolver uma sistematica de alocagdo de custos
que permita avaliar a eficiéncia (valor agregado} das atividades que
consumiam os recursos  produziam os CIF.

O sistema de custeio ABC apresenta vantagens basicas por proporcionar de forma precisa,
8 maneira de como encarar as despesas e custos indiretos, nac apenas medindo calculo de
custos de produto a produto.

Fagundes {2004, p. 58) no quadro a seguir procura evidenciar as principais vantagens e
desvantagens do sistema de custeio ABC.

QUADRO 3
Vantagens e Desvantagens do Custeio ABC
Vantagens do custeio ABC Desvantagens do custeio ABC
1. obtém um quadro que explica “por que” e | 1. ndo encontra viabilidade em empresas de
"comao” 0s custos sdo incorridos; pequeng/médio porie;
2. separa 0s custos que agregam ou nao valor | 2. muito burocratico;
| ao produto; 3. transforma custos fixos em varidveis — tendo
3. percebe desperdicios & & geragdo dos | em vista gque as tecnologias modernas de
custos; producdo tem aumentado os custos fixos
4 -avalia as possibilidades de influencia e | proporcionaimente aos custos variaveis, esse
. método de custeio conduzirda a resultados
modificagcies dos geradores de custos proporcionalmente mais errados.

Fonte: Fagundes (2004, p. 58)

2.2.2 Sistema de Custeio variave!

QO sisterma de custeio direto ou variavel, foi desenvolvido por volta de 1936, por Jonathan
Harris, esse tipo de custeio trata os custos fixos como custos do periodo € n&o como custo
dos produtos, assim, apenas 08 custos variaveis so considerados custos dos produtos.
{LEONE, 2000)

Custeio variavel para Horngren, Foster e Datar (2000, p.211), “E 0 método de custeio de
estoque em que todos os custos de fabricagcdo variaveis sdo considerados custos
inventariaveis. Todos os custos de fabricacdo fixos s8io excluidos dos custos inventaridveis:
eles sdo custos do periodo em que ccorreram”,

Portanto, seguindo os conceitos dos autores acima citados, € possivel identificar que esse
fipo de custeio {rabalha essencialmente com estoque, ndo adotando critério de rateio para
apropriacéao dos custos fixos, por esses serem considerados como despesas do periodo. O
quadrc abaixo uma demonstracdo grafica do sistema de custeio varidvel, onde se observa o
comportamento de cada tipo de gasto com relagdo & Demonstragdo do Resuitado do
Exercicio — DRE.
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Custeio Varidvel
Empresa industrial

/cusms\

Custos varidveis Custos fixos
Estoque de Despesas
Produtos DRE '
Receita Liquida

- CPV
Vendas Lucro Bruto

! Despesas Operacionais

. Lucro Liquido

FIGURA 2 - Fluxograma do Sistema de Custeio Varidvel
Fonte; Martins apud Melo (2008, p. 32)

Dantas (2007, p. 04) explica gue custeio variavel:

Consiste em uma abordagem de custeio destinada a suprir gestores com
informagbes para a tomada de decisbes, ou seja, oferece possibilidades
claras de andlise do comportamento dos custos diante de diferentes niveis
de atividade, decisfio sobre os pregos em situsgles de capacidade ociosa e
adequacgbes do mix dos servigos visando a melhoria da rentabilidade, bem
como a necessidade do aprimoramento das fungdes de controle e
planejamento.
Entdo, entende-se que o sisterna de custelo varidvel é uma ferramenta de grande utilidade
para 0s geslores, pois, através de suas informacdes ajuda na tomada de deciséo,
oferecendo possibilidades objetivas de analise comportamentat dos custos, a deciséo a ser
tomada em relacéo ao preco de vendas em diversas situagbes bem como a rentabilidade do
produto para a empresa, assim como o aperfeigcoamento do planejamento e controle. O
sistema de custeio variavel esta ligado as vendas, quanto maior as vendas, por exemplo, de

estoque, menor sera o custo € maior o lucro.
Marting apud Souza (2005 p. 09) fala que do ponfo de vista decisorio:

O Custeio variavel tern condigbes de propiciar muito mais rapidamente
informagbes vitais 4 empresa; também o resuliado medido dentro do seu
criterio parece ser mais informative a administrag3o, por abandonar os
custos fixos e fraté-ios contabilmente como se fossem despesas, j& que sdo
quase sempre repetitivos e independentes dos diversos produtes e unidade.

Esse tipo de custeip serve basicamente para ajudar o administrador na tormada de decisdes,
pois, ao proporcionar informagbes corretas e vitais 4 empresa garantindo a boa eficacia da
mesma, 0 sistema de custeio variavel ndo € aceilo para fins extemnos, audileria e para
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legisiag8o brasileira, mas é o melhor método enconfrado pelos administradores para
descobrir os custos reais do produto por ela fabricado.

Conforme Viceconte e Neves (2003, p.149):

©Q custeio varidvel {também conhecido como custeio direto) é um tipo de
custeamento que consiste em considerar como custo de producdo do
periodo apenas os custos variaveis incorridos. Os custos fixos, pelo fato de
existirern measmo que néo haja producdo, nao sio considerados como custo
de produgio e sim como despesas, sendo encerrados diretamente contra o
resultado do perfodo.

Nesse sentido, compreende-se que no estudo do sistema de custeio varidvel ndo se utiliza
08 custos fixos, porque eles existen independentes de haver produgdo, sendo considerados
como despesas e langados diretamente no resulfado do periodo. Apenas 0s custos variaveis
ocorridos no periodo $&0 considerados custos de producao.

Segundo Medeiros apud Limeira (2005, p. 35), “o custeio variavel fundamenta-se na
separagdo e identificacdo dos custos varidveis e dos custos fixos, isto €, nos que oscilam na
producdo do volume de producdo e vendas e 05 que se mantém estaveis perante esse
mesmo volume, dentro de certos limites”.

Nesse sentido, compreende-se que o3 pontos principais do sistema de custeio variavel ¢ a
separacdo dos gastos fixos e dos gastos varidveis, ou seja, 0s gasios que oscilam
proporcionalmente ao volume da preducéo/venda € gastos gue se maniém constantes
diante do volumes de produg&o/fvenda dentro de cerlos limites de tempo. O sistema de
custeio varigavel so trabatha com os cusios e as despesas que sdo ligados diretamente a
atividade produtiva, os custos fixos séo debitados como despesas do pericdo diretamente
no resultado (lucro}.

Limeira {2005, p. 37) afirma que:

O méfodo variavel busca ur custo unitario do produfo ou servigo, sem
nenhuma divida em termos de mensuracho monetaria, ja que, ao utilizar
apenas elementos varidveis e, portanto, com valor unitéric para cada
unidade de produto perfeitamente definido, ndo usa nenhum conceilo de
céiculo médio.

O sistema de custeio varidvel aponta vantagens € desvantagens, que estio expostas por
Moura (2005, p.132 e 134) no quadro a seguir:
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QUADRO 4
Vantagens e desvantagens do Sistema de Cusfeio Vatiavel

Vantagens do Sistema de Custeio Varidvel

Desvantagens do Sistema de Custeio Variavel

Segundo Leone apud Moura (2005, p.132):

&) o custeamento varidvel apresenta de
imediato.a margem de contribuicdo,

b} os custos periddicos nBo se “escondem” nos
estoques de produtos fabricados e em
andamento, fazendo com que as figuras de
lucro sejam ilusérias;

¢} € facilmente acoplado ao0s demais sistema de
custos;

Segundo Leone apud Moura (2005, p.134):

a) as informagdes do custeio varidvel sdo bem
aplicadas em problemas cujas solucBes sdo de
cutte alcance no iempo. Para obter solugSes.
delongo prazo, normalmente as informages do
custeio variavel ndo sfo recomendatas;

b) o trabalho de anslise das despesas e custos
em fixos e varidveis & dispendioso e demorado.
Sempre deverdo ser feitos estudos de custos x

beneficios;

¢) os resultados do custeio variavel ndo sdo
aceitos para a preparagdc de demonsiracfes
contabeis de uso externo.

d) como produto paralelo que se destaca no
emprege  do  custeio variavel estiico os
orgamentos flexiveis

Fonte: Moura (2005, p.132 e 134) adaptada.

Limeira {2005, p. 38) explica que, "independente da guestio de nomenclatura do sistema,
na aplicagéc do mesmo, acredita-se ser interessante ulilizar-se dos gastos {olalmente
identificaveis e isentos de qualquer conceito de rateio, visto que essa & a caracteristica
central do sistema’”.

Por isto, entende-se que o sistema de custeio variavel & interessante por nfo se utilizar
nenhum critério de rateio, utilizando-se todos os gastos identificados, pois para o sistema de
custeio variave! os custos indiretos s&o deixados de lado, assim sendo o conceito citado
acima pelo autor sugeri uma idealizacdo de um sistema.

Para Leone apud ldelfonso (2007. p, 21), existem alguns critérics necessarios para
caracterizar o custeio variavel

+ Agueles que s6 incluem no custo das operagdes, dos produtos, servigos
e atividades os custos diretos e variaveis;
s (e sejam faciimente identificados como produto e que ndo haja
necessidade de realizar o rateio;
« Que seja varave!l diante da variabilidade de um indicador que
represente o produto, a operacio, o processo, 0 componente ou a
atividade.
Desse modo, compreende-se que o sislerna de custeio varavel ndo serve para fins
exiernos, mais contribui com informagcdes vitais para os gestores que buscam a eficiéncia no
processe de gestdo. Tal sistema permite uma anélise econdmica denominada de analise de

lucro/volumefiucro.

O sistema custeic varidvel ndo serve para fins externos, mais confribui com informagbes
vitgis para os gestores que buscam a eficiéncia no processo de gestdo, o cusleio variavel
permite que se enconttem os seguintes itens:

s Margem de contribuicdo
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+ Ponto de equilibrio
o Margem de sequranca

+ A alavancagem operacional

2.3 Margem de contribuigéo

Conforme ja se viu, o sistema de custeio varidve! extrai-se a margem de contribuicdo, que é
a diferenca entre o preco de venda e o custo do produto. Assim, o5 produtos de maior
margem de contribuicio sdo supostamente, 0s mais rentaveis para a fabrica. Assim,
observa-se gque margem de contribuigao que tem a funcéo de tornar bem mais faciimente
visivel a potenciglidade de cada produtc, mostrandc comc cada um contribui para,
primeiramente, amortizar os gastos fixos e, depois constituir ¢ lucro propriamente dito.

De acordo com o conceito de Horngren, Foster e Datar (2000, p. 250) “margem de
contribuicho é igual a receita menos fodos os custos que variam com relagdo ao nivel de
atividade”. Destaque-se desse conceiio o frecho “todos 08 custos que variam”, que se refere
ans custos variaveis em cada atividade da cadeia de vaior.

Entdo, entende-se que a margem de contribuigdo mostra quanto sobrou das receitas de
venda depois da deducdo dos custos e das despesas. A margem de contribuicio é usada
dentro do méiodo de custeio varidvel, mostrando informacgtes importantissimas em curio
prazo, podendo para um delerminado periodo, usar de forma bastante simplista, uma
Demonstra¢éo do Resultado do Exercicio - DRE:

QUADROD S
Madelo de DRE

DRE

Vendas totais

( - } Custo Variavel Total

( =) Margem de confribui¢io
(-) Custo Fixos Totais

{ = ) Lucro Operacional

Fonte: adapiado pelo proprio autor
Ao se observa a DRE acima, nota-se que as vendas tolais menos 0s custos variaveis totais
encontra-se a margem de contribuicdo, que deia subiraida os custos fixos totais se dara o
resuitado do lucro do pericdo desejado.

A margem de contribuicdo para Padoveze (2003, p.367), “€ a diferenca entre ¢ prego de
venda unitéric do produto ou servico e 0s custos e despesas varidvels por unidade de
produto ou servico”.
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Portanto para cada unidade vendida, lucra-se um determinado valor correspondente
multiplicando-se o total de todas as unidades vendidas encontra-se a margem de
contribuigédo total do produto para empresa, ou seja, seria 0 quanto sobrou da receita direta
de vendas, depois de deduzir os custos e despesas variaveis de fabricagao.

Horngren, Foster e Datar (2000, p. 252), afirmam que: “as duas areas de diferenga entre a
margem de contribuicdo e as margens brutas para empresas do setor industrial sao: os
custos fixos de producéo e as despesas variaveis”. Conforme o exemplo a seguir:

) QUADRO 6
Abordagem da margem de contribuigdo e margem bruta

Dados R$ RSl
(-)Custos variaveis de produgao . ...........c..ccceeeunennnes 250
(-)Despesas operacionais variaveis ........................... 270 520
- (=)Margem de contribuicdo 480
(-)Custos variaveis de produgao ...........cccccoceerveennenne 160
(-)Despesas operacionais fixas .........c..cccceeeeeeruernnnen. 138 298
- (=)Lucro operacional 182
(F)RECEIAS ......ooeeveceeiececice e 1.000
(-)Custo dos produtos vendidos (R$ 250 + R$ 160)... 410
(=)Margem bruta 590
(-)Despesas operacionais (R$ 270 + 138) ............... 408

=)Lucro Operacional 182

Fonte: Horngren, Foster e Datar (2000, p. 252).
Para, os autores supracitados necessita-se de deduzir das receitas todos os custos
variaveis de producdo e despesas operacionais variaveis, assim encontra-se a margem de
contribuigdo, dela se deduz os Custos variaveis de produgdo e as despesas operacionais
fixas. Dessa deducéo & obtido o lucro operacional, onde s&o inclusos nos calculos todos os
custos indiretos de fabricacgao.

Limeira (2005. p 38) conclui que:

A margem de contribuigdo diferencia-se do que se pode considerar lucro
bruto de duas maneiras: primeiro, ao se deduzir da receita liquida de
vendas as despesas variaveis de venda e de financiamento juntamente com
os custos variaveis de fabricagio referentes aos produtos vendidos e,
segundo, por ndo considerar, na sua determinagdo, os Custos Indiretos
Fixos.

Diante desse contexto, nota-se que a margem de contribuicdo € diferente do lucro bruto,
pois, apresenta duas maneiras para esta afirmativa: primeiro é feita a dedugéo da receita
liquida de vendas, as despesas de variaveis de venda os custos de fabricagdo dos produtos
vendidos e, o segundo ndo considera-se os custos fixos.
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Limeira (2005, p. 38) “considera-se que o estudo da margem de contribuicdo € uma
importante ferramenta quando se deseja avaliar caracteristicas de um produto existente ou
mesmo um produto que se pretende langar no mercado”.

Entdo, compreende-se que antes mesmo de um produto ser langado no mercado ele deve
ser bem efaborado e descobrir através de uma visdo além do seu tempo se esse produto
pode trazer um retorno financeiro favoravel para a inddstria, ou através de estudo de
margem de contribuicdo descobrir se ¢ produto que ja circulando no mercado esta trazendo
uma boa rentabilidade.

2.3.1 Margem de Contribuigdo e Limitagdo da Capacidade Produtiva

Compreende-se que a Teoria das Restrigbes — TOC enfatiza a focalizagio do produto mais
rentavel, pois, pode ser entendida como um estreitamento do custeio direto.

Em se tratando da capacidade produtiva Limeira (2005, p. 50) afima que:

Do ponto de vista das vantagens e desvantagens do custeio varidvel, um
aspecto a ser observado ¢ o fato de que, quando se usa a margem de
contribuicdo considerando-se as limitagies da capacidade produtiva, esta
parece diminuir suas limitagbes, focalizando, mais objetivamente, o produto
de maior rentabilidade, enfatizande a Teoria das Restriges — TOC.

Portanto, observa-se que, quando a margem de contribuicdo é usada considerando os
limites de capacidade produtiva esta parece voltar sua viséo apenas com mais objetividade
para o produtc que mais gera lucro para a empresa.

Padoveze (2003, p. 375) explica que “uma serie de varidveis, internas ou externas, podem
afetar o fluxo operacional da empresa, impondo restrigdes para produgéo ou venda dos
produtos”,

No entanto, entende que essas restricbes sfio as limitagdes que a entidade sofre para
produzir ou vender seu bem, quando istc acontece, cada um dos produtos devem ser
avaliados em relagéo as limitagdes encontradas, através da margem de contribuicdo.

Padoveze (2003, p. 375) mostra as limitagdes mais comuns que podem afetar as variaveis
da margem de contribuicéo sdo elas:

e  Demanda de mercado;

. Investimento;

. Capital de giro;

. Financiamento externo

Na avaliagdo de Cogan apud Limeira (2005, p. 55), “as companhias podem ter muitos
recursos e produtos diversos. As conjugacbes entre as capacidades necessérias e as
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margens de contribuigdo podem ser usadas para determinar 0 mix de produto mais
conveniente”.

Através da margem de contribuigéo, as empresas pedem optar por uma variedade maior de
produtos, por possuir muitos recursos para a avaliagao destes.

Para Pamplona, Mauad e Farias (2007, p. 04) A aplicacdo da margem de contribuicdo
também a de grande valia nas tomadas de decisbes a respeito do “mix” de produgdo e da
aceitagido de venda a pregos menores que o custo total unitario de um produto”.

Entretanto, entende-se que a margem de contribuicdo, &€ de grande importancia para a
deciséo das quantidades de produtos que estao ou véo estar disponibitizado no mercado,

2.3.2 Margem de Contribuigdo e Preco de Venda
Para Limeira (2005, p. 55):

o prego de venda de um produto deve, pelo menos, cobrir os custos diretos
inerentes a ele, tomando a sua margem de contribuigdo positiva, de modo
que, considerando uma posi¢io inalterada dos CiFs, o prego de venda
estabelecido é o ponto preponderante para a previsfo da demanda, onde, a
anélise da margem de contrihuigdo oferece a opgio de maior rentabilidade

De um modo geral, entende-se que o prego de vendas deve ser maior que o de custo de
fabricagdo de qualquer produto, para o sistema de custeio variavel deve ser maior que
0s custos diretos de fabricacao. A literatura existente sobre 0 assunto em pauta, mostra
que o custeio variavel tem na margem de contribuicdo, uma grande aliada para a
decisdo do prego de venda, de forma a acompanhar os passos dos pregos de venda de
todos os produtos e o processo de redefinicdo destes, sendo que os custos fixos n&o sofrem
nenhuma alteracao.

Limeira (2005, p. 56) explica que:

As finalidades do custeio varidvel na determinagio da margem de
contribuigo apresentam esta como excelente ferramenta nas simulagbes
relacionadas as decisbes de venda, de forma a acompanhar
sistematicamente os respectivos pregos de venda de todos os produtos e 0
processo de redefinigdo destes.

Diante desse contexto, observa-se que a margem de contribuicdo € uma ferramenta de
grande utilidade, mas & importante salientar que ndo sdo, sO sdo custos diretos que
determinam o prego de vendas de um produto, outros fatores como, investimentos,
despesas administrativas, comerciais, etc. que ndo estdo inseridos nos conceitos da
margem de contribuigdo, também podem ser responsaveis pela tomada de deciséo de
prego de venda. Qutro fator importante para a formagéo do prego de vendas, parte do
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“principio de que o prego de vendas que o mercado estd disposto a pagar é o maximo
que a empresa pode atribuir ao seu produto”.

2.3.3 Margem de contribuigZo e taxa de retornoc sobre o investimento ~ ROI

De acordo com Cogan apud Limeira (2005, p. 58) “o método do retorno do investimento
(ROl ~ 'r ‘ncias  Investiment) é a relagdo entre o Lucro e o Investimento para gerar este
lucro”,

Entédo, entende-se que uma empresa que deseja gerar mais lucro devera implantar como
principal objetivo da aplicagdo do capital, uma taxa que traga ¢ maior retomo para 0s
investimentos.

Para Cogan apud Limeira (2005, p. 60}, “claro esta que a margem de contribui¢do nao €
0 substituto ideal do lucro, e igualmente criticas também poder&o ser consignadas com
relagéo ao método do retorne de investimento como indice de afericdo do desempenho
empresarial”.

De acordo com a afirmativa dos autores citados acima, um momento desfavoravel na
utilizagdo da taxa de retorno do investimento (ROI) para a andlise da margem de
contribui¢ao, sa@o os investimentos que geram custos de depreciacdo e aceleram o
crescimento destes. Estes custos a0 comuns a todos os produtos, por esse motivo pode
haver uma mudancga de sentido, ou seja, uma distor¢gdo na margem de cada produto, por
ndo haver um custo unitario preciso aos mesmos.

Assim, entende-se que quando a base de uma organizagdo se envolve apenas com
relatérios financeiros peridédicos para a avaliagcdo de resultado, as operacbes que
reaimente trazem lucro para a empresa ndo sao levadas em consideracéo, portanto, néo
¢ interessante uma organizagdo levar em consideragdo apenas os indicadores
financeiros, pois, eles ndo s&o unicamente os que indicam 0 que pode trazer o sucesso
da instituicao.

Johnson & Irinci apud Limeira (2005, p. 61), argumentam que:

O defeito do modelo da contabilidade financeira reside em nio possuir
métodos para avaliar objetivamente os ativos intangiveis de uma
empresa, e afirmam o valor econbmico de uma companhia n3o se limita
& soma dos valores de seus ativos tangiveis e também inclui o valor de
ativos intangiveis.

Diante dessa afirmativa, nota-se que no ROl os ativos intangiveis parecem ndo ter
nenhum valor, sendo eles vistos como despesas para a empresa, isso da uma iluséo de
resultado A lucratividade. Os valores econbmicos da empresa ndo devem estar

centralizados apenas nos seus ativos tangiveis, devendo também ser incluido todos os
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valores intangiveis, pois estes podem ser considerados como investimentos para a
empresa.

2.4 Ponto de Equilibrio

Observa-se que 0 ponto de equilibrio mostra de forma quantitativa a capacidade minima que
a empresa deve produzir e vender, para pagar os custos e despesas fixas, assim operar
sem ter prejuizo, ou seja, é ponto de equilibrio onde acontece o encontro das atividades
totais da receita de vendas, dos custos variaveis total e os custos e despesas fixas, nesse

ponto ndo ha lucro ou prejuizo.

Padoveze (2003, p.372) denomina ponto de equillbrio como: "o volume de atividade
operacional onde o total da margem de contribuigdo da quantidade vendida/produzida se
iguala aos custos e despesas fixas™.

2.5 Margem de Seguranga

Nota-se que é no ponto de equilibro onde pode ser calculada essa margem de seguranga,
pois 0 volume de produtos vendidos a mais € o ponto chave para esse calculo, que pode ser
avaliado tanto o valor das vendas orgadas como o valor real das vendas.

Conforme Padoveze (2003, p.372), “Pode ser definida como o volume de vendas caiculadas
no ponfo de equilibrio. O volume de vendas excedentes para analisar a margem de
seguranga pode ser tanto o valor das vendas orgadas como ¢ valor real das vendas”.

2.6.A Alavancagem Operacional

0O choque que ocorre dos custos e despesas varidveis sobre o prego de venda unitario e dos
valores dos custos e despesas fixas, depende da margem de contribuigdo, para que ocorra
a alavancagem operacional. Esta pode ser maior em alguns produtos por incentivo dessas
variaveis.

Segundo Padoveze (2003, p.367), “Significa a possibilidade de acréscimo do lucro total pelo
aumento da quantidade produzida e vendida, buscando a maximizagéo do uso dos custos e
de despesas fixas”.

A Alavancagem operacional, entretanto, considera que um aumento nas vendas seja
monetario ou em quantidades, naoe significa um aumento nos lUCroS na mesma pProporgao
em termos percentuais em fungdo do comportamento dos custos fixos considerados apos a
determinagdo da margem de contribui¢ao.
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CAPITULO 1
3 APRESENTAGCAO E ANALISE DOS RESULTADOS
3.1 Caracterizacdo da Empresa

O estudo de caso foi realizado em uma empresa industrial do ramo de fabricagao utensilios
domésticos do Estado da Paraiba. A empresa exerce suas atividades ha doze anos, tem se
destacado pela organizagdo na produgdo de utensilios domésticos e obedecem todas as

exigéncias fiscais, e cuida da preservagao do meio ambiente.

Seus produtos vém alcangando mercado a cada dig, sendo distribuidos para toda a regido
nordeste exceto o estado do Maranhao.

As tabelas e graficos a seguir evidenciam o comportamento da margem de contribuigéio dos
produtos A, B, C, D e E da empresa pesquisada, onde RT € igual Receita Total de cada
produto e é reconhecido pela quantidade vendida versus pre¢o de venda por unidade. O
CVT é igual a custo varidvel total dessa receita e é reconhecido pela quantidade vendida
versus custo variavel unitario, onde este deduzido da receita total determina-se a Margem
de Contribuicgo Total — MCT de cada produto verificado.

3.2 Processo Produtivo

A empresa em estudo desenvolve a atividade de fabricagéo de utensilios domésticos, seus
principais pontos do ciclo produtivo sergo listados a baixo:

¢ Solicitagdo do aimoxarife para adquirir matéria-prima;

¢ |iberacdo de ordem de compra,

» Formalizacéo do pedido e homologagéo do gerente administrative e financelro;

« Realizacéo do pedido com fornecedores;

« Ao chegar & materia-prima, sO entra ho estoque apds confimacdo da solicitaggo e
conferéncia da mercadoria, que é feita pelo gerente administrativo e almoxarife;

+ O gerente financeiro confere se o prazo confere com os acordados;

« O setor contabil verifica a integridade da nota fiscal para os respectivos langamentos;

o Antes de a matéria-prima sair para a produgéo, o almoxarife registra a saida “operador,
maquina e quantidade”,

+ Antes de a produgdo retornar ao estoque, o0 almoxarife realiza a conferencia da
produgdo, tomando nota dos dados (funcionario, quantidade e produtos) em ficha
especifica de produgéo de cada maquina, também verifica-se o comprimento da meta
esperada e {oma-se nota das observagbes “quebra, defeitos”;




48

e Dar-se a entrada no estoque;

e A administracéo estipulou a margem minima do estoque para cada matéria-prima, tendo
em vista o tempo de recebimento para a realizagcdo da solicitagéo de pedidos;

e O processo é considerado, um processo continuo de producéo.

3.3 Produtos Fabricados e Terceirizados

e Vassoura nylon com capa (produto A)
e Vassoura nylon comum

e Vassoura piacava (produto B)
e Rodo pequeno (produto C)
e Rodo super (produto D)

» Balde 8L com bico

o Sacola comum (produto E)
e Tabua de carne

e Vassoura tirapo

¢ Vassoura superpelo

o Escovaoval Jr

e Escova oval para tanque

e Escova oval plastico

¢ Escova para sanitéario

e Escova para unhas

e P4 plastica para lixo

s Prendedor

e Fitilho

» Pano multiuso

e (Cabo para vassoura e rodo
¢ \Velasn®3

e Velasn®5

s Velasn°8

e \Velas 7 dias e 7 noites

e 3.4 Céalculo das margens de contribuicdo do ano de 2007

o Calculo da margem de contribuicdo janeiro de 2007



PRODUTO A R$
RT = (1.173 x 26, 56) 31.154,88.
(-) CVT = (1.173 x 22,65) 26.568,45
= MCT= (RT - CVT) 4.586,43
Ef = (39 x 22,65) 883,35
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO B R$
RT =(59 x 28, 53) 1.683,27
(-) CVT=(59 x 22,65) 1.336,35
= MCT= (RT - CVT) 346,92
Ef = (0 x 22,65) 0
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO C R$
RT =(1.151 x17, 58) 20.234,58.
(-) CVT=(1.151 x 15,14) 17.426,14
= MCT= (RT - CVT) 2.808,44
Ef = (52 x 15,14) 787,28
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTOD R$
RT= (940 x 20, 92) 19.664,80
(-) CVT= (940 x 15,47) 14.541,80
=MCT=(RT -CVT) 5.123,00
Ef = (38 x 15,47) 587,86

Fonte: pesquisa direta 2007
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PRODUTO E RS
RT=(18.480 x 3,50) 64.680,00
() CVT= (18.480x 2,36) 43612,80
=MCT= (RT - CVT) 21.067,20
Ef = (5.065 x 2,36) 11.953,40

Fonte: pesquisa direta 2007

TABELA 1
Resultado da margem de contribuig&o para os prod. A, B, C, D, E em Jan.

Margem de
Produtos  contribuigéo

4.586,43
346,92
2.808,44
5.123,00
21.067,20

moow>»

Fonte: Pesquisa direta 2007

No més de janeiro de 2007 o produto que apresentou maior margem de contribuicéo foi o
produto E, sendo também o de maior quantidade vendida, o produto B foi o de menor
margem de contribui¢&o.

Ent&o, entende-se que o produto E no més de janeiro alcangou a maior venda em relacdo
aos outros produtos, pois ele teve uma maior produgéo e maior venda por ter sido o produto
pelo qual a induastria nasceu, mesmo com o passar dos anos ele ainda continua sendo o
produto que traz o maior lucro para a empresa. Depois dele os produtos A, C e D séo os
principais produtos que trazem a maior margem de contribuicdo para a industria, por serem
0s mais procurados pelos clientes da empresa. Como mostra o grafico a seguir:
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GRAFICO 1- margem de contribuigéo de janeiro de 2007
Fonte: pesquisa direta 2007



Célculo da margem de contribuicdo fevereiro de 2007

PRODUTO A R$
RT=(1.104 x 26, 17) 28.981,68
(-) CVT=(1.104 x 15,67) 17.299,68
= MCT= (RT - CVT) 11.592,00
Ef = (59 x 22,65) = 1.336,35
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO B R$
RT=(89 x 28, 06) 2.497 34
(-) CVT=(89 x 15,67) = 1.394,63
=MCT= (RT - CVT) 1.102,71
Ef = (0 x 22,65) 0
Fonte: pesquisa direta 20007
PRODUTO C R$
RT=(825x 17, 67) = 14.577,75
(-) CVT=(825 x 10,93) 9.017,25
= MCT= (RT - CVT) 5.560,50
Ef =(24x15,14) 363,36
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO D R$
RT=(680 x 20, 81) = 14.150,80
(-) CVT=(680x 11,73) = 7.976,40
=MCT= (RT - CVT) 6.17440
Ef =(45x1547)= 696,15

Fonte: pesquisa direta 2007

51



52

PRODUTO E RS
RT=(18.480 x 3,50) 71.660,16
() CVT=(18.480x 2,36) 39.948 48
=MCT= (RT — CVT) 31.711,68
Ef = (2.592 x 2,36) 6.117,12

Fonte: pesquisa direta 2007

TABELA 2
Resultado da margem de contribuig&o para os prod. A, B, C, D, E em Fev.

Margem de
Produtos contribuigéo

11.592,00
1.102,71
5.560,50
6.174,40
31.711,68

m O O w >

Fonte: Pesquisa direta 2007

No més de fevereiro de 2007 o produto E continuou sendo o de maior margem de
contribuicdo mantendo-se ainda o produto B com a menor margem de conftribuigdo, € o
preduto A foi que mais cresceu sua margem de contribuicéo em relagdo ao més anterior, e
os produtos C e D continuaram a crescer em vendas porem de maneira irrelevante com
relag&o ao produto A.

Portanto, &€ possivel observar que indastria neste més lucrou com as festividades
carnavalescas, pois o produto B, por exemplo, € um produto de limpeza urbana, em
periodos de festas em todo o nordeste, as cidades as quais a inddstria é distribuidora, faz
uma maior quantidade de compras deste produto. Os produtos E, A, C e D, continuam
crescendo nas vendas e na margem de contribuicdo por serem os produtos de maior
rentabilidade da empresas, também s80 0s mais produzidos e vendidos por serem produtos
de limpeza doméstica e que tem um periodo curic de rentabilidade tendo que ser trocado
com frequiéncia pelas donos de casa. Como demonstra ao grafico a seguir:
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GRAFICO 2 — margem de contribuig&o de fevereiro de 2007

Fonte: pesquisa direta 2007

Calculo da margem de contribuigcdo margo de 2007

PRODUTO A R$
RT=(1.480 x 26, 87) 39.767,60
(-) CVT=(1.480 x 15,67) = 23.191,60
= MCT= (RT - CVT) 16.576,00
Ef = (48 x 20,04) 961,62
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO B R$
RT=(105 x 27, 56) 2.893,80
(-) CVT=(105 x 15,67) = 1.165,35
= MCT= (RT - CVT) 1.248.45
Ef =(10 x 20,04) 200,40

Fonte: pesquisa direta 2007
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PRODUTO C R$
RT=(876 x 17, 93) 15.706,68
(-) CVT=(876 x 10,93) = 9.574,68
= MCT= (RT - CVT) 6.132,00
Ef = (37 x13,57) 502,09
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO D R$
RT=(1.203 x 21, 11) 25.395,33
(-) CVT=(1.203 x 11,73) 14.111,19
=MCT=(RT -CVT) 11.284,14
Ef = (55 x 14,55) 800,25
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO E R$
RT=(24.604 x 3,46) 85.129,84
(-) CVT=(24.604x 1,94) 47.731,76
= MCT= (RT - CVT) 37.398,08
Ef =(4.545 x2,42) 10.998,90
Fonte: pesquisa direta 2007
TABELA 3
Resultado da margem de contribui¢édo para os prod. A, B, C, D, E em Mar..
Margem de
Produtos contribuigdo
A 16.576,00
B 1.248,45
C 6.132,00
D 11.284,14
E 37.398,08

Fonte: Pesquisa direta 2007

54



55

No més de margo de 2007 houve um acréscimo no resultado da margem de contribuicdo em
quase todos os produtos devido ao aumento das unidades vendidas continuando o produto

E o de maior margem de contribuigdo.O produto B permaneceu quase que com seu
resultado constante.

Entretanto, &€ notavel que a empresa neste primeiro trimestre sé lucrou, pois, suas vendas
vém aumentando, todos os produtos ganham mercado por estar no mesmo nivel de seus
concorrentes. O produto A cresceu em 43% nas vendas, o produto B se manteve constante
mesmo sendo um produto que se destaca em periodos festivos, este produto também &
muito vendidos na época de inicio de ano escolar, assim como o produto D, que aumentou
cerca de 83% devido ao inicio do ano letivo. E o produto E continua aumentando em
vendas, neste més chegou a atingir uma alta de 18%, por ser um produto de embalagem, o
comercio em geral se torna consumidor deste produto. Como mostra o grafico a seguir:
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GRAFICO 3 —-margem de contribuigio de margo de 2007
Fonte: pesquisa direta 2007

e Calculo da margem de contribuigdo abril de 2007

PRODUTO A R$
RT=(1.380 x 26, 28) 36.266,40
(-) CVT=(1.380 x 15,67) 21.624,60
=MCT= (RT — CVT) 14.641,80
Ef = (68 x 20,04) 1.362,72

Fonte: pesquisa direta 2007



PRODUTO B R$
RT=(64 x 27, 27) 1.745,28
(-) CVT=(64 x 15,67) 1.002,88
=MCT= (RT - CVT) 742,40
Ef =(0 x 20,04) 0
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO C R$
RT=(778 x 17, 64) 13.723,92
(-) CVT=(778 x 10,93) 8.503,54
=MCT= (RT - CVT) 5.220,38
Ef =(4 x13,57) 54,28
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO D R$
RT=(1.138 x 21, 17) 24.091,46
(-) CVT=(1.138 x 11,73) 13.348,74
= MCT= (RT - CVT) 10.742,72
Ef =(11x 14,55) 160,05
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO E R$
RT=(25.974 x 3,44) 89.350,56
(-) CVT=(25.974x 1,94) 50.389,56
= MCT= (RT - CVT) 38.961,00
Ef =(2.965 x 2,42) 7.175,30

Fonte: pesquisa direta 2007
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TABELA 4
Resultado da margem de contribuigdo para os prod. A, B, C, D, E em Abr.

Margem de
Produtos  contribuigido

14.641,80
742,40
5.220,38
10.742,72
38.961,00

m O O w >»

Fonte: Pesquisa direta 2007

Em abril de 2007 apenas o produto E continuou com margem de contribuicao crescente,
havendo uma redugdo na margem de contribuigdo dos demais produtos, embora de forma
pouco significativa, devido a queda nas vendas, sendo o produto B o que se mostrou em
maior queda.

Neste sentido, & possivel notar que ja passado o periodo inicial do ano acontece uma queda
nas vendas e na margem de contribuicdo de todos os produtos da industria, exceto do
produto E que se manteve constante em relagdo ao més anterior, tendo um aumento na
margem de contribuicdo de apenas de 4%. Conforme o grafico abaixo:
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GRAFICO 4 — margem de contribuig&o abril de 2007
Fonte: pesquisa direta 2007

o Calculo da margem de contribuicdo maio de 2007



PRODUTO A R$
RT=(1.495 x 26,12) 39.049,40
(-) CVT=(1.495 x 15,67) 23.426,65
=MCT= (RT - CVT) 15.622,75
Ef =(135x 20,92) 2.824,20
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO B R$
RT=(49 x 26,42) 1.294,58
(-) CVT=(49 x 15,67) 767,83
=MCT=(RT -CVT) 526,75
Ef =(0x 20,92) 0
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO C R$
RT=(1.085 x 17, 37) 18.846,45
(-) CVT=(1.085 x 10,93) 11.859,05
=MCT= (RT - CVT) 6.987,40
Ef =(63 x13,99) 881,37
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO D R$
RT=(1.142 x 20,80) 23.753,60
(-) CVT=(1.142 x 11,73) 13.395,94
=MCT=(RT - CVT) 10.357,94
Ef =(32x 15,20) 486,40

Fonte: pesquisa direta 2007

58



59

PRODUTO E R$
RT=(21.230 x 3,44) 72.818,90
(-) CVT=(21.230 x 1,94) 41.186,20
= MCT= (RT — CVT) 31.632,70
Ef = (5.095 x 2,59) 13.196,05

Fonte: pesquisa direta 2007

TABELA S
Resultado da margem de contribuigdo para os prod. A, B, C, D, E em Mai.

Margem de
Produtos  contribuigio

15.622,75
526,75
6.987,40
10.357,94
31.632,70

m O O @ >

Fonte: Pesquisa direta 2007

Em maio de 2007 os produtos A e C tiveram uma evolugdo na margem de contribuicéo, os
produtos B e D permaneceram com seus resultados quase que constantes. E a margem de
contribuicdo de E decresceu havendo, portanto, uma queda em suas vendas pela primeira
vez nos primeiros cinco meses de 2007.

No entanto, é possivel observa-se que os produtos com o passar do tempo vem ganhando
mercado, crescendo nas vendas € como conseqiéncia aumentam a margem de
contribuicio. Mesmo os produtos B e D que néo tiveram esse aumento relevante ainda se
tornam positives, pois, se mantiveram no mesmo patamar das vendas em relagdo ao més
anterior. Os produtos A e C o aumento na margem de contribuicdo foi de pequena
relevancia mas de grande importancia, pois, a medida que os produtos crescem em suas
vendas também crescem os lucros da empresa. Com a primeira queda nas vendas do
produto E a margem de contribuigdo caiu em 8% em relagéo ao més de abril, essa queda se
deu devido a um pequenc defeito na maquina que produz este produto, sendo que estes
ficaram mal acabados, este equipamento segundo o gerente de produgdo ficou cerca de
quinze dias parado, provocando um decréscimo nas vendas, como mostra a grafico a
seguir:
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GRAFICO 5- margem de contribuicio maio de 2007
Fonte: pesquisa direta 2007
Calculo da margem de contribuigdo junho de 2007
PRODUTO A R$
RT=(1.283 x 26,19) 33.601,77
(-) CVT=(1.283 x 15,67) 20.104,61
= MCT= (RT - CVT) 13.497,16
Ef =(51x20,92) 1.066,92
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO B R$
RT=(96 x 27,05) 2.596,80
(-) CVT=(96 x 15,67) 1.504,32
=MCT= (RT - CVT) 1.092,48
Ef =(0x 20,92) 0

Fonte: pesquisa direta 2007
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PRODUTO C R$
RT=(757 x 17, 40) 13.171,80
(-) CVT=(757 x 10,93) 8.274,01
= MCT= (RT - CVT) 4.897,79
Ef =(3x13,99) 41,97
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO D R$
RT=(842 x 20,65) 17.387,30
(-) CVT=(842 x 11,73) 9.876,66
= MCT= (RT - CVT) 7.510,64
Ef =(25x 15,20) 380,00
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO E R$
RT=(20.230 x 3,44) 69.591,20
(-) CVT=(20.230 x 1,94) 39.246,20
= MCT= (RT - CVT) 30.345,00
Ef =(3.025 x 2,59) 7.834,75
Fonte: pesquisa direta 2007
TABELA 6
Resultado da margem de contribuigdo para os prod. A, B, C, D, E em Jun.
Margem de
Produtos  contribuicdo
A 13.497,16
B 1.092,48
C 4.897,79
D 7.510,64
E 30.345,00

Fonte: Pesquisa direta 2007
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Nos resultados apresentados para a margem de contribuicdo dos produtos em junho de
2007 observa-se que o produto E continua perdendo em vendas, havendo, portanto, uma
reducdo em sua margem de contribuicdo. De modo semelhante, se comportaram os
produtos A, C e D, por outro lado, o produtos B elevou suas vendas, acrescendo assim a
sua margem de contribuicdo.

Entretanto, € possivel observa-se que todos os produtos apresentaram uma queda nas
vendas, o motivo pelo qual isto aconteceu, foi porque alguns dos vendedores da industria
tiraram férias (a empresa ndo adota uma forma de contratac&o de vendedores temporarios
para a substituicéo) e os que ficam n&o conseguiram visitar todos os clientes da empresa
apenas o produto B aumentou a margem de contribuigdo porque no més de junho acontece
a festividade de aniversario da cidade sede da industria, e o 6rgéo responsavel pela limpeza
da cidade, faz uma quantidade maior de compras deste produto B para a manutencéo da
limpeza da cidade. O gréafico a seguir demonstra a oscilagdo da margem de contribuigéo:
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GRAFICO 6- margem de contribuicio de junho 2007
Fonte: pesquisa direta 2007

e Calculo da margem de contribuigéo julho de 2007

PRODUTO A RS

RT=(1.426 x 26,32) 37.532,32
(-) CVT=(1.426 x 15,67) 22.345,42
=MCT= (RT - CVT) 15.186,90
Ef = (6 x 20,92) 125,52

Fonte: pesquisa direta 2007



PRODUTO B R$
RT=(117 x 27,09) 3.169,53
(-) CVT=(117 x 15,67) 1.833,39
= MCT= (RT - CVT) 1.336,14
Ef =(1x20,92) 20,92
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO C R$
RT=(935 x 17, 91) 16.745,85
(-) CVT=(935 x 10,93) 10.219,55
= MCT= (RT — CVT) 6.526,30
Ef = (40 x 13,99) 559,60
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO D R$
RT=(740 x 20,87) 15.443,80
(-) CVT=(740 x 11,73) 8.680,20
= MCT= (RT - CVT) 6.763,60
Ef =(15x15,20) 228,00
Fonte: pesquisa direta 2007
PRODUTO E R$
RT=(18.855 x 3,48) 65.615,40
(-) CVT=(18.855 x 1,94) 36.578,70
=MCT= (RT - CVT) 29.036,70
Ef =(2.670 x 2,59) 6.915,30

Fonte: pesquisa direta 2007
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TABELA 7
Resultado da margem de contribuicdo para os prod. A, B, C, D, E em Jul.

Margem de
Produtos  contribuigio

15.186,90
1.336,14
6.526,30
6.763,60
29.036,70

m O O wW >»

Fonte: Pesquisa direta 2007

No més de julho de 2007 houve um acréscimo no resultado da margem de contribuigéo dos
produtos A, B e C, porém o acréscimo do produto B & irrelevante. Os produtos D e E
permanecem em queda, diminuido as vendas, e em razdo disto reduziram a sua margem de
contribuigao.

No entanto, observa-se que os produtos A, B e C cresceram nas vendas em relagéo ao més
anterior, o produto A cresceu a margem de contribuicdo em 13%, essa porcentagem é de
grande importancia para a empresa, fica evidente que com a volta dos vendedores todos os
clientes foram visitados, por exemplo o produto B se manteve constante e o produto C
cresceu em 25% em vendas. Por outro lado os gestores enfrentam uma queda nas vendas
de seu principal produto (E) agora em conseqiiéncia mais uma vez da quebra da maquina
(desta vez mais grave) desprevenidos com um estoque pequeno n&o foi possivel aumentar
as vendas. Como mostra o grafico a seguir:
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GRAFICO 7- margem de contribuig&o de julho de 2007
Fonte: pesquisa direta 2007

e Calculo da margem de contribui¢do agosto de 2007




































































































































