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RESUMO

No contexto econdmico e fiscal que vive atualmente a administracdo publica brasileira, em
especial o Estado do Piaui, sobretudo no que tange a dificuldade de manter em equilibrio os
gastos com pessoal, o controle interno se apresenta como importante ferramenta de apoio a
gestdo das despesas dessa natureza. Nesse contexto, este trabalho de dissertacdo tem por
escopo o controle interno dos gastos com pessoal, sobretudo na folha de pagamento da
administracdo publica estadual. Essa pesquisa tem por objetivo propor melhorias para o
controle interno da gestdo da folha de pagamentos de pessoal na Administracdo Publica
piauiense. Para isso, foi realizada uma pesquisa de natureza quantitativa e qualitativa, de
carater descritivo e exploratério para analisar o Sistema de Controle Interno da folha de
pagamento do Poder Executivo estadual. Utilizou-se de estudo de caso, no qual, valeram-se
de andlise documental e observagdo direta para a caracterizagio do sistema de controle interno
e seus subsistemas. Empregaram-se a observacgdo, direta e participante, € questiondrios para
identificar falhas ou desvantagens nos referidos sistemas, assim como propor melhorias,
elaborando-se manuais operacionais e roteiros para sistema integrado de controle interno para
aperfeicoamento das linhas de defesa. Apds elaborag¢do, proposi¢do e implementagdo das
melhorias, utilizaram-se de questiondrios para avaliar possiveis melhorias implementadas,
sobretudo dos roteiros de controle, conforme percepcao dos participantes. Na primeira linha
de controle, identificaram-se, principalmente, a escassez de manuais € normas para instrucao
da atividade das geréncias administrativas, situacdo na qual se propds, dentre outros, a
elaboracdo de manuais operacionais para suprir tais necessidades. Na segunda linha de defesa,
identificou-se a falta de andlise, por parte do controle interno, do processamento e pagamento
da folha de pagamento e de outros gastos com pessoal, tanto na execucdo or¢camentdria e
financeira como na contratacao, propondo-se a construcao de roteiros especificos para andlise
de contratagdo e execucdo or¢amentdria e financeira desse tipo de gasto. Na terceira linha de
defesa, identificaram-se falhas de integracdo entre geréncias e falta de sistemas para o
desempenho de algumas atividades, orientando-se a integracdo e compartilhamento de
informacdes e a busca de alguns sistemas, mediante cooperagdo interinstitucional. Quanto a
avaliacdo das melhorias propostas e implantadas, pode-se observar uma melhoria em,
aproximadamente, 70%, destacando-se os aspectos de integra¢do, compartilhamento de
informacdes, transparéncia e qualidade da gestdo de informacdes no que tange ao avango
percentual observavel. Observou-se destaque de aspectos como Eficdcia, Eficiéncia, Report,
Qualidade e Inovacao.

Palavras-chave: Administracdo Publica; Controle Interno; Folha de Pagamento.



ABSTRACT

In the economic and fiscal context that the Brazilian public administration currently lives, in
particular the State of Piaui, especially regarding to the difficulty of maintaining the balance
of the staff expenses, internal control is an important tool to support the management of
expenses of this nature. In this context, this dissertation work has as scope the internal control
of staff expenses, especially the payroll of the state public administration. This research aims
to propose improvements to the internal control of the management of staff payroll of the
Public Administration of Piaui. For this purpose, a quantitative and qualitative research was
carried out, with a descriptive and exploratory nature, to analyze the Internal Control System
of the State Executive Branch's payroll. Direct and participant observation and questionnaires
were used to identify flaws or drawbacks in these systems, as well as to propose
improvements, elaborating operational manuals and roadmaps for an integrated internal
control system to improve the lines of defense. After elaboration, proposition and
implementation of the improvements, questionnaires were used to evaluate possible
improvements implemented, especially of the control roadmaps, according to participants'
perceptions. In the first line of control, the dearth of manuals and standards for the instruction
of the administrative management activity was identified, in which it was proposed, among
others, the preparation of operational manuals to meet these needs. In the second line of
defense, it was identified a lack of analysis by the internal control of the processing and
payment of payroll and other staff expenses, both in budget and financial execution as in
hiring, proposing the construction of specific roadmaps for analysis of hiring and budgetary
and financial execution of this type of expense. In the third line of defense, integration flaws
between management were identified and lack of systems for the performance of some
activities, suggesting the integration and sharing of information and the search for some
systems, through interinstitutional cooperation. Regarding to the evaluation of the proposed
and implemented improvements, an improvement of approximately 70% was observed,
highlighting the integration, information sharing, transparency and quality of information
management aspects related to the observable percentage progress. Efficacy, Efficiency,
Report, Quality and Innovation were highlighted.

Keywords: Public administration; Internal control; Payroll.
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1 INTRODUCAO

Diante do crescimento do nimero e da complexidade de transacdes e relagdes
existentes entre pessoas fisicas e juridicas, publicas e privadas e de todas as consequéncias
advindas da globalizacdo, as fun¢des ligadas ao controle passaram, progressivamente, a ser
pecas fundamentais para qualquer organizacdo que almeje atingir com sucesso sua missao
institucional.

Tais funcdes se complementam e convivem no ambiente organizacional competitivo,
de forma a dar suporte as instituicdes com afinco de que essas venham a alcancar seus
resultados conforme o planejado. E salutar a colocagio de que ha diversos tipos e formas de
controle, assim como diversificados sdo seus objetivos, meios, fins e usudrios, tornando-as
alvos de estudos de diversas naturezas, sobretudo os de cunho técnico-cientifico.

Esses estudos, no tocante a esfera publica, t€ém revelado um crescimento numérico
relevante nos ultimos anos, Segundo dados extraidos do banco de teses e dissertagdes da
Capes (CAPES, 2017, p. 1), hd mais de 814 mil referéncias para “Controle na Administracao
Publica”, concentrando-se mais de 302 mil delas nos ultimos cinco anos, corroborando a
afirmacao de que o Controle na Administracdo Publica ha décadas tem despertado o interesse
de pesquisadores, sobretudo recentemente, quando se pode observar um grande avango no
numero de teses e dissertagdes que abordam o tema ou por ele perpassam.

Em todos os setores, o controle interno tem angariado espaco, mostrando-se necessario
em um ambiente cada vez mais competitivo, informatizado e que exige eficiéncia em niveis
crescentes. No setor publico, a existéncia de controle € imprescindivel, dada sua natureza de
Res publica. Com o advento da Constituicdo Federal de 1988, o estabelecimento do Estado
Democréitico de Direito, o controle dos recursos publicos ganhou visibilidade ante
pesquisadores e a propria populacdo, que foi chamada a participar desse controle.

Inobstante, apesar da exortacdo a participacdo popular na gestdo dos recursos publicos,
em busca de melhorias na eficiéncia, na transparéncia e em diversos outros aspectos, inimeras
falhas revelam fragilidades nos sistemas erigidos com finalidade de otimizar a utilizagdo de
tais recursos e evitar disfuncdes, fraudes, desvios, ou quaisquer outras medidas ilegais,
imorais ou antiecondmicas em suas aplicagdes.

O sistema de controle interno € estabelecido no Brasil mediante norma constitucional,
sobretudo em seu artigo 74, o qual reza ser de responsabilidade dos Poderes da Republica
estabelecer, de forma integrada, sistema de controle interno, tendo dentre suas funcgdes

principais as de comprovacio da legalidade e promocao da avalia¢do dos resultados, quanto a
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eficdcia e eficiéncia, da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial nos 6rgdos e entidades
da administragdo, assim como da aplicacao de recursos publicos por entidades privadas.

Apesar de o texto constitucional abordar o assunto, estabelecendo macro funcdes, nao
deixa claro como deveria ser estabelecido tal sistema de controle, que organizagao teria ou
que posi¢do ocuparia no organograma do ente, de forma que os sistemas de controle se
apresentam de maneira singular em cada esfera, em cada poder, inobstante a previsao
constitucional de sua forma integrada. Ademais, muitos entes sequer instituiram algum
sistema de controle interno, havendo na pratica, diversas maneiras de implantagdo e
organizacao.

A disseminacdo de maneiras de organiza¢do do sistema de controle interno respinga na
forma de se promover o controle, nas ferramentas a serem utilizadas, e por consequéncia, na
prépria cultura organizacional do controle interno nas institui¢des e nos individuos.

No tocante ao controle interno dos gastos com pessoal no Poder Executivo estadual,
objeto desse estudo, essa gama de maneiras de fazer controle, torna-se, muitas vezes
subutilizadas, atuando o controle interno com maior foco em outras dreas ou tipos de despesa,
realizando alguns trabalhos no gasto de pessoal, quando demandado, deixando livre de
controle esse tipo de despesa, cuja representatividade no orcamento do Estado € alta.

Apesar da existéncia de inumeras ferramentas de gestdo e controle de pessoal
disseminadas na administracdo estadual piauiense, a efetividade das mesmas pode ser
questionada ante os resultados das préprias a¢des da Controladoria-Geral do Estado, 6rgao
central de controle interno estadual, segundo as quais apenas com o cruzamento de dados
entre as folhas de pagamentos do estado do Piaui, da prefeitura de Teresina e da Unido, em
uma das etapas do trabalho que abrangia as secretarias de Justica e da Saudde, foi identificado
um potencial de economia de mais de trés milhdes de Reais ao més. Dentre as principais
constatagdes figuraram: servidores com dois ou mais vinculos, tanto no ambito do préprio
estado quanto com os demais entes, com carga hordria incompativel e falta ao servigo sem
desconto de saldrio.

A efetividade dessas ferramentas pode ser questionada, por exemplo, pela falta de
integracdo de algumas ferramentas, falta ou falhas de planejamento na construcdo,
implantacdo e operacionalizacdo das mesmas. Nogueira (2009, p. 8), destaca a necessidade de
um ordenamento juridico que regule os meios e procedimentos de integracdo e
compartilhamento de dados, de forma a tornar suas atividades mais eficazes. O mesmo autor
(2009, p. 6), assinala dentre os principais desafios para as atividades de controle: a auséncia
de legislacdo adequada, o receio de compartilhamento de dados e informacdes, a falta de

continuidade das operagdes.
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Silva (2017) enuncia que as atividades conduzidas por 6rgdos de controle interno e
externo constituem pilares da boa governanga, e sua articulacdo coordenada propicia o
aumento da eficiéncia de suas acoes.

Nesse liame, o relatério de fraude da KPMG aponta como drea critica, para 64% dos
entrevistados, a auséncia de preparo dos controles internos para lidar com as fraudes como
circunstancia facilitadora de atos fraudulentos (KPMG, 2009, P. 6).

Os desafios elencados por Nogueira (2009, p. 6) se estendem a todos os entes,
sobretudo no que diz respeito ao controle de gastos com pessoal, apesar dos esforcos em prol
da transparéncia de tais informag¢des. Uma politica de Estado que fomente o controle interno
dos gastos dessa natureza € a instituicdo de sistema de controle interno, que na maioria das
vezes tem como 6rgao central a Controladoria-Geral. Todavia, os diversos gastos, em especial
os destinados a folha de pagamento, nao sdo objeto de a¢des permanentes de controle interno,
potencialmente dando origem a vultosos prejuizos.

Informe do Ministério da Transparéncia, Controle, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral
da Unido (CGU), veicula que s6 no primeiro semestre de 2016 mais de 250 servidores foram
expulsos do servigo publico federal por prética de atos relacionados a corrupcao, além dos
empregados ligados a empresas estatais, que ndo foram incluidos nesse nimero. Desde 2003,
o ndmero de servidores expulsos (demitidos a bem do servico publico, com aposentadorias
cassadas e destituidos de cargos em comissdo) ja se aproxima dos 6.000. Nesse mesmo
periodo, os estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e o Distrito Federal, expulsaram 1.023,
626 e 739, respectivamente.

Todavia, muitas dessas acdes empreendidas por 6rgdos de controle interno ainda sao
pontuais, ocasionais e intermitentes, agindo muitas vezes por motivacdo de dentdncia ou
operacdo fiscalizatéria eventual, quando realizadas, uma vez que, a depender da situacdo do
ente, passem anos ou até nunca tenha sido realizado trabalho nesse sentido, indo de encontro
ao controle preventivo, uma das caracteristicas bdsicas de um sistema de controle interno,
atuando assim, como um 6rgdo de controle externo.

Os numeros acima citados dizem respeito apenas a expulsdes em decorréncia de
corrup¢do. Quantos ndo ocupam indevidamente mais de um cargo ou fun¢do publica,
permanecendo nessa situagdo irregularmente até um eventual procedimento de auditoria ou
denuncia? Quanto os cofres publicos economizariam se houvesse integracao entre os sistemas
de informagao de gestdo de pessoas?

A queda do Brasil em rankings internacionais de transparéncia reflete, também, esse
cendrio. Em 20135, o Brasil recuou posicdes no referido ranking que mensura a percepcao da

populacdo de corrupcdo por parte de servidores publicos e politicos. A Transparency
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International (2016), ONG internacional engajada no combate a corrup¢do, destacou o Brasil
entre os paises em declinio no aspecto de combate a corrupc¢ao, juntamente com Australia,
Espanha e Turquia. No mesmo ranking, a Grécia, Senegal e Reino Unido foram destacados
entre os que mais progrediram.

Nao obstante os aspectos mencionados acima, € salutar fazer meng¢do a situagdo fiscal
por que passa o pais como um todo e em especial o Estado do Piaui, na qual a maioria dos
estados apresenta quadro preocupante no que diz respeito ao gasto com pessoal, figurando
entre os que apresentam maior gasto com pessoal, em relacdo a receita corrente liquida, os
Estados de Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro, com 78%, 76,1% e 72,3,
respectivamente. O Estado do Piaui ocupava a 10* colocagdo no ranking de gastos com
pessoal da receita corrente liquida para o exercicio de 2015, com 62,1% enquanto a média dos
estados da federacdo corresponde a 58,8% no mesmo indicador, caindo para a 9* colocagdo
em 2016, apesar de ter conseguido reduzir para 58% esse tipo de gasto (SISTEMA FIRJAN,
2017, p. 6).

Na composicao das despesas do Estado do Piaui do exercicio financeiro de 2015, o
gasto com pessoal se destaca, representando mais da metade de todas as despesas realizadas
pelo Estado. Conforme o Balanco Geral do Estado do Piaui de 2015, 63,12%, enquanto em
2014 o percentual foi de 60,34% das de todos os gastos do estado foram para custear gastos
com pessoal (SEFAZ, 2016, p. 23).

Diante da materialidade das despesas com pessoal e da constante necessidade de
melhorias, é imprescindivel o foco dos 6rgaos de controle interno nesse tipo de gasto, todavia,
os custos relacionados as acOes de auditoria dificultam e as vezes chegam a inviabilizar
alguns procedimentos ou mesmo sua natureza ou extensdo. Silva (2017) manifesta a
necessidade de se auditar o que realmente importa.

H4 uma tendéncia de sempre haver pontos cegos nos sistemas, dificultando o controle
e prejudicando o gerenciamento eficaz do uso dos recursos, pontos cegos esses que permitem
surgir diversos ralos, pelos quais podem escoar muito dinheiro publico. Segundo a Estrutura
integrada de Controle Interno do Comité de organiza¢des patrocinadoras da comissdo
Treadway - Committee of sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
(2013, p. 4), “desenvolver e implementar um sistema de controle interno eficaz pode ser
desafiador; operar esse sistema com eficiéncia e eficicia no dia a dia pode ser assustador”.

Diante do exposto surge a seguinte questdo norteadora do trabalho: Como promover
melhorias no controle interno da gestdo da folha de pagamentos de pessoal na Administracao

Publica piauiense?
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Diante disso, essa pesquisa tem por objetivo geral propor melhorias para o controle
interno da gestdo da folha de pagamentos de pessoal na Administracdo Publica piauiense.

Tendo como objetivos especificos:

Identificar os sistemas de controle de gestao da folha de pagamentos de pessoal

existentes no ambito da Administracao Publica do Estado do Piaui;

e Detectar falhas ou desvantagens dos atuais sistemas utilizados para controle
interno da gestdo da folha de pagamentos de pessoal no setor publico;

e Aplicar algumas das acdes propostas, em prol da melhoria do controle da
Folha de Pagamento;

e Evidenciar a evolucdo de melhorias no controle interno da gestao da Folha de

Pagamento de pessoal.

Apesar de haver um relevante interesse pela drea e de se observar uma grande
referéncia por controles no setor publico, conforme mencionado acima citando o banco de
teses e dissertacoes da CAPES, ainda € reduzido o nimero de trabalhos que abordam os
sistemas de controle com foco em gastos com pessoal na Administracao Publica, sobretudo
em se tratando de controle interno da gestao da folha de pagamento.

Os sistemas de controle interno foram eleitos como mecanismo de controle de fraude
com maior percentual de constatacdo de atos fraudulentos (KPMG, 2009, p. 16), em geral,
eles ttm entre suas fungdes a de salvaguardar recursos publicos, promover efici€ncia
operacional, auxiliar na prevencdo de praticas fraudulentas, abusivas, errOneas, e outras
inadequacdes. O controle interno fornece, outrossim, informacdes a respeito da gestdo de
pessoal a outros 6rgdos de controle e a sociedade (CFC, 2008, p. 33).

Levando-se em consideracdo as funcdes acima mencionadas, esse estudo tem o
potencial de apontar falhas e sugerir benfeitorias técnico-operacionais, tendo em vista tornar
mais eficientes e efetivas as atividades de controle interno da gestao dos recursos publicos na
area de gestdo de pessoas.

Compenetradas com as benfeitorias de natureza técnico-operacional, as melhorias no
sistema de controle interno da gestdo da folha de pagamento de pessoal tém o potencial de
otimizar o uso de informacdes estratégicas para tomada de decisdo dos gestores, servindo de
insumo para o desenvolvimento de novas mudangas no controle, de forma a instrumentalizar
o sistema de controle interno na gestdo de riscos, erros e fraudes recorrentes nessa area da

Administracdo Publica brasileira.
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Essa pesquisa encontra justificativa em sua relevancia social, dado o potencial
aperfeicoamento da Accountability, do controle e da transparéncia nos gastos com pessoal da
administracao publica estadual.

Essa pesquisa se justifica, ainda, pela contribui¢c@o a realizacdo de novas pesquisas na
area, sendo insumo para busca de novas solugdes no controle de gastos do setor publico, tanto
estadual como em outras esferas.

Sendo assim, essa pesquisa tem o potencial de contribuir para a evolucdo da
administracao publica brasileira, sobretudo no ambito do estado do Piaui apontando melhorias
no sistema de controle interno da gestdo da folha de pagamento de pessoal no ambito da
administracdo publica estadual, podendo o tais indicacdes servirem para demais entes
publicos em outros poderes e outras esferas, sejam da administracdo direta ou indireta.
Ademais, apesar de haver grandes obsticulos ao controle interno no Brasil, aegroto dum
anima est, spes est.

Este trabalho estd dividido em cinco capitulos, sendo o primeiro deles destinado a
fazer uma introducdo, no qual se evidencia a problematica da pesquisa, os objetivos do
tralhado, bem como sua justificativa. O segundo capitulo destina-se ao embasamento tedrico
do tema, apresentando defini¢des basicas, conceitos e contribui¢cdes vertidas por estudiosos da
area, imprescindiveis a elucidacdo das informacdes levantadas na pesquisa e norteamento para
interpretacdo das mesmas.

O terceiro capitulo, por sua vez, busca apresentar a metodologia a ser utilizada no
desenvolvimento do trabalho, classificando a pesquisa e especificando os meios e
instrumentos a serem utilizados, bem como o cronograma de realizacdo dos trabalhos. O
quarto, por seu turno, apresenta a andlise e interpretacdo dos dados coletados, todo o aparato
que vai embasar futuras consideracdes finais.

Por tltimo, o quinto capitulo tem por finalidade apresentar as consideragdes finais a
respeito das informacdes levantadas na pesquisa, tomando por base os objetivos que a

orientam.

2 ADMINISTRACAO PUBLICA

Diversos sdo os significados atribuiveis ao termo “Administracido Pablica”, a depender
do que se quer expressar no contexto concreto, podendo se referir, por exemplo, aos que
administram a coisa publica, a drea de formacao, dento outros, assim como vasto € o periodo
de sua evolucdo. Vieg (1968) apud Helou (2015, p. 46), diz respeito a uma expressdo genérica

que indica um conjunto de atividades envolvidas no estabelecimento de politicas publicas, e
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percebida como a parte da politica atinente a burocracia, e em suas relagdes com os trés
poderes (Executivo, Legislativo e Judicidrio) do Estado.

Segundo a Enciclopédia Mirador Internacional (1979, p. 116) Administragdao Publica a
Administracdo € tdo antiga quanto a histéria do homem, sendo que atualmente, sobretudo a
administracio publica, apresenta caracteristicas novas e bem definidas.

Para Pacheco (2003, p. 69), a administracio publica é uma atividade prética,
sistematizada a partir da experiéncia e das licdes assimiladas em casos bem sucedidos. Farah
(2011, p. 814), por sua vez, vé a administracdo publica, como drea de formagdo e como
campo de estudos, constituiu-se tendo como objetivo a preparacdo de servidores publicos para
a administracdo publica moderna, hd mais de um século.

Administracdo publica em sentido formal, organico ou subjetivo diz respeito ao
conjunto de 6rgdos, entidades e agentes publicos aos quais a lei atribui o exercicio da fun¢do
administrativa. J4 em termos objetivo, material ou funcional, ela diz respeito a atividade
concreta ¢ imediata que o Estado desenvolve, sob o regime de direito publico, para a
consecu¢do dos interesses publicos, ou seja, é a atividade administrativa executada pelo
Estado baseado em sua funcdo administrativa (DI PIETRO, 2017).

Diante da multiplicidade de significados e de sua imensa abrangéncia, diversas as
subdreas de pesquisa dentro da Administracdo Publica. Mendes (2014, p. 23) abordou o
Sistema de Gestdo de Etica na Administracio Piblica Federal, tendo por objetivo analisar o
referido sistema na administracdo publica brasileira.

Helou (2015, p. 34) abordou a questdo da maturidade da gestdao do conhecimento em
organizacdes publicas, objetivando desenvolver um framework para avaliar a maturidade da
gestdo do conhecimento em na Administragdo Publica brasileira.

Nesse diapasao, a Administragdao Publica € um termo poliss€mico, que abrange desde a
area de formagdo que tem como finalidade preparar cidaddos e servidores para melhor
compreensdo da administracdo publica até aspectos prdticos da manutencdo da mdaquina
publica, perpassando por perspectivas concretas e abstratas em suas diversas abordagens.

Em comparagdo com a Administracdo Privada, a Publica apresenta uma série de
caracteristicas proprias, dado o interesse publico que a permeia como, por exemplo, maior

transparéncia e publicidade, impessoalidade nas sele¢des de fornecedores, colaboradores.

2.1 Breve Evolugdo da Administragdo Publica no Brasil

Abordar, mesmo que brevemente, a evolucdo da Administracdo Publica exige do

pesquisador a especificagdo do que estd se querendo externar ao usar tal termo, uma vez que o
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mesmo pode trazer significados distintos. Para fins dessa secdo, utilizar-se-4 como foco a
evolucdo da administracao ligada a mdquina publica.

Inobstante o mencionado acima, a evolugdo da Administracdo publica ainda engloba
muitos aspectos para construcdo tedrica como, por exemplo, evolucdo epistemoldgica,
historica, dentre outros critérios, de forma que esta secdo aborda resumidamente alguns
aspectos de sua evolugao.

Essa se¢do ndo busca esgotar todos os aspectos da evolu¢do da administragdo publica,
fazendo um breve apanhado tedrico dessa evolucao, em determinados critérios afetos as linhas

da pesquisa.
2.1.1. Estrutura da Administracdo Publica no Brasil

Historicamente, a administracao publica no Brasil pode ser percebida em trés grandes
momentos: Administracdo Publica Patrimonialista, Burocréatica e Gerencial, os quais podem
estar presentes de maneira concomitante. O Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado
- PDRAE (1995, p. 14) elenca trés formas de Administracao Publica, as quais coincidem com
os momentos acima citados. Nesse mesmo plano alguns autores colocam a administragao
societal como um novo momento ou uma nova forma de administra a coisa publica.

O periodo considerado Patrimonialista se caracteriza, dentre outras, pela confusdo da
Res Publica com a Res Principis, ou seja, do patrim6nio publico com o patrim6nio do
principe, do soberano, do governante.

Bresser-Pereira (1996, p. 8) caracteriza o Patrimonialismo como a incapacidade ou a
relutancia de o principe estabelecer distincao entre o patrimdnio publico e seus bens privados,
ou seja, € a privatizacao do Estado.

O Brasil herdou de seus colonizadores o modelo de governo e de administragdo. A
monarquia, assim como todos os seus privilégios a conta dos recursos publicos foram tragos
marcantes no Brasil colonial.

Inobstante a independéncia do Brasil, perpetuou-se a cultura anterior, arraigada no
Estado. A proclamagdo da Republica, grande marco da evolu¢do do Estado brasileiro, seria
um divisor de 4guas, todavia, no que diz respeito ao modelo administrativo ndo apresentou
mudancas relevantes, fazendo perpetuar a cultura do Patrimonialismo, do Nepotismo, do
Fisiologismo e do Clientelismo durante todo o periodo classificado por historiadores como
Republica Velha.

Com a queda da Republica Velha e inicio da era Vargas, notou-se mudancgas estruturais
no modelo administrativo do Estado. Iniciava no Brasil o periodo marcado pela Burocracia,

que segundo o conceito Weberiano € uma organizacdo administrativa baseada na autoridade
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racional-legal, visando fins utilitarios e valores racionais e na Impessoalidade (o individuo em
si ndo tem poder e sim o cargo que ele ocupa € portador de poder). (OLIVEIRA 1970, p. 48)

Segundo Secchi (2009, p. 350), desde o século XVI a Burocracia ja era bastante
difundida nas administra¢des publicas, em organizagdes religiosas e militares, sobretudo na
Europa. Tal modelo foi usado em muitas organizacdes com distintas intensidades e em
diversas extensdes organizacionais, resultando em sua adocao no século XX por organizacdes
do setor publico, privadas e do terceiro setor.

Segundo Oliveira (1970, p. 49), a organizacdo administrativa burocritica tem como
caracteristicas principais: Estrutura de cargos com contedidos e limites baseados em normas;
Organizagao hierarquica, com supervisao e controle de um cargo superior; Divisdo sistematica
de trabalho e diferenciacao de funcdes; Quadro de pessoal nomeado com base na qualificacao
e na especializagdo; Separagdo entre o patrimonio da organizacdo e a propriedade pessoal do
funciondrio; Distingdo e separa¢do de propdsitos pessoais dos propdsitos do cargo ocupado
pelo funciondrio e Registro documental de atos, normas, decisdes administrativas.

Apesar de surgir no Brasil amplamente apenas na década de 1930, segundo o PDRAE
(1995, p. 14) a Administracdo Publica Burocratica surgiu no século XIX como uma forma de
defesa da coisa publica frente o patrimonialismo existente € dominante até entdo em diversas
partes do mundo.

Segundo o Bresser-Pereira (1996, p. 9), a Democracia e a Burocracia foram
ferramentas importantes no combate ao Patrimonialismo na Administracdo Publica. A
Democracia como instrumento politico de prote¢do aos direitos civis e a Burocracia como
instrumento de combate ao nepotismo € a corrupg¢ao.

Todavia, segundo o mesmo autor (1997, p. 57), com assunc¢ado da responsabilidade dos
direitos sociais por meio do Estado, foi-se percebendo que os custos atrelados a defesa de tais
direitos podiam ser mais altos que os beneficios advindos de seu controle. Fato que culminou
na substituicdo gradativa do modo burocritico de administracio para um modelo de
administracao com enfoque gerencial.

Segundo Bresser-Pereira (1997, p. 57), “A superacdo da forma burocrdtica de
administrar o Estado revelou-se nos custos crescentes, na baixa qualidade e na ineficiéncia
dos servigos sociais prestados pelo Estado através do emprego direto de burocratas estatais”.
Iniciava-se no Brasil as primeiras tentativas em prol de uma administracdo gerencial, tendo
como exemplo instrumentos como o Decreto-Lei n° 200 de 27 de fevereiro de 1967, o qual
dispde sobre a organizacdo da Administracao Federal, estabelece diretrizes para a Reforma

Administrativa e d4 outras providéncias relativas a administragdo publica Direta e Indireta.
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Diversos movimentos emergiram em diversas partes do mundo em prol de uma
administracdo gerencial, especialmente em decorréncia das diversas crises por que passavam
os Estados (fiscal, administrativa, politica, etc.).

No Brasil, esses movimentos ficaram mais visiveis com a proposta de reforma
apresentada no Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado de 1995, inobstante diversas
tentativas intentada nesse sentido nas décadas anteriores.

Para Carneiro e Menicucci (2001, p. 136) ndo restam dividas de que, desde os anos
1970, tem havido transformag¢des na acdo de governar que afetam tanto as estruturas estatais e
o processo de governo como a relacdo entre o Estado e a sociedade civil, apesar de tais
mudancas afetarem de forma distinta aos diferentes paises e segmentos sociais, em momentos
temporais e de maneiras distintas. Para Paes-Paula (2005, p. 37) a origem da vertente da qual
deriva a administracdo publica gerencial brasileira estd atrelada ao intenso debate sobre a crise
de governabilidade e credibilidade do Estado na América Latina durante as décadas de 1980 e
1990.

Segundo o PDRAE (1995, p. 15-16) o modelo de administracdo gerencial emergiu na
segunda metade do século passado como resposta a expansdo das fungdes econdOmicas e
sociais do Estado, assim como ao desenvolvimento tecnoldégico e a globalizagdo da economia
mundial, tendo em vista superar os obstdculos remanescentes do modelo anterior. Para tanto,
focou-se na Eficiéncia e na Qualidade dos servigos publicos.

Segundo Bresser-Pereira (1996, p. 9), assiste a nova administracio publica nao apenas
ser efetiva em evitar o nepotismo e a corrup¢ao, mas, também, ser eficiente em prover bens
publicos e semiptblicos, os quais cabem ao Estado diretamente produzir ou, indiretamente,

financiar.
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Figura 1: Reformas administrativas: Centraliza¢do e Descentralizac¢do Politica
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Fonte: Moreira (2016, p. 51)

Segundo Secchi (2009, p. 354) “A administracdo publica gerencial ou nova gestdao
publica (new public management) € um modelo normativo pds-burocratico para a estruturagao
e a gestdo da administracdo publica baseado em valores de eficiéncia, eficicia e
competitividade”.

Diversas foram as mudancas em torno dos nucleos politicos e administrativos do
Estado e Apesar de longe da perfeicdo, cumpre-nos lembrar do provérbio “crescit in egregios
parva juventa virus”, ou seja, aos poucos as sementes plantadas irdo brotar e se

desenvolverem.
2.1.2 Modelos Organizacionais

Em meados do século passado diversos paises passaram por reestruturagdes
administrativas, motivadas, sobretudo, pela insatisfacdao dos diversos stakeholders ante a falta
de eficiéncia do setor publico, a morosidade, o ndo cumprimento de sua missao institucional,
dentre outros motivos que ensejaram uma série de reformas mundo afora.

Os principais modelos organizacionais sugeridos ao setor publico como alternativa ao

modelo burocritico na segunda metade do século passado foram a Administragdo Publica
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Gerencial (AGP) e o Governo Empreendedor (GE), Além de um paradigma relacional, a
chamada “governanca publica (GP)”.

Tais alternativas se enquadram no chamado “Gerencialismo”. Os modelos
organizacionais visam a melhoria da efetividade da gestdo das organizagdes publicas,
enquanto o movimento relacional oferece uma abordagem diferenciada de conexdo entre o
sistema governamental e o ambiente que circunda o governo SECCHI (2009, p. 349).

Para Moreira (2016, p. 68), o movimento gerencialista no Brasil teve como ponto de
partida o Decreto-lei n° 200 de 1967, em um governo predominantemente autoritirio e
desenvolvimentista.

Outros baluartes do movimento gerencialista se deram na metade da década de 1970,
quando a Secretaria da Modernizacio (SEMOR) implantou novas técnicas de gestao,
especificamente de administracdo de recursos humanos, sendo considerada uma iniciativa
modernizadora par a Gestdo Publica a época e quando o Programa Nacional de
Desburocratizacao - PrND, considerado um instrumento rumo as ideias gerenciais, foi lancado
em 1979 Moreira (2016, p. 68).

Esse movimento pré-gerencialismo €, de certo modo, barrado pela em 1988, quando
os aspectos burocrdticos, até entdo decadentes, sdo promovidos pela Carta Magna. Moreira
(2016, p. 68) considerou tal situacdo como um retrocesso burocritico, quando vérias
iniciativas da reforma gerencial foram abandonadas pela Constituicao Federal.

Ainda no movimento gerencialista, foram apresentadas a figura do Governo
Empreendedor e da Governanca Publica. Em relacdo ao primeiro, tendo em vista constructos
como racionalidade e eficicia Osborne e Gaebler (1992) propuseram 10 principios do
Governo Empreendedor, conforme dispostos no quadro abaixo:

Quadro 1: Governo Empreendedor

Principio Breve Descricao

Governo Catalizador O Estado deve para trabalhar em parceria com outras
organizacgdes na promog¢do do bem-estar social, dada a
escassez de recursos e a crescente demanda por
servigos publicos.

Governo pertencente a2 comunidade Participacdo da comunidade na discussio e solucao de
problemas, na tomada de decisao.

Governo Competitivo A competitividade gera redugdo de custos, inovagdes,
maior satisfacdo do cidaddo.

Governo voltado para sua missao Orientacdo para alcance de sua missdo e ndo apenas
para cumprir regras e regulamentos burocrdticos.

Governo orientado para Resultados O governo empreendedor deve buscar alcangar mais

resultados com menos investimentos, sem incorrer em
redu¢do da qualidade dos servigos prestados.

Governo voltado para o Cidaddao, ndo para a | Governos democriticos existem a fim de atender as
Burocracia necessidades dos cidaddos.

Governo Empreendedor Governo racional e criativo.

Governo proativo e preventivo Governo com planejamento, antecipando-se aos fatos,
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reduzindo riscos.

Governo Descentralizado Transformacdo de hierarquias burocriticas em equipes
e grupos de trabalho, com administracdo mais
participativa.

Governo orientado ao mercado Governo competitivo na légica de mercado, ndo
apenas com foco em implementar politicas publicas.

Fonte: Osborne e Gaebler (1992, p. 63-71).

A Governanga Publica, em harmonia com Secchi (2009, p. 358-359), é um governo
menos hierdrquico e monopolista na solu¢do de problemas publicos, reforcando os
mecanismos de participacdo e deliberacdo na esfera publica, concernindo, ainda, um resgate
da politica dentro da administracdo publica, reduzindo a importancia de critérios técnicos nos
processos decisérios e um reforco de mecanismos participativos de deliberacdo na esfera

publica.

2.1.3 Administragdo Publica Societal

H4, também, a Gestao Publica Societal, cuja abordagem, segundo Tenério (1998) apud
Guerra e Teodésio (2012, p. 12), se insere na perspectiva de uma gestdo social por tentar
substituir a gestdo tecnoburocrdtica por um gerenciamento mais participativo, no qual o
processo decisorio inclua os diferentes sujeitos.

Consoante concep¢do de Paes-Paula (2005, p. 39) a gestdo ptblica societal é
decorrente do processo de redemocratizacdo que viveu o Brasil. Tal modelo de gestdo esta
voltado a atender o interesse publico e ser mais eficiente na coordenacdo da economia e dos
servigos publicos. Segundo a mesma autora, o or¢camento participativo € a existéncia de
conselhos gestores sdo caracteristicas desse modelo. Segundo a mesma autora, “a origem da
vertente da qual deriva a administragdo publica societal estd ligada a tradicdo mobilizatéria
brasileira, que alcangou o seu auge na década de 1960, quando a sociedade se organizou pelas
reformas no pais”.

Sendo assim, a Administracdo Societal ndo estd fora do gerencialismo, da
administracdo gerencial, sendo tdo somente uma administracdo gerencial com participacdo
social nas decisdes publicas como, por exemplo, politicas de alocacdo de recursos a bens ou

servigos publicos.

2.2 Principios da Administracdo Publica

Nessa sec¢ao nao se busca deliberar profundamente sobre cada um dos principios que
orientam a Administracdo Publica, mas somente uma efémera abordagem a respeito das

principais bases das atividades administrativas do Estado em suas diversas esferas.
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Inimeros sdo os principios que orientam a Administracdo Publica no desempenho de
suas diversas atividades e relacdes, alguns dos quais tém previsdo constitucional explicita,
outros expressos em normas infraconstitucionais. Para Bandeira de Mello (2010, p. 95), os
demais mereciam igual tratamento no texto constitucional, o qual consagra expressamente
cinco principios.

Os referidos principios, consagrados constitucionalmente como bases para as
atividades da Administragcdo Publica, sdo o da Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,
Publicidade e o da Eficiéncia.

Inobstante previsdo expressa na Carta Magna, hé principios expressos em leis e outros
implicitos ou reconhecidos. Borges (2015, p. 12), elenca uma série de principios, constructos.

Os principios, em conjunto, sdo responsaveis por perquirir dos agentes e das entidades
publicas o alcance do interesse fim do Estado, que se configura no bem comum, seja na
implantacdo e implementacdo de politicas publicas, seja na manutencdo das atividades
administrativas em geral.

Vale salientar que outros conceitos podem ser considerados como basilares para a
Administracao Publica, podendo ser, outrossim, caracterizados como principios, de forma que

nao ha um rol taxativo.

2.3 Gestao de Pessoas na Administracao Publica

O termo gestdo publica, tem sido empregado de forma intensa, tornando-se um termo
poliss€mico. Apesar de poder assumir diferentes significados, a gestdo publica nao é ainda
uma disciplina académica consolidada e ndo dispde de um corpo tedrico bem delimitado
(CARNEIRO e MENICUCCI, 2013, p. 136).

Para Camoes (2013 p. 13) os estudos em gestdo de pessoas se caracterizam pela
adocao de diferentes modelos tedricos ao longo da trajetéria histérica do campo no estudo das
organizacdes. Segundo a mesma autora, pode-se perceber uma transi¢ao retdrica, passando-se
de uma perspectiva de Administracdo de Recursos Humanos, cujo foco se centra no controle
de pessoal e em procedimentos administrativos para a perspectiva de Gestdo Estratégica de
Pessoas, a qual busca relacionar as pessoas com as estratégias e objetivos organizacionais.

Para Perry e Kraemer (1983) apud Carneiro e Menicucci (2013, p. 135) gestdo publica
€ uma juncao da orientagdo “normativa” da administracdo publica tradicional e da orientagcdo
“instrumental” da gestdio em um sentido genérico. Em relagdo ao primeiro aspecto,
incorporam-se temas como democracia e responsabilidade, e valores como equidade,

igualdade e probidade administrativa. Em relacdo ao segundo aspecto, aceita-se que o setor
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publico compartilhe com o setor privado a necessidade de atingir seus objetivos de forma

mais econdmica e mais eficiente.
2.3.1 Aspectos Normativos

Em se tratando de gestdo de pessoal, a Administracdo Publica tem como base
normativa o disposto da Constitui¢do Federal e, dependendo da esfera em referéncia, também
o disposto na Constituicdo Estadual ou Lei Organica Municipal. J4 como embasamento
cientifico, diversas sdo as doutrinas, os ensinamentos, 0s principios que norteiam a
Administracdo Publica.

O capitulo VII, Secao II da Constituicdo Federal de 1988, estabelece a organizacio das
carreiras publicas: “a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios instituirdo, no
ambito de sua competéncia, regime juridico Unico e planos de carreira para os servidores da
administracdo publica direta, das autarquias e das fundag¢des publicas”. O referido texto
constitucional serve de embasamento para a organizacdo e fortalecimento das carreiras no
setor publico.

A gestdao de pessoas no setor publico deve obediéncia aos principios da Legalidade,
Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia, conforme consta no artigo 37 da
Constituicdo Federal de 1988. A Carta Magna dispde ainda sobre forma de ingresso aos
cargos publicos, direitos dos servidores, aspectos remuneratorios, dentre outras disposicoes.

No ambito da Unido a instituicdo do regime juridico unico dos servidores foi
consolidada através da lei n° 8.112 de 11 de dezembro de 1990, a qual dispde sobre
provimento, vacancia de cargos publicos, remocao, redistribui¢do, direitos e vantagens dos
servidores, regime disciplinar, seguridade social, dentre outras disposi¢des. Tal regime surgiu
de modelo para muitos outros entes federados.

Outro instrumento legal de suma importdncia para a gestdo de pessoal na
administracdo publica € o Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, o qual Institui a
Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica federal
direta, autdrquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei no 8.112, de 11 de
dezembro de 1990.

O decreto acima citado institui a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, a
ser implementada pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta, autdrquica
e fundacional, com a finalidade de promover melhorias na eficiéncia, eficicia e qualidade dos
servicos publicos; desenvolvimento permanente do servidor; adequacdo das competéncias aos
objetivos das instituicdes; divulgacao, gerenciamento e efetividade das acdes de capacitacdo e

racionalizacao de seus gastos.
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2.3.2 Gestao de Pessoas na Administracido Publica Piauiense

A organizagdo da gestdo de pessoal do Poder Executivo do Estado do Piaui se d4,
sobretudo, com base nas Constituicdes Federal e Estadual vigentes, na Lei Complementar n°
28, de 09 de junho de 2003, assim como pelos principios que orientam a Administracido
Publica, expressos ou implicitos nesses dispositivos.

Com base nos aludidos dispositivos, a Secretaria de Administragdo e Previdéncia
Social - SEADPREV ocupa a posicao de 6rgao central de coordenagdo e execucao da politica
de pessoal no ambito do Poder Executivo estadual, a qual cabe, nos termos da Lei
Complementar n° 28/03:

I - realizar as atividades de administrag@o de pessoal relativas a:

a) gestdo e desenvolvimento de recursos humanos da administrag@o direta, incluindo
as autarquias e as fundagdes publicas, através de programas para valorizacdo do
servidor, com a participag@o de instituicdes de ensino;

b) manutengdo de cadastro atualizado de pessoal da administracdo publica direta, e
indireta, inclusive autarquias e fundacdes, para permitir informagdes necessdrias a
gestdo do quadro de pessoal do Estado;

C) preparar 0s atos necessdrios ao provimento e vacancia de cargos, exoneracio,
demissdo, cessdo, relotacdo, redistribuicdo, afastamento, disponibilidade e
aposentadoria de pessoal da administragdo direta;

d) formular orientacdes administrativas para a uniformiza¢do dos procedimentos,
rotinas e atividades de pessoal;

A SEADPREV tem, também, entre suas competéncias, a promog¢do de estudos e acdes
na drea de modernizacdo administrativa e reforma do Estado, tendo em vista o
aperfeicoamento permanente de praticas, métodos e procedimentos de gestdo e de trabalho,
além de supervisionar as atividades de previdéncia dos servidores;

A coordenagdo e elaboracdo das folhas de pagamento da administracdo direta e
indireta do estado do Piaui €, outrossim, competéncia da referida secretaria, a qual se utiliza
das informacoes repassadas pelos diversos 6rgdos por meio de sistemas para o processamento
da folha de pagamento de pessoal.

Além do 6rgdo central da gestdo de pessoas, hd outras institui¢des com competéncias
especificas nessa drea, como o Conselho de gestdo de pessoas, antigo conselho estadual de
politica salarial, ao qual assiste o assessoramento direto ao Governador do Estado na
orientagdo da politica de recursos humanos dos 6rgaos e entidades da Administragao publica.

O referido conselho é formado pelas secretarias de Administracdo, Fazenda,
Planejamento, Governo e Procuradoria-Geral, ao qual compete, segundo a Lei Complementar

n° 28/03:

I - apreciar e encaminhar ao Governador do Estado, depois de aprovadas, as
propostas de modificacdo dos quadros de pessoal, tabelas de vencimentos e saldrios,
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gratificacdes e vantagens, estrutura, planos de cargos dos 6rgdos e entidades da
administracdo direta, indireta e fundacional;

IT - apreciar e encaminhar ao Governador do Estado, depois de aprovadas, as
propostas de promogdes, progressdes, requisi¢des, disposicdes e classificacdes de
pessoal da administragdo puiblica e fundacional, que impliquem em alteracdo de
vencimentos ou saldrios ou em despesas adicionais ao erdrio.

IIT - apreciar e encaminhar ao Governador do Estado propostas de concessdo da
Gratificagdo por Condicdes Especiais de Trabalho, na forma do Estatuto dos
Servidores Publicos Civis do Estado.

A organizacdo da gestdo de pessoas na Administragdo estadual conta,
imprescindivelmente, com o apoio dos demais 6rgaos e instituicdes que compdem o aparelho
do Estado, seja no fornecimento de informacdes para tomada de decisdes, seja para a

implementacdo de politicas e decisdes dos colegiados sobre o trato com pessoal.

2.4 Organizac¢do da Administracdo Publica

Apesar de a Administracdo Publica se estender por todos os poderes e por todos os
entes publicos, essa se¢do aborda a organizacdo basica da Administracdo Publica no ambito

dos Executivos Federal e Estadual.

2.4.1 Organiza¢dao Administrativa Federal

A Administra¢do publica no Federal estd formalmente organizada segundo principios
Constitucionais e diretrizes do Decreto-Lei n° 200 de 1967, o qual dispde, dentre outros
assuntos, sobre a estruturacdo da Administracdo publica Federal em Direta e Indireta, e de
uma gama de legislacio que tecem um arcabouco que dd sustentacdo as atividades
administrativas, em obediéncia ao principio da Legalidade, como, por exemplo, na drea de
pessoal, licitacdes e contratos, orcamentos, dentre outras.

Consoante o artigo 4° do Decreto-Lei n° 200/67, a Administracdo Publica Federal
(Poder Executivo) estd organizada em Administracdo Direta e Indireta, conforme figura

abaixo:
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Figura 2: Organizacdo Simplificada do Poder Executivo Federal
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

O mesmo Decreto-Lei estabelece como principios orientadores da administracio
publica o Planejamento, a Coordenacdo, a Descentralizacdo, a Delegacdo de Competéncia e o
Controle.

O principio do Planejamento visa a promover o desenvolvimento econdmico e social
do Pais e a seguranca nacional, orientando a elaboracdo de planos e programas gerais,
setoriais, or¢amentos, programacao financeira, dentre outros instrumentos de planejamento.

O principio da Coordenagdo visa orientar a execucao dos planos e programas, a fim de
que se alcancem os objetivos pretendidos com coordenacio na execugao.

O principio da Descentralizacdo, um dos principais pontos que definem a iniciativa de
reforma na Administracio Pudblica na direcdo de uma forma gerencial, orienta a ampla
descentralizacdo das atividades da administrag@o publica. Tal descentralizacdo tem trés planos

principais:

e Descentralizacdo dos quadros da Administracdo Federal;
e Descentralizacdo da Administracdo Federal para as demais unidades da
Federacdo, mediante convénio;

e Descentralizacdo da Administracdo Federal para a esfera privada.
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O principio da Delegacdo de Competéncia €, na verdade, mais uma faceta do principio
da Descentralizacdo, tendo por objetivo assegurar maior rapidez e objetividade as decisdes
administrativas.

Por derradeiro, o referido Decreto-Lei estabelece o principio do Controle, segundo o
qual haverd controle em todos os niveis e em todos os 6rgdos, destacando trés tipos de
controle:

® O controle realizado pela chefia competente, referente a execucdo dos
programas e da observancia das normas que governam a atividade especifica
do 6rgao controlado;

e O controle a cargo dos 6rgaos proprios de cada sistema, referente a observancia
das normas gerais que regulam o exercicio das atividades auxiliares;

® O controle a cargo do sistema de contabilidade e auditoria, relativo a aplicacdo

dos dinheiros publicos e da guarda dos bens da Unido.

Além de estabelecer os principios acima citados, o Decreto-Lei n° 200/67 dispde ainda
sobre Or¢amento-Programa, buscando integrar o Planejamento a Execucdo orcamentdria de
forma a gerar melhor resultados.

Segundo a Constitui¢do Federal de 1988, em seu artigo 37, a Administragdo Publica
estd balizada nos principios da Legalidade, segundo o qual cabe a administracdo fazer ou
deixar de fazer somente aquilo previsto em lei, diferentemente da l6gica aplicada a iniciativa
privada, a quem cabe a prdtica de qualquer ato que ndo infrinja disposi¢des legais;
Impessoalidade, segundo o qual o gestor deve agir de maneira impessoal, sem promover
preferéncia ou desapreco entre cidaddos; Moralidade, o qual exige conduta proba da
administracdo, agindo n@o apenas dentro das prescricdes legais, mais, também, dentro da
moralidade; Publicidade, o qual exige, dentre outros, que a administracdo disponibilize ao
publico informacdes nao protegidas por sigilo, tendo em vista tornar a execuc¢do dos atos
publicos mais transparente.

Indmeros sdo os atos visando a organiza¢do da Administracao Publica, tanto pelo fato
de esta carecer de mudancas a fim de se adequar as necessidades do cidadao, quanto pelo fato
de a cada mudanca de gestor haver uma mudanga na estrutura da maquina publica, ainda que
pequena. Todavia, as mudancas mais relevantes como, por exemplo, nos principios

orientadores, na estrutura bédsica da Administragdo Publica, ndo sdo recorrentes.
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2.4.2 Organizagao Administrativa do Estado do Piaui

Essa subse¢do apresenta um breve resumo da organizacdo administrativa do Estado do
Piaui, tendo como foco a gestio de pessoas.

A Administracdo Publica do Estado do Piaui encontra suas bases a Constituicao
Estadual (1989, p. 59), de 5 de outubro de 1989, a qual dispdes que “a Administragdo Publica
direta e indireta de qualquer dos Poderes do Estado e dos Municipios obedecerd aos principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade publicidade e eficiéncia”.

A organizacdo administrativa do Estado do Piaui se dd segundo a Constituicido
Estadual e a Lei Complementar n° 28, de 9 de junho de 2003, Lei organica da Administracdao
Publica, a qual dispde sobre principios para a organizacio basica da administracdo estadual,
assim como promove a organiza¢do da administracdo em direta e indireta.

A Lei organica acima citada elege como principios orientadores da atividade da
Administragdo Publica estadual a Hierarquia, a Descentralizacdo interna, Articulacdo de
acoes, Atuacdo executiva concentrada nos servigos essenciais e funcdes publicas indelegaveis,
Promocao das atividades econdmicas e de suas regulacdes contra préticas injustas.

A administrag@o publica estadual, segundo a Lei Organica da Administragdo Ptblica
estd organizada, segundo titulo II da referida lei, da seguinte forma:

Figura 3: Administracdo Publica do Estado do Piaui

Administracio Pablica Estadual

Administracio Direta
Governador Vice-Governador
érg,ﬁos ) Fundagdes
com status de Secretarias Autarquis Publicas Erilpf_'esas Institutos
; Estaduais . Publicas
Secretana Estaduais

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

A Administracdo Direta estd composta de 49 instituicdes, sendo 21 secretarias e 28
orgdos com status semelhante ao de secretaria, enquanto a Administracdo Indireta estd
composta de 25 instituicdes, sendo sete institutos, seis fundacdo, sete autarquias e cinco

empresas publicas (PIAUI, 2017).
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Em relacdo a administracdo de pessoal, a Lei Complementar n° 13, de janeiro de 1994,
a qual estabelece o estatuto dos servidores publicos civis do Estado de Piaui, incluindo
autarquias e fundagdes publicas, elenca a Assiduidade, a Disciplina, a Produtividade, a
Responsabilidade e a Capacidade de Iniciativa como fatores relevantes para andlise de
desempenho dos servidores (CLERTON FILHO e CLERTON, 2014, p. 15).

Diversas outros dispositivos legais se destinam a organizar e orientar as atividades
administrativas do Estado. Segue abaixo um quadro-resumo simplificado dos principais
dispositivos infraconstitucionais que orientam a administragdo de pessoal no ambito do

Estado do Piaui e suas principais disposicoes:

Quadro 2: Legislacdo do Estado do Piaui — Servidores

LEGISLACAO DO ESTADO DO PIAUI

Leis Complementares Principais Disposicoes

N° 13, de 03/01/1994 Dispde sobre o Estatuto dos Servidores Publicos civis do Estado do Piaui.

N° 33, de 15/08/2003 Dispde sobre a remuneragdo dos servidores publicos civis e militares do Estado.

N° 28, de 09/06/2003 Dispde sobre a Lei Organica da Administragdo Publica.

Dispde sobre a institui¢do, geréncia, administracdo e responsabilidade do fundo de
Previdéncia Social do Regime préprio de previdéncia social - RPPS dos servidores
N° 39, de 14/07/2014 publicos civis, militares, ativos, inativos e pensionistas dos poderes Legislativo,
Executivo , Judiciario, Ministério Pablico - MP e do Tribunal de Contas do Estado-
TCE.

o Dispde sobre o plano de custeio do RPPS dos servidores publicos, ativos, inativos e
N° 40, de 14/07/2014 pensionistas dos poderes Legislativo, Executivo , Judicidrio, MP e TCE.

N° 41, de 14/07/2014 Dispde sobre o plano de custeio do RPPS para militares e bombeiros.

Leis Ordinarias Principais Disposicoes

Regula o Regime de previdéncia Social dos servidores publicos do Estado e sua

N° 4.051, de 21/05/1986 - ~
administracdo.

Dispde sobre a contratagdo por tempo determinado no servico para atender a
N° 5.309, de 17/07/2003 | necessidade tempordria de excepcional interesse publico na Administracdo Estadual
direta, nas autarquias e fundacgdes publicas.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

N

No que tange a organizacdo da administracdo de pessoal, além das disposi¢des
presentes nas leis citadas no quadro acima, os gastos com pessoal no Estado do Piaui também
¢ orientado pela Consolida¢do das Leis Trabalhistas e por inimeros Acordos Coletivos de
Trabalhos vigentes na Administracdo Indireta.

Inobstante a auséncia no quadro acima de diversas leis especificas que orientam
categorias ou careiras especificas de servidores, as mesmas desempenham um papel
importante na organizacdo da administracdo publica, organizando as carreiras, politicas

remuneratorias e suas atividades.

2.5 Governanga da Administragao Publica Brasileira
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E salutar a abordagem da Governanga ao se debrucar sobre a Administracio, seja

publica ou privada, sobretudo em uma conjuntura de controle e accountability.
2.5.1 Conceitos

A Governanga diz respeito a adocao de boas préticas, consubstanciadas nos principios
da transparéncia, equidade, prestacdo de contas e reponsabilidade, tendo em vista o equilibrio
entre os interesses das diferentes partes que, no caso do setor publico, inclui a sociedade e os
seus representantes, o parlamento, as associagdes civis, o mercado, os 6rgaos reguladores e de
controle, dentre outros (TCU, p. 21, 2009).

Para Bessa (2017), a boa governanca € ter mecanismos de contenham o poder absoluto
e que ponderem a capacidade deciséria dos gestores, de forma a evitar a dependéncia do
heroismo dos dirigentes e fugir dos personalismos na gestdo publica, de sorte que sua
fragilidade torna o povo refém de decisdes extremas e da capacidade heroica do gestor.

Sendo assim, a Governanca busca equiponderar o jogo de interesses de diversos
stakeholders e shareholders em torno da res publica, mediante préticas assentadas em
principios e valores que orientam a Administracdo Publica.

Nesse sentido, quanto melhor for a qualidade dos instrumentos € mecanismos de
governanca institucional instituidos e mantidos pelos responsdveis pela res publica, mais
efetiva tenderd a ser o resultado da governanca publica, ou seja, maior serd a confianca dada
aos diversos stakeholders sobre a forma como os recursos publicos sdo geridos (TCU, p. 22,

2009).
2.5.2 Principios da Governanga da Administracao Publica

Levando em consideracao o interesse da governanga em equilibrar o jogo de interesses
de diversos stakeholders e shareholders em torno da coisa publica, a mesma se assenta em
principios gerais e valores, os quais orientam, também, a Administracdo Pudblica no
desenvolvimento de suas atividades.

No ambito da Administragdo Publica, a governancga estd embasada, sobretudo, nos
principios da Transparéncia, da Equidade, Integridade, Compromisso, Lideranca,
accountability e no principio da responsabilidade.

A Accountability (prestacdao de contas, responsabiliza¢cdo) se consolidou como um dos
principios que orientam a governanca na Administragdo Publica. Sob seus auspicios, “os

agentes da governanca devem prestar contas de sua atuacdo a quem os fez delegacdo e

respondem integralmente por todos os atos que praticarem no exercicio desse mandato”. O
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principio da Responsabilidade, (responsability), por seu turno: “define uma politica de
responsabilidade que assegure a maxima sustentabilidade dos negdcios, incorporando
consideragdes de ordem ética, social e ambiental em todos os processos e relacionamentos”
(TCU, 2009, p. 22).

Dessa forma, ambos os principios, Accountability e Responsability, se complementam,
sendo partes harmonicas de um todo.

Em complemento a Accountability e a Responsability, o principio da Transparéncia,
com ampla disseminacdo tedrica no setor publico, sobretudo apds a vigéncia da Lei de
Responsabilidade Fiscal, com o fortalecimento dos portais de informacgdes publicas,
geralmente mantidos pelas controladorias-gerais e, também, da escalada da participagdo do
controle social, geralmente estruturados em organiza¢des nao-governamentais de promocao a
transparéncia, busca ir além da mera divulgacao de informagdes, tendo em vista uma melhor
compreensdo do receptor da comunicagao.

No tocante a Transparéncia (disclousure) na governanga publica, para o Tribunal de
Contas da Unido (2009, p. 22), representa o processo de continua demonstracdo, pelo agente
(governante), de que sua gestdo estd alinhada as diretrizes estratégicas previamente fixadas
pelo principal (Administracdo Publica), de forma a ndo se limitar a “obrigacdo de informar”
(accountability), cultivando o “desejo de informar”.

A equidade (fairness), por sua vez, reverbera o senso de justica e igualdade que deve
prevalecer na Administracdo Publica, o qual juntamente com o da Integridade, busca a
formacdo da figura de um agente publico compromissado, ndo apenas com aspectos legais e
burocraticos, atinando para a moralidade no trato das relacdes publicas e na utilizacdo da
coisa publica.

O quadro abaixo evidencia os constructos balizares da boa governanga na

Administragdo Publica, elencando-os e brevemente os descrevendo:

Quadro 3: Principios da Governanga na Administracdo Publica

Principio Descricao
A Lideranca deve ser desenvolvida em todos os niveis da administracdo. As
Lideranca competéncias e responsabilidades devem estar identificadas para todos os que gerem

recursos publicos, de forma a se obter resultados adequados.

A Integridade tem como base a honestidade e objetividade, elevando os padrdes de
decéncia e probidade na gestdo dos recursos publicos e das atividades da organizacio,
com reflexo tanto nos processos de tomada de decisdo, quanto na qualidade de seus
relatdrios financeiros e de desempenho;

Integridade

Diz respeito ao zelo que se espera dos agentes de governanga na definicdo de estratégias
Responsabilidade | e na execucdo de agdes para a aplicacdo de recursos publicos, com vistas ao melhor
atendimento dos interesses da sociedade;

Dever de todo o agente publico de se vincular, assumir, agir ou decidir pautado em
Compromisso valores éticos que norteiam a relagdo com os envolvidos na prestacdo de servigos a
sociedade, prética indispensdvel a implementacdo da governanga;
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Caracterizada pela possibilidade de acesso a todas as informacdes relativas a organizagdo
publica, sendo um dos requisitos de controle do Estado pela sociedade civil. As
informagdes devem ser completas, precisas e claras para a adequada tomada de decisdo
das partes interessas na gestdo das atividades;

Transparéncia

Obrigacdo dos agentes ou organizagdes que gerenciam recursos publicos de assumir
Accountability responsabilidades por suas decisdes e pela prestagdo de contas de sua atuacdo de forma
voluntdria, assumindo integralmente a consequéncia de seus atos e omissoes.

Fonte: IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016.

Inobstante as classificagdes adotadas acima, outros constructos podem servir de base
para a boa governanga na Administragdo Publica, de forma que ha intimeros outros possiveis
principios ndo elencados neste trabalho, ou seja, ndo ha um rol extensivo no qual todos sdo
elencados, havendo gama de conceitos capazes de lancar fundamentos da atuacdo do agente
publico.

Sendo assim, tais prolegdbmenos da governanca na Administracdo Publica, t€m o
potencial de nortear a agdo dos agentes publicos, assim como de promover o desenvolvimento
da propria governanca, aumentando o nivel de confianca dos stakeholders no

comprometimento da administracdo publica.

2.6 Responsabilidade Fiscal na Administragao Publica Brasileira

A responsabilidade da Administragdo Publica brasileira em relacao aos aspectos fiscais

¢ algo bastante questiondvel em toda sua trajetdria e estd, a cada dia, a ser edificada.

2.6.1 Accountability

Virios sdo os conceitos ligados a accountability, como responsabilizacdo, prestacao de
contas dos agentes em torno das coisas publicas, sobretudo aplicacio de recursos.

Tal responsabilizacdo, segundo O Donnel (1998), pode-se dar verticalmente (cidadaos
em relacdo aos agentes publicos) ou de maneira horizontal (mediante agéncias de controle).
Ambas as formas de prestacdo de contas e responsabilizacdo sdo imprescindiveis para o
amadurecimento da Democracia e ao desenvolvimento do Estado.

A Accountability implica dizer que alguns atores t€ém o direito de manter outros atores
em um conjunto de padrdes, a fim de julgar se cumpriram suas responsabilidades a luz desses
padrdes e impor sangdes se determinarem que essas responsabilidades ndo foram observadas.

Grant e Keohane (2005, p.29).

Accountability, as we use the term, implies that some actors have the right to hold
other actors to a set of standards, to judge whether they have fulfilled their
responsibilities in light of these standards, and to impose sanctions if they determine
that these responsibilities have not been met.
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Para referidos autores, Accountability pressupde uma relagcdo entre os lideres de poder

e aqueles que os responsabilizam, quando hd um reconhecimento geral da legitimidade dos

padrdes utilizados para a responsabilizacdo e da legitimidade da autoridade das partes na
relacdo.

Accountability presupposes a relationship between powerwielders and those holding

them accountable where there is a general recognition of the legitimacy of (1) the

operative standards for accountability and (2) the authority of the parties to the

relationship (one to exercise particular powers and the other to hold them to
account).

Ainda segundo Grant e Keohane (2005, p. 29), o conceito de Accountability implica
que os atores que estdo sendo responsabilizados tém obrigacdes de agir de maneira
consistente com os padrdes de comportamento aceitos e que serdo sancionados por falhas em
suas agoes.

De acordo com a IN MP/CGU 02/2016, diz respeito ao conjunto de procedimentos
adotados pelas organizacdes publicas e pelos individuos que as integram os quais evidenciam
sua responsabilidade por decisdes tomadas e acdes implementadas, como a salvaguarda de
recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho das organizacoes.

A falta de accountability tem o potencial de desencadear males sociais, sobretudo os
derivados da ma aplicacdo dos recursos publicos, passando a serem provenientes de agdes
contumazes de agentes publicos, como reza o provérbio, dum felis dormit saliunt mures.
Exortar a participagdo social nos destinosda Administragao Publica € algo primordial para a
evolucdo da accountability, ademais, ja afirmava John Kennedy, “o conformismo é carcereiro

da liberdade e inimigo do crescimento”.
2.6.2 Transparéncia

A Transparéncia orienta a atuacdo dos agentes e da propria Administragdo Publica,
sendo principio de boa governanca, conforme acima ji explanado. Desde a redemocratizacao
este conceito tem se avolumado, sobretudo apds a promulgacdo da Constituicdo Federal de
1988, ganhado corpo e espaco nos debates atinentes a coisa publica e a atuacdo dos agentes
publicos no cumprimento da finalidade primeira do Estado, o bem comum.

Em um Estado democratico de direito, a transparéncia e o controle andam e progridem
juntos. Spinelli (2016, p. 52), tomando por referéncia Filgueiras e Aranha (2011), afirma
serem 0s processos de transparéncia e responsabilizacdo de agentes publicos ferramentas
imprescindiveis para que a burocracia ndo seja desvirtuada em decorréncia da

discricionariedade a ela conferida. Com efeito, ¢ o ‘“controle que assegura que a
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discricionariedade ndo resulte em corrupcdo e que, por isso, o controle € essencial para
construcdo da legitimidade no ambito das organizac¢Oes burocraticas”.

A transparéncia e o controle ajudam a assegurar que a democracia cresca e floresga.
Ambas ajudam a criar um ambiente no qual o cidaddo possa ser o dono da res publica e, como
tal, poder exercer seus direitos na cobranca, por exemplo, de integridade, competéncia e
responsabilidade dos agentes. Enquanto a falta de transparéncia na administracdo publica
representa um imenso vitupério aos principios que a regem.

O advento da Lei de Responsabilidade Fiscal, no inicio da década passada, foi uma
resposta na direcdo da transparéncia, da responsabilidade, inobstante os questionamentos
atinentes a efetividade em todos os seus conceitos, representando um avango em prol da
maturidade da gestdo publica, apesar de ndo se observar, at¢ o momento, o alcance do fiel
cumprimento de seus preceitos e da plena adequacdo da governanca publica aos principios
nela fixados.

Quanto a transparéncia das informagdes publicas, o advento da Lei de Acesso a
Informagdo, no inicio da década, veio estabelecer alguns principios e diretrizes mais
especificas, assim como procedimentos para acesso a informagdes de cardter publico, tendo
em vista garantir que os preceitos fundamentais relativos ao tema, constantes na Constitui¢ao
Federal, sobretudo dos artigos 5° e 37, sejam observados pela Administragdo Publica na
relacdo com a sociedade.

Constituem diretrizes erguidas pela lei n® 12.527/2011:
I - observancia da publicidade como preceito geral e do sigilo como exceg¢ao;
I - divulgacdo de informacdes de interesse publico, independentemente de
solicitacdes;
III - utilizagc@o de meios de comunicagdo viabilizados pela tecnologia da informacao;
IV - fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na administracdo
publica;
V - desenvolvimento do controle social da administracao publica.

Quanto ao trato da informacgdo publica e da aplicacdo de todos os demais conceitos
erigidos pela referida lei, além de tais diretrizes, o agente deve ter em mente todos os
principios que embasam a Administracdo Publica, de forma a perquirir o melhor resultado
social.

A adocdo de portais de transparéncia na rede mundial de computadores, o
estabelecimento de ouvidorias e a participacdo de ONGs e controladores sociais no processo

de transparéncia acaba se revelando parte tangivel desse avancgo.
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2.6.2.1 Transparéncia dos gastos com Pessoal na Administracdo Publica Piauiense

A transparéncia dos gastos com pessoal foi objeto de amplos debates nas décadas que
sucederam a redemocratizacdo. De um lado se posicionavam os que defendiam o sigilo desse
tipo de informacao e de outro os que defendiam o interesse publico da informacao. Pouco a
pouco o viés da transparéncia prevalesce ao do sigilo no ambito dos gasto com pessoal.

Apesar de amplamente aceita pelos tribunais, consubstanciados na portaria do CNJ n°
63, de 17 de agosto de 2017, a transparéncia dos gastos com pessoal ainda ndo atingiu todos
os entes, sobretudo pequenos municipios sem portais de transparéncia, nem todos os niveis
desejados de aperfeicoamento da informacdo nos entes que ja adotam portais de transparéncia.

Apesar de a perfeicdo ser algo desejavel, nem sempre possivel de alcancar, o os
diversos entes tem o dever principiolégico de envidar esforcos no sentido de aprimorar seu
nivel de transparéncia. Nesse quesito, o Poder Executivo Estadual estd sendo avaliado com
uma nota de 8,00, ocupando a 21?* posido do hanking nacional de transparéncia do MPF nos
portais.

No ambito do Poder Executivo estaudual, o Decreto n® 14.493, de 31 de maio de 2011,
regulamenta a Lei n® 6.020/2010, disciplinando o portal da transparéncia da administragao
pulica do Estado do Piaui, reconhecendo a publicidade como alma gémea da forma
republicana de governo e do regime democratico, assim como bandeira insubstituivel da
Constitui¢ao Federal.

Segundo o referido decreto, o Portal da Transparéncia do Estado, gerido pela CGE,
serd um instrumento de disponibilizacdo de dados e informacdes sobre a execugdo
or¢amentdria e financeira dos Poderes Executivo, Legislativo, Judicidrio, assim como do
ministério Publico e do TCE, informacdes essas relativas, dentre outros aspectos, a gastos
com pessoal.

Para fins de classificagdo dos gastos com pessoal no referido portal e divulgagcdo a
sociedade por meio do portal de transparéncia estadual, os os diversos colaboradores sdo

classificados em 9 categorias:
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Figura 4: Categorias utilizadas para transparéncia dos gastos com pessoal
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017, com base no portal da transparéncia PL

As categorais 1 e 2, Efetivos e Efetivos comissionados, incluem servidores civis e
militares dos quadros permanentes do Estado, regisdos pelos estatutos dos servidores publicos
civis e militares, residindo a principal diferenga entre os componentes da primeira categoria e
os da segunda, na acumulagdo destes do exercicio do cargo que exercem com alguma func¢ado
gratificada, enquanto os da primeira ndo desempenham funcdo gratificada.

O portal da transparéncia também considera participante dessas categorias o
empregado regido pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT), cujo ingresso se deu
mediante concurso publico para preenchimento de vaga de emprego permanente na
Administracdo indireta. Vale salientar que tais agentes nio sdo regidos pelo estatuto dos
servidores publicos civis do estado, apesar de senrem encaixados na categoria de Efetivos
para fins de transparéncia das informagdes.

A cetegoria de comissionados exclusivos congrega os servidores contratados por livre
nomeacdo e exoneragdo e que nao possuem vinculo efetivo com a Administragcdo Publica
estadual. Ja a categoria de prestadores de servigo congrega todos os demais prestadores com
vinculo precério com o Estado (sem concurso, sem processo seletivo simplificado).

Os estagidrios, regidos pela Lei n° 11.788/07 e pelo Decreto Estadual n°® 13.840/09,

também foram enquadrados em categoria propria para fins de transparéncia de gstos com
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pessoal, enquanto a categoria 8, Contratados, correspode ao pessoal que presta servico por
tempo determinado para atender a necessidade tempordria de excepcional interesse publico na
Administracdo Estadual direta, nas autarquias e fundagdes publicas, sob o regime de direito
administrativo, regidos pela Lei estadual n°® 5.309, de 17 de julho de 2003, previstos no artigo
37, inciso IX, da Constituicdo Federal vigente.

A nona categoria engloba militares das corporagdes policiais e corpo de bombeiros em
situacdo de inatividade (aposentados), mas que desenvolvem atividades auxiliares em suas
respectivas carreiras, em atividades auxiliares administrativamente.

H4, ao todo, pouco mais de 300 agentes na categoria de voluntérios, podendo abranger
servidores regidos pela lei n° 3.808/1981, os quais podem retornar a ativa para o exercicio
auxiliar voluntdrio e outros agentes subjugados a regime juridico especifico, estabelecido pela
a Lei n°® 5.301, de 25 de junho 2003, a qual estabelece o Servigo Auxiliar Voluntario (SAV)
para 4reas administrativas da Policia Militar do Piaui, em caréter temporério.

Vale salientar que o termo voluntario se refere a decisdo do servidor optar ou ndo
voltar pela volta ao trabalho, no caso se aposentados que desejarem retornar a ativa, € a
decisdao de o reservista querer desenvolver atividades auxiliares nas instancias militares

estaduais, de forma que ambos sdo remunerados ou indenizados pela prestacdao dos servigos.
3 CONTROLE NO SETOR PUBLICO

Ao vislumbrar os Poderes do Estado divididos entre as funcdes Legislativas, Executiva
e Judicidrias, Charles Louis de Secondat, conhecido como Montesquieu, tinha em vista o
equilibrio nas relacdes de poder, em um sistema de pesos e contrapesos, de forma que cada
poder seja interdependente e harmoOnico aos demais. Montesquieu (1689-1755), ante o
contexto de monarquias absolutistas que imperavam na Europa do Século XVIII, idealizou o
chamado Estado de Direito, ou seja, um Estado no qual todos estao submissos a lei.

Dessa forma, com a triparticdo dos poderes, cabe, como atividade tipica, ao Poder
Legislativo a elaboragdo das leis, ao Executivo a atividade de Administracdo Publica, tendo
em vista atingir os objetivos do Estado (o bem comum) e ao Judicidrio a Intepretacdo e
aplicacdo das leis, sobretudo nos dissidios entre cidaddos e entre cidadaos e o Estado. Na
monarquia absolutista todo o poder era concentrado nas maos do rei, figura que
desempenhava as fungdes de elaborar leis, exercer a administragdo publica e fazer justica.
Todavia, dada o alto grau de concentracdo de poder, havia abusos de poder de maneira

contumaz (MONTESQUIEU, 1689-1755).
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Diante disso, pode-se abstrair que o verdadeiro espirito do controle € a limitacdo de
poder, de forma a evitar o uso indevido do mesmo para finalidades ilegitimas pelos seus
detentores, como bem lembra o provérbio “abusus non est usus, sed corruptela’.

Arregimentar ferramentas de controle eficazes € imprescindivel na busca da
implantacdo de um sistema de controle efetivo, de forma a assegurar, inclusive, o combate as
diversas formas de comportamento rent seeking no setor publico (utilizagdo da coisa publica
para fins particulares), tendo em vista assegurar que a Administracdo publica atinja os
objetivos a que se destina o Estado, colimados em seu fim principal, o bem comum.

O controle na administracio publica é uma forma de manter o equilibrio na relacio
existente entre Estado e sociedade, de forma a garantir que o primeiro exerca as funcdes que
lhe sdo proprias, sejam dos poderes Executivo, Legislativo ou Judicidrio (TCE-MG, 2012, p.
17).

Nesse diapasdo, um sistema de controle efetivo tem o potencial de ser um ponto de
sustentacdo da constru¢do democratica do Estado, evitando, sobretudo, abusos de poder.
Nesse sentido, hd uma alerta importante no sentido de lembrar que apesar de no Brasil vigorar
um “Estado Democratico de Direito”, a mera transicdo de um regime autoritirio para um
regime no qual os governos sdo eleitos democraticamente ndo encerra a tarefa da construcao
da democracia, sendo imprescindivel uma segunda transi¢cdo até o estabelecimento de um
regime democratico (O’Donnell, 1991. p. 25).

O controle € uma figura sine qua non para a constru¢ao de um Estado Democrético.
Lima (2015) assevera que ndo hd democracia sem controle, uma vez que nessa forma de
governo, todo governante gestor publico, parlamentar, magistrado, ou seja, todo aquele que €
detentor de parcela do poder estatal tem suas atividades sujeitas a diversos controles.

O préprio sistema de freios e contrapesos €, na esséncia, um sistema de controle por
exceléncia, no qual o poder € utilizado como limitacdo do préprio poder. O que antes era
concentrado nas maos de um rei passou a ser dividido e exercido de forma a garantir a

constru¢do de uma sociedade mais justa.

3.1 Alguns conceitos e defini¢des de controle

Controle € um termo polissémico, podendo ser descrito de acordo com a situagdo a
que se refira como, por exemplo, controle remoto, controle emocional, controle financeiro,
operacional, dentre uma infinidade de outros termos relacionados ao Controle.

Para Houaiss (2001), controle é o “ato ou efeito de controlar; submeter a exame e
vigilancia estritos; fiscalizar, monitorar”. A Enciclopédia Mirador Internacional (1987, p. 127)

coloca que uma das faces do controle € o “poder”.
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Castro (2008, p. 27), assevera que o termo “controle” pode receber diversos
significados como, por exemplo, vigilancia, verificacdo e registro. Segundo o autor, a palavra
controle € derivada de contre-role, registro efetuado em confronto com o documento original,
tendo por fim verificar a fidedignidade dos dados. Tomando por base o Italiano, controllo
corresponde ao registro ou exame. O controle se consagrou como vocabulo, na técnica
comercial, que indica inspe¢do ou exame que se processa nos papéis ou nas operagoes
registradas nos estabelecimentos comerciais.

No ambito do administrativo, Controle € uma funcao cuja execugdo se da em diversas
camadas, de forma a englobar todos os servidores envolvidos na Administragdao Publica e tais
controles existem porque ha necessidade de se atingir objetivos com 0 menor risco possivel,
ou seja, € um aglomerado de praticas, regras e procedimentos para que objetivos sejam
alcancados (BESSA, 2017).

Dessa forma, pode-se dizer que hd uma indmera gama de descri¢gdes para tal termo em
diversos contextos, os quais giram em torno de accurate e security, ou seja, atingir os

objetivos pretendidos com esmero e seguranca.
3.2 Classificagao do controle no setor publico

Diversas classificacdes sdo elaborados por vérios autores, conforme o controle é
observado, conforme critérios especificos como, posicao do 6rgio que faz o controle, o tempo
em que € realizado o controle, dentre outros.

Esta se¢do aborda as principais classificagcdes do controle, ndo apresentando um rol
taxativo de classificagcdes, podendo, inclusive, surgir a qualquer momento novas
classificacoes, conforme mude o angulo de observacdo das atividades de controle, seus

agentes, seus shareholders e stakeholders, dentre outros.
3.2.1 Controle quanto ao Poder que o exerce

Meirelles e Burle Filho (2016, p. 795), assinalam a existéncia de trés niveis de
controle, os quais variam conforme o poder, 6rgdo ou autoridade que o exercita ou o
fundamento, o modo e o momento de sua efetivacdo. Diante disso, tem-se o controle da
propria Administracdo sobre seus atos e agentes (controle administrativo), o controle do
Legislativo sobre determinados atos e agentes do Poder Executivo (controle legislativo) e, o
controle dos atos ilegais de qualquer dos Poderes pelo Poder Judicidrio, quando tais atos
intentarem contra direito individual ou representarem lesdo ao patrimonio publico (controle

judiciério).
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3.2.2 Controle quanto a localiza¢do do 6rgao de controle

Ainda segundo Meirelles e Burle Filho (2016, p. 568), em relacdo a localiza¢do do
orgao responsavel por realizar o controle se classifica em Controle Interno, Externo e Popular.
O primeiro compreende todo o controle exercido pelo 6rgao ou entidade responsdvel pela
atividade controlada no ambito da prépria Administracdo, de forma que se considera interno
qualquer controle exercido pelo Poder Executivo sobre seus servigos ou agentes, assim como,
também, qualquer controle efetivado pelo Legislativo ou Judicidrio sobre os seus préprios
atos ou sobre seu pessoal.

A funcdo do controle interno inclui as atividades atinentes ao estabelecimento e
monitoramento do sistema de controles internos a fim de salvaguardar o patrimdnio e os
interesses da entidade, estando a qualidade da dire¢do da entidade dependente da sua estrutura
de controle interno e de suas informagdes, tendo estas informagdes grande influéncia no
sucesso da empresa (DANTA, 2006, p. 30) (BORINELLI, 2006, p. 137).

O controle Externo € aquele exercido por 6rgaos ou entidades distintas da qual executa
0 ato, ou seja, € o controle executado por um terceiro que nao executou o ato administrativo.
Na estrutura do Estado brasileiro tal controle ¢ Competéncia do Poder Legislativo, com
auxilio dos Tribunais de Contas.

O controle Popular, também conhecido como Social, di-se mediante participagdo do
cidadao como agente de controle, sobretudo através de consultas a portais de transparéncia,
informacdes sobre a execucdo de obras ou fornecimentos de servicos as ouvidorias
estabelecidas para tais finalidades e todos os demais atos decorrentes do exercicio da
cidadania. Tal controle é fundamental para o aperfeicoamento da gestdo publica e para a
evolucdo critica da prépria sociedade ante a res publica.

Apesar de estarem aparentemente separados conceitualmente, os controles interno,
externo e social se complementam. Quanto mais forte o Controle Externo e o Ministério
Publico, mais forte tende a ser o Controle Interno (Bezerra, 2017).

Nesse sentido, o sistema de controle deve ser um todo, com suas partes interligadas,
apesar de as mesmas aparentemente estarem separadas, de forma a um subsidiar os demais no
exercicio de suas missdes, havendo uma troca mutua de informacdes, insumos

imprescindiveis ao sucesso de suas operagoes.
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3.2.3 Controle quanto ao objeto

Lima (2015) classifica o controle quanto ao objeto em controle de legalidade, de
mérito e de gestdo. O primeiro deles se destina a verificacdo de conformidade dos
procedimentos administrativos as normas que os orientam.

O controle de Mérito, ainda segundo o autor, avalia a conveniéncia e oportunidade das
acOes administrativas.

O controle da Gestdo, por seu turno, busca avaliar os resultados, assim como o0s
processos e recursos empregados, comparando-os as metas estipuladas a luz dos critérios de

eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade.
3.2.4 Controle quanto a0 momento de sua realizacdao

Quanto ao momento da realizagdo do controle, ele pode ser prévio, concomitante ou
subsequente, sendo, geralmente, considerada como marco a execug¢do orcamentdria para a
determinacdo de sua classificagdo.

Considera-se prévio, o controle que € realizado antes da execu¢do or¢camentdria. O
controle prévio ocupa-se principalmente das contratacdes, de forma a reduzir riscos de se
contratar além do que se necessita (superdimensionamento da demanda), por preco superior
ao valor de marcado (superfaturamento) e em quantidades ou qualidades inferiores ao
necessarios para a prestacao do servigo publico.

Este tipo de controle €, potencialmente, mais eficaz que os demais, uma vez que pode
evitar os prejuizos antes de neles incorrerem. Se ndo houver um controle prévio efetivo,
pouco adiantard um controle concomitante para a promocdo da efici€éncia do gasto publico,
tampouco o subsequente: uma possivel acdo de regresso ou de indenizacdo custa mais ao
Estado e, geralmente, é menos efetiva.

O controle concomitante (pari-passu ou prospectivo), por seu turno, € exercido
quando da execug¢do or¢amentdria, buscando evitar riscos, por exemplo, de o Estado pagar por
algo que ndo recebeu ou que recebeu em quantidade ou qualidade inferiores ao contratado.

Apesar de cada um dos tipos de controle apresentar suas idiossincrasias, ambos se
complementam, sendo todos imprescindiveis par a efetividade da funcdo de controle do
Estado.

O controle subsequente (a posteriori ou retrospectivo) busca verificar se todos os
requisitos de regularidade (legal, econdmico, juridicos, etc.) foram observados quando da

execug¢do da despesa, de forma a funcionar melhor para fins de prestacdo de contas.
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Diante das diferencas entre os momentos da realizacdo de cada controle, cumpre
salientar que h4 diferencas entre tais tipos que ultrapassam a mera disposi¢do no tempo, por
exemplo, o controle prévio (ex-ante ou perspectivo) e o subsequente sdo substancialmente

distintos.

Figura S: Controle Prévio versus Subsequente

Execugdo Orgamentaria

Controle Prévio Contrale Subsequente

Bidpsia Autdpsia

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017, segundo Bezerra (2017).

A figura acima ilustra a comparacdo entre os controles desempenhados a priori e
posteriori, utilizando a “bidpsia” e a “autdpsia” como instrumentos semelhantes ao que
realiza o sistema de controle, ou seja, ao se realizar um controle prévio, faz-se um exame para
fins de prevengdo ou correcao, ao passo que, ao se realizar um controle subsequente, busca-se
a razodvel certeza de que o que fora feito o foi da maneira que devia ser feito, de forma que
acOes preventivas ndo sdo mais possiveis, todavia, tal controle € imprescindivel e tem suas
funcdes d responsabilizacdo dos agentes e suas finalidades educativas.

Dessa forma, um tipo de controle acaba completando o outro, de maneira a se ter um
sistema operante antes, durante e apds a execugao da despesa, aumentando a certeza de que as

finalidades publicas estdo sendo atendidas.
3.3 Rede de Controle da Gestao Publica

A Rede de Controle da Gestdo Publica (RCGP) é um centro decisorio
interorganizacional que se propde a aprimorar a efetividade da func¢do de controle do Estado
sobre a gestdo publica, tendo como principal objetivo promover agdes orientadas a
fiscalizacdo da gestdo publica, ao diagndstico e combate a corrup¢do, ao incentivo e
fortalecimento do controle social, ao compartilhamento de informacdes e documentos, ao

intercambio de experi€ncias e a capacita¢do dos seus agentes (RCGP, 2017).



52

A rede, através do compartilhamento de experiéncias de suas institui¢des faz propagar
entre seus signatdrios indmeros desafios, obstdculos, casos de sucesso, modus operandi,
abordagem de assuntos de interesse da rede, assim como, ab initio, promove, através de
reunides pontuais, o contato multilateral de suas organizacdes tendo em vista o
aprimoramento da fun¢do de controle da gestdao publica.

Para alcancar seus objetivos, a RCGP emprega a estratégia de ampliar e aprimorar a
articulacdo de parcerias entre os Orgdos publicos e as entidades, nas vdrias esferas da
Administracdo Publica, através da formagao de rede de ambito estadual e federal, assim como
a interagcdo da rede formada pelos signatdrios do acordo estadual com a Rede de Controle da
Gestao Publica (RCPG, 2017).

A RCPG congrega, no ambito federal, 17 institui¢des, tendo inicio com a celebragao
do Protocolo de Intengdes, em 25/03/2009, o qual marcou o inicio da efetivacao da Rede de
Controle da Gestao Publica por meio da realizagdo de Oficinas de Trabalho em Brasilia e a

implantacdo de Redes nos Estados.

3.4 Controle Interno

3.4.1 Alguns conceitos e definicdes de controle interno

Um sistema de controle interno diz respeito ao conjunto concatenado de medidas que
fomentam a administracdo eficiente, eficaz e econdmica, produzindo informacdes gerenciais
confidveis, tempestivas e relevantes, endossando a fiel observancia das politicas
administrativas, com a finalidade de salvaguardar o patrimdnio publico e atender aos
objetivos institucionais (DECRETO n° 11.392/2004).

Para Mueller (2008, p. 348), consiste, tal sistema, nos vérios métodos e medidas
projetados e implementados em uma organiza¢do a fim de que a mesma possa alcancar os
seguintes objetivos: proteger ativos; verificar a precisdo e a confiabilidade dos dados
contdbeis; promover efici€éncia operacional; e impor politicas administrativas prescritas.

Os controles internos sdo processos elaborados e realizados por pessoas encarregadas
de governanca, gerenciamento e outros funciondrios a fim de fornecer garantia razodvel sobre
a realizacdo dos objetivos de uma organizacdo em relacdo a confiabilidade de relatérios
financeiros, efetividade e eficiéncia das operagdes, assim como do cumprimento das leis e
regulamentos aplicaveis (MWINDI, 2008 apud GRACE E ADEBAYO, p. 14, 2013).

Controle ¢ uma acdo com propodsito de certificar-se de que algo se cumpra conforme o
que foi planejado e sé apresenta significado e relevancia quando é concebido para garantir o

cumprimento de um objetivo definido, e como tal, s6 faz sentido se houver riscos de que esse
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objetivo ndo venha a ser alcangado. O controle €, pois, uma ferramenta de auxilio a gestdo no
tocante ao alcance de resultados programados (TCU, 2009, p. 4).

O Conselho Federal de Contabilidade - CFC (2008, p. 33) afirma o controle interno
como o conjunto de recursos, métodos, procedimentos e processos adotados com a finalidade,
dentre outras, de salvaguardar ativos e assegurar a veracidade dos componentes patrimoniais,
contribuir para a promog¢do da efici€ncia operacional, auxiliar na prevengdo de praticas
ineficientes e antiecondmicas, erros, fraudes, abusos, desvios e outras inadequagdes.

O Controle Interno diz respeito ao processo formado pelas regras de estrutura
organizacional e pelo conjunto de politicas e procedimentos adotados para a vigilancia,
fiscalizacdo e verificacdo, o qual permite prever, observar, dirigir ou governar os eventos que
possam impactar na consecu¢ao de seus objetivos, sendo responsabilidade da prépria gestao
institucional, visando assegurar razodvel garantia de que os objetivos da organizac¢do sejam
atingidos (TCU, 2009, p. 4).

Camargo (2010, p. 175) foi mais genérico ao conceber que toda e qualquer acdo
sistematizada de coleta de informagao cujo objetivo seja aferir o desempenho, a legalidade, a
legitimidade e os requisitos dos atos da gestdo publica pode ser considerada atividade de
controle interno. Em sentido complementar, a Federatio of European Risk Management
Associations - FERMA e a European Confederation Intitutes of Internal Auditing - ECIIA
(2011, p. 14) conceberam ou adotaram uma visao generalista quanto as responsabilidades pelo
controle interno: “Internal control is the set of processes and procedures put in place to help
managers organise and control the day-to-day operations of the organisation. As such,
internal control is the responsibility of everyone in the organisation”.

O Committee of sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO
(2013, p. 6) concebe o Controle interno como um processo coordenado pela estrutura de
governanca, administracdo e outros profissionais da propria entidade, e desenvolvido para
caucionar seguranga razodvel da realizacdo dos objetivos concernentes a operacoes,
divulgacdo e conformidade. Ainda segundo o referido comité, o controle interno nao € um
processo em série, sendo dinamico e integrado, podendo ser utilizado por entidades publicas
ou privadas, com ou sem fins lucrativos e independentemente do porte da entidade.

Diante do modelo vigente de gestdo publica, o controle interno busca resguardar que a
administracdo esteja em consonancia com os principios que lhes sdo impostos pelo
ordenamento juridico, dentre eles a moralidade, publicidade e eficiéncia (CONACI, 2016, p.
79).

Destarte, cumpre ao controle interno a ardua e honrada missdo de fornecer

informacgdes para tomada de decisdo por parte dos gestores da coisa publica, fornecer
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informagdes a sociedade, auxiliar ao controle externo no exercicio de sua missao institucional,
de forma tal que estd interligado a diversos stakeholders (Gestores, em sentido amplo,

Controle Externo, Sociedade).

Figura 6: Principais Stakeholders do Controle Interno

—[ Gestores }
{ Contrale Intarna _[ Controle Extarng }
—[ Saciedade em Geral }

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Considerando o intuito de fornecer informagdes para subsidiar o alcance da missao
institucional das organizacOes publicas com um nivel de risco aceitavelmente baixo, exige-se
adequado estudo dos principais riscos que corre a Administracao Publica de ndo alcangar seus
objetivos.

Em consondncia com isso, a instru¢do normativa conjunta n° 1, do Ministério do
Planejamento e da CGU, de 10 maio de 2016, arrola como objetivos do controle interno
enfrentar os riscos e proporcionar seguranga razoavel de que, na consecucdo da missdo da

entidade, os seguintes objetivos gerais serao alcancados:

a - execucdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operagdes;
b - cumprimento das obrigacdes de accountability;

¢ - cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e

d - salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos.

A mesma instrucdo normativa assevera que a instalacdo de controles internos no
ambito da gestdo publica objetiva essencialmente elevar a probabilidade de que os objetivos e
metas estipulados sejam alcancados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e econdmica.

Na mesma linha de orientacdo, a Portaria n° 915 da CGU, de 04 de abril de 2017,
descreve o controle interno da gestdo como sendo o processo que compreende o conjunto de
regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias
e tramites de documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada,
orientados a combater 0s riscos e proporcionar seguranca razodvel de que os objetivos

organizacionais serdo alcancados.
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Santos (2012, p. 4), concebe que muitos sdo os papéis do controle interno, os quais
convergem para uma fun¢do macro, servindo de base de informativa segura e tempestiva para
o processo decisério. Na mesma linha, Mouri e Anderson (2017, p. 4) ressaltam a importancia
da auditoria interna como parte essencial no sucesso de uma organizacdo, assim como sua
evolucdo, a medida que se torna mais difundida.

A concepcdo adotada pelo Tribunal de Contas do Estado do Piaui é, conforme
expresso na Instrucdo Normativa n® 05/2017, a de que o Sistema de Controle Interno é o
processo integrado ao processo de gestdo em todas as dreas e em todos os niveis de 6rgaos da
entidade, e estruturado para enfrentar riscos e fornecer razodvel seguranca de que, na
consecu¢do da missdo, dos objetivos e das metas institucionais, 0s principios constitucionais
da administrag@o publica serdo obedecidos e os objetivos gerais de controle serdo atendidos.

Esse processo, nos termos erigidos pelo TCE-PI (2017), é executado pela
administracdo e por todo o corpo funcional da entidade e deve ser conduzido pela estrutura de
governanca, tendo em vista fornecer razodvel seguranca do alcance dos seguintes objetivos
gerais de controle:

I — Eficiéncia, eficdcia e efetividade operacional, mediante execu¢@o ordenada, ética
e econdmica das operacdes;

II — Integridade e confiabilidade da informacdo produzida e sua disponibilidade para
a tomada de decisdes e para o cumprimento de obriga¢des de accountability;

IIT — Conformidade com leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas,
programas, planos e procedimentos de governo e da prépria instituicao; e

IV — Adequada salvaguarda e protecdo de bens, ativos e recursos publicos contra
desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizacio ndo autorizada ou apropriacdo
indevida;

Sendo assim, o controle interno engloba o conjunto de recursos € meios necessarios a
promocdao de uma gestdo mais eficiente e segura, incluindo a auditoria interna e seus
processos, assim como o conjunto de agdes tangentes a esta que objetivem melhorias nos
controles e na efici€éncia da entidade. Essa gama de instrumentos é, a cada dia, mais essencial

para o desenvolvimento de qualquer organizacdo, tornando-se, pari passu ao progresso do

mercado, condi¢do sine qua non para a sobrevivéncia sauddvel de uma organizacao.
3.4.2 Principios

Inimeros sdo os constructos eleitos como basilares do controle interno e diversos sao
0s conceitos que os permeiam.
Nesse contexto, Castro (2011, p. 295) apresenta como principios do controle interno:

fixacdo de responsabilidades; segregacdo de fungdes; ciclo de transagdes; selecao criteriosa do
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pessoal de controle; rodizio de pessoal; previsdo das tarefas em manuais operacionais, €
utilizagdo de processamento eletronico.

Camargo (2017, p. 3) apreende os principios do controle interno como procedimentos
adotados para assegurar a salvaguarda dos ativos da entidade, ou seja, sdo utilizados a fim de
estabelecer maneiras de proteger os ativos da organizacdo, elencando como principios do
controle interno: Estabelecimento de responsabilidades; Procedimentos documentados;
Autorizacdo de transacdo; Segregacdo de Fungdes; Rodizio de funciondrios; Supervisdo das

operacdes; Controles fisicos e Andlises regulares independentes.

Quadro 4: Principios do Controle Interno

Principio Descricao
Existéncia de um responsdvel por cada tarefa facilita o
Estabelecimento de responsabilidades gerenciamento da execucdo das atividades e a

determina¢do da responsabilidade por um erro.

Todas as atividades devem ser documentadas,
inclusive os registros contdbeis das transacdes. Isso
possibilitard a verificacdo dos procedimentos e evitard
fraudes.

Procedimentos documentados

Cada transagdo s6 pode ser realizada, por exemplo,

Autorizacdo de transacdo p . p
um pagamento, apds a autorizagdo de um responsavel.

Uma mesma pessoa ndo pode acumular
Segregacdo de funcdes responsabilidades, de forma que a mesma seja fiscal
de se propria.

Deve-se evitar que um funciondrio exerca uma
determinada fung¢do por muito tempo. Isso porque
quanto mais tempo permanecer na fun¢do, maiores sao
as chances de o colaborador agir de maneira errada.

Rodizio de funcionarios

Busca a garantia de que as atividades estejam sendo
Supervisdo das operacdes executadas de acordo com objetivos da organizagdo e
diminuir a probabilidade de furtos e/ou desfalques.

Instrumentos como cameras de videos, cofres,
alarmes, ponto eletrdnico, senhas em computadores,
programas antivirus, entre outros otimizam as
atividades de controle.

Controles Fisicos

Tudo o que ocorre dentro da empresa deve ser
verificado. A andlise deve ocorrer periodicamente e
quaisquer problemas observados devem ser relatados a
direcao.

Andlises regulares independentes

Fonte: Camargo (2017, p. 3).

Quanto ao controle interno na gestdo publica, o Ministério do Planejamento e a
Controladoria-Geral da Unido, em conjunto, mediante instru¢do normativa de nimero

01/2016, propuseram os seguintes principios para o controle interno da gestao:

I — aderéncia & integridade e a valores éticos;

II — competéncia da alta administragdo em exercer a supervisao do desenvolvimento e
do desempenho dos controles internos da gestio;

IIT — coeréncia e harmoniza¢do da estrutura de competéncias e reponsabilidades dos
diversos niveis de gestdo do 6rgdo ou entidade;

IV — compromisso da alta administracdo em atrair, desenvolver e reter pessoas com
competéncias técnicas, em alinhamento com os objetivos da organizagio;
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V — clara defini¢do dos responsdveis pelos diversos controles internos da gestdo no
ambito da organizacio;

VI - clara defini¢c@o de objetivos que possibilitem o eficaz gerenciamento de riscos;
VII — mapeamento das vulnerabilidades que impactam os objetivos, de forma que
sejam adequadamente identificados os riscos a serem geridos;

VIII - identificacdo e avaliagdo das mudangas internas e externas ao 6rgdo ou entidade
que possam afetar significativamente os controles internos da gestao;

IX — desenvolvimento e implementacdo de atividades de controle que contribuam para
a obtengdo de niveis aceitdveis de riscos;

X — adequado suporte de tecnologia da informacgd@o para apoiar a implementacdo dos
controles internos da gestao;

XI — definicdo de politicas e normas que suportem as atividades de controles internos
da gestao;

XII - utilizag¢do de informacdes relevantes e de qualidade para apoiar o funcionamento
dos controles internos da gestdo;

XIII — disseminac@o de informacgdes necessdrias ao fortalecimento da cultura e da
valorizacdo dos controles internos da gestdo;

XIV- realizacdo de avaliagdes periddicas para verificar a eficdcia do funcionamento
dos controles internos da gestdo; e

XV — comunicag@o do resultado da avaliacdo dos controles internos da gestdo aos
responsdveis pela adog@o de agdes corretivas, incluindo a alta administracéo.

As bases erigidas pelas instituicdes citadas perpassam por todas as institui¢cdes e em
suas estruturas, por todos os niveis administrativos, enfocando a participacdo de todos nas
atividades de controle, a dissemina¢ao da cultura do controle.

Comparando os estes ultimos principios aos apresentados anteriormente (ndo os
dispondo em relagdo hierdrquica), observa-se maior foco destes em preparar as instincias para
trabalhar com gestao de riscos e utilizar informagdes para tomada de decisdes estratégicas
para fortalecimento do controle interno.

Vale salientar que, apesar de ndo serem elencados na IN n° 01/2016, os principios
gerais que regem o controle interno continuam bandeira insubstituivel do controle interno
como, por exemplo, a segregacdo de fun¢des, imprescindivel para o combate a corrupgao de

agentes publicos.
3.4.3. Estrutura do Controle Interno

A estrutura de controle interno diz respeito a todo o aparato de que se utiliza uma
institui¢do para atingir seus objetivos, incluindo sistemas, informatizados ou ndo, manuais,
instrucdes, normas, de forma a salvaguardar o patrimonio e os interesses da mesma.

Alguns modelos foram-se consolidando ao longo dos anos, de forma tal que a prépria
no¢do sobre a estrutura foi-se desenvolvendo e consolidando. Dentre os modelos mais
difundidos estdo o que baseia a estrutura de controle em linhas de defesa e o modelo de

estrutura integrada em forma de cubo.
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Segundo o Institute of Internal Auditors - 11A (2013, p. 2), o modelo de Trés Linhas de
Defesa € uma maneira simples e eficaz de aprimorar a comunicacdo do gerenciamento de

riscos e controle por meio da explicitagao dos papéis e responsabilidades essenciais.

Figura 7: Linhas de Defesa do Controle Interno
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Fonte: FERMA/ECIIA (2011, p.9).

Esse modelo apresenta um novo panorama sobre as operacdes, ajudando a garantir o
sucesso perene das iniciativas de gerenciamento de riscos, e € aplicivel a qualquer
organizacdo. Esse modelo tem o potencial de melhorar a clareza dos riscos e controles e

otimizar a eficdcia dos sistemas de gerenciamento de riscos (I1A, 2013, p. 2).

Figura 8: Trés Linhas de Defesa - IIA
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Fonte: IIA, 2013, p. 2. Adaptacdo da Guidance on the 8th EU Company Law Directive da
ECIIA/FERMA, artigo 41.
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O modelo acima foi desenvolvido com foco em trés grupos de fun¢des, formando cada

uma delas uma das linhas de defesa:

® Funcgdes que gerenciam e tém propriedade sobre riscos.
® Funcgdes que supervisionam riscos.

¢ Fungdes que fornecem avaliagdes independentes.

Na primeira linha atuam os que fazem a gestdo operacional da organizagdo e sao
responsaveis pela implementacdo de possiveis agdes corretivas. Segundo o IIA, os gerentes
operacionais assumem essa funcdo nas diversas organizacdes, de forma a manter controles
internos eficazes, identificando, avaliando, controlando e mitigando riscos, de forma a
garantir que as atividades estejam sendo desenvolvidas conforme as metas e objetivos da
instituicao.

Na segunda linha estd posicionada a supervisao e gerenciamento dos riscos. Os que
atuam nessa instdncia estabelecem diversas funcdes de gerenciamento de riscos e
conformidade para ajudar a desenvolver e monitorar os controles da primeira linha de defesa.

O ITA (2013, p. 4) coloca que algumas das funcdes substanciais tipicas dessa linha de
defesa, estabelecidas pela geréncia com a finalidade de garantir que a primeira linha de defesa

seja apropriadamente desenvolvida e executada, assim como aja conforme seu propdsito, sao:

¢ Funcao de gerenciamento de riscos;
¢ Funcao de conformidade;

¢ Funcao de controladoria.

A primeira fungdo, gerenciamento de riscos, objetiva facilitar e monitorar a
implementacdo de préticas eficazes de gerenciamento de riscos por parte da geréncia
operacional e ajudar os proprietarios dos riscos a definir a meta de exposi¢ao ao risco, assim
como a reportar adequadamente informacdes relacionadas a riscos em toda a organizagao.
Enquanto que a segunda, conformidade, objetiva monitorar diversos riscos existentes como,
por exemplo, a ndo conformidade legal e regulamentar. A terceira funcao, por seu vez, tem por
finalidade monitorar os riscos financeiros e questdes de reporte financeiro (I1IA, 2013 p.4).

As duas primeiras linhas de despesa sao importantes e, em certo nivel, independentes,
podendo desenvolver o controle interno e os sistemas de riscos, todavia, ndo fornecem
anélises independentes aos Grgdos de governanca sobre tais assuntos. E com o designio de

suprir esse espaco que surge a terceira linha de defesa.
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Por fim, com base nesse modelo, na terceira linha de defesa atua a auditoria interna, a
qual propicia aos 6rgdos de governanga e a alta administragcdo avaliacdo abrangente assentada
em um nivel maior de independéncia e objetividade no ambito da organizacdo, indisponiveis
em nivel semelhante nas linhas anteriores. Para o ITA (2013, p. 5), o escopo da referida
avaliacdo abrange:

e Uma grande variedade de objetivos, incluindo a eficiéncia e a eficdcia das
operagdes; a salvaguarda de ativos; a confiabilidade e a integridade dos processos de
reporte; e a conformidade com leis, regulamentos, politicas, procedimentos e
contratos.

e Todos os elementos da estrutura de gerenciamento de riscos e controle interno,
que inclui: o ambiente de controle interno; todos os elementos da estrutura de

gerenciamento de riscos da organizagdo (i.e. identificagdo de riscos, avaliagcdo de
riscos e resposta); informacao e comunicaco; € monitoramento.

® A empresa como um todo, divisdes, subsididrias, unidades de operagao e fungdes
- incluindo os processos do negdcio, como vendas, produgdo, marketing, seguranca,
funcdes voltadas para o cliente e operacdes - assim como fungdes de suporte (ex.,
contabilidade de receita e despesas, recursos humanos, compras, folha de
pagamento, orcamentos, gestdo de infraestrutura e ativos, inventdrio e tecnologia da
informacdo).

Sendo assim, a terceira linha de defesa, além de dispor de maior nivel de
independéncia para a realizacdo de suas atividades, conta, outrossim, com mais abrangéncia e
cobertura, possibilitando o reporte de informacdes a alta administragdo da organizacdo, as
instancias de governanca e aos demais niveis de controle, na medida das necessidades de
informacdes.

O modelo de estrutura integrada baseada riscos tem por finalidade permitir as
organizacdes o desenvolvimento e a manutengao de sistemas de controle, de maneira eficiente
e eficaz, incluindo aspectos estratégicos, operacionais, de divulgacdo e de conformidade,
tendo em vista galgar maior probabilidade de alcance de seus objetivos institucionais.

Apesar de sua disposicdo em forma de cubo, conforme abordado adiante, os
componentes do controle interno, sobretudo no que tange ao gerenciamento de riscos podem

ser evidenciados em forma piramidal, como segue:
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Figura 9: Componentes do controle interno

Controle

Avalia e Risco

Ambiente de Controle

Fonte: TCE-MG (2012, p. 33).

A estrutura € formada em uma matriz tridimensional, ou seja, em uma ilustracdo, conta
com trés faces de um cubo, a qual comporta em uma de suas faces os objetivos da
organizacdo, na segunda os componentes do gerenciamento de riscos € na outra constam as
unidades da organiza¢do que serdo responsdveis por cada um correspondente nas demais

dimensoes, conforme ilustrado abaixo:

Figura 10: Estrutura Integrada de Controle Interno

v avd

Ambiente de controle

Fonte: COSO - PWC (2013, p. 9).
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Para esta estrutura, os objetivos de uma organizacdo se encaixam em trés categorias:
operacionais, que se preocupam com a utilizacdo eficiente e eficaz de seus recursos;
comunicacdo, atrelado a confiabilidade de seus relatérios e, por ultimo, a conformidade, ou
seja, o cumprimento de leis e regulamentos. Os objetivos Estratégicos, os quais dizem
respeito as metas gerais ou missao da mesma, estdo englobados na estrutura de gerenciamento
de riscos, descrita na préxima subsecao.

A outra dimensao diz respeito ao gerenciamento de riscos e conta com cinco
componentes, conforme acima observavel, os quais foram abordados na préxima subsecao.

Apesar de aparentemente distintas, o modelo de estrutura de controle em trés linhas de
despesa € totalmente coerente com a estrutura em modelo tridimensional do COSO. Dessa

forma, poder-se-ia construir duas piramides para melhor compreensao:

Figura 11: Estruturas de controle em linhas de despesa do IIA e componentes do

COSO

e

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de TCE-MG, 2012 e IIA, 2013.

Tomando por base os conceitos acima tecidos, pode-se perceber que se ambas as
estruturas estiverem em forma de piramide, cada linha de um modelo teréd correspondéncia em
outro. Por exemplo, a primeira linha de defesa do IIA vai abranger basicamente o ambiente de
controle e, em parte, a avaliagdo de riscos, enquanto a segunda linha estard incumbida da
avaliacdo de riscos e dos procedimentos de controle, ambos parcialmente. Por ultimo, a
terceira linha do ITA estaria incumbida de procedimentos de controle e do monitoramento,
estando os aspectos de comunicagdo atrelados a todas as linhas, assim como na estrutura do

COSO.
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Sendo assim, essas estruturas tém por finalidade promover a organizacio o alcance de
seus objetivos, mediante sua atuagdo responsdvel, considerando, sobretudo, sua exposi¢cdo aos
riscos em um nivel aceitdvel, conforme seu apetite a riscos, de forma que um a maior nivel de

seguranca esteja garantido com a correta aplicag¢do de seus conceitos.
3.4.4. Gestao de Riscos

Versar sobre controle pressupde, necessariamente, a abordagem da gestio de riscos e a
da governanga, ja abordada anteriormente. O acrénimo (GRC) Governanga-Risco-Controle é
uma expressao da ligagdo de ambos.

A gestdo de riscos € um processo conduzido em uma organizacdo em seus diversos
niveis, desde o conselho de administracdo, diretoria, até os demais empregados, aplicado no
estabelecimento de estratégias, formuladas para identificar em toda a organizag¢do eventos em
potencial, capazes de afetd-la, e administrar os riscos de maneira a manté-los compativel com
o apetite a risco da organizacdo e possibilitar garantia razodvel do cumprimento dos seus
objetivos (COSO-PWC, p. 4).

Com base com principios e diretrizes emanados da ISO 31000, a gestdo dos riscos
desenvolvida com maestria possibilita a uma organizagao:

— aumentar a probabilidade de atingir os objetivos;

— encorajar uma gestio pro-ativa;

— estar atento para a necessidade de identificar e tratar os riscos através de toda a
organizagdo;

— melhorar a identificagcdo de oportunidades e ameagas;

— atender as normas internacionais e requisitos legais e regulatérios pertinentes;

— melhorar o reporte das informacdes financeiras;

— melhorar a governanga;

— melhorar a confianca das partes interessadas;

— estabelecer uma base confidvel para a tomada de decisdo e o planejamento;

— melhorar os controles;

—alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos;

— melhorar a eficdcia e a eficiéncia operacional;

— melhorar o desempenho em saide e seguranga, bem como a prote¢do do meio
ambiente;

— melhorar a prevencdo de perdas e a gestdo de incidentes;

— minimizar perdas;

— melhorar a aprendizagem organizacional; e

— aumentar a resiliéncia da organizagao.

Inobstante a enumeracdo de diversas melhorias advindas da implementacdo de uma
adequada gestdo de riscos, a relacdo passa longe de ser exaustiva, sendo meramente
exemplificativa, de forma que podem fluir diversos outros beneficios para as organizagdes

que aperfeicoarem a gestao de seus riscos.
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Figura 12: Estrutura Integrada de Gerenciamento de Riscos

Identificacao de Eventos
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Informacoes e Comunicacoes

RNy

Monitoramento

Fonte: COSO - PWC (2013, p. 7).

Para o COSO (2013, p. 7) o gerenciamento de risco constitui bandeira insubstituivel
dessa estrutura, o qual conta com oito componentes, observdveis na face frontal da figura

acima e descritos no quadro abaixo:

Quadro 5: Componentes do gerenciamento de riscos

Componente Conceito

O ambiente interno compreende o tom de uma
organizagdo e fornece a base pela qual os riscos sdo
identificados e abordados pelo seu pessoal, inclusive a
filosofia de gerenciamento de riscos, o apetite a risco,
a integridade e os valores éticos, além do ambiente em
que estes estao.

Ambiente Interno

Os objetivos devem existir antes que a administracido
possa identificar os eventos em potencial que poderao
afetar a sua realizagdo. O gerenciamento de riscos
corporativos assegura que a administragdo disponha
de um processo implementado para estabelecer os
objetivos que propiciem suporte e estejam alinhados
com a missdo da organizacdo e sejam compativeis
com 0 seu apetite a riscos.

Fixacao de Objetivos

Os eventos internos e externos que influenciam o
cumprimento dos objetivos de uma organizacdo
devem ser identificados e classificados entre riscos e
oportunidades. Essas oportunidades sdo canalizadas
para os processos de estabelecimento de estratégias da
administracdo ou de seus objetivos

Identificacdo de Eventos

Os riscos sdo analisados, considerando-se a sua
probabilidade e o impacto como base para determinar
Avaliacdo de Riscos o modo pelo qual deverdo ser administrados. Esses
riscos sdo avaliados quanto a sua condi¢do de
inerentes e residuais.

A administracdo escolhe as respostas aos riscos -
evitando, aceitando, reduzindo ou compartilhando -
desenvolvendo uma série de medidas para alinhar os
riscos com a tolerincia e com o apetite a risco.

Resposta a Risco

Atividades de Controle Politicas e procedimentos sdo estabelecidos e
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implementados para assegurar que as respostas aos
riscos sejam executadas com eficicia.

As informagdes relevantes sao identificadas, colhidas
e comunicadas de forma e no prazo que permitam que
Informacdes e Comunicagdes cumpram suas responsabilidades. A comunicacdo
eficaz também ocorre em um sentido mais amplo,
fluindo em todos os niveis da organizagdo.

A integridade da gestdo de riscos corporativos ¢é
monitorada e sdo feitas as modifica¢des necessarias. O
Monitoramento monitoramento € realizado através de atividades
gerenciais continuas ou avaliacdes independentes ou

de ambas as formas.

Fonte: COSO-PWC (2013, p. 7).

A gestao de riscos é todo um processo que envolve os componentes acimas descritos,

0s quais abrangem os componentes da estrutura de controle interno, conforme o COSO (2013
p. 119):

O controle interno estd situado no centro, e faz parte integral do gerenciamento de

riscos corporativos. Esse gerenciamento é de cardter mais amplo do que o controle

interno, expandindo e acrescentando detalhes ao controle interno para formar uma
conceituagdo mais robusta e totalmente focada em risco.

A correta gestdo de riscos, de maneira apropriada e perene, permite a organizacio
trilhar caminhos para atingir seus objetivos em conformidade com o apetite da mesma ao
risco, de forma a evitar surpresas indesejadas aos fins da instituicdo.

Sendo assim, a gestdo de riscos é de suma importancia para o desenvolvimento das
organizagdes, permitindo-as tanto o alcance de suas metas estratégicas, quanto de suas metas
operacionais, consolidando-se num processo vital para a mesma, quando corretamente

implementado.

3.4.5 Controle Interno no Setor Publico Brasileiro

O desenvolvimento do campo do controle interno, tal como em outras areas, foi-se
consolidando conforme a prépria evolugdo das transacdes, dos conceitos, em um mundo cada
vez mais integrado, endossando a confluéncia de normas, principios, técnicas, conhecimentos,
os quais levaram empresdrios e governos a investirem em sistemas de controle. Para Crepaldi
(2012, p. 219), em decorréncia da expansdo dos negdécios a administracdo sentiu a
necessidade de investir em normas e procedimentos internos, dada a impossibilidade de
supervisdo pessoal de todas as atividades da organizacio por parte do proprietario.

O controle Interno no setor publico brasileiro estd inserido em um macro ambiente de
controle, o qual inclui outras modalidades de controle, conforme disposto acima, por

exemplo, controle Externo, Social.
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Criado em 1936 e organizado mediante o Decreto-Lei n° 579, de 30 de julho de 1938,
o Departamento Administrativo do Setor Piblico (DASP) foi uma das primeiras institui¢des
de controle interno, tendo como foco a eficiéncia na administracao publica, sobretudo em
relacdo a qualidade dos servigos e qualificacdo dos servidores, sendo, portanto, considerado
um marco do controle interno no setor publico brasileiro.

O referido decreto-lei estabelece como competéncia do DASP, dentre outras, o estudo
pormenorizado das reparticdes, departamentos e estabelecimentos publicos, tendo em vista
determinar, do ponto de vista da economia e efici€ncia, as modifica¢des a serem realizadas na
organizacdo dos servicos publicos, sua distribuicdo e agrupamentos, dotacdes orcamentarias,
condig¢des e processos de trabalho, relacdes de uns com os outros e com o publico; fiscalizar a
execugdo orcamentdria; promover o aperfeicoamento e a readaptacdo de funciondrios civis da
Unido; estudar e fixar os padrdes e especificacdo dos materiais utilizados na prestacdo de
servicos e realizar inspe¢do nos servigos publicos.

Além das competéncias acima citadas, o referido instrumento legal instituiu as
Comissoes de Eficiéncia, as quais eram integrantes da estrutura dos ministérios, todavia,
tecnicamente subordinadas ao DASP. Tais comissdes tinham por objetivo, dentre outros,
assessorar os ministros quanto a organizacdo do servico atinente a cada ministério e
inspecionar os servigos tendo em vista a promocao da racionalidade dos mesmos.

Alei n°® 4.320, de 17 de margo de 1964, dispde, em seu titulo VIII, sobre o controle da
execugdo orcamentdria, compreendendo o controle da legalidade dos atos que gerem receitas
ou despesas, assim como 0 nascimento ou a extin¢ao de direitos e obrigacdes; o controle da
fidelidade funcional dos agentes responsdveis por bens e valores publicos e o controle do
cumprimento do programa de trabalho, em termos monetarios e de realizacdo de obras ou

prestacao de servigos.
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Figura 13: Controle da Execucao Or¢amentaria

Legalidade

Fidelidade

Funcional

Cumprimento
do programa

de Trabalho

Fonte: Elaborado pelo autor, segundo lei 4.320/1964.

A referida lei dispde, no capitulo II, do mesmo titulo, sobre o controle interno como de
competéncia do Poder Executivo, abrangendo os trés circulos de controle expostos na figura
acima. Segundo o referido capitulo, a verificacdo da legalidade dar-se-a prévia, concomitante

e subsequentemente aos atos de execugao.

Figura 14: Controle da Execucdo Or¢amentaria

Execugdo Orcamentaria

Controle de Legalidade

Controle Prévio Controle Concomitante Controle Subsequente

Fonte: Elaborado pelo autor, segundo Lei n® 4.320/1964.
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O controle € considerado prévio quando se dd preliminarmente a ocorréncia do ato,
sendo considerado de extrema importancia tal, uma vez que realizado determinado ato
administrativo lesivo ao Estado, dificilmente hd reparagdo. Ele € classificado como
concomitante quando o acompanhamento € simultineo a execuc¢do do ato e o controle
subsequente, por sua vez, ocorre quando a verificagcdo se d4 a posteriori, tendo em vista
fomentar a reparacdo de irregularidades, assim como o aprimoramento do controle
(SANTANA, 2013, p. 38).

A Constituicdo Federal de 1967, em seu capitulo VI, na secdo VII, dispde sobre a
fiscalizacdo financeira e or¢camentdria da Unido, prevendo a criacdo de sistemas de controle
interno, mediante lei, tendo como finalidade:

I - criar condi¢des indispensaveis para eficicia do controle externo e para assegurar
regularidade a realizacdo da receita e da despesa;
II - acompanhar a execugdo de programas de trabalho e do or¢camento;

IIT - avaliar os resultados alcangados pelos administradores e verificar a execugdo
dos contratos.

Além da previsao constitucional, o reconhecimento do controle como principio
norteador das atividades da administragdo publica federal pelo Decreto-lei n° 200/67 foi um
marco para o seu desenvolvimento. Tal instituto legal deu €nfase as atividades de controle na
gestdo publica, ndo como mera formalizacdo de atos administrativos, mas em busca de maior
eficiéncia e eficdcia, estendendo-o a todos os niveis e todos os 6rgaos.

O Decreto-lei n° 200/67 elenca o controle entre as principais atividades da direcao
central, juntamente com o planejamento, a supervisdo e a coordenagdo, conforme ja

mencionado anteriormente.
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Figura 15: Atividades da estrutura central de Direcao

Planejamento Supervisao

Coordenacdo

Fonte: Elaborado pelo autor, conforme Decreto-Lei n® 200/67.

Atualmente, o Controle Interno tem suas principais diretrizes fincadas na Constituicao
Federal de 1988, a qual em seu artigo 74 dispde que o Sistema de Controle Interno tem como

finalidades:

I - Avaliar o cumprimento das metas previstas no Plano plurianual, a execucdo dos
programas de governo e dos or¢amentos da Unido;

II - Comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficicia e eficiéncia da
gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial nos 6rgdos e entidades da administracio
publica federal, bem como da aplicac@o de recursos publicos por entidades de direito
privado;

IIT - Exercer o controle das operagdes de crédito, avais e garantias, bem como dos
direitos e haveres da Unido;

IV - Apoiar o controle externo no exercicio de sua missdo institucional.

Além da previsdo constitucional acima citada, hd em tramitacdo no Senado Federal

uma proposta de emenda, a Proposta de Emenda a Constitui¢do Federal - PEC n® 45/2009,

cuja finalidade € inserir um inciso no artigo 37 da Constituicdo Federal, que dispde sobre as

atividades do sistema de controle interno em termo de suas principais funcdes (auditoria,
controladoria, correi¢do e ouvidoria), conforme segue:

XXIII. As atividades do sistema de controle interno, previstas o art. 74, essenciais ao

funcionamento da administra¢do publica, contemplardo, em especial, as funcdes de

ouvidoria, controladoria, auditoria governamental e correi¢do, e serdo desempenhadas

por Orgdos de natureza permanente, e exercidas por servidores organizados em
carreiras especificas na forma de lei complementar.
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O sistema de controle de uma entidade do setor publico deve incluir figuras como
gerenciamento de riscos, auditoria interna, comités de auditoria, controle interno, orcamento,
gestdo financeira e equipe treinada (IFAC, 2001, p. 14 - 15).

Em harmonia com o entendimento do IFAC, a IN conjunta n® 1/2016 MP/CGU
estabelece como componentes dos controles internos da gestdo: ambiente de controle interno
da entidade, avaliag¢do de risco, atividades de controles internos, informag¢do e comunicagao,
monitoramento, os quais guardam relacao simétrica com as diretrizes do COSO.

No Poder Executivo Federal o sistema de controle interno se consolida em um
conjunto de unidades técnicas, articuladas a partir da Controladoria-Geral da Unido, norteadas
ao cumprimento das atribui¢des de controle interno indicadas na Constituicdo Federal, ja
citadas acima, e outros normativos que abordam o assunto. O referido sistema compreende as
atividades de avaliacdo do alcance das metas previstas no Plano Plurianual, avaliagdo da
execugdo dos programas de governo e dos orcamentos da Unido, assim como da gestdo dos
administradores publicos federais, utilizando-se da auditoria e da fiscalizagdo contdbil,
financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial como instrumentos para o cumprimento
de sua missao institucional (Secretaria de Governo-Presidéncia da Republica, 2017).

O SCI do Poder Executivo federal compreende as atividades de avaliagdo do
cumprimento das metas previstas no plano plurianual, da execucdo dos programas de governo
e dos or¢amentos da Unido e de avaliacdo da gestdo dos administradores publicos federais,
utilizando como instrumentos a auditoria e a fiscalizacdo, e tendo como 6rgao central a CGU.
Nao se confunde com os controles internos da gestdo, de responsabilidade de cada 6rgédo e
entidade do Poder Executivo federal (IN CONJUNTA n° 1 MP/CGU, 2016).

A Lei n°® 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, reza que o Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal objetiva avaliar as acdes governamentais e a gestdo dos
administradores publicos federais, mediante fiscalizagdao contébil, financeira, or¢camentdria,
operacional e patrimonial, assim como apoiar o controle externo no exercicio de sua missao
institucional.

O referido sistema tem finalidades simetricamente postas as elencadas no artigo 74 da
Constitui¢do Federal de 1988, compreendendo as atividades de avaliagdo do cumprimento das
metas previstas no plano plurianual, da execu¢do dos programas de governo e dos or¢amentos
da Unido e de avaliacdo da gestdo dos administradores publicos federais, utilizando como

ferramentas a auditoria e a fiscalizagao.
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3.4.6 Diretrizes do Controle Interno no Setor Publico no Brasil

Diretrizes emanadas pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais para o
controle interno de recursos humanos nos entes sob sua jurisdicao elencam principais pontos a
serem considerados pelos controles internos, perpassando o controle de eficiéncia, ndo se

restringindo a aspectos de conformidade.

Figura 16: Controle Interno dos Recursos Humanos

B Manutengdo de cadastro atualizado de pessoal - servidores efetivos, &
disposicio, cedidos, de recrutamento amplo / comissionados, contratados
temporariamente;

B Manutencao de controle sobre concessio de vantagens pessoais, direitos,
adicionais & remuneracao e promogoes;

»  Elaboracio e manutencio do Plano de Cargos e Saldrios com a realizacio de
eventuais estudos para sua adequacio / compatibilizacio com a legislacio
vigente;

®  Verificacio e acompanhamento dos processos de admissio, exoneracio e
aposentadoria de servidores efetivos e comissionadas;

®  Geragdo e encaminhamento dos demonstrativos legais dos atos de pessoal
Recursos Humanos ao Tribunal de Contas, em conformidade com os instrumentos normativos
vigentes;

B Manutengao de programas para avaliagao de desempenho dos servidores;

» Capacitacio e treinamento de servidores conforme a demanda das
unidades administrativas;

®  Acompanhamentodos procedimentos e adequagao de rotinas proprias para
realizagio de concursos publicos, para as comespondentes convocagbes,
para nomeagio e posse, bem como o monitoramento de estaglo probatdrio
dos admitidos;

= Acompanhamento e controle dos registros que se relacionem com a folha
de pagamento de pessoal, bem como administrar as retencoes legals
pertinentas,

Fonte: Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (2012, p. 42).

A realizac¢do de controle dos recursos humanos ao ingressar e apds a saida da ativa é
uma diretriz importante para um controle interno efetivo dos gastos com pessoal, uma vez que
no primeiro momento a Administracdo Publica vai, com um controle efetivo, evitar
desperdicios futuros, uma vez que o gasto com pessoal é de natureza continuada, permitir a
selecdo justa de servidores, assim como, potencialmente, a selecao de pessoal mais eficiente e
qualificado. No segundo momento, a exemplo do anterior, a realizacdo de controle ¢é
imprescindivel para evitar prejuizos advindos, sobretudo, da concessdo de beneficios

indevidos.
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Apesar de as orientagdes citarem apenas os estatutdrios (efetivos e comissionados)
como alvos do controle, o controle de maneira universal, de forma a abranger outras

categorias de pessoal, tem maior potencial de produgdo de resultados satisfatorios.

3.4.6.1 Desenho do Controle Interno no Setor Publico no Brasil

O desenho, assim como a posi¢ao do Controle Interno no setor publico brasileiro pode
ser percebido de maneiras distintas, a depender de como se tenha estruturado na organizacao
administrativa do Estado, seja em decorréncia do tempo (evolugdo do sistema de controle no
tempo), seja do espaco (diferencas perceptiveis entre entes).

Ribeiro Filho (2009, p. 4), tendo em foco as macrofungdes do controle interno
considera a composi¢ao do Sistema de Controle Interno a partir dos 6rgaos de correicao, de
auditoria interna, as controladorias e ouvidorias. Os proprios servidores que compdem a
instituicdo fazem parte do controle, devendo ser considerados parte desse sistema, assim
como as procuradorias, as quais tém mais enfoque juridico.

De maneira semelhante, Ungaro (2017, p. 3) v€ o controle interno esculpido em torno
de quatro macrofungdes, as quais sdo quatro dreas principais de atividades, conforme segue:
“Internal control, in complementary way, means principally quatro macrofunctions, which are
four main areas of activities: internal audit, ombudsman, disciplinary and transparency’.

Abaixo segue figura ilustrativa do sistema de controle no Brasil, baseado em sua visao
sistémica:

Figura 17: Abordagem Sistémica do Controle Interno.

COMNTROLE INTERMO

| Corregedoria Controladoria
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Auditoria Interna Ouvidoria |
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| Procuradorias Servidores
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017, adaptado de Ribeiro Filho (2009, p.4).
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O fluxo sistémico acima evidencia a capilaridade do controle interno, a composi¢ao do
sistema e os envolvidos no controle. Com base nisso, pode-se dizer que o controle interno é
realizado por todos os servidores, em todos os setores, ndo apenas por quem estd investido em
funcdes de controle interno.

Transparece, também, a relacdo de interdependéncia de todos na formacdo do controle,
como defendido por Bezerra (2017), quanto mais forte o controle externo € o ministério
publico, mais forte serd o controle interno. Por analogia, quanto mais forte o controle social,
mais fortes serdo os demais tipos de controle, uma vez que em um Estado Democratico de
Direito, todos estao interligados.

As macrofuncdes de Auditoria Interna, Controladoria, Corregedoria e Ouvidoria
compdem o Sistema de Controle Interno (SCI), todavia, todos os demais 6rgdos e servidores
devem se engajar nas atividades de controle.

A figura da Corregedoria diz respeito a institui¢do que exerce o oficio da correi¢do,
cujo significado € “ato ou enfeito de corrigir”, que no ambito da administracdo publica
consiste, simplificadamente, nas atividades relacionadas a apuragdo de possiveis
irregularidades cometidas por servidores publicos e a aplicagdo das devidas penalidades
(CGU, 2014).

A Correi¢do € a fung¢do do controle interno que objetiva apurar indicios de ilicitos
praticados no ambito da Administracao Publica, de forma a promover a responsabiliza¢do dos
envolvidos, mediante instauracdo de processos e adocdo de procedimentos para obter o
ressarcimento, quando houver dano para o Estado (CONACI, 2016, p. 168).

No ambito da Unido, a Corregedoria-Geral busca combater a impunidade na
Administracdo Publica Federal, promovendo, coordenando e acompanhando a execucdo de
acoes disciplinares que tenham por objetivo a apuracdo de responsabilidade administrativa de
servidores publicos. Atua também na capacitacio de servidores para composicdo de
comissdes disciplinares; realizando semindrios com a finalidade de discutir e disseminar as
melhores praticas relativas do exercicio do Direito Disciplinar; contribui, ainda, para o
fortalecimento das unidades componentes do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo
Federal (SisCOR), exercendo as atividades de 6rgdo central deste sistema (CGU, 2017).

Auditoria Governamental € a fun¢do do controle interno que tem por objetivo avaliar
os controles internos administrativos dos 6rgdos e entidades sob sua jurisdicdo, realizar exame
da legalidade, legitimidade, assim como avaliar os resultados da gestdo contébil, operacional,
financeira, orcamentdria e patrimonial quanto a economicidade, eficiéncia, eficicia e

efetividade, além da aplicacdo de recursos publicos por terceiros (CONACI, 2016. p. 163).
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A International Organization of Supreme Audit Institutions — INTOSAI (2013, p. 3),
afirma ser, a auditoria do setor puiblico, um processo sistemético de obter e avaliar evidéncias
de maneira objetiva a fim de determinar se hd conformidade entre as informagdes ou as
condi¢cdes reais de um objeto e os critérios estabelecidos, sendo essencial por fornecer
informacdes acerca da gestdo e do desempenho de politicas, programas e operacdes
governamentais aos 6rgaos de controle, aos responsdveis pela governancga e a populagdo como
um todo.

A Auditoria Interna, conforme a Resolucdo n° 03/2017 CGU, € uma atividade
independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para agregar valor e otimizar
as operagcdes de uma organizacdo. Auxilia as organizacOes publicas a realizarem seus
objetivos, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistemdtica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficdcia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos.

Ainda segundo a referida resolucdo, a auditoria interna governamental no Poder
Executivo Federal é exercida pelas Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG)

enumeradas a seguir:

a) Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) e as Controladorias Regionais da
Unido nos estados, que fazem parte da estrutura do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU);

b) Secretarias de Controle Interno (Ciset) da Presidéncia da Republica, da Advocacia-
Geral da Unido, do Ministério das Relacdes Exteriores e do Ministério da Defesa, e
respectivas unidades setoriais;

c¢) auditorias internas singulares (Audin) dos 6rgdos e entidades da Administracdo
Publica Federal Direta e Indireta; e

d) o Departamento Nacional de Auditoria do Sistema Unico de Satde (Denasus) do
Ministério da Saude.

As auditorias governamentais incluem auditorias de conformidade, realizadas nos
termos da lei, requisitos administrativos uniformes, principios de custo e auditorias
especificas do programa, conforme definido em guia uniforme, e outras auditorias de
conformidade e atestados realizados conforme exigido pelo governo federal, estatais ou leis e
regulamentos locais. As auditorias governamentais abrangem, também, auditorias de
demonstracdes financeiras realizadas de acordo com os padrdes de auditoria governamentais
em entidades como governos locais, organizagdes sem fins lucrativos, instituicdes de ensino
superior e certas organizagdes com fins lucrativos (AICPA, 2017).

Ouvidoria € a funcdo de controle interno que objetiva fomentar o controle social e a
participacdo da populacdo na gestao publica, mediante o recebimento, registro e tratamento de
manifestacoes e dentincias dos cidaddos a respeito dos servigos ofertados pelo Estado e a
adequada aplicacdo dos recursos publicos, buscando melhorias na qualidade, eficiéncia,

tempestividade, equidade e resolubilidade (CONACI, 2016, p. 169).
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A Ouvidoria diz respeito ao conjunto de esfor¢os do Estado com finalidade de ouvir o
cidaddo quanto a prestacdo dos servicos publicos, ou seja, obter feedback dos stakeholders,
por exemplo, quanto a qualidade dos servigos, reclamacoes, sugestdes, dentre outros.

No ambito da Unido, as ouvidorias examinam as manifestacdes referentes a prestacio
de servicos publicos, sugerem medidas visando a correcdo e a prevengao de falhas e omissoes
e contribuem com a exortagdo a participagdo popular na fiscalizacdo e no acompanhamento
das prestacdes de servigos publicos (CGU, 2017).

A Controladoria diz respeito a fun¢do do controle interno que tem por objetivo
acompanhar e orientar a gestdo governamental, a fim de subsidiar a tomada de decisdes com
informacdes, de forma a garantir a melhoria continuado gasto publico (CONACI, 2016).

Quanto a sua posicdo e amplitude, Alczuk e Pires (2009, p. 10), vislumbram uma
estrutura na qual o sistema de controle interno deva ser concebido de maneira integrada aos
atos e processos administrativos de um oOrgdo ou entidade administrativa, e nunca
separadamente.

Em si tratando da posi¢do operacional que deve ocupar o controle interno, a IFAC
(2012), apud Souto e Aratjo (2016, p. 3), o controle interno deve ser parte integrante da
governanca de uma organizagdo e € responsavel por gerir riscos, conforme segue ilustracdo

abaixo:

Figura 18: Posi¢dao Operacional do Controle Interno

—
Governanca Gere[lciameniu Controle Interno
de Riscos
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Fonte: IFAC (2012) Apud (SOUTO E ARAUJO, 2016 p. 3).

No Poder Executivo Federal, integram o Sistema de Controle Interno a Controladoria-
Geral da Unido (CGU/PR), como 6rgao central, cuja atuacdo abrange todos os 6rgaos do
referido Poder, com excecdo dos Orgdos setoriais, ou seja, os que integram a estrutura do
Ministério das Relacdes Exteriores, Ministério da Defesa, da Advocacia-Geral da Unido
(AGU) e da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SG) (Secretaria de Governo-
Presidéncia da Republica, 2017).

A lei n°® 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, estabelece o desenho do Sistema de
controle interno, estabelecendo como 6rgao central a Secretaria Federal de Controle Interno

do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU).
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Com base na referida lei, o controle interno da Unido apresenta-se conforme estrutura

abaixo:

Figura 19: Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
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Fonte: Bessa (2015, p.10).

Advindas as mudancas na legislacdo que orienta o sistema de controle interno, o rolde
orgdos setoriais sofreu alteracdo, passando a compreender o Departamento Nacional de
Auditoria do Sistema Unico de Saide — DENASUS, conforme segue ilustrado na figura

abaixo.

Figura 20: Sistema de Controle Interno Federal
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Fonte: Elaborado pelo autor, conforme Lei n°® 10.180/201, 2017.
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A figura acima leva em consideracao a legislagdo atualizada pela Medida proviséria n°
765 de 2016 e a Lei n° 13.464 de 2017, as quais transformaram o Departamento Nacional de
Auditoria do SUS em 6rgdo Setorial.

Dessa forma, reverbera-se uma estrutura de controle interno integrada e devidamente
colocada no desenho institucional de maneira a permitir a execu¢do de suas atribui¢cdes como
sensato na busca do melhor desempenho de suas fungdes e, consequentemente, dos resultados

do préprio ente publico e seus diversos 6rgaos e instituicoes.

3.4.6.2 Principais Obstdculos e Desafios ao Controle Interno no Setor Ptblico no Brasil

Inimeros e incontdveis sdo os desafios enfrentados pelo sistema de controle interno
brasileiro, de todas as ordens, diga-se de passagem, seja no que tange a limitacdes de recursos,
aos aspectos culturais da populacao, idiossincrasias da prépria administragdo publica ou a
obstaculos de qualquer outra natureza.

Silva (2002, p. 15) elencou algumas caracteristicas da prépria administracdo que
atuam como obstdculo na implementagdo de controles, dentre eles, a dificuldade de mensurar
resultados, pela falta de parametros externos; a inexisténcia de risco de descontinuidade, uma
vez que o Estado ndo estd sujeita a faléncias; relativa estabilidade funcional dos agentes, que
s6 perdem o emprego em situacdes especialissimas; alto indice de rotatividade das funcdes da
alta administragdo (agentes politicos) devido a vinculagdo politico-partidaria e ndo ha risco
financeiro ou patrimonial para os administradores, porque o investimento vem do povo.

Em pesquisa realizada pela KPMG Forensic (2009) no Brasil, abrangendo 15 setores
de atividade, inclusive os servicos publicos, quanto a auséncia de preparo para lidar com a
fraude, o controle interno foi o mais apontado como 4rea critica para 64% dos entrevistados.

Dentre os principais desafios elencados pela ata geral da Reunidao dos 6rgios centrais
de controle interno no MERCOSUL IX REOGCI (2016, p. 15), estdo: Adocdo de um
Jframework comum em matéria de controle e auditoria; Gerar um ambiente favordvel para
desenvolver a cooperagdo técnica e desenvolvimento de conhecimento; Fomentar a
capacitacdo e a troca de informagdes e experiéncias em beneficio da Gestdo Publica e da
transparéncia; Incrementar e fortalecer a participagdo da REOGCI no MERCOSUL.

Vaz (2017) destacou a necessidade da troca de experiéncias e boas praticas entre
gestores e auditores, objetivando construir, juntos, a melhoria dos processos de trabalho para o
fortalecimento e a credibilidade das instituicoes.

As ilhas de controle, 6rgdos e entidades que atuam isoladamente, denotam grandes
falhas de um sistema herdeiro de uma herancga cultural na qual o controle ainda é nedfito e a

integracdo entre seus agentes € obstaculizada por intimeros pretextos, sobretudo de ordem
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politica. Todavia, essa integracdo revela-se cada vez mais imprescindivel ao alcance de suas
missdes institucionais.

O aprimoramento das atividades adstritas a estrutura de controle, pari passu ao
desenvolvimento das relacdes institucionais, tem-se revelado crucial para o bom desempenho
das fungdes dos agentes componentes de tal estrutura e, consequentemente, a promocdo de
seguranca razoavel de que a missdo do poder publico seja cumprida com eficiéncia.

Nesse liame, Rosdrio (2017) coloca como principais desafios da auditoria interna na
atualidade a incorporacdo da consultoria na atividade de controle, a gestdo de riscos ante o
tamanho da administracdo publica e a eficiéncia do trabalho, sendo imprescindivel a
modificacdo dos métodos de trabalho a fim de obter mais eficiéncia.

Bezerra (2017) menciona como principais desafios ou obstaculos ao controle interno
no Brasil na atualidade, a falta de estrutura¢do do controle interno na Constitui¢ao Federal.

Elenca, também, o cenario atual como um desafio ao controle interno “nunca se
observou tanta disparidade entre a classe politica e os 6rgdos de controle”. A classe politica
estd de um lado e na outra extremidade as institui¢des de controle e fiscalizag¢do, sé que o
controle interno estd no meio disso tudo. Como se posicionar? O controle Interno esta dentro
da Administracdo Publica, devendo subordinagdo hierdrquica a quem foi eleito pelo povo,
mas ao mesmo tempo tem o dever de fiscalizar. Em decorréncia disso, ha uma desconfianga
natural do gestor em relagdo ao controle interno.

Considerando o presidencialismo de coalisdo que existe no Brasil, a maioria dos
gestores €, também, ocupante de cargos politicos. Como manter a relacdo de assessoria e, ao
mesmo tempo, avaliacio? Como trazer o papel do controlador da iniciativa privada para o
setor publico? Como manter a relacdo de assessor e ao mesmo tempo, auxiliar o controle
externo? Cabe ao controle interno assessorar a gestio, ao passo que nao pode ignorar qualquer
ilicito, tendo o dever constitucional de informar o controle externo a respeito de qualquer
ilegalidade (BEZERRA, 2017).

Por ultimo, para Bezerra (2017) postula como grande desafio do controle interno a
obtencdo de autonomia orcamentdria e financeira, ndo apensa autonomia legal, mas
autonomia de fato. Em decorréncia disso, ndo hd autonomia sequer para se tracarem as
diretrizes do controle interno. Cada governante vai querer impor suas ideias a essas
institui¢des de controle. O chefe do controle interno é também o chefe do Poder. O chefe o
controle interno ndo € o Controlador-Geral e sim o Presidente da Reptblica, o Governador do
respectivo estado, o Presidente do respectivo tribunal, etc.

A maioria dos obstaculos acima citados estd diretamente ligada ao reconhecimento do

controle interno, seja no sentido de dificultar sua recogni¢do, seja no sentido de desafiar seus
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diversos membros a granjear novos patamares, tanto no que tange a eficiéncia de suas
atividades quanto a eficécia de seus resultados.

Nesse sentido, o controle interno pode planejar suas acdes em torno de algumas
importantes varidveis como, por exemplo, Risco, Valor e Tempo. Essas varidveis podem ser
combinadas a outras, formando inimeros modelos.

Abaixo foi desenvolvido um diagrama expresso em termos das varidveis Risco, Valor
e Tempestividade, as quais combinadas apontam os pontos principais onde o controle interno
deve focar sua atencdo, tendo em vista obter resultados, sobretudo quanto ao prisma da
eficiéncia.

Conforme tal diagrama, o controle interno deve concentrar sua aten¢cdo nas despesas
com maior risco e que envolvam maior quantidade de recursos publicos, tendo em vista
alcancar os melhores resultados. Ademais, deve ser o mais tempestivo possivel, objetivando
evitar desperdicios e fornecer informacdes para a tomada de decisdo dos gestores (quanto
mais tempestiva, mais utilidade tem a informacao).

Levando em consideracdo as afirmagdes acima, o reconhecimento do controle interno
¢ uma fungdo com diversas varidveis, dentre as quais estdo a eficiéncia e a efetividade de suas
acoes e o diagrama abaixo traga zonas de maior potencial de atuacdo do controle interno.

Figura 21: Alvos do Controle Interno na avaliacio de riscos
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

De acordo com o diagrama acima, o controle interno deve direcionar seus esforgos

para as despesas que tenham maior risco, possam causar maior prejuizos ao erario e atuar de
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maneira mais tempestiva possivel. Atuando de tal maneira, o controle interno vai mitigar o
risco de a administragdo publica ndo atingir seus objetivos e, coeteris paribus, melhorar seu
reconhecimento junto aos gestores e a sociedade.

Para Sousa (2017), se o controle interno despende seu tempo e seus esforcos
analisando despesas de baixo risco, agregard pouco valor a organizacdo. O mesmo ocorrera
quando a andlise nao é tempestiva.

Figura 22: Agregacdo de Valor a Organizacio em func¢do do risco
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Quanto maior o esfor¢co do controle interno sobre o que tem maior nivel de risco,
maior tenderd a ser o valor agregado a organizacdo e, consequentemente, seu reconhecimento

frente a seus shareholders e stakeholders.
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Figura 23: Agregacao de Valor a Organizagao em fungdo da tempestividade
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Quanto mais tempestiva for a atuacdo do controle interno, mais valor poderd agregar a
organizacdo. Bezerra (2017) compara o controle prévio a bidpsia e o controle subsequente a
uma autdpsia e afirma que haverd mais eficdcia se houver maior prevencao.

Figura 24: Agregagdo de Valor a Organizacdo
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

O nivel de reconhecimento do trabalho do controle interno pode ser afetado pelas
varidveis abordadas acima, todavia, ndo sdo as Unicas, havendo incontdveis outras que

potencialmente influenciam o reconhecimento do controle interno, podendo cada SCI
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desenvolver seu planejamento estratégico com base em quantas varidveis considerar mais

adequado ao atingimento de sua missao institucional.
3.4.7 Controle Interno na Administracao Publica do Estado do Piaui

O sistema de controle interno da administracdo publica piauiense tem suas raizes nos
artigos 85, 90 e 92. De acordo com os referidos artigos a fiscalizacdo contdbil, financeira,
operacional e patrimonial do Estado serd exercida pela Assembleia Legislativa e pelo sistema
de controle interno de cada Poder, tendo a referida fiscalizagdo como critérios a legalidade,
legitimidade, economicidade, aplicagdao das subvencdes e rentincia de receita.

Os Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio, manterdo, de forma integrada, sistema

de controle interno com a finalidade de:
I — Avaliar o cumprimento das metas no Plano Plurianual, a execucio de programas
de governo e os or¢camentos do Estado;
IT — Comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto a eficécia e eficiéncia da
gestdo orcamentdria, financeira, patrimonial, nos O6rgdos e entidades da
Administracio estadual, bem como da aplicacio de recursos publicos por entidade
de Direito privado;

IIT — Exercer o controle das operacdes de crédito, avais e garantias, bem como dos
direitos e deveres do Estado.

Além da Constituicao Estadual, o sistema de controle interno do Estado encontra bases
na Lei Complementar n°® 28/2003, a qual institui o 6rgdo central do referido sistema,
estabelecendo-lhe suas competéncias e no decreto n° 11.434/2004, o qual estabelece a
estruturacdo dos nucleos de controle interno no ambito da gestdo do Poder Executivo
estadual.

No Estado do Piaui, a figura da Controladoria-Geral como instituicdo central do
controle interno foi instituida de fato em 2003, quando foi instituida a Controladoria-Geral do
Estado. A emenda a Constituicdo Estadual n° 38 de 2012, que estabelece que o chefe do
controle interno de cada poder exercerd um mandato de trés anos. Isso representa um grande

avango para o controle interno (BEZERRA, 2017).

3.4.7.1 Controle Interno no setor publico piauiense em macrofungdes

Levando em consideracdo as macrofungdes do controle interno, ja citadas

anteriormente, o sistema no Estado do Piaui estd estruturado da seguinte maneira:
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Figura 25: Controle Interno Piauiense em macrofungdes
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

No ambito da Defensoria Pablica do Estado do Piaui, da Secretaria de Seguranca
Pablica e da Policia Militar, foram estabelecidas fungdes de correi¢do com propésito
especifico e restrito as suas respectivas institui¢des.

A corregedoria da Defensoria Publica destina-se a orientacdo e fiscalizagdo da
atividade funcional e da conduta dos membros e dos servidores da Defensoria Piablica DO
Estado do Piaui, assim como a apuracdo de faltas disciplinares de servidores, estagidrios ou
defensores publicos, tendo em vista a prestagdo de um servigo de qualidade ao cidadao e o
cumprimento da Lei Organica da DPE/PIL.

A corregedoria da Secretaria de Seguranca Publica, unidade de Corregedoria da
Policia Civil tem por objetivo o controle interno da atividade policial desempenhando as
atribui¢des previstas no artigo 74 da Lei Complementar n°® 37/2004.

A corregedoria da Policia Militar do Piaui — PMPI, criada pela Lei n° 5.403/2004,
visando assegurar a correta aplicacdo da lei, realizar correi¢des, normatizar e padronizar os
procedimentos da Policia Judicidria Militar e de processos administrativos e garantir a
manutencdo da hierarquia e disciplina na PMPI. A mesma tem como atribuicdes o exercicio

do poder disciplinar, a apuracao de crimes de natureza militar e que envolvam integrantes das
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unidades policiais, a realizacdo de inspecdes e correicoes no ambito da Policia Militar, a
promocao de diligéncias que objetivem a apuracdo da conduta de integrantes da PMPI, o
assessoramento ao comandante geral da PMPI, dentre outras atribui¢des (PMPI, 2017).

As atividades de auditoria e controladoria sao desenvolvidas pela CGE, as quais, visao
resguardar a correta aplicac@o dos recursos publicos, de forma a reduzir riscos de ilegalidade,
ineficiéncia, ineficdcia, assim como garantir o cumprimento dos demais principios que

orientam a atuacao dos agentes publicos.

3.4.7.2 Desenho do Controle Interno no Setor Piiblico Piauiense

O sistema de controle interno do Estado do Piaui reflete, em parte, as no¢des da esfera
federal a respeito do assunto, com adaptagdes. Seus Orgdos centrais, por exemplo, guardam
diversas semelhangas, a despeito de apresentarem competéncias distintas em relagdo a
determinadas dreas do controle interno.

O Decreto n° 17.526/2017 reestrutura o sistema de controle interno do poder executivo
estadual, revogando o de n° 11.434/2004. Nos termos do referido decreto o sistema de
controle interno € o processo conduzido pela estrutura de governanga e por todo o corpo
funcional da entidade, sendo estruturado para encarar riscos e fornecer razodvel seguranca da
consecuc¢do de seus objetivos, dos principios constitucionais e, ainda, dos seguintes objetivos:

I — eficiéncias, eficdcia e efetividade operacional, mediante execugdo ordenada, ética
e econdmica das operacgdes;

IT - integridade e confiabilidade da informagdo produzida e sua disponibilidade para
tomada de decisdes e para o cumprimento de obrigacdes de accountability;

IIT — conformidade com leis e regulamentos aplicdveis, incluindo normas, politicas,
programas, planos e procedimentos de governo e da prépria instituicio;

IV — adequada salvaguarda e protecdo de bens, ativos e recursos publicos contra
desperdicios, perda, mau uso, dano, utilizacio ndo autorizada ou apropriacio
indevida;

V — caréter preventivo do controle prévio, concomitante e superveniente.

Essa reestruturacdo, segundo Bezerra (2017, p. 2), representa um grande avanco na
administracao publica, uma vez que a CGE junto com os Niucleos de Controle Interno passa a
se tornar um 6rgdo cada vez mais preventivo no que tange as contratacdes publicas e a
regularidade da gestdo.

Em Relacdo a estruturacdo do controle interno em torno das trés linhas de defesa

(FERMA), no Estado do Piaui, tal estrutura¢do encontra-se, conforme abaixo montada:
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Figura 26: Controle Interno em Linhas de Defesa

Controle Interno (Pl) estruturado em
Linhas de Defesa
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diversos setores |
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Atuam na primeira linha de defesa todos os agentes no desempenho de suas
atribuicdes, seguindo os manuais operacionais, normativos ou instru¢des em geral, os quais
buscam instruir como executar determinado procedimento administrativo, quando e quem
deverd fazé-lo. Essa linha de defesa parte do pressuposto de que todos os servidores fazem
parte do controle em seus respectivos setores.

Dessa forma, a primeira linha objetiva realizar o controle da execucdo dos diversos
atos por seus respectivos setores responsaveis, através de ferramentas, informatizadas ou nao,
para subsidiar sua atuacdo eficiente e eficaz, de forma a evitar desperdicios, impropriedades,
irregularidades, ineficiéncias.

Na segunda linha de defesa se posicionam os nicleos de controle interno dos
respectivos 0rgados, tendo em vista verificar se os critérios erigidos nos manuais € instrugoes
estdo sendo cumpridos pelos diversos setores da respectiva instituicao.

Os nucleos de controle foram instituidos pelo Decreto n° 11.434, de 14 de julho de
2004 e reestruturado pelo Decreto n® 17.526/2017, segundo o qual, sdo subordinados técnica e
normativamente a CGE e administrativamente ao 6rgdo a que pertencem.

As linhas de defesa atuam de forma a uma dar supor a outra. Segue abaixo uma

imagem que visa ilustrar essa situagao:
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Figura 27: Linhas de defesa em piramide

[ Auditoria interna ]

[ Gerenciamento de riscos ]

[ Controles da geréncia ] [ Medidas de controle ]

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017, segundo IIA (2013, p. 3).

Conforme figura acima, na base da piramide se encontram todas as atividades de
controle desenvolvidas pelos proprios setores executores das agdes com vista a dar andamento
as atividades do Estado e da Administracdo Publica, tendentes a evitar inefici€ncias, erros,
fraudes, ou incorrer em outros riscos relevantes.

Essa base representa a primeira linha de defesa, a qual deve ser fortalecida com
manuais operacionais para orientacdo da atuacdo dos agentes, sistemas eficientes para o
desempenho de suas fungdes, além de capacitagdo e treinamento adequados para o
desempenho de suas fung¢des.

Em seguida, surge a segunda linha de defesa, a qual busca, mediante gerenciamento de
riscos, evitar que a gestdo, apesar da atuacao da primeira linha, incorra em impropriedade ou
irregularidades, nas contratacdes, aquisi¢des, recebimentos ou pagamentos em condicdes que
desfavorecam o Estado.

Dispositivos do Decreto n® 17.526/17 atribuem ao NCI, o qual compde a segunda linha
de defesa, as seguintes competéncias:

I — examinar os processos de contratacdo e execucdo de despesas do 6rgdo ou
entidade para garantir o fiel cumprimento da legislacao;

IT — examinar os processos de contratacdo e execucdo de despesas quanto a sua
regularidade e, caso necessdrio, recomendar as medidas saneadoras, ou, caso se trate
de caso insandvel, recomendar ao gestor do 6rgdo ou entidade de se abstenha de
prosseguir com aquele processo, alertando-o quanto as possiveis implicacdes;

IIT — acompanhar os processos de trabalho do 6érgdo ou entidade para garantir a
eficiéncia operacional interna, orientando as demais unidades administrativas quanto
aos procedimentos adequados para cada tipo de transa¢do, de acordo com os padrdes
definidos no ambiente de controle;

IV — acompanhar a execu¢do dos programas de governo no ambito do 6rgdo ou
entidade e avaliar o cumprimento das metas, emitindo relatério anual quanto a
eficiéncia, eficdcia e efetividade das acdes;

V — garantir o adequado funcionamento do Sistema de Controle Interno no 6rgio ou
entidade;
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VI - receber e tratar as demandas especificas oriundas da CGE,;
VII — participar da implantag@o de rotinas operacionais estabelecidas pela CGE;

Os nucleos setoriais de controle interno buscam, com o desempenho das atribui¢cdes
acima citadas, nos termos do referido decreto, contribuir para o uso regular, eficiente, eficaz e
efetivo dos recursos publicos.

A terceira linha de defesa, em maneira andloga a atuacdo da segunda, objetiva
resguardar que os controles internos setoriais estdo sendo corretamente desenvolvidos, de
forma a evitar os riscos ja mencionados.

Essa linha € composta pelas geréncias da CGE no exercicio de acompanhamento das
atividades dos 6rgdos e entidades, assim como dos nucleos de controle setoriais, de forma a
aumentar o nivel de seguranca de que gestao estd atuado de maneira legal, eficiente, eficaz e
efetiva.

Apesar de estarem aparentemente separadas, as trés linhas de defesa estdo interligadas,
de forma que a primeira pode acessar a terceira, e vice-versa, sendo todas elas, partes
componentes de um unico sistema. Sendo assim, determinado servidor, por exemplo, pode
acessar diretamente a CGE para dirimir dividas sobre determinados procedimentos, assim
como esta pode atuar diretamente nos setores, por exemplo, em atividade de gestdo de riscos.

O referido decreto estrutura, também, o sistema de controle interno em torno de cinco
componentes, os quais devem cooperar mutuamente para o melhor atingimento dos objetivos
institucionais da Administracdo Publica estadual.

Tais componentes foram estabelecidos em consonancia com o entendimento de

institui¢des nacionais e internacionais de controle como, COSO e IIA.

Quadro 6: Componentes do controle interno COSO X Piaui:

Componentes do controle interno

Administracdo Publica Estadual COSO

1. Ambiente de controle 1. Ambiente de controle

2. Avaliacdo de riscos Avaliacdo de risco

3. Atividades de controle Atividades de controle

4. Comunicacio Informacdo e comunicagdo

R Bl Il I

5. Monitoramento Atividades de Monitoramento

Fonte: Elaborado pelo autor (Decreto n 17.526/17; COSO 2013, p. 7).

Na estrutura do SCI piauiense o ambiente de controle corresponde ao conjunto de
normas, processos de trabalho e estruturas que fornece a base para a condu¢do do controle
interno por toda a Administracdo Estadual, guardando perfeita simetria ao conceito amplo

estabelecido na estrutura integrada do COSO.
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Conforme o referido decreto, o ambiente de controle deveré ser edificado a partir do
mapeamento dos processos de trabalho do 6rgdo ou entidade, com defini¢cdo das tarefas,
métodos de execucdo, responsaveis e destinatarios, conforme os seguintes requisitos:

I — identificacdo e avaliagdo das transacdes dos 6rgdos e entidades de acordo com
suas materialidades, relevancias e vulnerabilidades;

II — estruturag@o das transagdes por meio de normas internas de execucdo, as quais
devem apresentar de forma clara e objetiva:

a) tarefa que deve ser executada;

b) responsdvel por cada tarefa;

¢) metodologia para execucdo de cada tarefa, com indicacdo das etapas, modelos de
documentos e checklists, quando necessarios;

d) destinatario do resultado de cada tarefa;

IIT — segregacdo de fun¢des em cada transacdo, de modo que nenhum agente tenha
poderes sobrepostos de executar e validar uma tarefa.

Dessa forma, intenciona-se a construcdo de um ambiente favordvel para o
florescimento de uma cultura mais favoravel ao controle, sobretudo mediante a estruturacao
das transacdes em normas ou manuais operacionais.

Avaliagdo de riscos, nos termos do Decreto n® 17.526/17, diz respeito a um processo
dinamico e interativo, cujo objetivo é identificar e avaliar os riscos a realizagao dos objetivos
institucionais ou de ndo consecucao dos interesses publicos, os quais deverdo ser avaliados
conforme seu impacto e probabilidade de ocorréncia, de maneira que os riscos de impacto e
probabilidade mais relevantes devem ser tratados com prioridade relativamente aos demais,

levando em considerag¢do os aspectos abaixo em ordem sucessiva:
I - risco altissimo: alto impacto e alta probabilidade;
II — risco alto: alto impacto e média probabilidade ou médio impacto e alta
probabilidade;
III — risco médio: médio impacto e média probabilidade;
IV — risco baixo: baixo ou médio impacto e baixa probabilidade ou baixo impacto e

baixa ou média probabilidade;
V —risco baixissimo: baixo impacto e baixa probabilidade.

Na estrutura do SCI piauiense as atividades de controle sdo acdes estabelecidas
mediante politicas e procedimentos para subsidiar o cumprimento das diretrizes da
administracdo estadual para mitigar os riscos ao alcance dos objetivos institucionais e
correcao de desvios. Tais acdes devem ser criadas de modo a evitar ou mitigar os riscos de
ineficiéncia, ineficdcia, inefetividade, ilegitimidade, ilegalidade e antieconomicidade
(DECRETO N° 17.526/2017).

Tais agdes sdo (ou devem ser) realizadas pelos diversos setores no desenvolvimento da
atividade administrativa e seu fortalecimento perpassa pela estruturacdo da segunda linha de
defesa, de forma a subsidiar o acompanhamento das diversas transac¢des, quanto a eficiéncia,

eficacia, efetividade, legalidade e economicidade.
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Os o6rgaos e entidades estaduais da Administracdo Direta e Indireta dos poderes
Executivo e Legislativo, assim como o Judicidrio, Ministério Publico, Defensoria Publica e
Tribunal de Contas deverdo instituir, estruturar € manter Sistema de Controle Interno com o
objetivo de concorrer para o uso regular, econdmico, eficiente, eficaz e efetivo dos recursos
publicos (TCE-PI, 2017).

Tendo em vista o alcance de seus objetivos, o sistema de controle interno conta com
nicleos subordinados administrativamente ao dirigente maximo do 6rgdo ou entidade e

tecnicamente a Controladoria-Geral do Estado.

Figura 28: Posicionamento das Unidades de Controle Interno

Posicionamento do Controle Interno

Gestor Maximo do
Org4o ou Entidade

|’ Unidade de
l Controle Interno

Diretoria x Diretoria Y Diretoria £

Fonte: Elaborado pelo autor, segundo IN 05/2017, TCE-PI. E Decreto n° 17.526/2017

Inobstante a existéncia de unidades de controle nos 6rgaos e institui¢des, todos os que
fazem parte da administra¢do sdo responsaveis pelo uso regular, econdmico, eficiente, eficaz e
efetivo dos recursos publicos, na medida das suas respectivas atribuicdes (TCE-PI, 2017).

Dessa forma, o desenho do controle interno no ambito do Poder Executivo estadual
guarda relacdo direta com estruturas defendidas por institui¢des nacionais e internacionais de

controle interno.
3.4.7.3 Principais Obstdculos e Desafios ao Controle Interno no Estado do Piaui

Além dos desafios enfrentados pelo controle interno na administracdo publica

brasileira, no Piaui o controle interno conta com um exiguo nimero de auditores, menos de 60
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em atividade, para o desenvolvimento das diversas atividades de sua competéncia, que a cada
dia demandam maior qualificacdo e maior efetivo, ante a evolucdo das inimeras transagdes
entre os setores sociais com a Administracao Publica piauiense.

Seguem-se a isso desafios de ordem politico-administrativa como, a falta de
regulamenta¢do, no Estado do Piaui, da Lei Anticorrup¢do representa, naturalmente, um
obstaculo ao controle interno e a0 mesmo tempo um desafio na busca por sua regulamentacao,
visando uma melhor e mais completa atuacdo do controle interno em sua area de competéncia.

Fruto das manifestagdes de 2013, conhecidas como manifestacdes dos 20 centavos ou
jornada de junho, que levaram milhdes de brasileiros as ruas, a Lei Anticorrupcdo, como €
chamada a Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, ainda ndo foi regulamentada na maioria
dos entes federativos (Estados e Municipios) do nosso pais, incluindo o Estado do Piaui.

A referida Lei é apontada como conquista popular na luta contra a corrupg¢ao, dispondo
a respeito da responsabiliza¢do administrativa objetiva de pessoas juridicas por atos lesivos a
Administragdo Publica, estabelecendo o Processo Administrativo Disciplinar — PAR e o
Acordo de Leniéncia, na respectiva esfera administrativa, como instrumentos hdbeis a apurar
responsabilidades e sanar prejuizos, sem afastar a possibilidade de responsabilizacdo na esfera
judicial.

O Processo Administrativo de Responsabilizacdo, consoante a referida lei, € uma
ferramenta utilizada para apuracdo de responsabilidade de pessoa juridica por ato danoso ao
patrimdnio publico, conduzido por comissdo designada pela autoridade instauradora e
composta por dois (dois) ou mais servidores estdveis, a qual pode requerer as medidas
judiciais necessdrias para a investigacdo e o processamento das infragdes, inclusive de busca e
apreensao por meio do 6rgdo de representacdo judicial. A competéncia sua instauragao é do
Gestor maximo do respectivo 6rgao ou entidade, ou da Controladoria-Geral, podendo esta
avocar processos de tal natureza, promovendo-lhe a condu¢do de processos que tenham nivel
de exigéncia técnica ou complexidade que justifique tal avocagdo.

O Acordo de Leniéncia, por sua vez, diz respeito a um pacto entre pessoas juridicas
dispostas a colaborem efetivamente com as investigagdes e o processo administrativo,

devendo dessa colaboragdo resultar, segundo a referida lei:

¢ Aidentificacdo dos demais envolvidos na infracdo, quando couber;
® A obtencdo célere de informagdes e documentos que comprovem o ilicito sob

apuracao.

Quatro anos ja se passaram desde sua publicacdo e os instrumentos de combate a

corrupgdo por ela estatuidos revelam-se relegados ou ignorados na Administracdo Publica
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piauiense no enfrentamento do desvirtuamento de pessoas juridicas em suas relacdes com o
Estado.

Tais instrumentos t€m o potencial de fortalecer as atividades de controle no ambito da
administracdo publica, incrementando seu portfélio, de forma a auxiliar os 6rgaos e
instituicdes na apuracdo e promog¢do da responsabilidade por atos a eles lesivos, servindo,
outrossim, de auxilio aos 6rgaos de controle em atividades de igual intento.

No entanto, para produzir eficécia, a referida lei aguarda regulamentacdo, malgrado os
potenciais beneficios por ela agregados ao controle interno do Estado. Ademais, a
regulamentac¢do da lei Anticorrup¢do, conferindo-lhe aplicabilidade no Piaui, sinalizaria maior
comprometimento da Gestdo publica estadual com o controle e o combate a corrupcdo e
fomento aos 6rgdos e entidades lesados para apurar e reverter prejuizos auferidos em
decorréncia de atos nocivos ao interesse publico.

Figura, também, na seara dos desafios e perspectivas do controle interno a falta de
reconhecimento, que para Souza (2017) tem como causa principal a ndo agregacio de valor
por parte do CI a organizagdo, atuando o CI, em muitos casos, ineficientemente, passando a
montar processo administrativo, deixando de realizar a real atividade de controle.

Conjuntamente, o controle interno é desprovido de poder coercitivo, suas ideias nao
podem ser impostas sob qualquer pena, mesmo que potencialmente sejam as mais adequadas.
Em um caso concreto, cabe ao gestor decidir se utilizard ou ndo o posicionamento do controle
interno, configurando tal realidade um grande desafio para os controladores passarem suas
ideias para os gestores (SOUZA, 2017).

No ambito do Estado do Piaui, observa-se uma relacdo proxima entre poder
econdmico, poder politico e administragio publica, talvez pelo baixo nivel de
desenvolvimento econdmico do Estado do Piaui. Em decorréncia disso, os desafios
enfrentados pelo controle interno na administracdo publica brasileira sdo maiores para o
controle interno, sobretudo deixar de ser gestor de problemas e passar a ser gestor de riscos
(BEZERRA, 2017).

Os problemas sao inesperados, surpreendem o gestor e, sobretudo, exigem maior
quantidade de recursos para serem sanados, enquanto a gestdo de riscos (identificar, avaliar,
administrar e controlar potenciais eventos ou situacdes) permite maior certeza sobre o alcance
da missdo institucional da organizacao. Inobstante a razodvel certeza do alcance dos objetivos

institucionais, o custo de se gerenciar riscos € inferior aos custos de gerenciar problemas.
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4 METODOLOGIA

A pesquisa aqui descrita tem por finalidade saber como propor melhorias ao sistema
de controle interno no que tange a gestdo da folha de pagamentos de pessoal da Administracao
Publica estadual (restringindo-se ao Poder Executivo), visando otimizar as fungdes de
controle do referido sistema. Com as devidas respostas, pretende-se disponibilizar as
informagdes a Organizacdo, a fim de que as mesmas possam subsidiar a elaboracdo e
implementagdo de melhorias, corrigindo possiveis falhas, caso haja interesse.

Para alcancar tais objetivos, utilizou-se de pesquisas quantitativas (survey) e
qualitativas (andlise documental, técnicas de brainstorming e brainwriting), a serem descritas
neste capitulo.

Este capitulo aborda os procedimentos metodoldgicos realizados para se atingir tais
objetivos, descreve os métodos utilizados, caracteriza a pesquisa, descreve os instrumentos de
coletas de dados, o tratamento dos dados, a descricao dos sujeitos da pesquisa, assim como os

cuidados éticos relativos ao desenvolvimento do trabalho.

4.1 Método

Quanto ao delineamento da pesquisa adotado por Gil (2010, p. 29), essa pesquisa se
classifica como documental, levantamento de campo (Survey) e estudo de caso.

Ela se classifica em estudo de caso, uma vez que, segundo Gil (2010, p. 37) consiste
no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de forma a permitir seu amplo e
detalhado conhecimento.

Essa pesquisa se classifica como um estudo de caso unico tomando por referéncia a
classificac@o proposta por Collins e Hussey (2005, p. 73), por Oliveira (2011, p. 27) e por Yin
(2015).

Tendo em vista alcancar os objetivos propostos neste projeto, adotar-se-4 como
método de pesquisa o Estudo de Caso, que segundo Yin (2015, p. 4) € uma estratégia
preferida quando se estd diante de questdes do tipo “como” e “por que”. Essa estratégia deve
ser utilizada quando o pesquisador tiver pouco controle sobre os eventos e quando o foco se
encontra em fendmenos contemporaneos inseridos em contextos da vida real.

Ainda segundo esse autor o estudo de caso pode ser exploratério, descritivo ou
explicativo. Essa pesquisa se utiliza do estudo de caso exploratério-descritivo (YIN, 2015, p.
8).

As evidéncias de um estudo de caso advieram de seis fontes: documentos, registros em

arquivos, entrevistas, observacao direta, observacgao participante e artefatos fisicos. Para tanto,
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essa para essa pesquisa o autor utilizou-se da pesquisa documental, da observagdo
participativa, aplicando, ainda, questiondrios estruturados e se desenrolou conforme protocolo
de estudo de caso, constante no abaixo (YIN, 2015, p. 106).

A observagao participativa se deu na Controladoria-Geral do Estado, 6érgao central do
sistema de controle interno do Poder Executivo estadual. A referida observacido se deu no
desenvolvimento de atividades de controle interno, estruturacio e desenvolvimento e
implantacdo do sistema integrado de controle interno.

O desenvolvimento do sistema integrado de controle interno se deu pela Geréncia de
Controle Interno, em parceria com a Geréncia de Tecnologia da Informacdo, ambas da
CGE/PL Tal sistema estd em fase de elaboragdo e em constante atualizacdo e os esforcos
despendidos para gerar propostas de melhorias constantes nesse trabalho dizem respeito a
contratagcdo de pessoal, assim como a execugdo or¢amentdria e financeira, quanto aos aspectos
da legalidade, legitimidade e economicidade.

A estruturacao do sistema se deu com a criagdo de roteiros para andlise por parte dos
nicleos de controle de processos de contratagdes que gerem despesa para o Estado, de
pagamento e de prestacdo de contas, nos termos do Decreto n® 17.526/2017, utilizando-se
para tanto, de pesquisa documental para embasar tais proposi¢oes.

As observacdes da implantacdo do sistema integrado de controle se deram nos nucleos
de controle interno, através de acompanhamento em projeto piloto de desenvolvimento do
proprio sistema. Tais observagdes subsidiaram, outrossim, o desenvolvimento de alguns
manuais para melhorias da primeira linha de defesa.

Os referidos manuais, 0s quais servem de estrutura para a primeira linha de defesa,
foram desenvolvidos de forma a criar um ambiente de controle condizente com o descrito no

Decreto n® 17.526/2017, a saber:

Quadro 7: metodologia de elaboracdo dos manuais

Identificacdo e avaliacdo das transacdes dos 6rgdos e entidades de acordo com suas
materialidades, relevancias e vulnerabilidades.

Estruturacdo das transacdes por meio de normas internas de execuc¢do, as quais devem
apresentar de forma clara e objetiva:

. a) Tarefa que deve ser executada;
Ambiente de P
b) Responsavel por cada tarefa;
Controle . ~ e
) Metodologia para execu¢do de cada tarefa, com indicagdo das
etapas, modelos de documentos e checklists, quando necessarios;
d) Destinatario do resultado de cada tarefa.

Segregacdo de funcdes em cada transacdo, de modo que nenhum agente tenha poderes
sobrepostos de executar e validar uma tarefa.

Fonte: Elaborado pelo autor, segundo Decreto n® 17.526/2017.
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Além da construcdo de manuais, conforme descrito acima, ainda com base nas
observacgdes, desenvolveu-se roteiros para contratacdo e pagamento de gastos ligados a
pessoal, da administracdo direta e indireta do Poder Executivo estadual, podendo-se propor
melhorias, algumas das quais foram implementadas e testadas, outras rejeitadas por questoes
técnicas ou de oportunidade.

A aplicacdo de questiondrio se deu a membros componentes dos niicleos de controle
interno e de auditores da geréncia de controle interno da CGE, ambos de forma digital.

Por dltimo, as técnicas de Brainstorming e Brainwriting descritas adiante, foram
utilizadas quando da aprovacdo de alguns roteiros, momento no qual cada um dos auditores €
livre para propor inclusdes, exclusoes, adequagdes, melhorias e tecer quaisquer comentarios

sobre os roteiros apresentados.

4.2 Tipo de Pesquisa

Quanto aos Objetivos, conforme classificacdo colocada por Beuren (2006, p. 82) e
Marconi e Lakatos (2010), essa pesquisa se caracteriza como descritiva e exploratéria, sendo
classificada como exploratéria por atender caracteristicas estabelecidas por varios autores.
Para Zikmund (2000), pesquisas exploratérias sdo apropriadas para explorar alternativas,
fazer diagndstico de situagdes a respeito do objeto de estudo e conhecer novas ideias.

Segundo Selltiz et al. (1965) Apud Oliveira (2011, p. 20), consideram-se estudos
exploratorios todos aqueles que buscam descobrir ideias e intui¢cdes, objetivando adquirir
maior familiaridade com o fendmeno pesquisado. Segundo Gil (2010), essas pesquisas
objetivam proporcionar uma visao geral de determinado fato objeto de estudo. Para Malhotra
(2001), elas objetivam prover critérios e compreensao ao objeto da pesquisa.

Essa pesquisa também se classifica, quanto aos objetivos, como descritiva, uma vez
que apresenta caracteristicas elencadas por diversos autores. Para Gil (2010), as pesquisas
descritivas apresentam como objetivo principal descrever as caracteristicas de determinada
populacdo ou fendmeno, ou o estabelecimento de relacdes entre varidveis. Para Vergara
(2000, p. 47), as pesquisas descritivas evidenciam as caracteristicas de determinada populacao
ou fendmeno, estabelecendo correlacdes entre varidveis e definindo sua natureza.

Segundo Selltiz et al. (1965) Apud Oliveira (2011, p. 21), a pesquisa descritiva tem
por objetivo descrever um fendmeno ou situagdo em detalhe, sobretudo o que estd ocorrendo,
permitindo abranger, com exatiddo, as caracteristicas de um individuo, uma situagdo, ou um

grupo, assim como desvendar a relagdo entre os eventos.
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Quanto a sua Natureza, Essa pesquisa se caracteriza como Qualitativa-quantitativa. A
pesquisa de cunho qualitativo € considerada como uma "expressao genérica". Para Gil (2010,
p. 129), ela prové o aprofundamento da investigacdo das questdes atinentes ao fendmeno
objeto do estudo e de suas relagdes, por meio da maxima valorizagao do contato direto com o
objeto de estudo.

A pesquisa qualitativa proporciona melhor visdo e compreensdo do contexto do
problema objeto de estudo, enquanto a quantitativa busca quantificar os dados e aplica alguma
forma da andlise estatistica (MALHOTRA, 2001, p. 155).

Para Richardson (1999) Apud Oliveira (2011, p. 25), a pesquisa quantitativa é
caracterizada pelo emprego da quantificagdo, tanto na coleta, quanto no tratamento de
informacdes mediante técnicas estatisticas.

Considerando-se o escopo da pesquisa qualitativa diversas abordagens sdo adaptdveis
para as investigacdes exploratorias, incluindo estudos de casos e a andlise de documentos

(COOPER e SCHINDLER, 2016, p. 132).
4.3 Instrumentos de coleta de dados

Visando obter insumos para alcangar os objetivos especificos mencionados o capitulo
1, utilizou-se de uma pesquisa documental realizada, em meio eletronico e fisico in loco,
utilizou-se, também, a metodologia “survey” uma metodologia positivista na qual uma
amostra € retirada da populacdo para ser estudada, a partir da qual poderdo ser feitas
inferéncias sobre a populacdo. Esta pesquisa utilizou o questiondrio como instrumento de
coleta de dados nos termos propostos por Collins e Hussey (2005, p. 70 e 165).

Survey, uma metodologia positivista na qual uma amostra € retirada da populagdo para
ser estudada, a partir da qual poderdo ser feitas inferéncias sobre a popula¢do. Tal
metodologia comporta a entrevista e o questionario (COLLIS; HUSSEY, 2005, p. 70).

O Questiondrio, por sua vez, segundo Cervo e Bervian (2002, p. 48), diz respeito a um
meio de obter respostas as questdes, mediante preenchimento do préprio informante.

O questiondrio utilizado como objeto de coleta de dados dessa pesquisa foi do tipo
estruturado. Para Marconi & Lakatos (1996, p. 88) um questiondrio estruturado é uma série
ordenada de perguntas, respondidas por escrito sem necessitar a presenca do pesquisador.

A fim de complementar os dados obtidos pelas fontes anteriormente citadas e alcancar
os ultimos objetivos especificos dessa pesquisa, foram utilizadas as técnicas Brainstorming e
Brainwriting, as quais sdo complementares entre si, sendo a primeira técnica, por defini¢ao,

uma tempestade de ideias.
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Por meio da brainstorming um grupo de pessoas compartilha pensamentos e ideias
sobre determinados temas, de maneira descontraida, incentivando o conhecimento coletivo,
nao havendo restricdes, criticas, nem dominacao por parte de algum membro (todos sdo livres
para pensar e expressar suas ideias a respeito do tema). Com essa técnica a intencdo é gerar
um fluxo livre de ideias a fim de se identificar problemas, suas possiveis causas, solu¢des aos
problemas apontados, assim como a maneira de implementar essas solu¢des. Por meio da
associacdo de ideias e da liberagdo da imaginacdo, o brainstorming ajuda a romper bloqueios
criativos, a pensar fora da caixa, a descobrir novas solucdes e enxergar além (SEBRAE,
2017).

A segunda técnica, por sua vez, diz respeito a um complemento da primeira. Nela, os
participantes registram as ideias, que de alguma forma serdo repassadas por quem as criou
para uma proxima pessoa, em um sistema de rodizio no qual cada participante contribui com
ideias escritas conforme metodologia descrita adiante. (VANGUNDY, 1984).

O quadro abaixo resume a aplicacdo das técnicas de pesquisa e a participacdo dos
colaboradores.

Quadro 8: Resumo de técnicas a serem aplicadas aos participantes

Técnica de Participantes
Pesquisa Quantidade Caracteristicas
Pesquisa
documental )
Observacdo Nos setores ou sistemas nos quais a
Participante participagdo seja possivel
Nos setores ou sistemas cujo acesso Servidores envolvidos em atividades
Observacdo Direta
como participante ndo seja possivel de controle ou gestdo de pessoal no
Questiondrio Conforme Tabela 1 ambito dos 6rgdos componentes da
1 turma composta por até 6 amostra.

Brainstorming .. . .
participantes para cada sistema objeto

de estudo, podendo haver mais de uma

Brainwriting turma, dependendo da disponibilidade

dos participantes.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Para o levantamento documental e o questiondrio ndo foram pré-estabelecidas
quantidades, quanto ao primeiro por nao envolver quantidade de participantes, podendo ser
desenvolvida mediante sistemas eletronicos de informagdes, assim como mediante visita in

loco para consulta de documentos impressos, se for necessdrio. Quanto ao segundo,
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estabeleceu-se quantidade minima desejdvel, todavia, de forma a buscar a colaboracdo do
nimero miximo possivel de sujeitos enquadrados na populacao.

As informacdes referentes ao levantamento documental foram imprescindiveis para o
desenvolvimento de minutas de manuais operacionais, tendo em vista estruturacdo da
primeira linha de defesa.

As observacgdes, diretas ou participantes, foram utilizadas como fonte de evidéncia
para aprimoramento do estudo de caso e se aplicou em todo o processo de controle de gastos
com pessoal, inclusive a folha de pagamento, servindo, sobretudo, de base para o
desenvolvimento de melhorias para estruturacdo da primeira linha de defesa, através da
constru¢do de manuais operacionais para contratacdo de pessoal e execucdo orcamentdria e
financeira atinentes a esse tipo de gasto.

Com a finalidade de alcancar alguns objetivos especificos e, por conseguinte, o
objetivo geral da pesquisa, o questiondrio foi utilizado para buscar informagdes sobre o perfil
e a atuacdo do participante, a percepcdo do respondente em ralacdo aos sistemas utilizados no
desempenho das atividades de controle das despesas com pessoal, consoante aspectos
mencionados nos quadros 8 e 9 da sessao 4.6.

Os referidos questiondrios foram aplicados via endereco eletrOnico e presencial e
permitiram a extracdo de informagdes que subsidiaram a proposi¢do de melhorias para as 3
linhas de controle, assim como para aferir a percep¢ao de evolucdo das mudangas, sobretudo
quanto a eficiéncia e eficacia do controle.

As metodologias de Brainstorming e Brainwriting foram desenvolvidas no ambito da
geréncia de Controle Interno na Controladoria-Geral do Estado, por ser esta uma geréncia
incumbida da miss@o de desenvolver novos sistemas de controle para a administracao
estadual. Tais métodos foram relevantes para a elaboracdo de termos propostos nos roteiros
que subsidiam a segunda e terceira linhas de defesa.

A geréncia a que se refere o pardgrafo anterior foi a responsavel pelo desenvolvimento
do sistema integrado de controle interno — SinCin, demonstrando um grande potencial de
ajuda na tempestade de ideias para a promog¢ao de melhorias no ambito do sistema de gestdo
de pessoas do estado.

Considerando a politica da referida secdo de realizar reunides para deliberacdo e
aprovacao dos roteiros, utilizou-se das contribui¢des dos auditores para elaboragdo de versoes
pioneiras de roteiros para controle de contrata¢io de pessoal comissionado.

Além do motivo acima citado, a realiza¢do de uma atividade em grupo ficou facilitada,
uma vez que todos os individuos ja trabalham na mesma se¢do € no mesmo hordrio, ndo

havendo exigéncia de deslocamento dos colaboradores ou desvio de suas atividades.
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4.4 Tratamento dos dados

Para tratamento de dados de natureza quantitativa, utilizou-se de estatistica descritiva,
que segundo o TCU (2002, p. 138) diz respeito a “métodos de coleta, apresentacdo e
caracterizacdo de um conjunto de dados que permitam descrever apropriadamente varios dos

seus aspectos”.

Com a finalidade proceder ao tratamento dos dados, utilizou-se do SPSS para os dados
quantitativos.

Para fins de esclarecimento de fluxos processuais, existentes entre os sistemas, assim
como no desenvolvimento de manuais operacionais para estruturacdo da primeira linha de

defesa, utilizou-se o Bizagi Process Modeler.
4.5 Sujeitos da pesquisa

Elegeu-se como sujeitos da pesquisa a que se refere este projeto os responsaveis
envolvidos nos processos de controle da gestdo da folha de pagamento de pessoal do poder
Executivo do Estado do Piaui.

A escolha da amostra, dentre os sujeitos da pesquisa, foi realizada a partir da
populacdo que faz utilizacdo do respectivo sistema, tendo como diretriz a maxima cobertura
da amostra em relacdo a populagcdo, visando dar mais representatividade ao resultado da

pesquisa, utilizando como pardmetro a tabela Philips, abaixo transcrita.

Tabela 1: Tabela Philips — Para Sele¢do de Amostragem Estatistica:

Tamanho da Populacio Tamanho da Amostra
10-19 11
20-50 13

51-100 20
101-200 35
201-500 42
501-1000 55
1001-2000 70
2001-5000 90
5001-10000 150
10001-20000 220
20001-50000 280
Maior que 50001 350

Fonte: Universidade Federal de Pernambuco — UFPE, 2018, p. 16.

Obs:
1 - Tamanho da Populacdo: Quantidade de sujeitos componentes da populacdo a ser estudada.
2 - Tamanho da Amostra: Quantidade de sujeitos a serem submetidos aos procedimentos metodoldgicos.

Considerando a estrutura administrativa citada em capitulo anterior e o desempenho

das atividades de controle a pesquisa foi desenvolvida considerando o projeto piloto de
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desenvolvimento do sistema integrado de controle interno do Estado para fins de propostas de
melhorias ao controle dos gastos com pessoal.

Para tanto, participaram do projeto piloto 50 usudrios, incluindo os auditores
responsaveis pela estruturacdo do mesmo, definindo uma amostra minima de 13 usuérios.

Para escolha dos sujeitos da pesquisa, para fins de participac¢do no survey, adotou-se os
colaboradores dos 6rgdos e entidade do Poder Executivo Estadual que utilizam o sistema para
fins de controle, de forma que os demais envolvidos no sistema de controle que ndo estdao
diretamente ligados ao desempenho de atividades no referido sistema ndo compuseram a
populacdo para fins de contribui¢des quanto a percep¢do de melhorias relativas ao mesmo.

Em relacdo aos sistemas desenvolvidos para processamento da folha e ndo mantidos
pela CGE/PI, realizou-se apenas a identificagdo dos mesmos no fluxo dos processos relativos
a execucdo orcamentdria e financeira, inclusive para fins de elaboragdo de manuais
operacionais de melhorias a primeira linha de defesa.

Em decorréncias das limitagcdes abaixo abordadas, o trabalho de se restringiu a propor
melhorias para os sistemas de controle mantidos pelo 6rgdo central do controle interno do
Poder Executivo estadual. Vale salientar que pelo amplo conceito de controle, todos os 6rgaos
e seus variados setores, assim como todos os agentes envolvidos sdo responsdveis por
atividades de controle, ndo apenas o 6rgdo central do sistema de controle interno, todavia, em
decorréncia das limitacdes de tempo e por questdes de acessibilidade e disponibilidade,
procurou-se focar no 6rgao central.

Diante disso, sistemas como Ponto Eletronico, Siafi, sistema de atualizacdo cadastral e
infofolha, envolvidos no processamento e execuc¢do or¢camentdria e financeira da Folha de
Pagamento e por desempenharem importantes fungdes foram abordados nessa pesquisa,
todavia ndo foram objetos, individualmente, dos estudos propositores de melhorias, mas
englobado em linha de defesa, conforme conceitos abordados anteriormente, sendo, no
entanto, instrumentos imprescindiveis constantes das melhorias apontadas, sobretudo para
composi¢ao da primeira linha de defesa.

Para o Sistema Integrado de Controle Interno - SinCin, utilizou-se como parametro
para definicio da populacdo a quantidade de usudrios cadastrados e que efetivamente
utilizaram o sistema nas funcionalidades de interesse dessa pesquisa.

A exclusdo dos usudrios cadastrados e que ndo desenvolveram atividade de controle
junto ao sistema se dd em decorréncia da presumida impossibilidade de opinar, com

propriedade e conhecimento de causa, a respeito do mesmo.
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Considera-se utilizacdo efetiva do sistema, a realizacdo de atividades de controle, seja
através da inclusdo de andlise, seja da utilizacdo do sistema para impressdo de relatdrios,
atividades de acompanhamento do controle por gestores e auditores.

A amostra foi composta pelo maximo possivel de colaboradores, consoante critérios de
acessibilidade e disponibilidade e dentro da quantidade minima aceitdvel, considerando os

critérios acima citados.
4.6 Dimensoes e indicadores

Utilizou-se como base para obten¢ao dos dados, as diretrizes fixadas para o sistema de
controle interno no setor publico pelo CONACI (2016), as diretrizes e principios que buscam
orientar o controle interno emanados na Instrucio Normativa conjunta Ministério do
Planejamento e Controladoria Geral da Unido n° 01/2016, o Decreto n® 17.526/2017 e a
Instru¢ao Normativa do TCE-PI 05/2017, a qual estabelece diretrizes para implantacdo do
sistema de controle interno no ambito do Estado do Piaui.

O quadro abaixo Especifica os indicadores que compdem o instrumento de pesquisa

“questiondrio” no tocante aos aspectos gerenciais.

Quadro 9: Descricao de elementos — Aspectos Gerenciais

Fator/Elemento/Constructo Descricao Finalidade
Apropriagdo é a mediada da qualidade. | Visa saber se os sistemas
Suficiéncia a medida da quantidade. existentes para 0

Apropriagdo e suficiéncia

. desenvolvimento das atividades
dos sistemas

de seu setor sdo apropriados e
suficientes.

Saber qual a percep¢ao do grau

i Grau de exceléncia na execuc¢do das . ..
Qualidade L. ¢ de exceléncia das atividades

atividades. . .
desenvolvidas pelo sistema.
Visa saber se a tecnologia

e . utilizada para o

Tecnologia utilizada Utilizagdo de conhecimentos e . p .
desenvolvimento das atividades

equipamentos apropriados ) .
quip prop é compativel com as

necessidades.

Objetiva identificar o nivel de
eficiéncia percebida pelos
usudrios do sistema

Eficiéncia Melhor rendimento/produgdo com o
minimo de dispéndios

Tem por objetivo identificar o
nivel de alcance dos objetivos
finais, sob a percepcao dos
participantes da pesquisa

Eficicia Alcance dos objetivos finais

Tem por finalidade identificar
se hd rotinas manuais que
podiam ser realizadas
eletronicamente/digitalmente

Rotinas manuais Rotinas executadas manualmente - -
Visa saber se as rotinas

manuais dificultam os aspectos
gerenciais e de controle das
informacoes.
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Objetiva identificar sistemas
cujas funcionalidades poderiam

Unificagdo Juncdo, fusdo de sistemas ou absorc¢do de . -
. ser desenvolvidas em um tnico
um sistema por outro. . . . =
sistema, evitando a proliferacao
de sistemas.
| - Desenvolvimento de novos métodos de Objetiva identificar
novacao . N e .
¢ trabalho, novas tecnologias, utilizagdo de ferramentas/iniciativas de

novas técnicas.

inovacdo nos sistemas

Capacitacdo e Treinamento

Processo de instrugc@o dos servidores nas

areas de interesse da institui¢do.

Tem por finalidade identificar
se hd incentivo a participagdo
em cursos de aperfeicoamento,
especializacdo, capacita¢do nas
dreas afins as da sua unidade.

Tem por finalidade identificar
se a unidade administrativa

Forca de trabalho Quantitativo de colaboradores no setor mantém uma forca de trabalho
adequada para atingir os
objetivos.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

O quadro abaixo Especifica os indicadores que compdem o instrumento de pesquisa

“questiondrio” no tocante aos aspectos relativos ao controle interno.

Quadro 10: Descricao de elementos — Aspectos de controle atinentes a cada sistema

Fator/Elemento/Constructo

Descriciao

Finalidade

Qualidade

Qualidade da interface dos
sistemas, de seus relatdrios, sua
navegabilidade, das informacdes
geradas por ele geradas.

Constatar a qualidade da interface do
sistema, seus relatdrios, suas
informacgdes, etc.

Eficiéncia

Otimizacdo dos meios e insumos
utilizados na produgdo de bens,
produtos e servigos por um 6rgao
ou entidade, de acordo com
critérios ou padroes de
desempenho estabelecidos

Constatar se o sistema permite uso
produtivo e eficiente dos recursos
disponiveis.

Eficacia

Alcance dos objetivos de uma
acdo no prazo estabelecido

Constatar se o sistema apresenta
resultados finais esperados.

Integracdo

Troca simultanea de informagdes
entre os sistemas

Visa saber se a integracao de sistemas
permitiria melhorias gerenciais e de
controle.

Transparéncia

Transparéncia nas informagdes
da unidade e da instituicdo.

Identificar o nivel de transparéncia,
conforme percepg¢do dos participantes
da pesquisa.

Universalidade

A capacidade de Abrangéncia do
respectivo sistema: os 6rgéos que
o utilizam, as despesas que
abrange, as etapas da realizacdo
da despesa que comporta.

Tem por finalidade identificar a
capacidade de cobertura do respectivo
sistema: os 6rgdos que o utilizam, as
despesas que abrange, as etapas da
realizacdo da despesa que comporta.

Compliance

Conformidades legais e
regulamentares, diretrizes ou
politico-principioldgica.

Identificar o nivel de compliance,
conforme percepcdo dos participantes
da pesquisa.

Economicidade

Aquisi¢do de insumos a0 menor
custo, sem comprometer os
padrdes de qualidade

Identificar o nivel de economicidade
no desenvolvimento das atividades no
sistema, conforme percepg¢do dos
participantes da pesquisa.

Inovagdo

Desenvolvimento de novos
métodos de trabalho, novas
tecnologias, utilizagdo de novas

técnicas.

Identificar o nivel de inova¢ao no
sistema, conforme percepg¢do dos
participantes da pesquisa.
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Processo de identificacdo,

avaliac@o, administragdo e Identificar se hd alinhamento entre a
Gestio de Riscos cont'role de pot'enciais eventos ou | politica de gestdo de riscos e 0 s'istema,
situacdes, visando fornecer conforme percepc¢do dos participantes
garantia razodvel de alcance dos da pesquisa.

objetivos da organizacio

Elaboracao de instrumentos de
planejamento (estratégico, tético,
operacional) para os diversos
niveis da institui¢do a fim de
otimizar as atividades de controle

Identificar o nivel de planejamento,
conforme percepg¢do dos participantes
da pesquisa.

Planejamento

interno.
Registro, fiscalizagao,
~ acompanhamento de Tem por finalidade perquirir a
Controle e Gestao de . P Lemp . berq .
~ informacdes, de forma a ser utilidade do sistema para instruir a
Informagdes . .

instrumento de tomada de tomada de decisdes do gestor.

decisdes.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
4.7 Protocolo do Estudo de Caso

O protocolo € uma forma de aumentar a confiabilidade da pesquisa de estudo de caso,
uma vez que tem por objetivo orientar o pesquisador quando da realiza¢do da coleta de dados
(YIN, 2015, p. 88).

A exemplo do modelo proposto por Yin (2015, p. 89), o protocolo do estudo de caso
abaixo estabelecido estd composto por 4 secdes. A primeira se destina a dar uma visdo geral
do estudo de caso (circunstancias favoraveis, leituras relevantes sobre o topico, dentre outros);
a segunda a estabelecer os procedimentos de coleta de dados (Identificacdo de provaveis
fontes de dados, procedimentos para protecdo dos sujeitos humanos, adverténcias logisticas,
dentre outros); a terceira a evidenciar questdes de coleta de dados (questdes que o pesquisador
deve ter em mente na coleta de dados e potenciais fontes de evidéncias) e a quarta se destina a
ser um guia para o relatério do estudo de caso (esbogo, formato para os dados, informagdes

bibliograficas, dentre outros).




Figura 29: Protocolo de Estudo de Caso

Visdo Geral do Estudo de
caso

Fevisédo de literatura

problematizagio

Definigda de objetivos

Procedimentos de coleta de dados

Identificagdo de fontes de dados e
definir unidade de analise

Etapas da pesquisa

Cuidados éticos

Elaborar protocolos de atividade e de
coleta de dados

Questdes do estudo de caso

Introdugéo

—[ Planelamento do Estudo de Caso

Guia para o relatério de estudo de caso

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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Quadro 11: Protocolo dos instrumentos de coleta de dados

Etapa do R
Fonte de evidéncia /
estudo de . Origem dos dados Objetivo
Técnica de pesquisa
caso
Leis, estatutos, | Caracterizagdo do sistema de
regimentos, resolugdes, | controle interno e  seus
portarias, relatérios de | subsistemas
controle/auditoria o u
outros documentos ou
) informagdes constantes de
Anilise documental ) )
portais de transparéncia,
sitios oficiais na internet
que sirvam de evidéncia
para caracterizacdo do
sistema de controle
interno.
Processos, procedimentos
e rotinas
Observacio Direta Sistemas Identificar os  principais
utilizados para a | sistemas  utilizados  para
Coleta de . L .
realizacdo do controle | realizacdo do controle interno
Dados .
interno da Folha da Folha
Usudrios/particip | Diagnosticar, conforme
antes dos sistemas | percep¢do dos sujeitos da
Questiondrio utilizados para controle | pesquisa, as falhas ou
interno da Folha desvantagens nos referidos
sistemas
Sistemas Identificar falhas ou
) utilizados para a | desvantagens nos referidos
Observagdo Direta ) )
realizacio do controle | sistemas
interno da Folha
Sistemas utilizados para a | Identificar falhas ou
Observagdo Participante realizacdo do controle | desvantagens nos referidos
interno da Folha sistemas
Auditores de Controle | Identificar, segundo

Brainstorming/Brainwriting

Interno

percepcdo dos auditores de
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controle interno, melhorias
para o sistema objeto das

referidas técnicas

Documentos, relatérios de | Identificar ~os  principais
observacdo  direta  ou | sistemas utilizados no
participante, questiondrios | controle interno da folha,
respondidos e relatério da | identificar suas principais

aplicacdo das técnicas de | falhas, segundo percepcio de

brainstorming e | seus usudrios e observacdo
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Conclusoes folha de pagamento a luz das

teorias que a embasaram.

Fonte: Elaborado pelo autor (2017), baseado em Yin (2015, p. 89)
4.8 Cuidados Eticos da Pesquisa

A pesquisa objeto desse projeto foi desenvolvida mediante levantamento documental,
observacdo participante e aplicacdo de questiondrio. Em decorréncia disso, dado o
envolvimento de seres humanos e a utilizacdo de dados obtidos diretamente com pessoas
fisicas para o alcance dos objetivos da pesquisa, tomaram-se alguns cuidados éticos visando a
protecao dos diretos dos participantes da pesquisa.

Observou-se o envio deste projeto ao Comité de Etica em Pesquisa, a autorizacio da
instituicao na qual foi desenvolvido o trabalho, o compromisso expresso de manter em sigilo
a identificacdo dos colaboradores da pesquisa, assim como sua livre participagdo mediante

assinatura de Termo de Consentimento e Livre Esclarecimento.
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4.9 Limita¢goes Metodoldgicas da Pesquisa

As limitagdes metodoldgicas dessa pesquisa consistem, sobretudo, no fato de que,
consoante Gil (2010, p. 38), o estudo de caso, inobstante sua crescente utilizacdo nas Ciéncias
Sociais, sofre criticas ante a auséncia de rigor metodolégico e a necessidade de muito tempo
para serem desenvolvidos. Objetivando suprir falhas decorrentes da falta de rigor
metodoldgico e de limitacdo de tempo, que tradicionalmente permeiam os estudos de casos,
essa pesquisa se utiliza da triangulacdo, ou seja, a utilizagdo de métodos complementares
entre si, os quais buscam obter a visdo de um mesmo objeto de diferentes angulos, tendo em
vista evitar vieses que comprometam seus resultados.

Outra limitacao refere-se a dificuldade de generaliza¢do do resultado, uma vez que a
modalidade de estudo de caso ndo proporciona o conhecimento preciso das caracteristicas da

populacdo estudada, evidenciando apenas uma visao global do problema. (GIL, 2010, p. 38)

4.9.1 Falta de Resposta

Alguns respondentes deixam de preencher determinadas questdes por diversos
motivos, o que € considerado comum e aceitdvel diante da livre participagcdo na pesquisa.

Além das situagdes nas quais ndao ha respostas parciais ao instrumento de coleta de
dados, hé situacdes em que o sujeito da pesquisa deixa de responder ou enviar o questionario
respondido.

Quanto a tultima situagdo, observa-se que mais de 70% dos questiondrios enviados
foram respondidos, atingindo e ultrapassando o limite minimo definido na metodologia
adotada para o desenvolvimento dessa pesquisa, de forma que, apesar ndo se observar 100%

de feedback, ha, estatisticamente, garantia de sua validagao.

4.9.2 Erro de Mensuragdo

Determinadas respostas, nem sempre correspondem a realidade. O respondente pode
ter a intencdo de atribuir determinada resposta a um item, todavia, por fatores internos e de

diversas ordens, preenche outra resposta.

5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Busca-se neste capitulo evidenciar as informacdes colhidas em decorréncia da
aplicacdo dos aspectos metodoldgicos descritos no capitulo anterior, tendo em vista alcancar
os objetivos do trabalho, também elencados anteriormente, sendo organizado em func¢do de

tais objetivos.
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5.1 Identificacdo dos Sistemas no Processamento e Execu¢do Orcamentdria e Financeira da

Folha de Pagamento

Tendo em vista o alcance do primeiro objetivo especifico deste trabalho (Identificar os
sistemas de controle de gestdo da folha de pagamentos de pessoal existentes no ambito da
Administragdo Publica do Estado do Piaui), esta secdo descreve o fluxo de processamento da
Folha de Pagamento, assim como sua execu¢do orcamentdria e financeira, identificando os
principais sistemas utilizados.

O processamento/execucdao da Folha de Pagamento (FP) é realizado mediante a
utilizacdo de trés sistemas principais, o sistema de Controle do Ponto Eletronico, o Sistema da
Folha de Pagamento e o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Estado. Outros
sistemas sdo, outrossim, utilizados, conforme especificado no fluxo desenhado abaixo para
controle e execu¢ao de gastos com pessoal.

No tocante a esses gastos, acentua-se que ha outros que transcorrem as margens da FP,
seja em decorréncia da esséncia da despesa como, por exemplo, gratificacdes pela
participacdo em O6rgao de deliberacdo coletiva — Jeton, ou de critérios administrativos
historicamente adotados no Estado, de forma que o fluxo para tais execugdes orcamentarias e
financeiras diferem do estabelecido para a FP.

Abaixo segue um fluxograma que identifica os sistemas utilizados no processamento,
liquidagdo, pagamento e divulgacdo da folha de pagamento de pessoal da administra¢do direta
do Poder Executivo do Estado do Piaui, assim como as instituicdes competentes. Tal

fluxograma, todavia, ndo mapeia fun¢des de cada agente no ambito de cada sistema:



Figura 30: Processamento da Folha de Pagamento
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O processamento mensal ordindrio da folha tem inicio com a alimentagdo do Sistema
da Folha de Pagamento (SFP), sendo o fornecimento das informagdes mediante o
preenchimento de fichas financeiras, as quais devem ser impressas e encaminhadas a
Secretaria de Administrac@o e Previdéncia (SEADPREV). Ao receber as fichas impressas, as
informagdes sdo lancadas no SFP a fim de compor a Folha.

As referidas fichas financeiras destinam-se a incluir alteracdes na FP, tais como
eventos de férias, 13° saldrio, promog¢@o na carreira, aumento remuneratério decorrente de
greve, dentre outros, de forma tal que as informacdes que compdem a FP, em via de regra, nao
sdo lancadas da estaca zero todos os meses, uma vez que o referido sistema utiliza a memoria
das folhas anteriores, a depender do tipo de rubrica cadastrada no sistema.

A utilizacdo de rubricas permanentes e ocasionais permite ao sistema manter uma base
de informacdes, prescindindo de repetitivas inclusdes de informacdes, no tocante a rubricas a
que o servidor faz jus ordinariamente, e exigindo a constante atualizacdo das informagdes
referentes a pagamentos de natureza nao continuada como, por exemplo, hora-extra, adicional
noturno, férias, dentre outros.

Essa funcionalidade do sistema permite a racionalizacdo do servigo, evitando
retrabalhos e reduzindo ineficiéncias no fluxo de preenchimento de informagdes financeiras.
Todavia, apés preenchidas as fichas financeiras, o 6rgdo ou entidade ndo transfere tais
informacdes pelo préprio sistema, fazendo-se necessario o envio de tais fichas impressas a
SEADPREV.

De posse das informacdes contidas nas fichas, apds autorizagdo da autoridade
competente, servidores lotados na referida secretaria lancam no sistema as alteragdes que irdo
compor a FP.

Em paralelo ao desenvolvimento dessas atividades, o sistema de controle de
frequéncia, o controle do ponto biométrico, envia informacdes a respeito da frequéncia de
cada servidor, as quais sdo utilizadas para fins de cédlculo da remuneracdo mensal a que faz jus
o servidor.

O Sistema de Informacdes Gerenciais da Folha (INFOFOLHA) busca servir de base
para gerenciar as informacOes da folha, permitindo aos setores de pessoal dos Orgdos e
entidades, dentre outras funcdes, acompanharem a inclusdo ou exclusdo de rubricas, a
disponibilidade de contracheques, assim como solicitar mudangas antes do fechamento da FP,

se for o caso.
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Ap6s controle das informagdes pela Diretoria de Gestdo de Pessoas da SEADPREYV, os
valores sdo processados pela Agéncia de Tecnologia da Informacdo (ATI), que, por sua vez,
encaminha mensalmente arquivos para a SEFAZ.

A partir de tais arquivos a SEFAZ elabora o cronograma de pagamento da folha,
conforme as faixas salariais previamente fixadas.

O pagamento da FP é realizado mediante oficio ao banco com essa finalidade
especifica, sendo dessa maneira, realizado extra-sistema, mediante autorizagdo de
transferéncia bancédria. Em decorréncia disso, faz-se necessdrio posterior ajuste no sistema de
regularizacdo e baixa contébil.

O sistema de administracdo financeira, SIAFE, € um sistema de recentemente adotado
pelo estado do Piaui, que utilizava nos exercicios anteriores o SIAFEM. Em
operacionalizacdio do SIAFEM, cada unidade gestora era responsiavel pelo empenho e
liquidacdo da FP, todavia, estd em curso um processo de integracao da FP pelo SIAFE, no
qual os empenhos e liquidagdes referentes a Folha passa a ser realizado pelo préprio sistema,
baseado nos dados processados pela ATT.

Ap6s concluido o pagamento da folha, as informagdes sao disponibilizadas a
sociedade através do portal da transparéncia, mantido pela CGE/PI, nos termos do Decreto n°
14.493/2011. No referido portal as informagdes sdo disponibilizadas de forma que podem ser
analisadas em filtros como categorias, 6rgaos, dentre outros critérios de busca, de forma a
facilitar o controle social, uma vez que o referido portal busca fomentar tal controle.

Transcorridas essas etapas, encerra-se o fluxo mensal de processamento e pagamento
da FP, todavia, ha controles pontuais desenvolvidos por sistemas como o controle da
atualizacdo cadastral de servidores e o sistema de gestdao de pessoas, demandado quando da
contratagdo de servidores, sobretudo comissionados.

No fluxo acima ilustrado, percebe-se que a auséncia de sistema informatizado de
controle interno nos 6rgdos e entidades para controle da FP, fragilizando a segunda linha de
defesa, abordada adiante.

Passa-se abaixo a ilustrar a participa¢do do controle em primeira linha de defesa, nos

orgaos e entidades responsaveis pelo processamento e pagamento da FP.
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Figura 31: Controle Interno da Folha de Pagamento primeira linha
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Na primeira linha de atuagdo do controle interno, nos termos aludidos pela FERMA,
atuam, principalmente, a SEADPREYV, com controles prévios a execucdo or¢amentiria e
financeira, e a SEFAZ com controle concomitante, realizando, ambas as institui¢des, essas
atividades por meio dos sistemas constantes no fluxo de processamento da FP.

Além das institui¢des citadas, os setores de gestdo de pessoas nos 6rgaos e entidades
atuam, necessariamente, nessa linha de defesa, utilizando, todavia, os sistemas mantidos por
aquelas ou outros meios por elas proprias desenvolvidos.

Sendo assim, compdem a primeira linha de defesa todos os 6rgdos e agentes
envolvidos nas atividades de processamento da FP, nos termos aludidos pela ECIIA e pelo
ITA.

A segunda linha de defesa do controle interno compde-se pelos niicleos de controle

interno, estruturados em conformidade com o Decreto n® 17.526/17.
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O controle interno da gestdo, nos termos adotados do art. 2°, inciso V da IN conjunta
MP/CGU n° 01 de 10 de maio de 2016, ou seja, o controle, em segunda linha, existente dentro
da prépria instituicdo, em linhas gerais, nao participa do controle da FP, atuando no controle
da execugdo de outras despesas da institui¢do tais como obras, servi¢os de pessoa juridica,
outros servicos de pessoa fisica, didrias, suprimento de fundos, dentre outras despesas
necessdrias para a manutencdo da maquina publica e para a prestacdo de servigos a sociedade.

H4, no entanto, algumas despesas com pessoal, as quais transcorrem as margens da FP,
que sao objeto de andlise dos NCls. Essas despesas sdao, em alguns casos, pontuais ou de
pequeno valor.

Observam-se essas excegdes NoOsS casos em que se constituem processos
administrativos para o pagamento das despesas como, por exemplo, quando do pagamento de
gratificacdes pela participagdo em 6rgio de deliberagdo coletiva, reembolso de gastos com
pessoal cedido, dentre outros casos nos quais 0os processos sdo encaminhados ao NCI para
andlise e emissao de parecer.

A figura abaixo evidencia a atuac¢do da segunda linha de defesa sobre os gastos com

pessoal:

Figura 32: Controle Interno de gastos com pessoal pelo Nicleo de Controle Interno
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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Conforme ilustrado na figura acima, nos casos em que o pagamento se d4 mediante
preenchimento de ficha financeira do SFP, o fluxo processual existente na administragdo
direta piauiense nao tramita as informag¢des da folha para andlise dos NCls.

Em se tratando de gastos com pessoal cuja tramitacdo se dé mediante processo
administrativo de execuc¢do orcamentdria e financeira semelhante as das demais despesas, o
referido processo € encaminhado para anélise por parte do NCI. Dentre os casos mais comuns
estao:

e Qratificacdo pela participacdo em 6rgaos de deliberacao coletiva — Jeton;
e (Gratificacdes pagas a servidores na natureza de despesa — ND 33.90.36;
e Remuneragdes em geral pagas a prestadores de servico;

e Reembolso ao ente/6rgao de origem por pessoal cedido.

As despesas com estagidrios e terceirizados, os quais nao sao considerados gastos com
pessoal, sdo objeto de andlise por parte dos nucleos de controle. Apesar de, na esséncia, os
gastos com terceirizados se referirem a pessoal, tais gastos ndo compdem a FP, tampouco os
gastos com estagidrios, apesar de serem divulgados juntamente aos demais componentes da
FP no portal da transparéncia.

Apesar da existéncia de setores proprios em cada 6rgdo ou entidade, para fins de
controle da gestdo, exercendo suas atividades como segunda linha de defesa, os mesmos nao
atuam, via de regra, no controle das despesas com a FP.

Sendo assim, percebe-se que a folha de pagamento de pessoal da administragdo direta
ndo é, via de regra, objeto de controle dos NCI, fragilizando a segunda linha de defesa em
relacdo a esse tipo de gastos, que corresponde, a mais da metade da receita corrente liquida do
Estado.

A terceira linha de defesa do sistema de controle interno do Estado, nos termos
adotados do art. 2°, inciso XVI da IN conjunta MP/CGU n° 01 de 10 de maio de 2016, ou
seja, o controle realizado pelos 6rgdos incumbidos da avaliagdo do cumprimento das metas
previstas no plano plurianual, da execu¢do dos programas de governo e dos or¢amentos e de
avaliacdo da gestdo dos administradores publicos, utilizando como instrumentos a auditoria e
a fiscalizacdo, e tendo como 6rgao central a Controladoria-Geral.

A terceira linha de defesa participa, atualmente, do controle da FP da administracao

direta da seguinte maneira:
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Figura 33: Controle Interno de gastos com pessoal pela linha de defesa do SCI

( ]

Controle Interno da FP (5CI)

Controle
Prévio

Controle
Concomitante

| 1 )
L . , , » . , .
- Fiscalizagdes e Auditorias CISE
o ‘ |
g_ J
@ .
O ‘ | JUE—
=
L] . I e e
w Correigdes para responsabilizacio de
2 ‘ servidores | PGE
]
=
o .
¥

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

A figura acima ilustra a atuacdo da terceira linha de defesa sobre a execucdo
orcamentdria e financeira dos gastos com pessoal. Vale salientar que hd, no ambito do
processamento da folha controles internos especificos atinentes a propria FP como o controle
do ponto eletronico e o Infofolha, como ja mencionado acima, os quais compde a primeira
linha de defesa.

O controle realizado pela CGE em auditorias e fiscalizacdes €, geralmente, realizado
mediante provocagdo ou atividades do calendario de auditorias e fiscalizacdes da instituigdo,
sendo trabalhos desenvolvidos mediante estudo amostral. Semelhantemente, o controle
realizado através de correicdes se dd mediante sindicincias e processos administrativos
disciplinares.

Inobstante, ha, outrossim, o controle social, fomentado pelo portal da transparéncia,

regido pelo ja mencionado Decreto n° 14.493/2011 e administrado pela CGE.

5.2 Identificacdo dos principais sistemas de controle de gestdo da folha de pagamentos de

pessoal no dmbito do SCI
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Nesta secdo foram abordados os principais sistemas de controle da gestdo da folha de
pagamento em suas respectivas linhas de controle (estrutura de controle interno do sistema de
controle interno do Estado).

No que tange a matéria de controle interno, conforme ja abordado anteriormente, ha
uma superposicdo de camadas de controle, as quais se completam em um todo, formando o

sistema de controle interno, conforme figura abaixo:

Figura 34: Sistema de controle interno

e

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018, adaptado de TCE-MG, 2012 e ITA, 2013.
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A primeira linha de defesa € composta por todos os servidores envolvidos no
desenvolvimento das atividades relativas ao processamento e pagamento dos gastos com
pessoal nos diversos 6rgdos e entidades, pela SEADPREYV, como 6rgao central do sistema de
gestdo de pessoas do Estado e pela SEFAZ, na execu¢do or¢amentdria e financeira.

A segunda ala é formada, principalmente, pelos nicleos de controle interno setoriais,
instituidos pelo Decreto n® 11.434/04 e reestruturados pelo Decreto n® 17.526/17, o qual,
conforme citado em capitulo anterior, atribui aos nucleos o exame dos processos de
contratacdo e execu¢do de despesas, inclusive de pessoal, a fim de garantir o fiel cumprimento
da legislacdo, sua regularidade e, se necessario, recomendar as medidas saneadoras.

A terceira ala de defesa por sua vez diz respeito ao trabalho desenvolvido em prol de
aumentar a seguranca da validade dos demais niveis de controle, geralmente mediante
aplicacdo de técnicas de auditoria. Dessa forma, a CGE ocupa essa posi¢ao, atuando para
fortalecer as demais linhas, sobretudo mediante suas geréncias geréncia de auditoria —

GERAU e Geréncia de Controle Interno — GERCL.
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Busca-se, adiante, caracterizar as trés linhas de defesa do SCI do Estado do Piaui,
levando em consideragdo os principais sistemas utilizados para controle de gastos com

pessoal, processamento e execugdo or¢camentdria e financeira da FP.

5.2.1 Identificagdo dos principais sistemas de atuacdo em primeira linha de defesa da gestao

da folha de pagamentos e gastos de pessoal

Nesta subsecdo foi realizada identificacdo basica dos sistemas que compdem a
primeira linha de controle, ou seja, aquele realizado pelas proprias geréncias responsaveis
pela execugdo, conforme normativos ou instrucdes para orientagdo em prol do alcance de
eficiéncia, eficicia e efetividade na aplicacdo dos recursos publicos, assim como resguardar o
cumprimento dos demais principios que orientam a atividade da Administracdo Publica e,

consequentemente, de seus agentes.

Figura 35: Principais sistemas de atuagdo em primeira linha de defesa
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Acima consta ilustracdo referente a formacdo da primeira ala de defesa, cujos

principais sistemas identificados serdo adiante descritos.

5.2.1.1 Caracterizacdo do Controle do Ponto Eletronico Biométrico

Estabelecido pelo Decreto n°® 16.688, de 27 de julho de 2016, o Sistema de Controle do
Ponto Eletronico Biométrico — Ponto Eletronico, tem a finalidade de registrar e controlar,
diariamente, a frequéncia dos servidores publicos, efetivos, comissionados, cedidos ou a

disposi¢do, tempordrios, prestadores de servico, estagiarios e menores aprendizes.
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Para alcancar tais objetivos, foram fincadas diretrizes para orientacdo basilar do

referido sistema:

Quadro 12: Diretrizes do Ponto Eletrénico

Diretrizes

Controlar, documentar e arquivar as jornadas de trabalho

Identificar o vinculo funcional

Acompanhar a pontualidade e assiduidade

Confirmar a veracidade das informacgdes

Controle Documentar as justificativas e abonos de faltas e outras ocorréncias

Controle e gerenciamento de horas extras

Controlar afastamento de servidores

Integracdo ao Sistema da Folha de Pagamento — SFP

Cumprimento de jornada de trabalho didrio

Gerenciar frequéncia e lotacdo do servidor

Gerenciamento Simplificar e descentralizar o trabalho

Rapidez e agilidade nas informagdes

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018, segundo Decreto n° 16.688/2016.

O registro inicial no Ponto Eletronico € realizado pelo setor de pessoal do 6rgao ou
entidade, desde o ingresso do servidor, estagidrio ou aprendiz, assim como as possiveis
inativacoes. Em cada uma dessas instituicdes ha dois responsdveis pela alimentacdo do
sistema, de forma a subsidiar o gestor madximo do 6rgdo quanto ao gerenciamento € ao
controle do sistema.

Em casos de falhas destacadas como possiveis “panes”, assim como destrui¢do ou
deterioracdo de equipamentos, de maneira suplementar o sistema de controle manual sera
utilizado, a chamada Folha de Presenca Manual Padronizada.

A integragdo ao sistema de folha de pagamento - SFP, para fins de controle do valor a
ser pago a titulo de remuneragdo dos agentes a ele submetidos, permite um controle mais
eficaz da assiduidade, e maior eficiéncia no controle e gerenciamento das informacdes
funcionais dos agentes.

Sendo assim, as principais funcionalidades dos sistemas perpassam pelo controle de
informacdes relativas a frequéncia dos usudrios do sistema, suas jornadas, pontualidade,
inclusive para fins de reconhecimento administrativo do direito a remuneracdo proporcional

ao tempo trabalhado.
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5.2.1.2 Caracterizagdo do Sistema de Atualizagdo Cadastral

Instituido pelo Decreto n°® 17.107, de 17 de abril de 2017, o programa de atualizacio
cadastral abrange pessoal civil, militar, ativos e inativos, assim como pensionistas, aplicando-
se, ainda a todos os agentes publicos que tém vinculo com o Poder Executivo do estado do
Piaui, como servidores efetivos, comissionados, a disposi¢do, de licenca ou de férias,
tempordrios, empregados publicos e prestadores de servi¢o, ndo incluindo, todavia, estagidrios
e beneficidrios de pensdo alimenticia.

O referido programa tem por objetivo a promog¢ao de melhorias na gestdo dos recursos
humanos e a nao participacao dos agentes publicos abrangidos podera acarretar o bloqueio da
remunerac¢do apos prazo final do recadastramento.

Tal sistema instrumentaliza o programa de recadastramento instituido pelo Decreto n°
17.107/2017 e é uma ferramenta imprescindivel no auxilio a gestdo de pessoal na
administracio estadual e no combate a corrupcao nesse setor como, por exemplo, servidores
fantasmas ou com vérios vinculos, alguns dos quais potencialmente irregulares.

Abaixo consta quadro com suas principais diretrizes, classificando-as conforme sua

esséncia em diretrizes de controle, e gerenciamento e de acessibilidade.

Quadro 13: Diretrizes do Sistema de Atualizacao Cadastral

Diretrizes
Integracdo de sistemas e base de dados
Controle
Valida¢do dos dados no cadastro dos servidores
) Tratamento das informagdes retomadas em forma de relatdrios gerenciais

Gerenciamento i i

Melhoria na qualidade dos dados
o Respeito as normas de prote¢do a pessoa idosa

Acessibilidade i

Atualizacdo cadastral online

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018, segundo Decreto n° 17.107/2017.

Com base nas diretrizes acima elencadas, extraidas do decreto acima citado, a
atualizacdo cadastral dos servidores em geral se dd em base online, todavia, caso o servidor
esteja com problemas pode-se dirigir para providenciar seu recadastramento na SEADPREV.
Com as diretrizes de acessibilidade, o sistema abrange uma grande quantidade de pessoas,
com um minimo de afetacdo a vida do mesmo.

Sendo assim, o sistema de atualizacdo cadastral dd subsidio ao recadastramento,
permitindo a geracdo de relatorios para tomada de decisdes, de forma a evitar o desperdicio de
recursos publicos com a manuten¢@o de agentes publicos que ndo satisfaca os requisitos legais

para a ocupagao do cargo ou funcao.
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5.2.1.3 Caracterizacdo do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Estado do Piaui

— SIAFE-PI

Estabelecido pela Lei n° 6.928, de 27 de dezembro de 2016 e regulamentado pelo
Decreto n° 17.031, de 06 de margo de 2017, o Sistema Integrado de Administra¢do Financeira

do Estado do Piaui — SIAFE-PI tem como objetivos, dentre os principais:

e Modernizacdo e integracdo (Planejamento estratégico e gestdo orcamentdria,
financeira e contabil);

* Convergéncia aos padrdes internacionais de contabilidade;

e Acompanhamento da execuc¢do orcamentdria, conhecimento da composicao
patrimonial, determinacdo dos custos dos servigos e bens publicos, andlise e
interpretacdo dos resultados;

e Agilizar e racionalizar o fluxo dos processos;

* Aumentar a seguranca, eficiéncia e produtividade, por meio da integracdo com
outros sistemas corporativos do Estado;

* Aumentar a efici€éncia na tomada de decisao;

e Facilitar o acesso a informagdo aos 6rgdos de controle, interno e externo, € a

sociedade em geral.

O referido sistema nao aborda exclusivamente despesas com pessoal, todavia, € uma
ferramenta imprescindivel no controle desse tipo de gasto, uma vez que sem a execucdo
orcamentaria e financeira este ndo se consolidaria.

O SIAFE-PI permite o acompanhamento da execucdo orcamentdria e financeira,
através da disponibilizacdo, por exemplo, de informagdes referentes a cada nota de empenho e
ordem bancdria, respectivamente.

A fim de facilitar o aceso a informacao, o referido sistema conta com uma série de
filtros, como 6rgao/UG, credor, valor, dentre outros, além de permitir a emissao de relatérios
referentes a execucdo orcamentdria e financeira, os quais podem ser utilizados para fins de
controle e tomada de decisdes.

O potencial de controle do sistema é otimizado ao ter como diretriz a integracdo com
outros sistemas, de forma a constituir uma teia bem mais ampla de controle como, por
exemplo, a integracdo com o sistema integrado de controle interno, a qual permite aos
usudrios deste acompanharem os empenhos emitidos e pagos e ndo analisados pelos nicleos

de controle interno.
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Sendo assim, o SIAFE-PI é um importante mecanismo de controle da gestdo
orcamentdria e financeira do processamento e pagamento da Folha de pagamento da

administracao, assim como dos demais gastos com pessoal que transcorrem a sua margem.

5.2.1.4 Caracterizagao do Sistema de Informag¢des Gerenciais da Folha - InfoFolha

O sistema de Informacdes Gerencias da Folha — InfoFolha é uma ferramenta
desenvolvida pela administracdo estadual com a finalidade de facilitar o controle e o
gerenciamento de informacdes a respeito da folha, assim como aspectos funcionais como,
orgao/cargo e data de lotacdo, cidade de lotagdo, nome, matricula e até mesmo por critérios de

valor. Dentre as informacdes ou relatérios disponibilizados em sua base estio:

e Relatério Analitico do movimento financeiro
e (Contracheques

e Ficha financeira de cada servidor

O referido sistema permite aos seus usudrios a realizacao de consultas em um banco de
dados de listagem de servidores, dentro dos critérios acima ja elencados, consulta de
contracheques de servidores, assim como a emissdo de relatdrios para instruir trabalhos
técnicos ou decisdes politico-administrativas.

Além do controle das informagdes acima elencadas, o mesmo permite o
gerenciamento de fichas financeiras de cada servidor, disponibilizando informacdes do
histérico financeiro de cada servidor durante todo o tempo que permaneceu com vinculo no
Estado. Nessa funcionalidade, hd a emissao de relatério que concatena informacdes constantes
dos contracheques relativos a cada competéncia mensal, incluindo cidade de lotagao,
vantagens e descontos detalhados, permitindo ao gestor analisar a evolu¢do de determinada
carreira ou de determinada pessoa na administracdo publica, dentro dos critérios ja
mencionados acima.

Sendo assim, o referido sistema € um instrumento relevante de controle e
gerenciamento de informacgdes relativas a folha de pagamento, servindo, seus relatdrios e
outras informacdes nele disponibilizadas, de base para a tomada de decisdes, as quais tém

potencial de afetar a administragdo publica em suas diversas nuances.
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5.2.2 Identificacdo dos principais sistemas de controle da gestdao da folha de pagamentos de

pessoal em segunda linha de defesa

Nesta subsecdo foi realizada a identificacdo e caracterizacdo bdésica do sistema que
compdem a segunda linha de controle, ou seja, aquele realizado pelos nicleos de controle

setoriais, conforme diretrizes emanadas do Decreto n® 17.526/2017.

Figura 36: Sistemas de atuacdo em segunda linha de defesa

15 SinCin

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Especificaram-se, também, as principais funcionalidades do principal sistema que
subsidia a segunda linha de defesa, assim como a abrangéncia do sistema, além das

contratagdes e execucdes de despesas com pessoal.

5.2.2.1 Ntcleos de Controle Interno - NCIs

Os nucleos de controle interno compdem o SCI foram instituidos pelo Decreto n°
11.434/2004 e reestruturado pelo Decreto n® 17.526/2017, conforme ja abordados no tépico
3.4.7.2, sendo os principais componentes da segunda linha de defesa do controle interno do
Poder Executivo estadual.

Nesse contexto, passa-se a caracteriza-los, em seus aspectos bdsicos e de interesse
dessa pesquisa, de forma a instruir a construcdo das sec¢des seguintes, tendentes a apontar
falhas e propor melhorias.

Dentre os participantes dessa pesquisa, componentes dos referidos NCls, 72% tem

formacgao na grande drea das ciéncias sociais aplicadas, contando, 54,6 % dos respondentes,
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com experiéncia acima de sete anos em atividades nos referidos nicleos, conforme se observa

no gréfico abaixo:

Figura 37: Experiéncia dos componentes dos NClIs

T T T T T
Ate 2 anos De 3 8 4 anos De 58 8 anos De 7 a8 anos Acima de 10 anos

Experiéncia

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

No tocante ao nivel de formagdo profissional e académica, o grafico abaixo detalha o

grau de especializacdo dos participantes da pesquisa.

Figura 38: Grau de instrucao

T T T
Ensino Meédio Graduacio Especislizacic

Graulnstrugao

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
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Conforme gréfico acima, pode-se observar que grande maioria dos membros dos NClIs
possuem formacdo académica, correspondendo a 90,9% dos participantes da pesquisa. Essa
situacdo € benéfica para o exercicio das atividades de controle, uma vez que a qualificacdo de
seus agentes € elemento imprescindivel ao bom desempenho das atribuicdes do controle
interno.

Observa-se, ainda, que ndo se identificaram membros com niveis de mestrado ou

doutorado.

Figura 39: Area de formacdo académica

T I T
Ciénecias Sociais Aplicadas Ciéncias Humanas Salde

AreaFormagao
Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Conforme ji4 mencionado anteriormente, 90,9% dos participantes da pesquisa
apresentaram nivel de escolaridade de, no minimo, graduacdo. O grafico acima especifica as
areas de formacdo, no qual se pode observar uma grande concentracio nas areas das ciéncias
sociais aplicadas, correspondendo a 72,7%, seguido de humanas, com 18,2%, os quais
considerados em conjunto somam mais de 90%.

Sendo assim, percebe-se a existéncia de nucleos de controle interno com um
percentual relevante de membros com formagdo superior em dreas correlatas as ciéncias
sociais € humanas, tendo, em sua maioria, mais de 3 anos de experiéncia no desempenho de

atividades de controle interno junto a seus respectivos NCls.
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5.2.2.2 Caracterizac¢do do Sistema Integrado de Controle Interno - SinCin

O sistema integrado de controle interno, desenvolvido e mantido pela CGE, instituido
pelo Decreto n° 17.526/2017 € ferramenta eletronica de comunicagdo dos nucleos de controle
interno, sendo utilizado pelos diversos NCIs para a execucdo de suas atividades de anélise
processual, tanto de contratacdes como de execucdo or¢amentdria e financeira e prestagao de
contas, conforme roteiros e orientagdo da CGE.

O referido sistema é composto por conjuntos de checklists, elaborados por auditores da
CGE para instrumentalizar o controle interno nos 6rgaos e entidades do Poder Executivo do

Estado do Piaui. Os referidos checklists sdo dispostos em trés categorias, conforme figura

abaixo:
Figura 40: Controle interno no SinCin
' ™
SinCin
L. 7
' ™
Execucdio Orcamentaria

L. J

-
Prévio Concomitante { Subsequente
-
Roteiros de Contratagdo Roteiros de Execugdo { Roteiros de Prestagio de Contas

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

O sistema tem essa estrutura a fim de atender a nova estrutura do SCI-PI, desenhada
pelo Decreto n° 17.526/2017, segundo o qual as atividades de controle se dariam previa
(contratacdes), concomitante (execu¢do orcamentdria e financeira) e subsequentemente.

O SinCin teve suas principais funcionalidades desenvolvidas em 2017, iniciando com
um projeto piloto, o qual abordava cinco tipos de despesas, abaixo elencadas, passando a

abranger, ainda no mesmo ano diversos outros roteiros:

e Servicos de pessoa fisica;

e Pagamento didrias;

e Pagamento combustivel;

® Pagamento locagdo de veiculos;

® Locacdo de mao de obra.
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Em sua etapa de teste em piloto, ndo havia roteiros para andlise de Folha de
Pagamento, nem contratacio de pessoal. Todavia, conforme os trabalhos foram-se
desenrolando roteiros para abordar tais tipos de despesa foram propostos, conforme
especificado na subsecdo 5.4.3 e nos pardgrafos seguintes.

Nessa nova estrutura, apds contribui¢cdes da equipe de trabalho da GERCI/CGE, do

trabalho de observacdo em campo da aplicacdo dos roteiros para construcdo e reforma de

roteiros e funcionalidades, ele conta, em 26/03/2018, com os seguintes roteiros validos:

Quadro 14: Roteiros Disponiveis

Roteiros do Sistema Integrado de Controle Interno

Controle Prévio

Autorizagdo para contratagdo de

pessoal efetivo

Pagamento de reembolso de

pessoal cedido

Controle Subsequente

Prestacdo de contas de patrocinio

Contratagao de obras

Pagamento de cotas de patrocinio

Prestacdo de contas de convénios

com municipios

Adesdo a ata de registro de pregos

Pagamento de bolsistas

Prestacdo de contas de termo de

parceria ou fomento

Contratagdo de pessoal temporario

Pagamento de Jetons

Suprimento de fundo

Selecdo de bolsistas

Restitui¢do de valores arrecadados

e ressarcimento de valores pagos

Contratagdo de estagidrios

Pagamento de bens em geral

Contratagao de bens

Pagamento gratificacdo por

operagdes planejadas

Contratagao de servigos

Pagamento de medicdo de obras

Contratagdo de patrocinio

Pagamento de servigos em geral

Celebracido de termo de parceria

Pagamento de despesas contratadas

diretamente (dispensa ou

inexigibilidade)

Celebracio de convénios de

despesa com municipios

Pagamento aluguel de imdveis

Contratagdo pessoal comissionado

Pagamento de Folha de Pessoal

Contratagdo pessoal efetivo

Tributos em geral

Contratacdo direta (inexigibilidade

de licitacdo)

Pagamento de gratificacio por

encargo de curso ou concurso

Contratagdo direta (dispensa de

licitagdo)

Pagamento medicamentos

Diaria a colaborador eventual

Pagamento de estagidrios

Pagamento de didrias

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
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Dessa forma, percebe-se um avanco em prol da universalidade da cobertura de

despesas, inclusive as que tangem ao gasto com pessoal.

Considerando as categorias de pessoal abrangidas pelo portal da transparéncia,

especificadas no tépico 2.6.2.1, da subse¢do 2.6.2, para andlise de gastos com pessoal, estao

disponiveis os seguintes roteiros:

Quadro 15: Roteiros para gastos com pessoal disponiveis

Roteiros do Sistema Integrado de Controle Interno

Controle Prévio

Autorizagdo para contratacdo de pessoal

efetivo

Pagamento de reembolso de pessoal

cedido

Controle Subsequente

Contratagdo de pessoal temporario

Pagamento de Jetons

Contratagdo de estagidrios

Pagamento gratificacdo por operacdes

planejadas

Contratagdo pessoal comissionado

Pagamento de Folha de Pessoal

Contratagdo pessoal efetivo

Pagamento de gratificacdo por encargo

de curso ou concurso

Contratagdo direta (inexigibilidade de

Pagamento de estagiarios

licitagdo)

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

A fim de caracterizar as principais funcionalidades, utilizou-se da observacao

participante, segundo a qual se puderam perceber como principais funcionalidades do sistema:

Quadro 16: Principais funcionalidades do SinCin

Funcionalidade Objetivos

Permitir a inclusdo de analises, conforme critérios
Inclusdo de andlises estabelecidos com base na gestdo de riscos para cada

tipo de despesa.

Permitir ao usudrio do sistema a corre¢do de andlise
Correcdo e exclusio de andlise ndo concluida em andamento, em casos de preenchimento incorreto

ou exclusdo, quando for o caso.

] ] Permitir ao usudrio a inclusdo de novas respostas aos
Reandlise e cancelamento de andlise concluida ) )
itens de uma andlise concluida

Disponibilizar ao usudrio a emissdo do parecer
o ) referente a andlise desejada, o qual serd acostado ao
Emissdo de relatérios de controle ) ) )
respectivo processo, em cumprimento ao artigo 19 do

Decreto n® 17.526/17.

Disponibilizar aos membros, gestores e auditores o
Banco de dados ) )
usufruto de informagdes para tomada de decisdo,
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subsidio para promog¢do de melhorias na gestdo de
riscos, mapeamento de pontos fracos, dentre outras

indmeras serventias.

Servir de canal para dirimir ddvidas relativas a

Consulta
utilizacdo do sistema, interpretag@o dos roteiros, etc.
Permitir aos usudrios a identificacdo de informagdes
conforme os critérios desejdveis, uma vez que a cada
Filtros de acesso rapido nova inclusio o referido banco de dados aumenta e o

gerenciamento da informacdo fica dificultada, na

auséncia de filtros de acesso répido.

Disponibilizar aos usudrios o acesso a relacdo de
) despesas pagas, cuja execugdo se deu sem inclusdo no
Pagamentos ndo analisados ] ] ) ]
sistema. Tal funcionalidade ¢é decorréncia da

integragdo entre o SinCin e o STAFE-PIL.

Permitir o acompanhamento em tempo real da
quantidade de recursos analisados com parecer pleno,
Painel de acompanhamento de pareceres com ressalva e irregulares, permitindo aos
responsdveis o saneamento em tempo habil, se

possivel.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

O sistema integrado de controle interno estd sendo desenvolvido com base no
gerenciamento de riscos, tendo em vista subsidiar as atividades de controle, sobretudo nas
andlises realizadas previamente as contratagcdes publicas, concomitantemente as execucdes de
receitas e despesas, e subsequentemente aos atos da execucdo or¢camentaria, tendo em vista a
melhoria na eficiéncia, assim como a reducao de irregularidades no gasto publico.

Diante disso, o referido sistema este em constante atualiza¢do, conforme mudancga nos
riscos identificados e avaliados, decorrentes, por exemplo, de atualizacdo da legislacdo que
rege a execucdo de determinada despesa, afetando os critérios da compliance. Maiores
informacdes sobre o sistema podem ser obtidas no apéndice 4 e o anexo 1, neles tem-se

acesso ao processamento das transacoes, suas funcionalidades e produtos.

5.2.3 Identificacdo dos principais sistemas de controle da gestdo da Folha de Pagamentos de

Pessoal em terceira linha de defesa

Nesta subsecdo foi realizada a identificacdo e caracterizacdo bdésica do sistema que
compdem a segunda linha de controle, ou seja, aquele realizado pelos nicleos de controle

setoriais, conforme diretrizes emanadas do Decreto n® 17.526/2017.
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Figura 41: Sistemas de atuacdo em terceira linha de defesa

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Conforme estrutura de controle interno baseada em riscos do IIA (2013, p. 5), a
terceira linha de defesa € composta pela auditoria interna, a qual, no ambito do Poder
Executivo piauiense é desenvolvida pela Controladoria-Geral do Estado, 6rgdo central de
controle interno, nos termos da Lei Complementar n° 28/2003 e os Decretos n°® 11.392/2004 e

n°® 17.526/17, ambos citados anteriormente.

5.2.3.1 Caracterizag¢do do Controle Interno da Folha - CGE

A Controladoria-Geral do Estado € o 6rgdo central do sistema de controle interno do
Estado do Piaui e tem como missdo “defender o interesse social por meio de politicas de

orientacdo e controle da gestdo publica estadual”, sendo orientada pelos seguintes valores:

e FEtica;

¢ Sigilo Profissional;

¢ Integridade (honestidade, verdade, consisténcia, fundamentagao);
¢ Transparéncia;

e Prevaléncia do interesse publico;

e Exceléncia na Gestio;

¢ Foco nos resultados;

¢ Imparcialidade;

¢ Independéncia;

¢ Inovacdo;
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¢ Integracdo Profissional;
¢ Impessoalidade;

e [egalidade; e

® Moralidade.

Com a finalidade de alcancar sua missdo, a CGE detém um conjunto de competéncias
estatuido pela Lei Complementar n° 28 de 09, de junho de 2003, com base no qual, compete-
lhe:

I - supervisionar tecnicamente as atividades do sistema integrado de
fiscalizac@o financeira, contabilidade e auditoria;

II - expedir atos normativos concernentes a acdo do sistema integrado de
fiscaliza¢do financeira, contabilidade e auditoria;

IIT - determinar, acompanhar e avaliar a execucdo de auditorias;

IV - proceder ao exame nos processos origindrios de atos de gestdo
orcamentdrias, financeira e patrimonial dos 6rgdos e entidades da administracdo
publica estadual e nos de aplica¢do de recursos publicos estaduais por entidades de
direito privado, emitindo parecer técnico;

V - manter com o Tribunal de Contas colaboracdo técnica e profissional
relativamente a troca de informagdes e de dados, objetivando uma maior integracio

dos controles interno e externo.
VI - fomentar a participag¢do da sociedade estimulando o controle social.

O controle interno de gastos com pessoal por parte da CGE € desenvolvido,
principalmente, por duas de suas geréncias, a Geréncia de Controle Interno (GERCI), a qual
em projeto piloto desenvolveu sistema integrado que, dentre outras funcionalidades, permite a
inclusdo de andlises referentes a gastos com pessoal, ndo apenas na liquidacdo da despesa,
mas também quando da contratacdo de pessoal, seja efetivo, comissionado, temporario,
conforme se abordara a seguir em topico especifico.

Para a realizacdo desse controle, a GERCI conta com 10 auditores, os quais dentre
outras atividades, auxiliam os nuicleos de controle existentes na estrutura dos demais 6rgaos.
Para melhor alcance do cumprimento de sua missdo institucional, amparada, sobretudo, no
Decreto n° 11.392, de 24 de maio de 2004, o qual estabelece o Regulamento da CGE, esta

conta com uma politica definida para atuacdo, conforme abaixo colocada:
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Figura 42: Politica de Controle Interno

Politica de Controle Interno

Padronizacdo das Sisterna Integrado de . Padronizagdo de
o Mowo Decreto Curso de Formagdo e P
Athvidades Controle Gratificagties

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Essa politica foi desenhada dessa forma em decorréncia da falta de padronizacdo na
execugdo dos trabalhos dos NCls, situagdo na qual cada niicleo de controle interno adotava
padrdes de trabalho préprio, de forma que nem todos falavam a mesma linguagem. A
GERCI/CGE percebeu, em decorréncia disso, que havia a necessidade de padronizar as
atividades de controle, de forma a criar padrées de trabalho. Esse é o primeiro pilar da politica
de controle interno de 2017.

A fim de alcancar a finalidade acima mencionada, a referida geréncia considerou
imperiosa a construcdo de um sistema informatizado para padronizar as atividades de
controle, representando o segundo pilar de tal politica.

Considerou, também, visando tornar a utilizacdo do sistema obrigatdria para todas as
instituicdes no ambito do Estado, imprescindivel que tal sistema seja amparado legalmente.
Ademais, o decreto que orienta o controle interno nos diversos 6rgaos e instituicdes do Estado
datava de 2004. Atualizar os normativos para se adequarem a nova realidade, aos padrdes
nacionais e internacionais de controle interno foi considerado primordial a constru¢do de um
controle interno eficiente e eficaz.

Todavia, a criagdo de um padrio de trabalho, primeiro pilar, s6 seria alcancada
mediante adequados cursos de formacdo de controladores internos, tendo em vista padronizar
conhecimentos, técnicas, sistemas utilizados, dentre outros.

O quinto e dltimo pilar diz respeito a uma demanda recorrente dos membros dos
nucleos de controle interno. Se todos irdo fazer um trabalho semelhante, por que alguns
recebem gratificacdo e outros ndo? Todavia, para se pleitear para a implementac¢do do dltimo
pilar, foi considerada crucial a edifica¢ao de todos os demais.

A CGE atua, outrossim, na fiscalizacdo e auditoria da Folha, trabalho desenvolvido

pela Geréncia de Auditoria (GERAU).
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Além dos trabalhos elencados, outros podem ser demandados e executados por
qualquer outro agente, uma vez que todos detém competéncias semelhantes, diante da

existéncia de uma unica carreira.

5.3 Falhas ou desvantagens dos atuais sistemas utilizados para controle interno da gestdo da

folha de pagamento de pessoal

Esta secdo destina-se a elencar as falhas ou desvantagens identificadas em decorréncia
da aplicacao dos métodos empregados no estudo. Para tanto, cada subsec¢do aborda uma linha

de defesa do SCI piauiense.
5.3.1 Falhas na primeira linha de Defesa

No que concerne as atividades de contratagdo de pessoal, assim como a execugdo das
despesas com a folha de pagamento de pessoal, observa-se, principalmente, a insuficiéncia de
manuais operacionais para instru¢ao da execucdo das atividades administrativas atreladas a
execucdo orcamentdria e financeira da Folha de pagamento e assuntos correlatos.

A existéncia de rotinas manuais, conforme demonstrado no fluxo de processamento da
folha, fragiliza, potencialmente, o controle interno, ou, ao menos, dificulta suas execugdoes.

A existéncia de manuais operacionais atende aos principios que embasam o controle
interno, uma vez que estabelece responsabilidades, orienta a documentacdo dos diversos
procedimentos, assim como sua conferéncia e orienta a segregacao de fungdes.

A estruturacdo da primeira linha de defesa, no tocante ao gasto com pessoal,
apresenta-se insuficiente, tanto no que se refere a universalidade de procedimentos, quanto
das despesas a serem possivelmente analisadas, ou seja, ndo se observou o estabelecimento de
procedimentos suficientes para orientar os responsdveis pela execucdo das respectivas
atividades.

Dentre os procedimentos de orientagdo, encontrou-se o manual “o que todo gestor
deve saber”, que comporta um capitulo destinado a gasto com pessoal contratado
temporariamente, em regime de excepcionalidade.

Levando em considera¢do os principios que alicercam o controle interno, a falta de
manuais operacionais dificulta a execucdo das atividades de controle em conformidade com
tais principios.

Sendo assim, a instrucdo dos atores engajados na primeira linha de defesa, sobretudo

mediante manuais operacionais, € imperioso para o fortalecimento dessa ala de defesa e sua
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escassez representa uma fraqueza no sistema de controle interno do Poder Executivo do

Estado do Piaui.
5.3.2 Falhas na segunda linha de Defesa

Conforme ja abordado anteriormente, a segunda linha de defesa é composta,
basicamente, pelo controle interno setorial dos 6rgdos e entidades, denominados de Niicleos
de controle interno, os quais operam, atualmente, o sistema integrado de controle interno,
também ja caracterizado na subse¢ao 5.2.2.

No ambito dos referidos NClIs, Mais de 70% dos colaboradores entende que ha rotinas
manuais que poderiam ou deveriam ser realizadas eletronica ou digitalmente, ao passo que,
72,8% deles entende que a multiplicidade de sistemas dificulta, ou tem o potencial de
dificultar, as atividades de controle. Em consonancia, a totalidade dos participantes da
pesquisa sinaliza no sentido de que a integracdo de sistemas otimiza o desenvolvimento das
referidas atividades.

No tocante a capacitacdo, apesar de obrigatdria a aprovagdo em curso de formacdo de
controladores internos e de haver implantado tal curso, 36,4% dos colaboradores entendem
que ndo hd incentivo a capacitagdo, ao passo que 35,5% considera insuficiente a for¢ca de
trabalho no exercicio das atividades do controle interno.

Quanto aos aspectos referentes a integracdo e compartilhamento de informagdes,
considerados imprescindiveis nas instancias de controle por Vaz (2017), mencionada no
tépico 3.4.6.2, na percepcao dos membros do controle interno, esse constructo apresenta baixo
nivel de perceptibilidade, a0 menos no que tange a essa instancia (2* linha de defesa),

conforme demonstrado no grafico abaixo:
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Figura 43: Nivel de Integracio
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
Além dos aspectos que permeiam a integracdo e o compartilhamento de informacdes,
a qualidade na gestdo de informacdes foi avaliada entre mediana e baixa, enquanto a
capacidade de inovacdo e adequagdo do controle a novas situagdes teve 54,6% de avaliagdo
entre intermedidrio e alto, ou seja, a capacidade de gestdo de informagdes dos NCls € baixa,
apensar de ser considerada boa, pelos seus proprios membros, sua capacidade de inovagao.
No tocante a eficiéncia e a eficacia das atividades dos NClIs, semelhantemente ao item

destacado anteriormente, houve uma concentracao entre avaliacdes moderadas e baixas.
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Figura 44: Eficiéncia e Eficdcia dos NCls
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Conforme percepcdo dos participantes, a eficiéncia dos NClIs foi avaliada como em

baixo nivel por 45,5%, tendo a eficdcia resultado ainda mais negativo, 54,5% para os mesmos

critérios.

No que tange a compliance e aos aspectos de report, ndo foi deveras distinta a posi¢do

dos membros dos NCIs, os quais asseveram o baixo nivel de compliance no que diz respeito

aos gastos com pessoal e a baixa qualidade dos relatérios ou pareceres emitidos pelos NCls.
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Figura 45: Compliance and Report
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Quanto a universalidade da abrangéncia das despesas com pessoal pelos NCls,
chamada adiante de universalidade horizontal, e a universalidade de abrangéncia de todas as
etapas da despesa, ou seja, ao controle prévio, concomitante e subsequente, nominada adiante
de universalidade vertical, os participantes da pesquisa consideraram que apenas algumas
despesas com pessoal sdo objeto de analise do controle interno e que apenas algumas etapas

da despesa sdo objeto do trabalho do nicleo, conforme gréfico abaixo:

Figura 46: Universalidade de abrangéncia
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Sendo assim, percebeu-se que os NCIs ndo analisam todas as despesas com pessoal,
assim como as que sdo objeto de andlise ndo o sdo em todas as suas etapas relevantes,
conforme discorre Bezerra (2017), mencionado na subse¢do 3.2.4.

Ademais, os instrumentos utilizados (Checklists) para controle dos gastos com pessoal
empregam os mesmos critérios da andlise de despesas diversas, por exemplo, para a aquisi¢ao
de material de consumo ou de servigos em geral.

Nos casos identificados onde o controle interno faz andlise da folha de pagamento ou

outros gastos com pessoal, basicamente apenas trés critérios sdo analisados:

e Autorizagdo da autoridade responsdvel;
¢ Informacgdes orcamentarias;

e Numeragdo do processo.
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Os formuldrios utilizados para andlise ndo contemplam outros critérios especificos
para uma andlise condizente com o risco ao qual estd exposta a administracdo publica nesse
tipo de despesa.

Inobstante, a auséncia de tais checklists no sistema integrado de controle interno do
estado dificulta as atividades de controle em suas diversas nuances como, por exemplo, a
informacdo e comunicacdo, através da emissdo de relatérios para fundamentar o

posicionamento do NCI.
5.3.3 Falhas na terceira linha de Defesa

Falta de capilaridade das instancias de controle nas atividades de auditoria interna,
sobretudo no acompanhamento e fiscalizagdao dos trabalhos desenvolvidos na primeira linha
de defesa.

Nesse contexto, observou-se que ha despesas com pessoal cujos pagamentos sao
realizados fora da folha de pagamento, mediante processo de pagamento normal das demais
despesas do Estado, como, por exemplo, jetons de membros de 6rgdos colegiados, ndo sdo,
geralmente, abrangidas pelo sistema integrado de controle interno.

Como tais despesas nao fazem parte da base de dados para fins de controle por parte
do 6rgao central do controle interno do Estado, hd maiores riscos atrelados a tais pagamentos.

Segundo o modelo de linhas de defesa adotado pela CGE/P]I, essa linha de defesa daria
suporte as demais. Diante disso, a falta de acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos em
primeira e segunda linhas de defesa representa uma das principais falhas dessa linha.

Adicionalmente a falta de capilaridade, ndo foi identificado nenhum sistema
informatizado especifico para o desempenho das atividades de auditoria e fiscaliza¢do da FP,
ferramenta que auxilie o desenvolvimento de tais atividades.

Além das situacdes acima postas, observou-se a falta ou o baixo nivel de integracao
entre os trabalhos desenvolvidos entre as geréncias da CGE que, por exceléncia, envolvem a

avaliacdo da suficiéncia e adequacao dos controles internos dos 6rgados e entidades.

5.4 Melhorias propostas para o controle interno da gestdo da folha de pagamento de pessoal

no Poder Executivo Estadual.

Esta secdo destina-se a propor melhorias ao controle interno da gestdo da folha de
pagamento de pessoal do Poder Executivo estadual, de forma a alcancgar o terceiro objetivo

especifico dessa pesquisa. Para tanto, cada subsecido aborda melhorias as falhas identificadas
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anteriormente, assim como melhorias ao fluxo geral do processamento e execucdo

orcamentaria e financeira da FP.

5.4.1 Melhorias para o fluxo de processamento e execucao orcamentdria e financeira da folha

de pagamento

Na secdo 5.1, abordou-se a identificagdo dos sistemas no fluxo do processamento e
execucdo orcamentdria e financeira, tragando um fluxo observdvel entre os sistemas para
essas finalidades. Nesta subsecao serdo apontadas algumas possiveis melhorias no referido
fluxo, tendo em vista otimizacdo da eficiéncia e eficicia do controle, assim como no

fortalecimento da transparéncia da gestdao da coisa publica.
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Figura 47: Sugestao de fluxo para Processamento e execucao or¢camentdria e financeira da Folha de Pagamento
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Conforme se pode observar na variacdo dos fluxos de processamento da FP, sugere-se
a supressdo de rotinas manuais para alimentacdo do sistema SFP, assim como para a
promocgao alteracao pelos 6rgaos a SEADPREV.

Dessa forma, quanto a esse quesito, sugere-se que a transferéncia das informagdes
preenchidas nas fichas financeiras seja automatica, evitando a impressdo e traslado manual
das referidas fichas a SEADPREYV para fins de implementacdo das alteracdes na FP.

A supressao das rotinas manuais otimizam as funcdes de controle do sistema, além de
permitir melhorias na eficiéncia do trabalho das instancias administrativas de execugdo e
controle de tais despesas como, setores de gestdo de pessoas e nicleos de controle interno.

A insercdo do Sistema Integrado de Controle Interno no processamento e pagamento
da FP foi proposta com base na reestruturacdo do sistema de controle interno do Poder
Executivo estadual estabelecida pelo Decreto n°® 17.526/2017.

A referida reestruturacdo estabelece atividades de controle para orienta¢do da atuacdo
do SCI de maneira prévia as contratacdes, concomitante a execucdo das despesas e
subsequente aos atos de execucdo orcamentdria, de forma a evitar irregularidades na aplicacao
dos recursos publicos.

Outra melhoria apontada no referido fluxo diz respeito a integracdo do SinCin ao
portal da transparéncia, podendo, por exemplo, se retroalimentar com informacdes atinentes a
alteracdo quantitativa e qualitativa de pessoal, subsidiando, sobretudo, a segunda e terceira
linhas de defesa.

Sendo assim, sugere-se tornar o fluxo mais enxuto, evitando rotinas manuais € maior

integracdo entre os sistemas, tanto para fins gerenciais como para fins de controle.

5.4.2 Melhorias para a primeira Linha de Defesa

Considerando as falhas identificadas na primeira linha de defesa, ja& abordadas na
subsecdo 5.3.1, propde-se a reestruturacdo da referida linha em conformidade com a nova
politica de controle interno, baseada em conceitos internacionais de controle, gestdao de riscos,
e governanca.

Nesse contexto, diante da insuficiéncia de instru¢cdes ou procedimentos relativos a
execucdo das atividades ligadas a execugdo orcamentdria e financeira folha de pagamento
emitidos pela CGE/PI, propde-se a elaboracdo de manuais operacionais para a orientagdo das

execugoOes de tais atividades, tendo em vista otimizar a eficiéncia e a qualidade dos servigos

prestados e dos controles exercidos em primeira linha.
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Semelhantemente, para as atividades de contratagdo de pessoal comissionado, propde-
se manual operacional préprio elaborado de forma a evidenciar o que deve ser feito (tarefa),
quem deve realizar a tarefa (setor responsavel), como executar a tarefa (modelos e checklists),
de forma a se adequar a estrutura de controle proposta pelo Decreto n° 17.526/2017.

Seguindo a mesma estrutura, as contratacdes de pessoal efetivo conta com proposi¢ao
de manual operacional, elaborado em conformidade com a Lei complementar n° 13, de 1994 e
o Decreto n°® 17.526/2017.

Para as contratagdes de tempordrios, observou-se a existéncia de fixacdo de
procedimentos no manual “O que todo gestor deve saber” e manual préprio com tal
finalidade.

A implantacdo de curso ou programa de formagdo perene e difundido seria uma
resposta plausivel ao posicionamento dos membros participantes da pesquisa quanto ao
incentivo a participacdo de cursos, treinamentos e atividades educativas em geral.

Para a orientagdo da execucdo das atividades de execucdo da folha de pagamento,
propds-se, a elaboracdo de manual operacional, situacdo na qual, elaborou-se, de inicio,
separadamente procedimentos para o pessoal estatutdrios (efetivos e comissionados regidos
pela Lei complementar n® 13/1994) e para os ndo-estatutdrios (demais ndo regidos pelo
estatuto dos servidores publicos estaduais), todavia, apés algumas andlises, identificou-se a
unificacdo como vidvel e benéfica para ambos, sobretudo porque nas organizagdes, ndo ha
distin¢do entre as categorias para fins de composi¢ao da FP e suas diferencas podem ser
facilmente especificadas.

Sendo assim, primou-se pela aplicabilidade das orientacdes, ou seja, pela viabilidade
de implementacdo das propostas, através do estudo documental e da observagdo normal e

participante.

Quadro 17: Contribuic¢des a primeira Linha de Defesa.

Contribuicoes a Primeira linha de Defesa

Manuais Operacionais Critérios para desenvolvimento Situacao
Contratacio de Pessoal 1. Qqakdaqle da gestao 'de 1n'f0rn~1agoes; o
c o 2. Eficiéncia na operacionalizagdo das Pendente de publicacdo

Comissionado L

atividades de controle;

3. Emissio de relatérios para tomada de

decisoes;

4. Eficacia na prevencao de erros ou

Contratagdo Pessoal Efetivo Pendente de publicacdo

fraudes;
5. Transparéncia;
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6. Abrangéncia de todas as despesas;
7. Abrangéncia de todas as etapas de
Folha de Pagamento de realizacdo da despesa; L
Pessoal 8.  Andlise da Conformidade (Compliance); | Pendente de publicacdo
9. Andlise da Economicidade;

10.  Adequagdo a novas situagdes (Inovagdo);
11.  Estrutura baseada em Gestao de Riscos.

Contratagdo e execugdo
or¢amentdria e financeira — Pendente de publicacdo
Estagidrios

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Os manuais acima relacionados foram desenvolvidos coma finalidade de criar um
ambiente de controle favordvel para a condug¢do do controle interno na administracdo
estadual, no que tange aos gastos com pessoal, mediante mapeamento dos processos de
trabalho e tarefas desenvolvidas nos diversos setores, indicando o método de sua execucdo e
identificando os responsdveis pela execucdo de cada tarefa e seus respectivos destinatdrios, de
forma a estruturar as diversas transacOes e evitar falhas na segregacdo de funcgdes, um dos

principios do controle interno.

Quadro 18: Minutas dos manuais operacionais

Manuais Operacionais para Contratacio e Execucio Orcamentaria e Financeira

Contratagdo Execu¢do Orcamentaria e Financeira
Contratag@o Pessoal Comissionado Apéndice 5 Folha de pagamento de pessoal Apéndice 7
Contratagdo Pessoal Efetivo Apéndice 6 Pagamento de estagidrios Apéndice 8
Contratagdo Estagidrios Apéndice 8 - -

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

As minutas dos referidos manuais visam dar maior cobertura as diversas fases e tipos
de despesa, de forma a ter um nivel maior de universalidade vertical e horizontal, ou seja, de
maneira que o maximo de despesas com pessoal seja objeto de andlise pelos nucleos e que
elas sejam analisadas em suas diversas etapas (contratacdo, execug¢do e/ou prestacdo de

contas).

5.4.3 Melhorias para a segunda Linha de Defesa

A segunda linha de defesa é constituida, sobretudo, pelos nicleos de controle interno
dos 6rgaos e entidades. Para a otimizagdo das atividades dos nicleos, propde-se a inclusao de
melhorias no SinCin, principal sistema utilizado pelos nucleos, de forma que o mesmo
possam comportar a andlise de contrata¢do de pessoal e execucdo de despesas com a FP.

Diante disso, manter a promocao de treinamentos aos nucleos de controle no correto

manuseio dos sistemas, baseando-os, todavia, nos principios da andragogia, uma vez que uma
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parcela relevante dos membros dos NCI, 36,4% dos membros, tem mais de 10 anos de servico
em atividades afins ao controle interno.

Promover a apresentacdo dos manuais operacionais aos nucleos e demais setores
responsaveis pela execug¢do das tarefas, assim como dos roteiros para subsidiar o
desenvolvimento das atividades rotineiras em conformidade com os normativos que
sustentam a atividade administrativa.

Apesar de a segunda linha atuar com sistema informatizado, hd determinadas situagdes
nas quais o sistema pode estar em manutencdo, ou haver superveniente problema de rede,
obrigando que a andlise da despesa ou da contratacio seja realizada manualmente, ou espere
até se resolver o problema. Nesses e em outros possiveis casos, reconhecida a urgéncia da
andlise, os membros do NCI poderiam realizar a andlise em formuldrio impresso seguindo
todos os requisitos do sistema, situacdo na qual a andlise seria incluida no sistema logo apd6s
retomada a utilizag@o do sistema. Dessa forma, conforme j4 mencionado acima, evitar-se-ia a
andlise com a utilizacdo de critérios diversos dos utilizados pelo SinCin.

Para suprir tal necessidade, propde-se a substituicdo dos checklists generalistas
utilizados pelos nicleos de controle quando da andlise de processos realizadas manualmente,
antes da existéncia do SinCin. A fim de que as andlises realizadas manualmente mantenham
os mesmos critérios daquelas realizadas por meio do SinCin, propde-se que tal substituicdao
seja feita pelos novos roteiros, adaptando os checklists construidos no sistema para possiveis
andlises manuais (apenas em casos extremos, mediante justificativa e posterior inclusdo no
sistema).

Considerando os componentes da segunda linha de defesa e suas principais fungdes, o
gerenciamento de riscos (identificac@o do risco, avaliacdo do risco, resposta ao risco) poderia
ser otimizado através da participacdo das geréncias operacionais no processo de gestdo de
riscos, a qual pode se dar através da utilizacdo do sistema integrado de controle interno,
através da modulo a ser implantado no préprio sistema (abordado adiante).

A funcdo de conformidade, a qual objetiva, mormente, monitorar riscos de nao
conformidade legal e regulamentar, pode-se potencializar por intermédio da utilizagao de um
sistema de checklists especifico para os tipos de despesa a que se destina cada andlise,
substituindo a utilizacdo dos checklists genéricos aplicados em alguns 6rgdos e implantar
onde ainda nio ha andlise de gastos com pessoal (contratagdo, execugdo, atos de inativacao).

A terceira fun¢do, por seu turno, tem por escopo o0 monitoramento dos riscos
financeiros e questdes de reporte financeiro, a qual foi esmerada por meio da integragdo entre
os principais sistemas de controle interno e de administra¢do financeira e contébil do Estado,

SinCin e SIAFE, respectivamente.
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A integracdo de tais sistemas potencializou a qualidade do controle interno das
transagdes e a producdo de informacdes de natureza contdbil-financeira, e consequentemente
das informagdes constantes dos principais reports.

Além da integragdo de sistemas, cujas facilidades a realizacdo dos trabalhos de
controle merecem destaque, a participacdo das instancias de controle interno na elaboragdo e
divulgacao dos relatdrios contabil-financeiros do Estado. Tal participagdo, preferencialmente,
deve-se dar através de auditores com conhecimentos especificos em Contabilidade Publica e
obrigatoriedades ligadas a responsabilidade fiscal.

Diante disso, desenvolveram-se, no sistema integrado de controle interno, os seguinte

roteiros para andlises de processos de contratacdo e de pagamento de gastos com pessoal:

Quadro 19: Propostas de construgdo e atualizacdo de roteiros

Roteiros do Sistema Integrado de Controle Interno

Controle Prévio Controle Concomitante
Autorizacdo para contratacdo de ) Pagamento de reembolso de pessoal )
) Apéndicel4 ) Apéndice 17
pessoal efetivo cedido
Contratagdo de estagidrios Apéndice 9 Pagamento de Jetons Apéndice 18
Contratagdo pessoal comissionado Atualizacio  do  roteiro  de

Apéndice 13 | Pagamento gratificacdo por Apéndice 20

operacdes planejadas

Contratagdo pessoal efetivo Apéndice 15 | Pagamento de Folha de Pessoal Apéndice 11

Atualizacdo  do  roteiro  de
- - Pagamento de gratificacdo por | Apéndice 19

encargo de curso ou concurso

- - Pagamento de estagidrios Apéndice 10

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Quadro 20: Roteiros de Contratacdo e de Pagamento de gastos com pessoal

Roteiros Critérios para desenvolvimento Situacio
Contratacdo de Estagidrios | 1. Qualidade da gestdo de informacdes; Em vigor
Pagamento de Estagidrios 2. Eficiéncia na  operacionalizacdo  das | Em vigor
Folha de Pagamento de | atividades de controle; Em vigor
Pessoal 3. Emissdo de relatérios para tomada de
Gestdo de atos de pessoal decisoes; Pendente  de

4. Eficacia na prevencdo de erros ou fraudes; publicacdo
Contratacao pessoal | 5. Transparéncia; Em vigor
comissionado 6. Abrangéncia de todas as despesas;
Contratacdo pessoal efetivo | 7- Abrangéncia de todas as etapas de realizacdo | pPepdente de

da despesa; publicacdo

8. Anélise da Conformidade (Compliance);
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Pagamento de despesas de | 9. Anélise da Economicidade; Desmembrado
gratificacdio de pessoas | 10. Adequagdo a novas situagdes (Inovacio);

Extra Folha 11. Estrutura baseada em Gestdo de Riscos.

Pagamento de Reembolso Em vigor

de pessoal cedido

Pagamento de Jeton Em vigor

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

Os referidos roteiros foram elaborados de forma a reduzir ou mitigar os riscos de
irregularidades e impropriedades tanto nas contratacdes de pessoal como na execucdo
or¢amentdria e financeira do gasto, de maneira que os referidos roteiros estardo em constante
aperfeicoamento, conforme decisdo a luz da gestdo dos riscos nos termos do Decreto n°
17.526/2017 e da estrutura integrada de controle interno do COSO.

Outras despesas com pessoal como, impostos e contribui¢cdes decorrentes dos gastos
origindrios, ndo foram abrangidas para o desenvolvimento de roteiros especificos no sistema
integrado de controle interno, desenvolvido e mantido pala CGE/PI, sobretudo pelas
limitagdes citadas ao final deste trabalho.

Vale salientar que, pari passu ao desenvolvimento dos roteiros acima citados, a
Controladoria-Geral desenvolveu um roteiro para andlise de contratacdo e execugdo de gastos
com pessoal contratado temporariamente, assim como um manual operacional para orientacao
da primeira linha de defesa, também ainda ndo publicado.

Em decorréncia da execugdo de tais trabalhos, direcionaram-se os esfor¢os para a
estruturacdo do sistema nos pontos vazios € que representavam maiores riscos, de forma a
somar aos esforcos ja despendidos pela geréncia de controle interno, responsavel pelo
desenvolvimento dos demais roteiros € manuais publicados para instru¢do das demais linhas

de defesa.

5.4.2.1 Sistema Integrado de Controle Interno - SinCin

O sistema integrado de controle interno € a principal ferramenta eletronica para
desenvolvimento de atividades de controle disponiveis para os NCls, seja em anélises prévias,
concomitantes ou subsequentes, de forma que as melhorias promovidas no sistema tem o
potencial de suplementar diretamente a segunda linha de defesa e indiretamente as demais
alas.

Nesse contexto, propde-se o desenvolvimento, no SinCin, de médulo que permita a
inclusdo de reclamagdes e sugestdes de melhorias para o mesmo, de forma que os auditores e
os demais usudrios possam propor-lhe adequagdes, configurando-se numa funcionalidade de

apoio a constante atualizacio do sistema.
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Quanto aos gastos com pessoal que transcorrem Extra Folha de Pagamentos de
Pessoal, conforme ji4 mencionado anteriormente, hd pagamentos classificados ou
classificaveis como de pessoal que sdo realizados via processo administrativo de execugao
or¢amentdria e financeira das demais despesas da Administracao Publica.

Nesses casos, diante da fragilidade da primeira linha de defesa (por falta de manuais
operacionais), da segunda linha de defesa (por falta de uma ferramenta de anédlise apropriada
para esse tipo de despesa) e da terceira linha (por falta de informagdes no banco de dados que
permitam trabalhos de acompanhamento da eficiéncia e eficacia do controle interno dos
orgaos e entidades), faz-se necessario o fortalecimento das mesmas.

Diante disso, tendo em vista uma maior participacdo das trés linhas de defesa no
controle da execugdo desses recursos, a melhoria proposta perpassa a elaboragao de manuais
operacionais para disciplinar o correto desempenho das atividades ligadas a execucdo
orcamentdria e financeira dessas despesas (em primeira linha), assim como o
desenvolvimento de um roteiro especifico no sistema integrado de controle interno com
possibilidade de abrangéncia de tais despesas (em segunda linha).

Adicionalmente, propde-se o desenvolvimento de mddulo no sistema que permita tais
andlises, sobretudo nos casos de despesas mais recorrentes como os jetons de membros de
conselhos e 6rgdos colegiados e gratificacdes custeadas por fundos especificos ou por fonte
geral do tesouro estadual, permitird uma maior integracdo entre as linhas de despesa,
sobretudo a terceira com as demais, em decorréncia da existéncia de banco de dados para
subsidiar auditorias e outros procedimentos de fiscalizacdo especificos que subsidiardo o
desempenho de outras atividades de controle interno.

Semelhantemente, propde-se a criacdo de funcionalidade no sistema que permita aos
usudrios a obtencao de relatdrios gerenciais que fornecam, por exemplo, informagdes relativas
ao custo unitdrio de pessoal por cada entidade, quantitativo de pessoal lotado por cada
instituicao, mensuracdo do nivel de eficiéncia, quando possivel, dentre outras informacdes
relevantes para a tomada de decisdes administrativas.

Inclusdo de funcionalidade de mensuragdo de economia de recursos, uma espécie de
“Econdmetro”, visando a mensuragdo e evidenciacdo dos valores economizados em
decorréncia das atividades do controle interno.

Quanto a Gestdo de Riscos, prop0ds-se a inclusdo, no préprio sistema, de médulos que
permitam o registro da existéncia de riscos em determinados procedimentos ou atividades
ligadas a contratagdo ou execugdo das despesas ou de suas contratacdes. Tais instrumentos
tém o potencial de subsidiar a gestdo de riscos e a constru¢do de novas barreiras a fim de

evitar a superveniéncia de impropriedades e irregularidades.
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Portanto, essas mudangas tém o potencial de tornar o sistema uma ferramenta mais
eficaz de comunicacdo entre as linhas de defesa, dando cumprimento ao Decreto n°
17.526/2017, assim como de otimizar o trabalho dos nicleo de controle, possibilitando,

inclusive, a afericdo mais clara de resultados e a perscrutacao de ricos.

5.4.4 Melhorias para a terceira Linha de Defesa

No ambito do controle interno do Poder Executivo estadual, a terceira linha de defesa
¢ composta, pela auditoria interna da Controladoria-Geral do Estado e tem a garantia
(assurance) de que os controles internos estdo implantados e funcionando de maneira
adequada, conforme ja abordado anteriormente.

Em relacdo a falta de capilaridade da terceira linha de defesa, observada na subsecao
5.3.3, propde-se maior participagdo desconcentrada da CGE no acompanhamento das
despesas com pessoal, inclusive as que nao transitam pela FP, de forma a reduzir os riscos a
elas atrelados.

Quanto as demais falhas identificadas na subsecdo supracitada, o banco de dados
potencialmente gerado pela utilizacdo do sistema integrado de controle interno serd capaz de
subsidiar os trabalhos de auditoria e fiscalizagdo, uma vez que tem o potencial de
direcionamento dos esfor¢os para onde se concentram a maioria dos gargalos das contratagdes
de pessoal, assim como da execucdo orcamentdria e financeira diuturnamente observaveis nos
ntcleos de controle interno dos diversos 6rgaos e entidades do Poder Executivo estadual.

Considerando que ndo foi identificado nenhum sistema informatizado especifico para
o desempenho das atividades de auditoria e fiscalizacdo da FP, controle subsequente, para o
desenvolvimento de tais atividades, poder-se-ia desenvolver e adotar sistema semelhante ao
Sistema Ativa da Secretaria de Controle Interno da CGU, integrando-o a base de dados do
Sistema Integrado De Controle Interno.

Nesse interim, promover a troca de conhecimento entre as instituicdes pode ser uma
saida no sentido de a CGE desenvolver sistema informatizado para atividades de auditoria e
fiscalizacdo.

Além do sistema Ativa, o sistema Monitor, também da CGU, poderia fornecer bases
para o desenvolvimento de ferramentas préprias de acompanhamento online de
recomendacdes do controle interno.

Integrar os trabalhos da geréncia de auditoria que, por exceléncia, envolvem a
avaliacdo da suficiéncia e adequacdo dos controles internos dos 6rgaos e entidades de forma a

permitir aquela geréncia a participa¢do na segunda e terceira linhas de defesa.
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Na segunda linha de defesa através da gestdo de riscos, uma vez que a Geréncia de
Auditoria - GERAU realiza trabalhos de auditoria interna, tem acesso a dados e informacdes
com valor probatdrio a respeito dos sistemas de controle interno, tendo o potencial de medir a
qualidade de tais sistemas, a efetividade das medidas adotadas pelo controle, permitindo o
redesenho e implementacgdo de tais sistemas.

Na terceira linha de defesa, através da auditoria interna, nos termos levantados pelo
ITA (2013 p. 6), os trabalhos desenvolvidos pela GERAU tém potencial de ajudar no
desenvolvimento do sistema, uma vez que pode fornecer dados sobre principais
impropriedades e irregularidades que ocorrem nos diversos processos por que perpassa a FP.

A participagdo da GERAU, de maneira mais interligada, nas linhas de defesa pode ser
alcancada através da integracdo entre os trabalhos de ambas as geréncias. A referida
integracdo, por sua vez, pode ser construida, a principio, pela utilizagdo do SinCin pela
GERAU para o desenvolvimento de suas atividades de auditoria, tanto no que concerna ao
planejamento de novos trabalhos como a inclusdo de novos riscos, subsidiando a GERCI de
informacdes para a implementacdo de alteracdes nos controles internos, tanto nos sistemas
informatizados quanto nos 6rgaos e entidades a ela afetas.

Sendo assim, a concessdo de acesso ao sistema para os auditores da GERAU e a
integracdo do SInCin a sistemas que venham a ser por esta desenvolvidos, permitiria maior
integracdo entre os trabalhos das geréncias, o que ndo significa dizer, que encerra em si
mesmo toda a integragdo nem, tampouco, que nao ha qualquer integracdo entra as geréncias,
mas, tdo somente, que, no que concerne aos aspectos abordados neste trabalho, aprimoraria a

integracao das atividades de ambas as geréncias.
5.5 Implantac@o de Melhorias propostas para o sistema de controle interno do Estado do Piaui

No que tange aos gastos com pessoal, sobretudo no processamento, execucio
or¢camentdria e financeira da Folha de pagamento de pessoal da administracdo publica do
Poder Executivo estadual, pode-se aplicar algumas das melhorias propostas, alguma das quais
foram aperfeicoadas através do lancamento de novas versoes, outras, todavia, descontinuadas
ou desmembradas, de forma a alcancar um melhor nivel de adequacao a realidade do Estado.

Diante disso, esta se¢do busca alcangar o quarto objetivo especifico dessa pesquisa,
evidenciando as melhorias implantadas, dispondo-as em linhas de defesa, conforme a légica

de estruturagdo dos sistemas de controle interno baseada em riscos.
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5.5.1 Melhorias implantadas para o fluxo de processamento e pagamento da Folha de

Pagamento

Levando em consideracdo as falhas apontadas no fluxo do processamento e execucao
or¢amentdria e financeira da FP a luz do arcabouco que sustenta o sistema de controle interno
do estado, sobretudo os modelos de controle do COSO e do IIA, assim como o Decreto n°
17.526/2017, o qual se baseia em ambos, essa subsec¢do elenca os pontos de integracdao
atingidos, assim como os pendentes de integracao.

Diante das proposicdes de melhorias ao fluxo, sobretudo mediante integracdao e
sistemas e reducdo de trabalho manual, constantes na subsecdo 5.4.1, no que diz respeito a
execucdo de algumas atividades manuais, conforme identificado na se¢do 5.1, observa-se sua
permanéncia nas atividades referentes ao processamento da FP, enquanto no que diz respeito a
andlise do nucleo, nos casos ja implantados, observa-se a reducdo do trabalho manual e,
consequentemente, a inclusdo de analise via sistema; jd no que tange aos aspectos de
integracdo de sistemas para fins operacionais € de controle, algumas integracdes foram
implantadas pela CGE, como a integragio com o SIAFE-PI, enquanto outras estdo
aguardando momento oportuno, como a integracdo com o portal da transparéncia.

A referida integracdo entre o SIAFE-PI e o SinCin permite o cruzamento de
informacdes atinentes a empenhos na situacao de liquidados ou pagos pelo setor financeiro e
os empenhos analisados pelo nicleo, de forma a tolher o desembolso de recursos publicos
com maiores riscos de impropriedades ou irregularidades, evitando que determinadas
despesas sejam processadas e pagas sem andlise do controle interno.

Quanto a inclusdo do sistema integrado de controle interno no fluxo do processamento
da folha, estid-se implantado nos 6rgaos e entidades do Poder Executivo do Estado, por meio
da utilizacdo dos nucleos, quando das andlises das contratacdes e execucdo or¢camentdria e
financeira das despesas com pessoal, no entanto, ndo se atingiu, ainda, todos os Orgdos e
entidades do Poder Executivo piauiense.

Outros sistemas importantes para o processamento e controle da FP, como InfoFolha e
SFP, continuam, ainda, sem integra¢do ao SinCin, conforme observavel no fluxo constante na

figura abaixo:
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Figura 48: Fluxo de processamento e execu¢do orcamentdria e financeira da FP - Sistemas
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5.5.2 Melhorias implantadas para a primeira linha de defesa

Considerando o posicionamento do IIA sobre a primeira linha de defesa, o qual nela
classifica os controles atinentes a gestdo operacional (controles da geréncia e medidas de
controle interno), conforme ja abordado no corpo deste trabalho (subsecdo 3.4.3).

Para melhorias nos controles da geréncia e suas medidas de controle, propds-se a
elaboracdo e divulgacdo de manuais operacionais para orientacdo das atividades dos
executores de despesa, conforme mencionado na secao anterior.

Diante das limitagdes de tempo, os manuais propostos, conforme observado em

apenso, ainda estdo em etapa de andlise e revisdo para possiveis publicacoes.

5.5.3 Melhorias implantadas para a segunda linha de defesa

Tomando por base as falhas elencadas e as melhorias apontadas, considerando as
limitag¢des, sobretudo de tempo, e a relevancia de cada proposta, dispendeu-se esforcos e
conseguiu-se implantar as melhorias para segunda linha de defesa, adiante elencadas.

Dentre os manuais propostos, implementou-se o manual de operacionalizacdo do
Sistema Integrado de Controle Interno, o qual compde os instrumentos educativos para os
auditores e, sobretudo, aos membros que atuam em segunda linha de defesa. O referido
manual encontra-se no anexo 1.

O manual acima referido e os roteiros abaixo listados foram desenvolvidos com base

nas seguintes diretrizes:

¢ (ualidade da gestao de informacdes;

¢ Eficiéncia na operacionalizacdo das atividades de controle;
¢ Emissdo de relatérios para tomada de decisdes;

¢ Eficacia na prevencdo de erros ou fraudes;

e Transparéncia;

e Abrangéncia de todas as despesas;

® Abrangéncia de todas as etapas de realizacdo da despesa;

¢ Andlise da Conformidade (Compliance);

e Analise da Economicidade;

® Adequacdo a novas situagdes (Inovacdo);

® FEstrutura baseada em Gestio de Riscos.



151

Considerando as propostas de melhorais elencadas nas se¢es anteriores, puderam-se
implantar as seguintes, em conformidade com seu estigio de evolugdo, os roteiros referentes a

atuacdo prévia do controle interno, ou seja, roteiros para andlise da contratag¢io:

® Autorizagdo para contratacio de pessoal efetivo;
¢ (Contratacao de estagidrios;
e (Contratacao de pessoal comissionado;

¢ (Contratacao de pessoal efetivo.

Ainda em relacdo as mesmas propostas, puderam-se implantar alguns dos roteiros

referentes a atuacdo concomitante do controle interno, ou seja, roteiros para andlise da

execug¢do or¢camentdria e financeira da despesa com pessoal:

e Pagamento de Folha de pessoal;
e Pagamento de reembolso de pessoal cedido;
e Pagamento de Jeton;

® Pagamento de estagiarios.

Elaborou-se, roteiro para andlise de contratacdo e execucao de despesas referentes a
estagiarios, apensar de ndo ser considerada diretamente como despesa de pessoal, mas em
decorréncia de fazer parte das categorias de pessoal abordadas pelo portal da transparéncia,
conforme especificado no topico 2.6.2.1 desse trabalho.

Apesar de o escopo do trabalho ser Folha de Pagamento, sua inclusido deve ser objeto
do controle interno, com base no artigo 15 do decreto n° 17.526/2017, ademais, as despesas
com pessoal, em linhas gerais, sdo de trato continuado, agravante a falta de controle em suas
etapas de contratacdo, uma vez que erros ou fraudes em sua inclusdo inicial em folha
provocam diversos prejuizos em efeito cascata e continuo, até acdes do sistema de controle,
interno ou externo, situacdes nas quais se configura prejuizo ao Estado e descumprimento dos
principios que orientam a atuacdo da Administrag¢do Publica.

Semelhantemente, dispenderam-se esforcos para a o controle de execucdo
or¢amentdria e financeira de despesas com pessoal que transcorrem por fora da FP, como, por
exemplo, as decorrentes de reembolso de pessoal cedido de outros entes e as demais elencadas
acima.

Diante disso, propuseram-se e elaboraram-se manuais operacionais para orientacdo das

atividades administrativas referentes as etapas de sele¢do e contratagdo de pessoal, efetivo e
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comissionado, da administracio direta, indireta e fundacional, civis ou militares, conforme

abaixo escalados:

Quadro 21: Melhorias implantadas nos roteiros

Roteiros do Sistema Integrado de Controle Interno

Controle Prévio Controle Concomitante
Autorizacdo para contratacdo de ) Pagamento de reembolso de pessoal )
Apéndicel4 Apéndice 17
pessoal efetivo cedido
Contratagdo de estagidrios Apéndice 9 Pagamento de Jetons Apéndice 18
Contratag@o pessoal comissionado Apéndice 13 | Pagamento de estagidrios Apéndice 10
Contratagdo pessoal efetivo Apéndice 15 | Pagamento de Folha de Pessoal Apéndice 11

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

As melhorias propostas a outros roteiros desenvolvidos pela Geréncia de Controle
Interno - GERCI/CGE, constantes da sec¢do anterior, ndo foram listadas acima, uma vez que

ainda estao pendentes de validacdo, ndo podendo ser consideradas implementadas.
5.5.4 Melhorias implantadas para a terceira linha de defesa

Apesar de debatidas reunides em mesa redonda, as melhorias apontadas para a terceira
linha de defesa ndo dependem exclusivamente dos esforcos despendidos nessa pesquisa ou
pela equipe da GERCI-CGE, representam, em alguns aspectos, mudancas institucionais que
fogem a competéncia e nivel de autorizacdo concedido para a realizagdo da pesquisa.

Ademais, dentre as melhorias propostas estdo algumas que dependem de relacdo
interinstitucional, algo que nao depende apenas da CGE.

Diante de tais limitagdes, as melhorias apontadas para a terceira linha de defesa

constituirdo, potencialmente, novas politicas de controle das geréncias da CGE.
5.6 Andlise da Percepcao da Evolucdo das Melhorias propostas e implantadas.

Diante da impossibilidade de implantar todas as medidas propostas até a edicao deste
trabalho, esta secdo abordard apenas aquelas vigentes, uma vez que se esbarra na
impossibilidade de andlise de percepcao de melhorias de algo ndo implantado.

Diante disso, as melhorias propostas para estruturar ou reestruturar a segunda linha de
defesa, no que tange ao escopo dessa pesquisa, e efetivamente implantadas foram objeto da
andlise da percepcdo dos usudrios da evolucdo das melhorias propostas para o controle

interno.
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Vale salientar que a efetividade das medidas propostas e implementadas para melhoria
do sistema s6 pode ser fielmente avaliada no médio ou longo prazo, o que dificulta ou
inviabiliza que tal constructo seja analisado nessa pesquisa, no entanto, pode ser objeto de
futuras pesquisas.

Quanto a percepcao de melhoria, buscou-se organizar os constructos dentro dos
mesmos critérios de falhas identificadas e melhorias propostas, de forma a fazer em face de
cada situacdo, podendo realizar comparacdes, conforme critérios previstos na metodologia
deste trabalho, se¢ao 4.6.

A andlise da percep¢do das melhorias propostas em relacdo a qualidade da gestdao de
informacdes, dentre outros constructos, demonstra que houve uma variagdo média de 76,12%

nas notas atribuidas, em relacdo a avaliacao anterior, conforme tabela abaixo:

Tabela 2: Avaliacao de melhorias — Qualidade, Eficiéncia, Report e Eficécia.

Avaliacdo de melhorias

Média das avaliagcdes atribuidas (de 1 a 5)
Constructos Avaliados
Antes Depois Variacdo
Qualidade da gestao de informagdes 2,36 4,27 80,83 %
Eficiéncia na operacionalizagdo das atividades de controle 2,55 4,36 71,23 %
Emissdo de relatérios para tomada de decisdes 2,45 4,27 74,62 %
Eficécia na prevencdo de erros ou fraudes 2,46 4,37 77,78 %

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

A variacdo da qualidade na gestdo da informacdo se deu, sobretudo, em decorréncia de
nao haver, antes da implantacdo do SinCin, um banco de dados formalmente adotado.
Atualmente, o sistema congrega informacdes referentes as analises, estejam concluidas ou
ndo, permitindo saber rapidamente quais os pagamentos ou contratacdes estdo com
impropriedades, irregularidades ou plenos para seguir o fluxo seja da contratacdo, seja da
execugdo orcamentdria e financeira.

Dessa forma, com o desenvolvimento, nesse sistema, de roteiros para andlise de gastos
com pessoal, tanto na contratacdo como na execu¢do orcamentdria e financeira, permitiu
alimentar esse banco de dados com os critérios de informacdes solicitadas nos checklists,
baseados em riscos, tendo como consequéncia um banco de dados mais robusto, o qual pode
ser utilizado para fins gerencias e de controle.

Em relacdo a percep¢do de melhorias na eficiéncia, quanto ao desempenho das
atividades dos membros do NClIs, observou-se uma melhoria de, em média, 71,23%. Esse

percentual de deve, sobretudo, pelo fato de o sistema, em seu projeto piloto, ndo contar
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roteiros para andlise desse tipo de gasto, de forma que todas as possiveis andlises realizadas
antes eram feitas manualmente e por critérios semelhantes aos utilizados para avaliacdo de
conformidade em execucao das demais despesas contratuais.

No tocante a emissdo de relatérios para fins de tomada de decisdo dos gestores,
observou-se uma melhoria de 74,62% na média atribuida pelos usudrios. Isso se deve,
principalmente, porque as andlises realizadas antes da inclusdo dos roteiros para os gastos
com pessoal tinham seus relatérios redigidos pelos membros, sem uma padronizagdo,
dificultando o trabalho da comunicagdo entre o NCI e os gestores e demais stakholders.

Com a implantagdo de tais roteiros, as andlises conclusas passaram a se utilizar do
mesmo padrdo de relatdrios existente no sistema, subsidiando a comunicacdo na instituicao ao
qual esta vinculado (primeira e segunda linhas) e a terceira linha de controle (CGE/PI).

Com relagdo a eficidcia na prevencao de erros e fraudes, observou-se um avango de
77,78%. Como ja mencionado anteriormente, os roteiros sdo desenvolvidos com base em
informagdes de gestdo de riscos e atualizados conforme novos riscos surgem ou S3o
detectados. Essa resiliéncia do sistema permite constantes inovagdes, o que subsidia o
combate a impropriedades e irregularidades na aplicacao do dinheiro publico.

A tabela abaixo evidencia a evolugdo, na percepcao dos participantes da pesquisa,
quanto aos critérios de integracdo e compartilhamento de informacdes, com Orgdos ou

entidades publicas e a sociedade.

Tabela 3: Avaliacdo de melhorias — Integracdo e compartilhamento de informagdes.

Avaliacdo de melhorias

Média das avaliag¢des atribuidas (de 1 a 5)
Constructos Avaliados
Antes Depois Variagdo
Integracdo a outros sistemas do poder executivo 2,09 4,00 91,30 %
Compartilhamento de informagdes com outros Poderes 2,00 3,60 80,00 %
Compartilhamento de informagdes com outros Entes 1,70 3,20 88,24 %
Ferramenta de transparéncia (compartilhamento de informacdes
2,18 4,00 83,50 %
com a sociedade)

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

No que tange a integracdo a outros sistemas no ambito do proprio Poder Executivo e
ao compartilhamento de informacdes com outros Poderes ou Entes, observou-se percep¢ao de
melhoria mais forte no que cabe a integracdo no ambito do Executivo, uma vez que
integragdes com o SIAFE-PI passou a permitir, dentre outros, o acompanhamento por parte do
NCI dos empenhos liquidados e dos pagamentos realizados, mas que nao foram objeto de

andlise pelo nucleo.
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A integracdo ou troca de informacdes com outros poderes ou entes nido foram
expressivas em valores atribuidos, apensar de a variacdo ter sido relevante. Isso se deve,
sobretudo, porque as melhorias implementadas ocorreram principalmente na segunda linha de
defesa, enquanto a troca de informagdes com outros poderes e entes se dd, geralmente, em
nivel estratégico do controle, ou seja, em terceira linha.

Por dltimo, quanto ao compartilhamento de informacdes a sociedade, ou seja, quanto
aos aspectos de transparéncia, observou-se uma evolucao expressiva na média atribuida pelos
colaboradores, apensar de ndo ter-se consolidada a integrac¢ao entre o portal da transparéncia e
o sistema integrado de controle interno.

Em relacdo aos critérios de universalidade de andlise de despesas, e de suas
respectivas etapas, e de compliance, percebeu-se um avango médio de 47,99%, conforme

evidenciado na tabela abaixo:

Tabela 4: Avaliacao de melhorias — Universalidade e compliance

Avaliacao de melhorias

Média das avaliacdes atribuidas (de 1 a 5)
Constructos Avaliados
Antes Depois Variacao
Universalidade horizontal - Abrangéncia de todas as despesas 3,18 4,00 25,79%
Universalidade vertical - Abrangéncia de todas as etapas de
2,46 4,09 66,65%
realizacdo da despesa
Compliance 2,64 4,00 51,69%

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Com a vigéncia do novo SCI, apds reestruturacao, e com a implantacao do SinCin, a
universalidade relativa a abrangéncia de todas as despesas pela andlise de NCI sofreu variagao
de aproximadamente 25%, principalmente pelo fato de o nucleo, tradicionalmente, nao
analisar FP. Em decorréncia das alteracdes no SIC, o portfélio do controle interno setorial
acabou-se dilatado, abrangendo inclusive trabalhos dessa natureza, conforme explanado no
item 3.4.7.2.

A abrangéncia de todas as etapas de realizacdo da despesa se destacou em relagdo ao
avanco observdvel pelos colaboradores, uma vez que, com a entrada em vigor do decreto que
reestruturou o sistema de controle interno do Poder Executivo estadual, as contratacdes
passaram a ser analisadas pelos NCIs, o que nao ocorria, em via de regra, até o exercicio de
2017. Tal fato contribuiu muito para o aumento da universalidade quanto as etapas da despesa

cobertas pelo NCIL.
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Quanto aos aspectos atinentes a compliance, os usudrios sinalizaram no sentido de
melhorias quanto a ferramenta de analise da conformidade, atribuindo uma nota 50% superior

a fixada anteriormente.

Tabela 5: Avaliacao de melhorias — Economicidade, inovagdo e gestdo e riscos.

Avaliacdo de melhorias

Média das avaliag¢des atribuidas (de 1 a 5)
Constructos Avaliados
Antes Depois Variacgdo
Economicidade 2,55 4,18 64,32%
Capacidade de adequacgdo a nova situacdes/inovagdes 291 4,27 46,74%
Estrutura baseada em gestdo de riscos 2,45 4,18 70,42%

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Como ferramenta de andlise da economicidade, observou-se uma evolucdo na nota
atribuida em mais de 64%, apensar de ainda ndo implantada a ferramenta de mensuraciao de
economia efetiva e potencial o “Econdmetro”, proposto como melhoria a ser implantada no
SIC piauiense.

No que tange a capacidade de adequacd@o a novas situagdes ou inovacdes, apos
utilizagdo das funcionalidades do sistema, o usudrios perceberam melhorias e sinalizaram
nesse sentido, atribuindo nota superior em mais de 46%, conforme tabela acima.

Por dltimo, no tocante a estrutura baseada na gestdo de riscos, apds reestruturagdao o
SCI, os nucleos passaram a ter suas atividades organizadas de forma a mitigar ou reduzir os
riscos, conforme critérios pré-estabelecidos pela CGE-PI em seus roteiros, podendo
retroalimentd-los mediante a indicagdo de novos riscos, de forma a promover a atualizagao
constante do SinCin. Como antes as analises eram realizadas manualmente, ndo se tinha uma
visdo do todo no que diz respeito aos riscos, motivo que rendeu uma melhora de 70% na nota

atribuida a esse critério.
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Figura 49: Avaliacdo de melhorias - Evolugdo geral
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Diante disso, considerando todos os itens avaliados, percebe-se uma evolucio geral de
69,51% e uma evolugdo maior nos que se referem a integracdo/compartilhamento de
informacdes, transparéncia e qualidade da gestdo de informagdes, conforme evidenciado no
grafico acima.

Inobstante, a avaliacdo geral atribuida aos constructos, de 1 a 5, apresenta niveis de
exceléncia distintos daqueles cujas variacOes percentuais de melhorias foram mais
expressivas, ou seja, apesar de apresentarem maior variagdo de melhorias quanto a nota
atribuida pelos usudrios, ainda apresentam notas inferiores relativamente a outros critérios

avaliados, de forma a denotar que muito ha a se melhorar, também, nesses critérios.
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Figura 50: Avaliacdo geral final
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Conforme gréifico acima, os constructos que se destacam como de melhor avaliacdo
final sdo eficécia, eficiéncia, report, qualidade e inovagdo, todavia, ndo atingem niveis de

exceléncia, sendo uma clarividéncia a imperiosa necessidade de aperfeicoamento do sistema.
6. CONSIDERACOES FINAIS

Concatenando os conceitos e fungdes que permeiam a Administragdo Publica,
percebe-se, simplificadamente, que esta aplica os recursos publicos com finalidade de
alcancar os objetivos gerais do Estado, os quais desaguam no “bem comum”. Para tanto, é
regida por principios e diretrizes, constitucionais ou infraconstitucionais, os quais orientam
sua atuacdo em prol, por exemplo, da legalidade, da eficiéncia e da moralidade na
administracdo da res publica. Todavia, a mesma nem sempre o faz seguindo os referidos
principios, sobretudo no que tange a eficiéncia.

Em resposta a essa situagdo, sdo instituidos sistemas de controle, dentre eles o de
controle interno, com a finalidade de fazer-se cumprir as fun¢des da administracdo publica e
alcancgar os objetivos gerais do Estado, garantindo-se o cumprimento dos principios que a
regem. Nesses aspectos, o sistema de controle interno tem por objetivo enfrentar riscos e
fornecer razodvel seguranca de que, na consecucdo da missdo, objetivos e metas
institucionais, os principios constitucionais da Administracdo Publica sejam obedecidos e
sejam alcancadas a eficiéncia, eficicia e efetividade operacional, mediante execugdo

ordenada, ética e econdmica das operacdoes (DECRETO n° 17.526/2017).
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Os controles estatuidos para aumentarem a seguranca do alcance dos objetivos da
administracdo publica e do cumprimento de seus principios podem, todavia, carecem de
melhorias, em prol, por exemplo, da confluéncia a modelos internacionais bem-sucedidos e
recomendados por entidades internacionais especializadas no assunto, como o IIA e a
FERMA.

Inobstante, a situacao fiscal por que passa o Estado do Piaui, sobretudo no tocante aos
gastos com pessoal, é preocupante. O mesmo ocupava a 9* posicao no ranking de gastos com
pessoal em funcdo da Receita corrente liquida para o exercicio de 2016, com 58% desses
recursos gastos com pessoal, enquanto a média dos estados da federacao corresponde a 57,2%
no mesmo indicador (SISTEMA FIRJAN, 2017, p. 6).

Na composicao de suas despesas no exercicio financeiro de 2015, o gasto com pessoal
se destaca, representando mais da metade de todas as despesas realizadas pelo Estado.
Conforme o Balango Geral do Estado do Piaui de 2015, 63,12%, enquanto em 2014 o
percentual foi de 60,34% das de todos os gastos do estado foram para custear gastos com
pessoal (SEFAZ, 2016, p. 23).

Diante da materialidade e protagonismo das despesas com pessoal e da constante
necessidade de melhorias do sistema de controle interno, surgiu a questdao norteadora dessa
pesquisa: Como promover melhorias no controle interno da gestdo da folha de pagamentos de
pessoal na Administracdo Publica piauiense?

Com a finalidade de responder a referida questao, procedeu-se a anédlise do fluxo do
processamento e execucdo orcamentdria e financeira da Folha de Pagamento de pessoal e a
andlise do sistema de controle interno, considerando-o a luz do arcabouco que lhe da
sustentacdo, de forma a alcangar os objetivos geral e especificos dessa pesquisa.

Ao analisar o processamento da Folha de Pagamento, assim como sua execucdo
or¢camentdria e financeira, pdde-se alcancar o primeiro objetivo especifico dessa pesquisa,
tracando-se o fluxograma de processamento da folha, identificando-se os sistemas envolvidos
no processamento e controle da mesma.

Propuseram-se alteragdes no que tange a execucao de algumas atividades manuais e os
aspectos de integracdo para fins operacionais e de controle, conforme abordado no capitulo
anterior, todavia, algumas delas ainda ndo foram possiveis de implantar, tampouco mensurar
melhorias.

No que diz respeito a inclusdo do sistema integrado de controle interno no fluxo do
processamento da folha, estd-se implantado nos 6rgdos e entidades do Poder Executivo do
Estado, mediante utilizacdo dos NCls, todavia, ndo se atingiu todos os 6rgdos e entidades

ainda.
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Observou-se uma integracdo entre o SIAFE-PI e o SinCin, o que permite o cruzamento
de informacdes referentes a empenho liquidados, assim como pagos e os empenhos analisados
pelo nicleo, de forma a evitar que determinadas despesas sejam processadas e pagas sem
andlise do controle interno.

No entanto, outros sistemas importantes para o processamento e controle da folha
continuam sem integracdo ao SinCin. Inobstante, dos esforcos em prol da integracdo dos
referidos sistemas espera-se a colheita de frutos futuros, os quais podem resultar na integragao
dos referidos sistemas.

Sendo assim, identificaram-se falhas no fluxo de processamento da execugdo
or¢camentdria e financeira da Folha, perceberam-se possibilidades de melhorias, propuseram-
se tais melhorias e implantaram-se algumas possiveis, outras carecem de um periodo maior de

maturagao, sobretudo por se tratar de decisdes interinstitucionais.

Ao analisar o SCI em relagdo ao processamento e execucdo or¢amentdria e financeira
da Folha de Pagamento, segregou-o em trés linhas de controle, interligadas, fazendo um
paralelo entre dois modelos de controle interno mundialmente difundidos, o do IIA e o do
COSO, conforme figura 34.

Na primeira linha de controle, a qual corresponde ao ambiente de controle e a
avaliacdo de riscos do COSO, identificaram-se, principalmente, a escassez de manuais e
normas para instru¢do da atividade das geréncias administrativas incumbidas das atribui¢des
atinentes ao processamento e pagamento da Folha.

Diante de tal situacdo, prop0s-se, dentre outros, a elaboragdo de manuais operacionais
para suprir tais necessidades. Os referidos manuais constam em apenso a esse trabalho,
todavia, até a sua edi¢ao ndo haviam sido publicados, conforme quadros 17 e 18.

Na segunda linha de defesa, identificou-se a falta de andlise, em linhas gerais, por
parte do controle interno do processamento e pagamento do FP e de outros gastos com
pessoal, tanto na execu¢do como na contratagao.

Nesse sentido, propds-se a construcdo de roteiros especificos para andlise de
contratacdo e execucdo orcamentdria e financeira de despesas relativas a pessoal. Dentre os
roteiros propostos os principais foram implantados, conforme quadro 21.

Diante da implantagao de tais roteiros, pdde-se aferir a opinido dos usudrios do sistema
em segunda e terceira linhas de controle, podendo-se perceber uma melhoria na média geral
atribuida em aproximadamente 70%, destacando-se os aspectos de integragdo,

compartilhamento de informacdes, transparéncia e qualidade da gestdo de informacdes no que
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tange ao avanco percentual observavel e destacando-se eficicia, eficiéncia, report, qualidade e
inovacao no tocante a nota final atribuida a referida linha de defesa.

Na terceira linha de defesa, identificou-se falhas de integracdo entre geréncias e falta
de sistemas para o desempenho de algumas atividades, orientando-se a integracdo e
compartilhamento de informagcdes e a busca de alguns sistemas, mediante cooperacao
interinstitucional.

Nessa linha foi destacada, ainda, a falta de capilaridade da CGE no acompanhamento
das despesas com pessoal, sobretudo as que transcorrem fora da Folha de Pagamento,
propondo uma maior participagdo desconcentrada da CGE no acompanhamento das despesas
com pessoal, tendo em vista a reducdo dos riscos a elas referentes.

Sendo assim, avaliou-se o sistema de controle interno do Poder Executivo estadual, em
suas 3 linhas de defesa e seus 5 componentes de controle, identificando falhas, propondo
melhorias, implantando possiveis melhorias e avaliando-as, de forma a alcancar o objetivo

geral dessa pesquisa e seus respectivos objetivos especificos.

6.1 Limitacdes Gerais da Pesquisa

Diante da variedade de sistemas que podem ser utilizados para controle da folha de
pagamento da administracdo publica piauiense e da limitagdo de tempo para finalizagdo da
pesquisa, hd imensas limitagdes para promocao de melhorias nas diversas linhas de defesa do
sistema de controle interno do estado do Piaui, todavia, as melhorias promovidas e ou
indicadas, assim como os resultados dessa pesquisa tem o potencial de servir de base para o
desencadeamento de outras mudangas visando o aperfeicoamento do sistema de controle
interno do Estado.

O tempo para desenvolvimento da pesquisa foi, também, grande empecilho para a
implantacdo de algumas melhorias e, sobretudo, a andlise da efetividade das mesmas.

Inobstante, pdde-se obter dados e informagdes suficientes para o alcance dos objetivos

pretendidos nessa pesquisa.

6.2 Indicacao de Pesquisas Futuras

Diante das limitagdes de tempo e outros recursos, essa pesquisa foi desenvolvida com
afinco em propor melhorias para o controle interno da folha de pagamento de pessoal,
focando o sistema de controle interno reestruturado pelo Decreto n® 17.526/2017. Desta
forma, indica-se a execucdo de outros estudos com vistas a testar a eficidcia das medidas

sugeridas e futuramente implementadas.
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Indica-se, também, o desenvolvimento de pesquisas com foco em outros tipos de
despesas, podendo comparar com informacdes obtidas nessa pesquisa.

Nesse sentido, considerando a relevancia da previdéncia nos gastos com pessoal
(inativos), indica-se o desenvolvimento de pesquisas que contribuam para o controle interno

com foco no regime proprio de previdéncia dos servidores.
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APENDICES

Apéndice 1: Modelo Questionario de Pesquisa

QUESTIONARIO DE PESQUISA

Este instrumento de pesquisa tem por finalidade obter dados para servirem de insumo
a pesquisa de cunho cientifico. Encontra-se dividido em 3 blocos, sendo o primeiro destinado
ao perfil do colaborador e os demais a obter informacdes a respeito dos sistemas de controle
interno no Ambito do Poder Executivo piauiense.

O quadro abaixo solicita dados referentes ao perfil do participante da pesquisa:
Item Respostas

Género

Experiéncia na atividade (anos)

Grau de instrucio

Area de formagio

Setor de lotagdo

Cargo/fungédo ocupada

No préximo bloco hd uma série de assertivas relacionadas ao contexto geral dos
sistemas de controle interno operados em sua unidade administrativa para as quais vocé
deverd marcar o grau de discordancia/concordancia (numa escala de 1 a 5) de cada assertiva,
onde: 1 discordo totalmente e 5 concordo totalmente.

Nivel de Discordéncia /

N° Assertivas .
Concordancia

Os sistemas existentes para o desenvolvimento das atividades de controle

ol interno sdo suficientes (quantidade). ! 2 343

02 Os sistemas existentes para o desenvolvimento das atividades de controle 1 ) 3045
interno sdo apropriados (qualidade).

03 A tecnologia utilizada para o desenvolvimento das atividades é compativel 1 ’ 3 1als
com as necessidades do controle interno.
A existéncia de varios sistemas reduz ou dificulta a eficiéncia na execucio das

04 | .7 1 2 3 (415
atividades de controle.

05 H4  rotinas  manuais que  poderiam/deveriam  ser  realizadas 1 2 3 1als

eletronicamente/digitalmente
06 | As rotinas manuais dificultam o controle das informacdes. 1 2 31415
Os sistemas utilizados sdo integrados a outros sistemas mantidos por érgios de

07 1 2 3 5
controle externo.

08 Os sist(?mas utiliza.dos sdo integraflos a outros sistemas de controle mantidos 1 ’ 3 1als
no dmbito do préprio poder Executivo.

09 | A unificac@o de sistemas implicaria maior economia de recursos. 1 2 31415

10 | A integracdo de sistemas implicaria melhorias nas atividades de controle. 1 2 31415

1 Hé incenti‘vo. a participagf”io em cursos de capacitagdes ou treinamentos que 1 ) 3045
visem a otimizacdo da utilizacdo dos sistemas.

12 | Hé forga de trabalho adequada para atingir os objetivos da geréncia/instituicdo. | 1 2 3 (415

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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No proximo bloco sdo apresentadas questdes que serao respondidas de acordo com o
grau de presenca desse fator no desempenho do sistema antes e depois das alteracdes

apresentadas.

Antes

Pouco =——=> Muito

FATOR

Pouco

Depois

= Muito

N

Qualidade da gestdo de informagdes

Eficiéncia na operacionalizagdo das atividades de controle

Emissao de relatorios para tomada de decisodes

Eficécia na prevencao de erros ou fraudes

Integracdo a outros sistemas do poder executivo

Compartilhamento de informagdes com outros Poderes

Compartilhamento de informagdes com outros Entes

Ferramenta de transparéncia

Abrangéncia de todas as despesas

Abrangéncia de todas as etapas de realizacdo da despesa

Ferramenta de analise da Conformidade

Ferramenta de analise da Economicidade

Capacidade de adequacgdo a novas situacoes

el e e e e e R R R R R
NN (N[NNI
WL WL |W[W|WL[W|W]|wW
E e e N N N R N R B R B

(SR, VYRR LV RV Y RV S LV RV R RV} KO RV N RO, § KV}

Estrutura baseada na gestao de riscos

o [ | [ | | [ | [ | [ | = | i [

DN NN N[N
W W[ W [W[W W W |[W|W| W W|Ww

RN RN EE R EE D
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Contatos: Génesis Miguel Pereira e-mail: genesis.miguel@hotmail.com
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Apéndice 2: Relatorio 1 de Observaciao

) dninp o @

CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E SOCIAIS A N D I F E S

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA APERACIONALIZACAO DO
SISTEMA INTEGRADO DE CONTROLE INTERNO NO NCI
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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA APERACIONALIZACAO DO SISTEMA INTEGRADO DE CONTROLE INTERNO
NOS ORGAOS E ENTIDADES

Génesis Miguel Pereira

Link do Sistema de Folha de Pagamento - SFP:
http://www.srh.pi.gov.br/sfp/index.php?ct=1

Link do Sistema Integrado de Controle Interno:
http://aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/login

Link do Sistema de Atualiza¢ao Cadastral:

http://www.atualizacao2017.pi.gov.br/

Link do Sistema de Informagdes Gerenciais da Folha de Pagamento- InfoFolha:
http://www.srh.pi.gov.br/infofolha/index.php?ct=1

Link do Sistema de Contracheque on-line:

http://www.contracheque.pi.gov.br/index.php

Link do Sistema Integrado de Administracao Financeira do Estado do Piaui — SIAFE-PI:
https://siafepi.sefaz.pi.gov.br/SiafePl/faces/login.jsp? afrLoop=1157935142748770& afrWindowMode=2&Adf-Window-Id=w0



Link Portal da transparéncia:

http://www.transparencia.pi.gov.br/

Link Sistema de Controle de Frequéncia:

http://www.srh.pi.gov.br/scp/index.php?ct=1

RELATORIO DE AVALIACAO — SINCIN

Objeto de Falha Falhas Identificadas Melhorias Apontadas Medidas Tomadas Feedback
Relatorio O relatorio elenca todas as | Excluir do relatorio (parecer) | Encaminhamento a | Melhoria aplicada
(Parecer) perguntas do checklist que nao | as perguntas que nado se | Geréncia de Controle | ao sistema
se aplicam a uma determinada | aplicam, gerando economia de | Interno da CGE para
analise. Considerando que ndo | espagco e objetividade das | possiveis alteragdes do
se aplicam, por que aparecem | informagoes. padrdo do relatorio
no parecer? (parecer).
Relatorio O relatdrio cita a existéncia de | Alteragdo do padrdo do | Envio de relatorio parcial,
(Parecer) irregularidades ou | relatério (parecer) da andlise, | solicitando a alteracdo do
impropriedades, estabelecendo | de  forma a listar as | padrdo do relatorio
os procedimentos para sana-las, | impropriedades ou | (parecer) da andlise.
todavia, ndo elenca quais as | irregularidades existentes e

irregularidades ou
impropriedades. Por
coincidéncia  ou  deducao,

percebe-se que as orientagdes
devem ser referentes aos erros
existentes nos processos
analisados.

posteriormente as orientacdes
para corrigi-las.




Operacionalidade
do sistema

Apos incluir  todas as
informagdes referentes a um
processo, para incluir a analise,
a etapa que se destina a conferir
se as informacgdes preenchidas
estdo corretas somente permite
EXCLUIR a andlise ou

INCLUIR  andlise, NAO
permitindo a alteragdo de
informagdes  incorretas  ou

incompletas, ou seja, se o
usuario do sistema identificar
qualquer erro de preenchimento
deverd EXCLUIR e comegar
tudo novamente, ndo sendo
permitido voltar e alterar as
informacdes que se deseja
alterar.

Alterar sistema de forma a
permitir a  alteracdo  das
informacdes que se deseje
alterar, sem que seja necessario
Excluir todas as informagdes ja
preenchidas e recomecar do
zero, melhorando a eficiéncia
do trabalho do nucleo de
controle interno.

Envio de relatorio parcial,
sugerindo a alteracao do
sistema a fim de permitir a
alteracdo das informagdes
pretendidas sem que seja
necessario excluir tudo e
recomegar do zero.

Melhoria aplicada
ao sistema

Operacionalidade
do sistema

Dificuldade de navegacdao na
utilizagdo das funcionalidades
do sistema

Elaborar manual de
operacionalizacdo do sistema, a
fim de facilitar a

navegabilidade no SinCin

Comunicar a Geréncia de
Controle Interno da CGE.

Melhoria aplicada
ao sistema

Operacionalidade
do sistema

Identificacdo de analises ja
realizadas ¢ prejudicada com a
grande quantidade de analises
incluidas no sistema.

Inclusdo de novos filtros

Comunicar a Geréncia de
Controle Interno da CGE.

Melhoria aplicada
ao sistema

Operacionalidade
do sistema

A quantidade de filtros

existentes € insuficiente.

Incluir outros filtros, tais
como: por CPF ou CNPJ

Comunicar a Geréncia de
Controle Interno da CGE.

Melhoria aplicada
ao sistema

Operacionalidade

Os processos de contratacdo se

Os processos de contratagdo

Comunicar a Geréncia de

Em lista de espera
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do sistema misturam aos processos de | poderiam ficar  destacados | Controle Interno da CGE.
execucao da despesa, | entre os demais ou separados
dificultando a identificagdo de | em pastas distintas.
uma determinada analise.

Operacionalidade | A descricao da andlise poderia | Indicar padrao de descrigdo da | Comunicar a Geréncia de | Em lista de espera

do sistema ter um padrdo, a fim de facilitar | andlise = no  manual de | Controle Interno da CGE.
a  identificagdo de  uma | operacionalizagdo do SinCin
determinada andlise entre as | para facilitar a identificagdo
diversas ja& incluidas. Por | das analises.
exemplo, Incluir primeiro o
nome do beneficidrio do
pagamento, depois o objeto, etc.

Eficiéncia O sistema permite multiplas | Alterar o sistema de forma a | Comunicar a Geréncia de | Melhoria nao
inclusdes para um mesmo | ndo permitir mais de uma | Controle Interno da CGE. | pdde ser aplicada
protocolo de processo. Por | inclusdo para o mesmo nimero ao sistema, uma
exemplo, caso um usuario tenha | de protocolo. vez que ha orgaos
deixado uma andlise em aberto que mantém
em um determinado momento e Varios
posteriormente venha a incluir pagamentos em
aquele mesmo processo no um mesmo
sistema, ndo havera um busca numero de
por parte do sistema no seu protocolo,
proprio  banco de dados, inviabilizando tal
permitindo multiplas inclusdes proposta.

e reduzindo ineficiéncias.
Duplo Algumas questdes geram duplo | Observar as orientagdes do | Comunicar a Geréncia de | Melhoria aplicada
entendimento entendimento. A maneira como | Boletim de Técnicas de | Controle Interno da CGE. | ao sistema com a

a pergunta estd posta dificulta
seu entendimento.

Auditoria para Pesquisas do
TCU.

atualizacdo  dos
roteiros.

Duplo

Algumas questoes sdo

Realizar as perguntas com

Comunicar a Geréncia de

Melhoria aplicada
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entendimento

compostas por mais de uma
pergunta de forma a gerar
davida quanto a resposta.

apenas uma indagacdo. Caso
seja necessario realizar mais
perguntas utilizar a
funcionalidade de perguntas
complementares ou  gerar
perguntas condicionais. Seguir
orientacoes do item 29 do
Boletim de Técnicas de
Auditoria para Pesquisa.

Controle Interno da CGE.

ao sistema coma a
atualizacdo  dos
roteiros.

Integragao

Nao ha integracdo com o
SIAFE-PI, de forma a permitir a
inclusdo de notas de empenhos
com erro de digitacdo ou de
valor.

Promover a integracdio do
SinCin ao SIAFE-PL.

Comunicar a Geréncia de
Controle Interno da CGE.

J& integrado
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Apéndice 3: Relatorio 2 de Observacao
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RELATORIO DE OBSERVACAO GERENCIA DE CONTROLE INTERNO —
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.



RELATORIO DE OBSERVACAO GERENCIA DE CONTROLE INTERNO — GERCI/CGE

DESCRICAO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES

182

Formagao de Controladores

Falta de topico voltado ao controle de
Recursos Humanos

Quando da formacao de
controladores, propde-se a inclusao de
topicos voltados ao controle dos
recursos humanos

Manual Controlador Interno

Falta de topico para abordar o controle
setorial de recursos humanos

Incluir no manual do controlador
interno um capitulo para a contratagao
de pessoal, estatutario e ndo
estatutario

Integragao

Falta de Integracdao InfoFolha

Alguns auditores tém acesso ao
sistema para realizacdo de consultas,
todavia, ndo ha integracdo entre os
sistemas. Propde-se a realizacdo da
integracdo entre o SinCin e o
InforFolha.




Integracado

Integracgdo parcial STAFE-PI

O processo de integracdo se iniciou,
todavia, alguns  conjuntos de
informag¢des ainda necessitam ser
integradas. As informagdes, por
exemplo, referente a pagamentos de
pessoal ndo estdo integradas. Propde-
se a continuidade do processo de
integracdo, de forma a abranger o
maximo de informagdes Tteis,
inclusive sobre atos de execugdo
or¢amentaria e financeira de gastos
com pessoal.

Integracdo

Falta de integracio Portal da

Transparéncia

Apesar de mantidos pela CGE, os
sistemas ainda ndo estdo integrados.
A integragdo entre os referidos
sistemas permitiria maior nivel de
transparéncia ao cidadao. Informagdes
sobre eficiéncia e economicidade
apuradas no sistema de controle
poderiam ser divulgadas, em casos
ndo cobertos pelo sigilo, diretamente
ao cidaddo, de forma a obter feedback
de um de seus  principais
stakeholders.

Capilaridade

Falta de capilaridade /
concentrado

Trabalho

Trabalho muito concentrado na sede.
Propde-se  maior presenca  dos
auditores, 3° linha de defesa, nos
6rgdos e entidades, orientando
sobretudo fiscais de contratos e
responsdveis por liquidacio de
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| despesas.

Teresina, 17, de outubro de 2017.



Apéndice 4: Minuta Manual Operacionalizacdo do SinCin

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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GOVERNO DO ESTADO

MANUAL PARA APERACIONALIZACAO DO SISTEMA INTEGRADO DE
CONTROLE INTERNO - SINCIN

A . . . 1
Génesis Miguel Pereira

1 Auditor Governamental da CGE-PI; Bacharel em Ciéncias Contabeis (UFPB), Especialista em
Contabilidade Publica e Responsabilidade Fiscal (UNINTER); Mestrando em Administragdo Publica
(UFCQ).
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GOVERNO DO ESTADO

APRESENTACAO

A Controladoria-Geral do Estado do Piaui (CGE-PI), com embasamento na Lei
Complementar n° 57 de 07 de novembro de 2005, e no Decreto n®, tem a honra de apresentar
aos gestores e diversos colaboradores do Estado do Piaui o Manual para operacionaliza¢ao do
Sistema Integrado de Controle Interno - SinCin.

Neste manual s3o apresentadas orientacdes basicas para a realizagdo das tarefas
diuturnas do Nucleo de Controle Interno.

Este documento foi desenvolvido com a finalidade de orientar os usuarios do Sistema
Integrado de Controle Interno, sobretudo membros e coordenadores dos Nucleos de Controle
Interno. Por se tratar de um sistema desenvolvido recentemente, faz-se necessaria uma
abordagem mediante manual padronizado dos procedimentos operacionais relativos a
utilizagdo do SinCin, de modo a alcangcarmos eficiéncia e regularidade na utilizacdo das
funcionalidades do sistema.

O Manual est4 organizado em duas partes: a primeira se destina a apresentar um mapa
geral do processo, o qual desenha um fluxo indicativo das operacionalidades do sistema,
definindo as principais funcionalidades e as tarefas a serem executadas; a segunda estd
destinada a orientar a execug¢do das rotinas operacionais utilizando o sistema, sendo
subdividida em 6 capitulos.

Diante do compromisso de manter sempre o sistema atualizado, outras versoes deste
manual poderdo ser langcadas a qualquer momento, atualizando os procedimentos objeto de

mudangas.

Nuno Kaué dos Santos Bernardes Bezerra

Controlador-Geral do Estado
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GOVERNO DO ESTADO

1. PROCEDIMENTOS PARA ACESSO AO SINCIN

1.1 Como acessar o SinCin

Acessar o enderego eletronico da CGE-PI, e clicar no icone do SinCin ou Acessar o link:

http://aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/login

Pégina Inicial do site da CGE.

&« C | ® www.cge.pigov.br

Portal do Governo do Estada do Piaui INFORMAGAO E CIDADANIA ACESSIVEIS AD CIDADAO

SITES DO GOVERNO (1] &

/e’ Controladoria-Geral a
= do Estado do Piaui A

Prevengao, Controle e Transparéncia

simcik
Informagio  Controle interne.

HOME INSTITUCIONAL PUBLICACOES LEGISLACAD EVENTOS
Bem vindo ao Portal Saiba mais sobre a Manuais Inst. Constituigbes Leg.
da CGE-PI Normativas Tributaria e Outros & palestras

Treinamentos, cursos

oo o ‘ Mapa do Site Outlook Mail Intranet

pesqu\;‘..

NOTICIAS
Confira mais noticias

FALE CONOSCO
Contate-nos

sdonane>

=

Atuag3o da CGE e Seplan evita devolugio de meio milhdo de reais
emplo desses convénios, existe um grande volume de convénios antigos que ainda nio tiveram sua

ada pelos orgdos federais.

Pagina Inicial do SinCin

L C | @ Nao seguro | aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/login

Qus, 18 ge Outubro te 2017 12:17
CGE capacita servidores da Seduc para
fiscalizacdo de contratos

Qua, 18 de Outubro de 2017 10:08
Atuagdo da CGE e Seplan evita
devolugdo de meio milhdo de reais

Qua. 18 de Outubro de 2017 08:33
CGE orienta coordenadores do Projeto
Viva o Semiarido para uso do SISCON

T o

CONTROLADORIA

Gontroladoria Geral do Estado

GOVERNO DO ESTADD

Cadastre-se
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1.2 Como solicitar acesso ao sistema, caso ainda néo possua.

Pégina Inicial do SinCin - Cadastro

€ C | ® Naoseguro | aplicacav.cge pigovhr/controleinterno/#/login LI ]

7N
CONTROLADORIA g.k} i
Controladoria Geral do Estado
Piaui
GOVERNO DO ESTADD

2 Usuario

+ Senha

5 c 2
ENTRAR Esqueceu a senha

Cadastre-se

1.3 Como preencher os campos “usudrio e Senha” (Usudrio do sistema).

Utilize a opgao “Recuperar senha” caso nao lembre da senha cadastrada, conforme imagens

ilustrativas anaixo:

Pagina Inicial do SinCin — Recuperagao de senha

<« C' | @ Nao seguro | aplicacao.cge.pigovbr/controleinterna/#/login 7 |

Recuperagéo de senha

Informe abaixo seu email para receber as instrugdes de recuperagao de senha

& Informe o seu email

—
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< C | ® Nso seguro | aplicacao.cge.pigovbr/cantroleinternc/#/login

Recuperagéo de senha

Informe abaixo seu email para receber as instrugBes de recuperagao de senha

& Informe o seu email

Apos preencher os campos indicados, Clicar em “ENTRAR” para acessar o sistema integrado

de controle interno.

Pagina Inicial do SinCin - Login

(= C | @ Nio seguro | aplicacao.cge pigov.br/controlzinterno/#/login ? ook
@ SsINCN

Pro

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA

Controladeria Geral do Estado

={)

T

Esqueceu a senna?

Cadastre-se

SINCIN - Sistema Integrado de Controle Interno - Versao: 1.12.18 - 04/10/2017 18:16:48
CGE-PI - Controladoria Geral do Estade do Piaui

Pégina Inicial do SinCin — Login 2
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< C | @ Mo seguro | aplicacac.cge pigov.br/controleinterno/#/login

~AAVCDAMA NN ESTADO
7Rt

@ sinCN

£

=

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA

Controladoria Geral do Estado

2 genesis

Esqueceu a senha?

Cadastre-se

SINCIN - Sistema Integrado de Controle Interno - Versao: 1.12.18 - 04/10/2017 18:16:48

CGE-PI - Controladoria Geral do Estado do Piaui

Pégina Inicial do SinCin — Login 3

(= C | @ Nio seguro | aplicacao.cge pigov.br/controlzinterno/#/login

@ SsINCN
SN

CONTROLADORIA :

Controladeria Geral do Estado Piaui

GOVERNO DO ESTADO

2 genesis

Cadast

SINCIN - Sistema Integrado de Controle Interno - Versao: 1.12.18 - 04/10/2017 18:16:48

CGE-PI - Controladoria Geral do Estade do Piaui
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2. PROCEDIMENTOS PARA INCLUSAO DE NOVA ANALISE NO SINCIN

2.1 Como Incluir Andlise

J4 com acesso ao sistema, clicar em “INCLUIR ANALISE”.

<« C | ® splicacao.cge.pigovbr/controleinterno/#/analises LR
© snon o GENESIS MIGUEL PEREIRA ~
p—— ]
- T =
r$10.298.924,35
FILTROS:
rctocoin Descrigio Roteifo  Situagéo/ Parecer Processo/Contrato UG Valor(RS)
) Processo:030080000599/17 446644
" & 18/450201 : FOLHA DE PAGAMENTO DE ESTAGIARIOS SETEMBRO _ 7 .
Filtrar por roteiro ‘ b Estegiarios | [l contrata e convénio DEIRAN
virginia. em 11710717 - 11:36 a1/200¢
| 450201 |
6/450201 - PAGTO. SERVIGOS ASSISTENCIA Pagamento de servicos | [IEET) Froesso: 030008.000570117 peTRan  15-335.00
TECNICA SEGURANCA DETRAN. OUTUBRO/17 [}
Filtrar por tipo de parecer. rosahelena, em 11/16/17 - 1117
Q. PESQUISAR 16/450201 : PAGAMENTO SER. INFORMATICA - Skt Pagamento de servicos £Y00e890: (20 000007 | BETRAR 57.000,00
INFORMAGAQ E TECNOLOGIA LTDA. ﬂ
grazi, em 11/10/17 - 11:09
17/450201 : CONTRATAGAO DEPRESTAGAODE [ Contratacdo de servicos | [0 PRoT I IE A (pETAAN. EEBISOT
SERVIGOU. S. IMPORT
grazi. em 11/10/17 - 09:49
77450201 : locagao de maquinas Pagamento de servicos fY00es80- QMEN0LTE BETRAR 35.000,00
fotocopiadoras contrato 01/15 2|°TA setembro/17 [
virginia_ em 10/10/17 - 12:30
10/450201 : SERVIGOS DE EMISAQ DECRLYNOMES [ Pagamento de servicos | [T Frocesso- 0300800005317 peTRaN 5533200
DE AGOSTO [}
Virginis_em 107107171222
15/450201 : PROC. CONTRATO FATORN® 01/2015 | Contratacio de servicos | [T CEEMTERRL ORINT (biinan . £3500000
Selecione o sistema de protocolo adotado pelo 6rgao
(= c | @ saplicaczo.cge pi.govbr/controleintarno /4 /analisas LR

Incluir Anélise

Passo 1 Passo 2 Confirmagéo
Informe o processo e a UG Informe uma descrigdo e o roteiro Confirme os dados

1l Proc

Sistema de protocolo

‘ Selecione o tipo de protocolo

mﬂm—-/

| selecione uma UG

IMO CANCELAR

Digite o nimero do processo em andlise (Usudrio do sistema).
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€ C | ® splicacao.cge.pi.gov.bricontroleinterno/#/analises LI

Incluir Analise

Passo 1 Passo 2 Confirmagéo
Informe o processo e a UG Informe uma descrigo e o roteiro Contirme os dados

Il Processo de pagamento e UG

Sistema de protocolo N° Processo

Outros 123.456.789/17-11 @

33 restantes

Unidade Gestora (UG)

450201 - DETRAN

PROXIMO CANCELAR

<« C | @ aplicacao.cge.pigov.br/controleinterno/#/analises LI

Incluir Anélise

Passo 1 Passo 2 Confirmagao
Informe o processo e a UG Informe uma descricio e o roteiro Confirme os dados

Illl Processo de pagamento e UG

Sistema de protocolo

| selecione o tipo de protacolo

Unidade Gestora (UG)

| selecione uma UG

PROXIMO CANCELAR

Ap6s preencher os campos indicados, Clique em “PROXIMO” para dar continuidade a

analise.
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< C | ® aplicacao.cge.pigov.br/controleintarno/#/analises

Incluir Anélise

Passo 1 Passo 2 Confirmagéo
Informe o processo e a UG Informe uma descrigdo e o roteiro Confirme os dados

Il Processo de pagamento e UG

Sistema de protocolo

‘ Selecione o tipo de protocolo

Unidade Gestora (UG)

| selecione uma UG

PROXIMO JANCELAR

Informe a descricao da andlise, de forma a facilitar a identificagcdo da andlise futuramente.

<« C | @ aplicacao.cge.pigov.br/controleinterno/#/analises LI

Incluir Anélise

Passo 1 Passo 2 Confirmagao
Informe o processo € a UG Informe uma ﬂESCH‘;éﬂ €0 roteiro Confirme os dados
& Despesa
Descrigao da Andlise* Valor da despesa (R$)*
TESTE 01/2017 :

2.500,00

87 restantes

Roteiro* Fase*

Pagamento didrias (v.3) ‘ - Liquidag#o da Despesa

Descrigéo do roteiro:

Pagamentos de diarias a servidores piiblicos efetivos ou comissionados.

Nota de Empenho *

2017NE000Y | Incluir outro empenho

LGV CANCELAR

Informe o valor a ser analisado.
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< c |© aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/analises

Incluir Anélise

Passo 1 Passo 2 Confirmagéo
Informe o processo e a UG Informe uma descri¢ao e o roteiro Confirme os dados

@ Despesa

Descrigho da Andlise* : Valor da despesa (R$)*

TESTE01/2017 2.500,00

87 restantes

Roteiro* Fase*

Pagamento didrias (v.3) ‘ v | Liquidag&o da Despesa

Descrigdo do roteiro

Pagamentos de diarias a servidores piblicos efetivos ou comissionados.

Nota de Empenho *

2017NE00000| | Incluir outro empenho

PROXIMO CANCELAR

Selecionar roteiro a ser utilizado para analise, conforme o tipo de despesa.

< c |G) aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/analises [ RS

Incluir Anélise

Passo 1 Passo 2 Confirmagéo
Informe o processo e a UG Informe uma descri¢ao e o roteiro Confirme os dados

© Despesa
Descrigho da Andlise* Valor da despesa (R$)*
TESTEQ1/2017 2.500,00

87 restantes

Roteiro* Fase*

Pagamento diarias (v.3) Liquidagio da Despesa

Descrigms

Pagamentos de diarias a servidores piblicos efetivos ou comissionados.

Nota de Empenho *

2017NE00000| | Incluir outro empenho

PROXIMO CANCELAR

Informar nimero de todos os empenhos em analise.
Caso haja mais de um empenho, clique no icone “INCLUIR OUTRO EMPENHO”,

localizado no canto inferior esquerdo da janela.
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< c |© aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/analises

Incluir Anélise

Passo 1 Passo 2 Confirmagéo
Informe o processo e a UG Informe uma descri¢ao e o roteiro Confirme os dados

© Despesa
Descrigho da Andlise* Valor da despesa (R$)*
TESTEQ1/2017 2.500,00

87 restantes

Roteiro* Fase*

Pagamento didrias (v.3) ‘ v | Liquidag&o da Despesa

Descrigdo do roteiro

Pagamentos de diarias a servidores piblicos efetivos ou comissionados.

Nota de Empenho *

2017NE00000| | Incluir outro empenho.

PROXIMO CANCELAR

Apos realizado o preenchimento dos campos indicados, clique no icone “PROXIMO”.

< c |G) aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/analises [ RS

Incluir Anélise

Passo 1 Passo 2 Confirmagéo
Informe o processo e a UG Informe uma descri¢ao e o roteiro Confirme os dados

© Despesa
Descrigho da Andlise* Valor da despesa (R$)*
TESTEQ1/2017 2.500,00

87 restantes

Roteiro* Fase*

Pagamento didrias (v.3) ‘ v | Liquidag&o da Despesa

Descrigdo do roteiro

Pagamentos de diarias a servidores piblicos efetivos ou comissionados.

Nota de Empenho *

2017NE00000| | Incluir outro empenho

PROXIMO  [Jls U]

Confira se todos os campos estdo preenchidos corretamente.
Caso nao haja erro de preenchimento ou falta de informacdes, clique em “INCLUIR

ANALISE”.
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Incluir Anédlise

Passo 1
Informe o processo e a UG

@ Confirmagio
Processo de despesa n°:
Descrigio da Andlise:
Valor (RS)

Empenho

Orgao;

Unidade Gestora (UG)
Roteiro.

Descrigao do Roteiro:

Fase:

Passo 2
Informe uma descrigao e o roteira

Confirmagao
Confirme os dados

123456 789/17-11

TESTE 01/2017

250000

2017NE0000D

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO DG PIAUI

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO DO PIAUI

Pagamento diarias

Pagamentos de dirias a servidores publicos efetivos ou comissionados.

$‘ iNncLUIR ANAUSE [l TSR

Liquidag3o da Despesa

Caso identifique erro de preenchimento ou falta de informacdes, clicar em “CANCELAR” e

realizar uma nova inclusdo, seguindo as orientacdes anteriores.

<

C ‘ ® aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/analises

T o

Incluir Anélise

Passo 1
Informe o processo e a UG

© Confirmagio
Processo de despesa n°:
Descrigéo da Andlise
Valor (RS)
Empenho
Grgao:
Unidade Gestora (UG)
Roteiro:
Descrigao do Roteiro:
Fase:

Passo 2
Informe uma descrigdo e o roteira

Confirmagéo
Confirme 0s dados

12345678917

TESTE

2.500,00

2017NE00000

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO DO PIAUI

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO DO PIAUI

Pagamento didrias

Pagamentos de diarias a servidores publicos efetivos ou comissionados.
Liquidagéo da Despesa

INCLUIR ANALISE @

2.2 Como responder as perguntas

Preencha os campos indicados como obrigatérios,

podendo utilizar os campos de

preenchimento facultativo para incluir informagdes adicionais sobre o processo em analise.
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O caput da pergunta ¢ a parte principal da pergunta e deve ser respondida com SIM ou NAO,

conforme cada ocasido.

< G | ® splicacao.cgepigovibr/controleinterno/#/analises/3539 ? % i

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~

Sessdo 6h10min15

Roteiro: Diarias - (v.3) Fase: Liquidagdo da Despesa UG: 450201-DETRAN RS 2.500,00 Situag&o: Respondendo 0 /18
/ Ediar

INCLUIDO POR PROXIMA PERGUNTA

GENESIS MIGUEL PEREIRA - Matr. n° . ) b oyl < = £
3153063 1. Foi realizada solicitagdo pelo servidor com antecedéncia? ¢

INCLUIDO EM @ sim Nzo

16/10/2017 19:05
Quem foi o servidor?

EMPENHO SERVIDOR X
2017NE0O0O0O0O0O 7908 restantes
PROCESSO Gbservagdo

PROTOCOLO N°

123.456.789/17-11

[caso necessario, escreva uma cbservagio

SALVARA CANCELAR

800 restantes

B Respostas

A pergunta complementar ¢ de preenchimento livre (textual), sendo obrigatério seu

preenchimento quando aparece.

- C | ® aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/analises/3539 ?

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~
Sessdo 6h10min15

0 SINCIN Analises > Analise n°® 35/450201

Analise n° 365/450201 TESTE 01/2017

Roteiro: Diarias -(v.3) | Fase: Liquidagio daDespesa  UG:450201-DETRAN ~ R$§2.50000 | Situagao: Respondendo 0/18

/ Editar

INCLUIDO POR

GENESIS MIBUEL PEREIRA - Matr. n®
3158063

INCLUIDO EM
16/10/2017 19:05

EMPENHO
2017NE0000O

PROCESSO
PROTOCOLO N°
123.456.789/17-11

PROXIMA PERGUNTA

1. Foi realizada solicitacdc pelo servidor com antecedéncia?

® sim NEo

Quem foi o servidor?
SERVIDOR X

Observacio
[caso necessrio, esereva uma observagio

790 restantes

SALVARR CANCELAR

800 restantes

B Respostas

Determinadas perguntas podem solicitar a anexacdo de documentos ao sistema. Para isso,

clique no icone e escolha o arquivo a anexar, conforme imagem abaixo:
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C | ® aplicacao.cge.pi.gov.br/controleintero/#/analises/3594

Q #| :

@ smew Andlises > Analise n° 37/450201

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~
Sessao 6h10min20

Roteiro: Bens de consumo - pagamenta - (u3) || Fase: Liquidago da Despesa

UG: 450201-DETRAN

Situagéo: Respondendo 16 /17

# Editar
INCLUIDO POR PROXIMA PERGUNTA
GENESIS MIGUEL PEREIRA - Matr n°
3158063
INCLUIDO EM ® sin g0

17/10/2017 11:40

17. Os bens foram recebidos por comissio composta de no minimo 3 servidores, constituida para esse fim?

Qual o instrumento que criou a comissio e seu respectivo nimero?

EMPENHO Digite a resposta
2017NE0000O
PROCESSO
PROTOCOLO N° Quem sio os servidores membros?

123456789/17 B 2uER ARQUIVO

Nenhum arquive fei anexade

Opservacio

EUIUZGT. B CANCELAR

Caso necessario, escreva uma observagac...

890 restantes

800 restantes

@ Abrir X
~» > Este Computador > Documentos > v @ | Pesquisar Documentos Pl
Organizar v Mova pasta =~ M
~
7 Acesso rapido
[ Area de Trabe u | -2
& Downloads
Documentos # Documentos Modelos Wy Bluetooth APRESENTACAO.
Personalizados 01
(=] Imagens do Office
Documentos
D Misicas
B videos
‘@ OneDrive —
EVOLUGAO Lei OPERACIONALIZ
[ Este Computador QUANTITATVO  Anticorrupgioe | OPERACIONAL AGAODO
o DEPESSOALMP  Fomento as PARA SINCIN
& Rede v Atividade de C.. | APERACIONAL.. v

Nome: ‘ MANUAL OPERACIONAL PARA APERACIONALIZ ~

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~
Sessao 6h5min20

[fRAN || RS$1.00

Situagdo: Respondendo 16 /17
_

fisséo composta de no minimo 3 servidores, constituida parz esse fim?

530 e seu respectivo numero?

795 restantes

PROTOCOLO N° B Tm—
123456789/17

Nenhum arquivo foi anexado

Observacio

SALVAR CANCELAR

Caso necessdrio, escreva uma observagao.

800 restantes

Todas as perguntas t€ém campos de livre reenchimento e uso opcional para incluir informacgdes

adicionais.
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< C | ® aplicacao.cge pi.govbr/controleinterno/#/analises/3539

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~

= o SINCIN Analises > Analise n° 35/450201

Sess3o 6h10min15

Andlise ne 35/450201 TESTE 01/2017

Roteiro: Didrias - (v.3) Fase: Liquidagdo da Despesa UG: 450201-DETRAN RS 2.500,00 Situag&o: Respondendo 0/18
/' Editar

INCLUIDO POR PROXIMA PERGUNTA

GENESIS MIGUEL PEREIRA - Matr. n® & 2 e . e
3158063 1. Foi realizada solicitacdo pelo servidor com antecedéncia?

INCLUIDO EM ® sim o

16/10/2017 19:05
Quem foi o servidor?

EMPENHO SERVIDOR X

2017NEO00OO 790 restantes
REHE vl Observagso

PROTOCOLO N° <\kiaiTweces-;a:m escreva uma observagao <=

123 456 789/17-11 800 restantes

Ao preencher as respostas solicitadas, clicar em “SALVAR”, a partir dai, caso tenha que
interromper temporariamente o preenchimento, todo o trabalho ja realizado fica salvo,

inclusive se houver queda de energia, internet, etc.

< C | ® aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/analises/3539 ? ¥

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~
Sessdo 6h10min15

0 SINCIN Analises > Analise n°® 35/450201

Analise n° 365/450201 TESTE 01/2017

Roteiro: Didrias - (v.3) | Fase: Liquidagio daDespesa | UG:450201-DETRAN  RS2.50000 | Situagdo: Respondendo 0 /18
/ Editar

PROXIMA PERGUNTA

INCLUIDO POR

GENESIS MIBUEL PEREIRA - Matr. n® P T - e
3158063 1. Foi realizada solicitacdo pelo servidor com antecedéncia?

INCLUIDO EM ® sin o

16/10/2017 19:05
Quem foi o servidor?

EMPENHO SERVIDOR X

2017NEC0000 790 restantes
PROCESSO Observacio

PROTOCOLO N° [caso necessdrio, escreva uma cbservagio

123.456.789/17-11 800 restantes

SALVARE

B Respostas

2.3 Como alterar uma resposta

Ap6s concluir uma questdo, caso necessite alterar uma determinada resposta, clicar no icone

de edicdo da resposta, representado por um “LAPIS”, localizado no canto direito de cada
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questdo. Para identificar a questdo que deseja alterar, basta rolar o cursos para baixo e tera

acesso a todo o checklist da analise, incluindo as impropriedades e irregularidades apontadas.

&« C | ® aplicacac.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/analises/3539 ? W

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~

= ° SINCIN Analises > Analise n® 35/450201

20T7NEDDOOD 800 restantes

Sessao 6h10min29

PROCESSO
PROTOCOLO N° m CNCELAR

123.456.789/17-11

Respostas

Liquidagio da Despesa
PERGUNTA SIM NAO N/A OCORRENCIA

1. Foi realizada solicitagéo pelo servidor com antecedéncia?

<]

= Quem foi o servidor?
R.. SERVIDOR X

2.0 servidor € o gestor maximo do 6rgéo ou entidade? =]
’

3.0 chefe imediato analisou e atestou a necessidade e oportunidade da
viagem e aptido do servidor? [ ————
Recomenda-se que o chefe imediato

avalie a oportunidade e necessidade
da viagem e aptidao do servidor antes
da autorizagao, conforme determina os
artigos 2°,5°,79, 8% e §2° do art. 12 do
decreto 14.910/12

4. As didrias serdo pagas com recursos de convénios e estao contempladas (%]
no respectivo plano de trabalho?

~

5. 0 valor das didrias estd com base nos anexos | e || do decreto 14.910/12 e
alteragdes posteriores?

Editar resposta, da mesma maneira realizada nas instru¢cdes anteriores e prosseguir

preenchendo todo o checklist.

2.4 Como Concluir Andlise

Para concluir a andlise, clique no icone “Finalizar” no canto superior esquerdo, conforme

indicado na figura abaixo:
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@ SINCIN

Analises » Analise n° 35/450201

Andlise n° 35/450201 TESTE 01/2017

Roteiro: Didrias - (v.3) Fase: Liquidagdo da Despesa UG: 450201-DETRAN RS 2.500,00 Situagdo: Nao finalizada

7 tivar -=:::=|

INCLUIDO POR

Respostas

GENESIS MIGUEL PEREIRA - Matr. n®

3158063
INCLUIDO EM
16/10/2017 19:05

EMPENHO
2017NEOO0OO

PROCESSO
PROTOCOLO N®
123.456.789/17-11

Liquidagdo da Despesa
PERGUNTA
1. Foi realizada solicitagao pelo servidor com antecedéncia?

= Quem foi o servidor?
R.: SERVIDOR X

2. 0 servidor € 0 gestor m&ximo do 6rgéo ou entidade?

3.0 chefe imediato analisou e atestou a necessidade & oportunidade da
viagem e aptiddo do servidor?

- Quem analisou?
R SERVIDOR Y

4. As didrias serdo pagas com recursos de convénios e estdo contempladas
no respectivo plano de trabalho?

5. O valor das didrias estd com base nos anexos | e |l do decreto 14.910/12 e
alteragdes posteriores?

SIM

<]

.~ Q

.~ Q

NAO N/A OCORRENCIA

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~
Sessio 6h10mina4
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3. PROCEDIMENTOS PARA REALIZAR IMPRESSAO DE PARECER

3.1 Como imprimir parecer

Ap6s concluir andlise, surgird no canto superior esquerdo um icone “RELATORIO”, abra o

PDF e posteriormente imprima, como ilustrado na figura abaixo:

< C | ® aplicacao.cge.pigov.br/controlsinterna/#/analises/3441 9 %

GENESIS MIGUEL PEREIRA -

= ° SINCIN Analises ) Analise n° 147/140102
Sessio 6h10min46

Analise n° 147/140102 Retificadora n® 1 Locagio de méo de obra

Roteiro: Locagdoe de mao de obra - execugdo - (v.2) Fase: Liquidagdo da Despesa UG: 140102-EDUBASICA R$24415133 Situagao: Finalizada

-

INCLUIDO POR
B Respostas @ conclusio O Aanalises Anteriores (1)

Maricélia Dantas Coutinho - Matr. n°
1583255

Liquidag&o da Despesa
INCLUIDO EM & & =

16/10/2017 15:40 PERGUNTA SIM NAO N/A OCORRENCIA
FINALIZADO EM 1. Essa ¢ a primeira andlise referente ao instrumento contratual em guestéo? [x]
16/10/2017 15:45 2. Foi publicado o extrato do contrate no DOE? [0}
A pergunta 2 somente € mostrada se a pergunta 1 for respondida
PROCESSO 2 comsim
PROTOCOLO N®
3. 0 gestor e o fiscal do contrato foram designados por meio de portarias ®

0032450/2017 especificas?

A pergunta 3 somente € mostrada se a pergunta 1 for respondida
> comSim

4. A empresa contratada foi convocada para iniciar a realizago do servigo, ®
mediante ordem de servigo assinada pelo ordenador de despesa?

A pergunta 4 somente é mostrada se a pergunta 1 for respondida

Caso pretenda imprimir parecer de analise j& finalizada, basta selecionar a respectiva analise e

realizar o procedimento indicado acima para imprimir o parecer.
Caso esteja com dificuldade para identificar o nimero da andlise, podera utilizar os filtros

localizados no canto esquerdo da tela, selecionando as andlises ja realizadas por Unidade

Gestora, por roteiro ou por tipo de parecer.
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4. PROCEDIMENTOS PARA INCLUSAO DE REANALISE NO SINCIN

4.1 Como Incluir Reandlise no SinCin

Caso tenha incluido alguma informagdo incorreta ou incompleta no SinCin e ja tenha
concluido a analise, identifique a analise objeto de alteracdo, selecione tal andlise e clique em

“REANALIZAR” como indicado na figura abaixo.

< C | ® aplicacao.cge.pigov.br/controlsinterna/#/analises/3441 % %

GENESIS MIGUEL PEREIRA -

Sessio 6h10min46

Roteiro: Locagao de mao de obra - execugdo - (v.2) Fase: Liquidagdo da Despesa UG: 140102-EDUBASICA R$24415133 Situagao: Finalizada

INCLUIDO POR

B Respostas @ conclusio O Aanalises Anteriores (1)
Maricélia Dantas Coutinho - Matr. n°
1583255

Liquidagio da Despesa
INCLUIDO EM
16/10/2017 15:40 PERGUNTA SIM NAO N/A OCORRENCIA
FINALIZADO EM 1. Essa é a primeira andlise referente ao instrumento contratual em guestio? [x]
16/10/2017 15:45 2. Foi publicado o extrato do contrato no DOE? ®
A pergunta 2 somente € mostrada se a pergunta 1 for respondida
PROCESSO > comsim

PROTOCOLO N®

3. 0 gestor ¢ o fiscal do contrato foram designados por meio de portarias ®
003245072017 especificas?

A pergunta 3 somente é mostrada se a pergunta 1 for respondida
> comSim

4. A empresa foi para iniciar a realizagdo do servigo, ®
mediante ordem de servigo assinada pelo ordenador de despesa?

A pergunta 4 somente é mostrada se a pergunta 1 for respondida

Apos clicar no icone “REANALIZAR”, identifique as questdes a serem alteradas.

Ap0s identificar as questdes a serem alteradas, realize a alteragdo conforme indicado no

topico 2, clicando no icone em forma de “LAPIS”, conforme figura abaixo:
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(2 c ‘@apl\cacam.cge.pi.gov.bn*ccmtro\5\\‘.terno,’#é,r’ana\'\ses/‘SSBB 7 ﬁ‘ 7
= GENESIS MIGUEL PEREIRA ~
= @ sioN Analises > Analise n° 35/450201

Sess#o 6h10min29
2017NEO0DOO 800 restantes
PROCESSO
SALVAR CANCELAR

PROTOCOLO N°

123.456.789/17-11

B Respostas

Liquidagio da Despesa
PERGUNTA SIM NAO N/A OCORRENCIA
1. Foi realizada solicitag&o pelo servidor com antecedéncia? (]
= Quem foi o servidor? ’
R SERVIDOR X
2 0 servidor € o gestor maximo do 6rgdo ou entidade? (%]

~

3.0 chefe imediato analisou e atestou a necessidade e oportunidade da Impropriedade Formal

viagem e aptidao do servidor? ="‘_':>©
Recomenda-se que o chefe imediato
avalie a oportunidade e necessidade
da viagem e aptid&o do servidor antes
da autorizagao, conforme determina 0s
artigos 2°, 5°,7°, 8% e §2° do art. 12.do
decreto 14.910/12.

4. As didrias serio pagas com recursos de convénios e estio contempladas =]
no respectivo plano de trabalho?

~

5. 0 valor das didrias esta com base nos anexos | e Il do decreto 14.910/12 ¢
aheragdes posteriores?

Ap6s realizar todas as alteracdes pretendidas, concluir reanélise, clicando em “FINALIZAR”.
A partir dai um novo parecer pode ser impresso, seguindo os passos indicados no capitulo

anterior.

< C | ® aplicacac.cge.pigowbr/controleinternc/#/analises/3539 LR

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~
Q SINCIN Analises » Analise n° 35/450201

Sessio 6h10mina4

Andlise n® 35/450201 TESTE 01/2017 H

Roteiro: Didrias - (v.3) Fase: Liquidagdo da Despesa UG: 450201-DETRAN RS 2.500,00 Situagdo: Nao finalizada

7 tivar -=:::=|

INCLUIDO POR

Respostas
GENESIS MIGUEL PEREIRA - Matr. n®

3158063
Liquidagio da Despesa
INCLUIDO EM
e e PERGUNTA SIM NAO N/A OCORRENCIA
1. Foi realizada solicitagao pelo servidor com antecedéncia? ]
s
EMPENHO  Quem foi o servidor?
2017NEDO000 Rl SERVIDOR X
2. 0 servidor € o gestor méximo do 6rgéo ou entidade? Q
PROCESSO 4
PROTOCOLO N° 3. O chefe imediato analisou e atestou a necessidade e oportunidade da (]
viagem e aptiddo do servidor? s

123.456.789/17-11
- Quem analisou?
R SERVIDOR Y

4. As diarias sero pagas com recursos de convénios e estdo contempladas [<]
no respectivo plano de trabalho?

~

5. O valor das didrias estd com base nos anexos | e |l do decreto 14.910/12 e
alteragdes posteriores?

.~ Q
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5. PROCEDIMENTOS PARA EXCLUSAO DE ANALISE DO SINCIN

5.1 Como Excluir Andlise

Caso o usuario do sistema tenha interesse em excluir uma determinada analise do SinCin,

selecione a andlise que deseja excluir.

Ap0s abrir a andlise, clique no icone na forma de “3 pontos na vertical”, localizado no canto

superior direito, conforme indicado na figura abaixo:

<« C | ® aplicacac.cge.pigov.br/controleinterno/#/analises/2539 ? %

GENESIS MIGUEL PEREIRA +

= Q SINCIN Anilises > Analise n° 35450201

Sessdo 6h10min44

Analise n° 267450201 TESTE 01/2017 =:‘-__—-®

uidagao da Despesa UG: 450201-DETRAN RS 2.500,00 Situagéo: Nao finalizada

Roteiro: Didrias - (v.3) Fase:

7 cditar @ Finalizar

INCLUIDO POR
B Respostas

GENESIS MIGUEL PEREIRA - Matr. n®

3158063
Liquidagao da Despesa
INCLUIDO EM
Tt PERGUNTA SIM NAO N/A OCORRENCIA
1. Foi realizada solicitago pelo servidor com antecedéncia? (]
’,
EEE - Quem foi o servidor?
2017NEO0000 R SERVIDOR X
2. 0 servidor € o gestor maximo do drgio ou entidade? (<)
PROCESSO -
PROTOCOLO N© 3.0 chefe imediato analisou e atestou a necessidade e oportunidade da (]
viagem e aptidao do servidor? ra
123.456.789/17-11
- Quem analisou?
R SERVIDOR Y
4. As didrias serdo pagas COm recursos de convénios e estao contempladas 0
no respectivo plano de trabalho? s
5.0 valor das didrias esti com base nos anexos | e Il do decreto 14.910/12e &
alteragbes posteriores? I

ApoOs clicar no icone acima mencionado, clique no icone “Excluir”, localizado no canto

superior direito, conforme indicado nas figuras abaixo:
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<« C | ® aplicacac.cge pigov.br/controleinterno/#/analises/3539

AOVMEDAN Tn ESTADO
T

o SINCIN Analises > Analise n° 35/450201

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~
Sessdo 6h5min56

Analise n° 35/450201 TESTE 01/2017

iquidagio da Despesa || UG:450201-DETRAN || RS250000  Situagdo: Nao nnanzada$‘

Roteiro: Didrias - (v.3) Fas:

# Editar @ Finalizar

INCLUIDO POR

GENESIS MIGUEL PEREIRA - Matr. n®
3158063

INCLUIDO EM
16/10/2017 19:05

EMPENHO

2017NE00DO0

PROCESSO
PROTOCOLO N°
123.456.789/17-11

splicacao.cge.pigov.bricontroleintemo/

B Respostas

Liquidagdo da Despesa
PERGUNTA
1. Foi realizata solicitag&o pelo servidor com antecedéncia?

= Quem foi o servidor?
R SERVIDOR X

2.0 servidor € 0 gestor maximo do 6rg3o ou entidade?

3. 0 chefe imediato analisou e atestou a necessidade e oportunidade da
viagem e aptidao do servidor?

- Quem analisou?
R SERVIDOR Y

4. As diérias serdo pagas com recursos de convénios e estao contempladas
no respectivo plano de trabalho?

5.0 valor das didrias esta com base nos anexos | e Il do decreto 14.910/12
" agdes posteriores?

SiM

~Q

<]

~ e

NAO N/A OCORRENCIA

~ 0

~ O

& C | @ aplicacao.cge.pigov.br/controleintermo/#/analises/3592

Tem certeza?

4 3nalise sers excluids

5.2 Como Excluir Andlise incluida por outro usudrio

Caso se pretenda excluir andlise incluida por outro usudrio, o sistema ndo permitira.

Solicite a quem incluiu a andlise que a exclua, desde que ainda nao finalizada.

Solicite a CGE a exclusdo, caso a analise ja tenha sido finalizada.
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5.3 Como Excluir Andlise Finalizada

Caso a analise a ser excluida ja tenha sido finalizada, apenas usuario com perfil de

administrador do sistema podera excluir a analise.

Nessa situacao, solicite a CGE a exclusao.
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6. PROCEDIMENTOS PARA REALIZAR CONSULTAS A CGE NO SINCIN

6.1 Como Realizar consulta a CGE

Caso o usudrio tenha davidas sobre a interpretacdo de uma determinada norma, a aplicagdo de
um procedimento, etc. podera utilizar a funcionalidade de consulta, clicando no icone

indicado abaixo:

< C | @ aplicacao.cge.pigov.br/controleinterno/#/analises [

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~

; QINCIM

Sess3o 6h10mind6
Total Total (2694) + INCLUIR ANALISE
r$163.189.272,83
FILTROS:
Protocolo Descrigdo Roteiro Situagao/ Parecer Processo/Contrato UG Valor(RS)
S 2 x = - Processo: 0032450/2017 24415133
] | 1471140102 Locagdo de méo de ob : 1 E
‘F\\Irarpormew " ‘ ocagdodemiodeobra  |[Pagamento locacdo de mdo de obra | [l ] EDUBASICA
mariceliatin. em 16/10/17 - 15:40
Filtrar por UGs. ‘
" 87/140101 - suprimento de fundos Suprimento ge Fundo|  Nao finalizada Frocesse e SEED R
Fiarporpnceparocer | | e en 51011
34/450201 : PAG. ALUGUEL DO PARNA(BA Paganento aluguel de indvels | (TR FYOCE3S0: 030,000, 000SEIIZ e rn 7.80812
Q PESQUISAR SHOPPING MES DE SET/17
grezi, em 16/10/17 - 14:54
Paganento aluguel de incveis | [ISRIETTY PR RSN  DEiHAN 780812

32/450201 : PAG. ALUGUEL DO PARNAIBA [ Pagamento aluguel ae iméveis| [IZmImel) Froceseo.030. 08000040807 et 7.808,12
SHOPFING MES DE AGO/17
grezi. em 16/10/17- 1426

n Frocesso: 08983/17
611/140201 : Pagamento de material de Pagamento bens de consuma|  Respondendo 6/17 e FUESP! 53400

consumo
Edilberto. em 16

115

610/140201 : PAGAMENTO DE DIARIAS COORDENADORA - | Paganento didrias| Ndo finalizada L FUESPI 265,50

NEAD

Para realizar a consulta deve clicar no icone da consulta, conforme abaixo ilustrado:
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<« C | @ aplicacao.cge pigovbr/controleinterna/#/analises :
Ea GENESIS MIGUEL PEREIRA ~
< @ snon
Sessdo 6h8min31
+ INCLUIR ANALISE
r$163.189.272,83
Descrigio Roteiro Situagdo/ Parecer Processo/Contrato UG Valor(R$)
Andlises " 5
147/140102: Locagio dem3odeobra | Pagamento locacdo de mdo de obra FIOGESS0: 0SZ4BU/20TT: EDUBASICA 24415133
em 16710171540
B Roteiros 87/140101 - suprimento de fundos Suprimento de Fundo|  Nao finalizada RS SEED A50000
] iuzaneiderodrigues. em 16/10/17 - 1504
Usudrios 5 -~
8 34/450201 - PAG. ALUGUEL DO PARNA(BA pagamento aluguel de imdveis | [T o0eass: A DO CETHAN 7.80812
SHOPPING MES DE SET/17
B Relatsrios + arszi, em 16110717 - 14:5¢
CGE Frbirsplonrig 33/450201 : PAG ALUGUEL PARNAIBA i e e R Processo: 030.080.000589/17 oo s 7.808,12
[ SHOPPING MES DEOUTAT
grazi, em 16110717 - 1441
32/450201 : PAG. ALUGUEL DO PARNA(BA Pagamento aluguel de iméveis FRcree 070080 0DEOBIT" v rHiAN 7.808,12
SHOPPING MES DE AGO/17
grezi, em 16/1017- 1426
611/140201 - Pagamento de material de Paganento bens de consumo|  Respondendo6/17 oo o FUESPI 83400,
consumo —
Edilberto. em 16/10/17 - 14:15
610/140201 - PAGAMENTO DE DIARIAS CODRDENADORA - | paganento aidrias |  Nio finalizada RS FUESPI 263,30

NEAD

Ap6s clicar no icone mencionado acima, digite a pergunta no campo indicado na figura

abaixo:

< (] ‘@ aplicacac.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/consultas ? 1

9 SINCIN Consultas 3 CGE GENESIS MIGUEL PEREIRA ~

Sess&o 6h10min33

Digite uma pergunta.
Consultas a CGE i LA per —— T ———

As consultas feitas & CGE-
PItém o objetivo de dirimir
duvidas na aplicagéio de

normas legais e

regulamentares Ne Situagao Solicitante Pergunta

15/2017  Pendente de resposta  Maria des Neves Santos  pego exclusdo da analise n° 147/210205, por motivo de ero no roteiro
clerton, em 09/10/17 - 10:17

14/2017  Pendente deresposta  asris des Neves Santos solicito que seja cancelada, por motive de erro no roteiro, a analise de n° 134/210205
Clerton. em 06/10/17 - 1311

13/2017 Homologada Francivaido Sousa de QUESTAD 04 DO ROTEIRO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS: Qual a dotag&o orgamentdr...
Queiroz, em 25/09/17 -
10:82

12/2017  Pendente deresposta  LuzanewemariARErs  Qual o procedimento para remanejamento da despesa no Processo 0036665/2017, u...
RODRIGUES, em 21,/00/17
10:43

172017 Pendente de resposta  stanley de silva Redrigues.  Solicito o cancelamento da andlise n°223/170101, referente ao processo n*AA.900.1...
em 19/09/17 - 10:47

1072017 Devolvida sem Afine Savia nascimento Sive  OLA, BOM DIA. GOSTARIA DE SABER SE NAS "RECOMENDAGOES” PODERIA SER AU.
resposta Lima, em 31/08/17 - 10:57
92017 Devolvida sem LUZANEIDE MARIA REIS CORRIGIR PERGUNTA 18 DO SUPRIMENTO DE FUNDOS, PARA OS CASOS QUE NAQ ..
resposta AODAIGUES . em 29/08/17
057
8/2017  Devolvida sem Corlos Alberto Arsuja Roche, Carlos Alberto - HOSPITAL INFANTIL Bom dia, Conforme o roteiro de Contratag#o Dir
resposta em 24408117 - 10:45

Ap0s concluir a pergunta, clique em “ENVIAR”, conforme indicado na figura abaixo:
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< (] ‘ ® aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/consultas

AnucoMmn NN ESTADO
T o

@ sINCIN Consultas a CGE

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~

Consultas a CGE

As consultas feitas & CGE-
PItém o objetivo de dirimir
duvidas na aplicagéio de
normas legais e
regulamentares.

Digite uma pergunta.

Ne
15/2017

1472017

132017

1272017

12017

1072017

92017

82017

Situagdo

Pendente de resposta

Pendente de resposta

Homologada

Pendente de resposta

Pendente de resposta

Devolvida sem
resposta

Devolvida sem
resposta

Devolvida sem
resposta

Solicitante

Mria des Neves Santos
Clerton, em 09/10/17 - 10:11

Meria des Neves Santes
Clerton. em 06/10/17 - 1317

Francivaido Sousa o
Queiroz, em 25/09/17 -
10:82

LUZANEIDE MARIA REIS
AODAIGUES, em 21/09/17
10:43

Stanley da silva Rodrigues.
em 19/09/17 - 10:47

Aline Savis NasCImENto Silva
Lima, em 31/08/17 - 10:57

LUZANEIDE MARIA REIS
AODAIGUES . em 29/08/17
og:57

Carlos Alberto Araujo Rochs.
em 24/08/17 - 10:45

Sess&o 6h10min33

i

Pergunta

pego exclusio da analise n° 147/210205, por motive de erro no roteiro
solicite que seja cancelada, por motivo de erro no roteiro , a andlise de n® 134/210205

QUESTAO 04 DO ROTEIRO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS: Qual a dotagdo orgamentar...
Qual 0 procedimento para remanejamento da despesa no Processo 0036665/2017, u...

Solicito o cancelamento da anélise n°223/170101, referente ac processo n*AA.900.1....

OLA, BOM DIA. GOSTARIA DE SABER SE NAS "RECOMENDAGOES” PODERIA SER AU

CORRIGIR PERGUNTA 18 DO SUPRIMENTO DE FUNDOS, PARA OS CASOS QUE NAO ...

Carlos Alberto - HOSPITAL INFANTIL Bom dia, Conforme o rateiro de Contratago Dir
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7.1 Como Acompanhar as Andlises executadas e em execucdo.

O sistema permite que os usuarios acompanhem as execucdes, conforme figuras abaixo:

<« C | ® aplicacao.cge pigov.bricontroleinterno/#/analises

Analises

@ snon

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~

Sessdo 6h10min33

Total 2860 R + INCLUIR ANALISE
Rs 170.910.127,03
FILTROS
o Descrigio Roteiro || Situagios Parecer Processo/Contrato UG Valor(R$)
i B o . Processa: A4.900.1.146885/17 9.500,00
e 4497170101 : Pa}amema re(;ererti s0més Pagamento aluguel de imdvels m FUNSAUDE
de junho de 2017, contrato n* 113/16
il em 20/ 35
Filtrar por UGs...
Frocesso: 12531717
625/140201 : PAGAMENTO DE DIARIAS - PESSOAL CiVL Pagamento diarias || Respondendo11/18 Vooeed 12 FUESPI 600,00
= et
Filtrar por tipo de parecer. 2
o T2/120101 : ANALISE DE PRESTAGAO DE CONTAS - Suprimento de Fundo | | Respondendo 13724 | Fooesse AAOELLO0ISINT  qpgypanca 100000
FESUASAR SUPRIMENTD DE FUNDOS DELEGACIA DE BATALHAP ——
christyanne, em B
2117190101 : Prestagéo de conta Sup de Fundo, Suprinento de Fundo || NEo finalizada Frogseas AALITIANT e AN L0
Fercinanda da Costa Castelo Branco
ijulia , em 20 17-11.09
90/140101 - CURSODE | Pagamento despesa contratada diretamente (di = Poaasso. (02002017 SEED 9.800,00
QUALIFICAGAD PARA
EQUIPE DE LICITAGAD
DA SEDUC/PI
marigross . em 20/
89/140101 : CURSO DE Contratagdo Direta (vispensa de Licitacso) || [ b SEED 960000
QUALIFICAGAO PARA
EQUIPE DE LICITAGAO DA
SEDUC/PI
marisross, am 20/10/17 - 10:53
68/160101 - PAGAMENTO REFERENTE ALOCAGAO [ Pagamento de servicos | | Respondendo12/14 || Frocesse A QIR00068517  cpyepp 600,00
DO SISTEMATELEFONICO NO MES DE JUNHO/2017 e
<« C | ® aplicacao.cge pigov.bricontroleinterno/#/analises Q7 &

Analises

@ snon

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~

Sessdo 6h10min33

Total 2860 Total (2860)

rs 170.910.127,03
FILTROS

Pre

Filtrar por roteiro.
Filtrar por UGs...
Filtrar por tipo de parecer.

Q PESQUISAR

Descrigao Rot

449/170101 : Pagamento referente so mas
de junha de 2017, contrato n* 113/16

Pagamento aluguel de imdveis

625/140201 : PAGAN
Ctauote, em 20710/1

ENTO DE DIARIAS - PESSOAL CivL
1135

Pagamento didrig

72/120101 : ANALISE DE PRESTAGAD DE CONTAS -
SUPRIMENTO DE FUND ELEGACIA DE BATALHA-PI
10/ E

suprimento de Fundo

chiistyanne, em

211/190101 : Prestagéo de conta Sup de Fundo.
Ferdinanda da Costa Castelo Branco
00

suprimento de Fundo

Jjuia, em 20

90/140101 : CURSO DE
QUALIFICAGAD PARA
EQUIPE DE LICITAGAD
DA SEDUC/PI

marisrose. em 20¢10/17 - 11:08

Pagamento despesa contratada diretamente (di

89/140101 : CURSODE
QUALIFICAGAD PARA
EQUIPE DE LICITAGAO DA
SEDUC/P1

meniaross, em 20/10/17 - 10:53

Contratacdo Direta (Dispensa de Licitaco)

68/160101 : PAGAMENTO REFERENTE A LOCAGAO
DO SISTEMATELEFONICO NO MES DE JUNHD/2017

Paganento de servicos

Situagao/ Parecer

Respondendo 11 /18
E—

Respondendo 13 /24

Nio finalizada

Respondendo 12/14
——

+ INCLUIR ANALISE
Processo/Contrato UG Valor(R$)
Processo: AASODTTBESE1T o cp e 9.500,00
Fiooesao: A4.0271001SIONT ooy pancs  1.000,00
Frocsssa; AADITI000011T ey oy 1.600,00
Processo: 004220672017 SEED 9.800,00
Processo; 004220672017 SEED 9.800,00
Proessa: AA.0I3.10006S/17 o oo 600,00
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7.2 Como obter os Relatorios de Andlises

O sistema permite que os usuarios possam ter acesso aos relatorios de analises ja finalizadas e

imprimi-los, conforme figura abaixo:

<« C | ® aplicacao.cge pigov.bricontroleinterno/#/analises Q 7

= @ snon GENESIS MIGUEL PEREIRA ~

Sessdo 6h10min33

Total 2860 Total (2860) + INCLUIR ANALISE

rs 170.910.127,03
FILTROS

— Descrigio Roteiro  Situagdo/ Parecer Processo/Contrato UG Valor(R$)

4491170
Filtrar por roteiro. &
de junho de
i 1135

Filtrar por UGs...
625/140201 : PAG DIARIAS - PESSOAL CiVL Pagamento diriy Respondendo 11 /18 @ 500,00
Saesal R

Filtrar por tipo de parecer. Clovde. s 20

DECONTAS - Suprimento de Fundo| Respondendo13s2a  Tooeeee AMGITTONSINT  qpgupancy 1.00000

DE BATALHA-PI

entorefersrce somes [ pagamento aluguel de indueis| [IEEEET) Fioasso: AA.0000. MEO3YIZ. LiwsAUDE: 990000
trato n® 113/16

21200101
SUPRIMENT!

Q PESQUISAR

2117190101 : Prestagéo de canta Sup de Fundo. Suprimento de Fundo|  NZofinalizada Frocesac ALQIT1L0000MIT ooy AN 1.60000

Ferdinanda da Costa Castelo Branco

90/140101
QUALIFICAGAO P
EQUIPE DE LICITAGAQ
DA SEDUC/PI

merisross, em 20/

Processo: D042206/2017
Pagamento despess contratada diretamente (di | ([IEEEY s SEED 980000

Processo: 004220672017 9.800,00
89/140101 B Adverso SEED "
QUALIFICAGAD PARA -
Respondendo 12./14 Frocessa; A4.012.100086517 ey 600,00
——

7.3 Como acompanhar o valor das andlises ja realizadas

O sistema permite que os usudrios visualizar o valor de cada andlise em andamento ou

concluida, conforme figura abaixo:
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— & | @ aplicacao.cge.pigov.br/controleinterno/#/analises

a f

Andlises

@ snon

GENESIS MIGUEL PEREIRA. ~
Sessao 6h10min33

Total == e + INCLUIR ANALISE
rs 170.910.127,03
FILTROS:
o Descrigio Roteiro Situagdo/ Parecer Processo/Contrato ue Valor(R$)
449/170101 : Pagsmento referente aomés [ Pagamento aluguel de imveis| [Ty Dmoacex ALMNLLHCCONIT: NSALDY. 920000
Filtrar por roteiro. i i
de junhe de 2017, contrato n* 113/16
o g
Filtrar por UGs
625/140201 - PAGAMENTO DE DIARIAS - PESSDALCIVL [ Pagamento didrias| Respondendo11/1§ ' /oceeser 1283117 FUESP! 600,00
i 10t 1 ———
Filtrar por tipo de parecer.. Choycte: £ 20 I
a 72/120101 : ANALISE DE PRESTAGAOD DE CONTAS - Suprimento de Fundo| Respondendo 1324 ' OceseAACERIOONINNT  craipangs 100000
EESOGAR SUPRIMENTO DE FUNDOS DELEGACIA DE BATALMA-P e —
crristysnne, em 204104171118
2117190101 : Prestagia de conts Sup de Fundo. Suprimento de Fundo| Naofinalizada Procesac: A4.017.100200117  gepy ay 160000
Ferdinanda da Costa Castelo Branco
jjulia . em 2t /17-11:09
90/140101 | CURSODE [ Pagamento despesa contratada diretamente (di | [lgay i SEED 280000
QUALIFICAGAO PARA
EQUIPE DE LICITAGAD
DA SEDUC/PI
maniaross, em 20410417 -11:08
89/140101 : CURSO DE Contratagdo Direta ( icitag 9.:800,00
Rs| 3o Direta (Dispensa de Licitagdo) m SEED
QUALIFICAGAD PARA
EQUIPE DE LICITAGAD DA
SEDUC/PI
meriarosa . em 20410417 - 10:53
68/160101 : PAGAMENTO REFERENTE A LOCAGEQ Faganento de servigos| Respondendo12/14 | 1oosSo AAGISTONOGSSIT oo rpn 600,00
DO SISTEMATELEFONICO NO MES DE JUNHO/2017 S —
<« C | ® aplicacao.cge pigov.bricontroleinterno/#/analises Q7 &

Analises

@ snon

Total

Filtrar por roteiro.

Total (2860)

Rs 170.910.127,03

Rot

449/170101 : Pagamento referente a0 més
de junha de 2017, contrato n* 113/16

Pagamento aluguel de imdveis

em 201107 -11:35

Filtrar por UGs...
Filtrar por tipo de parecer.

Q PESQUISAR

Pagamentc didrias

72/120101 : ANALISE DE PRESTAGAD DE CONTAS -
SUPRIMENTO DE FUNDOS DELEGACIA DE BATALHA-PI

chistyanne, em 20/10/17 - 11:18

suprimento de Fundo

211/190101 : Prestagéo de conta Sup de Fundo.
Ferdinanda da Costa Castelo Branco

suprimento de Fundo

i, em 2

90/140101 : CURSO DE
QUALIFICAGAD PARA
EQUIPE DE LICITAGAD
DA SEDUC/PI

marisrose. em 20¢10/17 - 11:08

Pagamento despesa contratada diretamente (di

89/140101 : CURSODE
QUALIFICAGAD PARA
EQUIPE DE LICITAGAO DA
SEDUC/P1

meniaross, em 20/10/17 - 10:53

Contratacdo Direta (Dispensa de Licitaco)

68/160101 : PAGAMENTO REFERENTE A LOCAGAO
DO SISTEMATELEFONICO NO MES DE JUNHD/2017

Paganento de servicos

7.4 Como utilizar os filtros do sistema

- —

Situagao/ Parecer

Respondendo 11 /18
E—

Respondendo 13 /24

Nio finalizada

Respondendo 12/14
——

Processo/Contrato

Processo: A4.800.1.146685/17

Processo: 12331717

Processo: AA.027.1.001:

Processo: AA.017.1.002001/17

Processo: 0042206/2017

Processo: 0042206/2017

Processo: A4.013.1.000665/17

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~
Sessdo 6h10min33

+ INCLUIR ANALISE
us Valor(R$)
FuNsaupe 950000
FUESFI 500,00
SEGURANCA 100000
S 1.600,00
— 92.800,00
S 2.800,00
SEINFRA banoa

Pesquisar as analises executadas e em execu¢do, mediante o uso de filtros especificos.
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O sistema permite que os usudrios utilizem filtros para facilitar a busca das analises e otimizar

a utilizac¢do das informagdes para fins gerenciais, conforme figuras abaixo:

<« C | ® aplicacao.cge pigov.bricontroleinterno/#/analises

Q7

GENESIS MIGUEL PEREIRA -
Sessdo 6h10min33

tal (2860 + INCLUIR ANALISE
Total (2860)

Rs 170.910.127,03

pscrigao Roteiro Situagao/ Parecer Processo/Contrato uG Valor(R$)

Filtrar por roteiro. i
Filtrar por UGs...

0101 : Pagamento refersrve somes | pagamento aluguel de indueis | [IEEEEET) Proossac AASIOTISGSENT punsaupe 950000

ESSOALCIVL | Pagamento didrias| Respondendoll/1g  rocesse: 1283117 FUESPI 600,00
——
Fittrar por fipo de parecer.
& = SR G - Processo: AA.027.1.001910/17 1.000,00
T 120101 : ANALISE DE PRESTAGAQ DE CONTAS - Suprimento de Fundo Respondendo 13 /24 SEGURANCA .
A PESQUISAR i . " 2 Cesponeend

UPRIMENTO DE FUNDQS DELEGACIA DE BATALHA-PI

christysnne. em rig

211190101 : Prestagho de canta Sup e Fundo. Suprinento de Funda| Mo finalizada Frosease: ARQIT.1.0%001T epy AN 160000
Ferdinanda da s Castelo Branco
9

em 20

90/140101 : CURSODE | Fagamento despesa contratada diretamente (di = Proccaan. 042002017 SEED 980000
QUALIFICAGAD PARA

EQUIPE DE LICITAGAD

DA SEDUC/PI

merisrose, em 20¢107

89/140101 :CURSODE [Contratagdo Direta (pispensa de Licitagdo) P SEED 9:800,00
QUALIFICAGAOD PARA

EQUIPE DE LICITAGAO DA

SEDUC/P1

mariaross, am 20/10/17 1053

68/160101 - PAC)
DO SISTEMATEL

TO REFERENTE A LOCAGAQ Paganento de servicos| Respondendo12/14 | 1ooRseeAAQIRLO00GSNIT  qpyrps 600,00
ICO NO MES DE JUNHO/2017 e —

O filtro por roteiro pode ser acessado clicando no quadro e selecionado o roteiro objeto do

filtro, logo apos, clique no icone “PESQUISAR”, conforme figuras abaixo:

& & | @ aplicacao.cge.pigov.br/controleinterno/#/analises

Q7

GENESIS UEL PEREIRA ~

Sessao 6h10min33

Total 2860 Total (2860) + INCLUIR ANALISE

rs 170.910.127,03

FILTROS:

Proto Descrigao Roteiro Situagdo/ Parecer Processo/Contrato ue Valor(R$)

< Fiftrar por roteiro );mmm 2 i i Tuguel de indveis| [T Processo A4 8001 T6685/17 1y e 9.500,00
_ junhg B9

Filtrar por UGs.
Filtrar por tipo de parecer..

Q PESQUISAR

Pagamento didrias| Respondendoll /18 | iocesser 123117 FUESPI 600,00
e

SE DE PRESTAGAC DE CONTAS - Suprimento de Fundo| Respondendo13/24 OCRYAACE 7 SEGURANCA 100000

EGACIA DE BATALHA-P

2117190101 : Prestagia de conts Sup de Fundo. Suprimento de Fundo| Naofinalizada Procesac: A4.017.100200117  gepy ay 160000
Ferdinanda da astelo Branco
109

Jjulie, em 2071

90/140101 - CURSODE | Pagamento despesa contratada diretaments (di o= Focsse Q04200201 SEED 9.800,00
QUALIFICAGAO PARA

EQUIPE DE LICITAGAD

DA SEDUC/PI

marisrosa, em 204107

89/140101 : CURSO DE Contratagio Direta (Dispensa de Licitacio) | [Nmemy b i SEED 9.800,00
QUALIFICAGAD PARA

EQUIPE DE LICITAGAO DA

SEDUC/PI

marisrogs. em 20/10A7 - 10:53

68/160101 : PAGAMENTO REFERENTE A
DO SISTEMATELEFONICO NO I

Locagho  [Fagamento de servigos| Respondendo12/14 | ooeeeo AEIEIONSIIT qpyepy 600,00
£ JUNHO/2017 s
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7.5 Outras Funcionalidades

O sistema permite que os usuarios visualizem o roteiro usado em cada andlise em andamento

ou concluida, conforme figura abaixo:

& & |®api\cacao.cgE.p\.gcv.br,f:ontro\einterro,’#;’ana\\ses l_I @ 7 ¥

= g SINCIN Analises GENESIS MIGUEL PEREIRA. ~

Sessao 6h10min33

Total 2860 Total (2860) + INCLUIR ANALISE

rs 170.910.127,03
FILTROS:

Pre

lo

Descrigio Roteiro Situagdo/ Parecer Processo/Contrato uG Valor(R$)
4491170101 : Pagamento referente somés | Pagamento aluguel de induets| [T Doceser AASOOLTHOBVITY HNEAUDE: 90000
Filtrar por roteiro = it
de junho de 2017, contrato n® 113/16
- 17-11:35
Filtrar por UGs.
625/140201 : PAGAMENTD DE DIARIAS - PESSOAL CiVL Pagamento didrias| Respondendol11/1g | /oceese 128317 FUESPI 600,00
: Ao e,
Filtrar por tipo de parecer.. Clovoie: S 2B T 12

72/120101 : ANALISE DE PRESTAGAOD DE CONTAS - Suprimento de Fundo| Respondendo 1324  OcesAACIRILOONINNT  opnipanca 100000
SUPRIMENTO DE FUNDOS DELEGACIA DE BATALHA-PI e
cnristyanne, em 20, s

Q PESQUISAR

2117190101 : Prestagia de conts Sup de Fundo. Suprimento de Fundo| Naofinalizada Procesac: A4.017.100200117  gepy ay 160000

90/140101 - CURSODE | Pagamento despesa contratada diretaments (di o= inctsse, Q012200 201L SEED 9.800,00
QUALIFICAGAO PARA

EQUIPE DE LICITAGAD

DA SEDUC/PI

mariarasa, em 2

89/140101 : CURSO DE Contratagio Direta (Dispensa de Licitacio) | [Nmemy b i SEED 9.800,00
QUALIFICAGAD PARA

EQUIPE DE LICITAGAO DA

SEDUC/PI
mariarass . em 20/ Tt

17-10:83

68/160101 : PAGAMENTO REFERENTE A LOCAGEQ Faganento de servigos| Respondendo12/14 | 1oosSo AAGISTONOGSSIT oo rpn 600,00
et

DO SISTEMATELEFONICO NO MES DE JUNHO/2017
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Apéndice S5: Minuta Manual Operacional — Contratacio de pessoal

comissionado
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E-mail: cge@cge.pi.gov.br — Site: cge.pi.gov.br

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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APRESENTACAO

A Controladoria-Geral do Estado do Piaui (CGE-PI), com embasamento na Lei
Complementar n° 13 de 03 de janeiro de 1994, tem a honra de apresentar aos gestores e
diversos colaboradores do Estado do Piaui o Manual Operacional de Contratagdo de Pessoal
para a ocupacgao de cargos comissionados.

Este documento foi desenvolvido com a finalidade de orientar os diversos setores
ligados a contratacao de pessoal, sobretudo os Nucleos de Controle Interno, no controle dos
gastos com Pessoal e Encargos Sociais, que no Estado representam quase metade de toda a
Receita Corrente Liquida. Por representar uma das maiores despesas da instituigdo e demais
orgdos publicos, faz-se necessario uma abordagem mediante manual padronizado dos
procedimentos operacionais relativos a admissdo de pessoal, de modo a alcancarmos
eficiéncia e regularidade desse tipo de contratacao.

O Manual est4 organizado em duas partes: a primeira se destina a apresentar um mapa
geral do processo, o qual desenha o fluxo preferivel, definindo os atores e as tarefas a serem
executadas e a segunda, subdividida em trés sessOes, estd destinada a abordar as rotinas
operacionais para a contratagdo de pessoal comissionado, quando se definem todas as etapas
necessarias para execucdo das tarefas. Constam, ainda, a relacdo de modelos de documentos,
quando necessarios em algumas tarefas e os checklists que devem ser seguidos para a
realizagdo da contratacao.

E importante pontuar o engajamento da CGE-PI no controle de gastos com pessoal,
indo ao encontro de sua missdo defender o interesse social por meio de politicas de orientagao

e controle da gestdo publica estadual.

Nuno Kaué dos Santos Bernardes Bezerra

Controlador-Geral do Estado
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I — MAPA GERAL DO PROCESSO DE CONTRATACAO DE
PESSOAL COMISSIONADO

Neste capitulo busca evidenciar os mapas de procedimentos e tarefas basicas para a
contratagdo de pessoal para a ocupacao de cargos comissionados, entendidos como aqueles
que ocupam cargo publico de livre nomeagdo e exoneracao, nos termos do artigo 3° da Lei

Complementar n° 13 de 1994 e seu paragrafo unico.
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MAPA 1: Etapa que abrange desde

contratacao de pessoal até a publicacdo da Nomeacao

Quando houver Cargo vago.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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MAPA 2: Caso nao haja cargos vagos e o gestor pretenda criar novas vagas
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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MAPA 3: Etapa que sucede a publicacio da nomeacio do comissionado no

Diario Oficial do Estado e anterior a inclusdo em Folha de pagamento.

]
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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II - PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO DE
COMISSIONADOS

1. PROCEDIMENTOS PARA CONTRATACAO DE COMISSIONADOS
QUANDO HOUVER CARGOS VAGOS

Tarefa 1: Elaborar Solicitacdo da Contratacio de pessoal comissionado (Setor
demandante).
E 1.1 — Elaborar justificativa da necessidade da contratagdo do servidor comissionado.
E 1.2 — Juntar a solicitagdo o cédigo de vaga do cargo que se pretende preencher ou
declaracao de existéncia de cargo vago (caso exista).
E 1.3 — Juntar a solicitagdo o numero da lei que criou o cargo e o respectivo didrio

oficial.

Tarefa 2: Encaminhar da Solicitacdo da Contrataciao de pessoal comissionado ao

Gestor Maximo do orgao ou entidade (Setor Demandante).

Tarefa 3: Recebimento e Analise da Solicitacio da Contratacio de pessoal

comissionado (Gestor Maximo do 6rgao ou entidade)

E 3.1 — Analisar a Conveniéncia da contratacdo do servidor comissionado, com base
na necessidade e justificativa apresentados.
E 3.3 — Analisar a Oportunidade da contratagdo do servidor comissionado, conforme

necessidades e justificativas apresentados.

Tarefa 4: Se julgar improcedente o pedido (inconveniente ou inoportuna)

arquivar a solicitacdo. (Gestor Maximo do 6rgao ou entidade)

Tarefa 5: Se na analise do mérito administrativo, conveniéncia e oportunidade da

contratacio, o Gestor julgar procedente a solicitacio, Realizar indicacio da
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pessoa a ser contratada, mediante livre nomeacao. (Gestor Maximo do 6rgiao ou

entidade)

Tarefa 6: Se o Gestor tem delegacio especifica para realizar nomeacao, proceder

a realizacdo da nomeacao. (Gestor Maximo do orgao ou entidade)

Tarefa 7: Encaminhar para publicacido no Diario Oficial do Estado. (Gestor

Maiximo do 6rgao ou entidade)

Tarefa 8: Se o Gestor nio tem delegacio especifica para realizar nomeacio,
proceder ao envio da solicitacio de nomeacao para o Governador o Estado.

(Gestor Maximo do orgiao ou entidade)

Tarefa 9: Se o Governador considerar inconveniente ou inoportuna a nomeac¢ao

para os cargos vagos, arquivar a solicitacio. (Governador)

Tarefa 10: Se o0 Governador considerar conveniente e oportuna a nomeacio para

0s cargos vagos, proceder a nomeacao dos indicados. (Governador)

Tarefa 11: Encaminhar para publicacio no Diario Oficial. (Gabinete do

Governador)

Tarefa 12: Aguardar publicacio no Diario Oficial e manifestacio dos nomeados

(Setor de Gestao de Pessoas).
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2. PROCEDIMENTOS PARA CONTRATACAO DE COMISSIONADOS
QUANDO NAO HOUVER CARGOS VAGOS

Caso ndo haja cargo vago, para realizar nomeagao, deve-se observar as disposi¢cdes do

art. 3° da lei n°® 13 de 3 de janeiro de 1994, procedendo-se a criagdo de cargos.

Tarefa 1: Elaborar Solicitacio de Criacdo de cargo comissionado (Setor

demandante)

E 1.1- juntar a solicitagdo lista de documentos constantes do checklist 1 apenso a este

manual.

Tarefa 2: Encaminhar Solicitacdo de Criacdo de cargo comissionado ao gestor

maximo do orgao (Setor demandante)

Tarefa 3: Receber e Analisar a Solicitacido de Criacao de cargo comissionado do

setor demandante (Gestor Maximo do 0rgiao ou entidade)

E 3.1- Conferir, conforme checklist 1 em apenso, conjunto de informacdes que

embasam a solicitacdo da criagdo do cargo publico comissionado.
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Tarefa 4: Se indeferir a solicitacido de Criacio de cargo comissionado do setor

demandante, Arquivar o pedido. (Gestor Maximo do orgao ou entidade)

Tarefa 5: Se aprovar a solicitacdo de Criacdo de cargo comissionado do setor
demandante, elaborar os documentos e declaracoes listados no checklist 2, em

apenso. (Gestor Maximo do 6rgao ou entidade)

Tarefa 6: Encaminhar a solicitacio juntamente com as informac¢oes/documentos
constantes no checklist 2 a Procuradoria-Geral do Estado - PGE. (Gestor Maximo

do orgao ou entidade)

Tarefa 7: Se a PGE der parecer contrario a criacio de cargos em decorréncia de
qualquer possivel ilegalidade Arquivar a solicitacido se o vicio for insanavel.

(Gestor Maximo do orgiao ou entidade)

Tarefa 8: Se a PGE der parecer contrario a criacio de cargos em decorréncia de
qualquer possivel ilegalidade Proceder aos ajustes indicados pela PGE, caso os

vicios identificados sejam sanaveis. (Gestor Maximo do 6rgiao ou entidade)

Tarefa 9: Se a PGE der parecer favoravel a criacdo de cargos: Encaminhar
solicitacio ao Governador e Aguardar analise do mérito. (Gestor Maximo do

orgao ou entidade)

Tarefa 10: Recebimento e Analise da Solicitacio da criacdo de cargos

comissionados (Governador)

Tarefa 11: Se julgar inconveniente ou inoportuna a criacio de cargos, arquivar a

solicitacdo de criacio de cargos. (Governador)

Tarefa 12: Se julgar conveniente e oportuna a criacio de cargos, proceder a
criacdo dos cargos mediante envio de projeto de Lei a Assembleia Legislativa e
aguardar posicionamento da mesma e publicacdo no Diario Oficial do Estado.

(Governador)
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Uma vez criados os cargos, seguir procedimentos para contratagdo de comissionados,

na sessao anterior.

3. PROCEDIMENTOS PARA FORMALIZACAO DA CONTRATACAO DE
COMISSIONADOS

Tarefa 1: Receber a documentacio relativa a admissao do nomeado a cargo de

comissio, conforme checklists 3 e 4. (Setor de Gestao de Pessoas)

E 1.1: Solicitar ao servidor os documentos necessarios a formalizacdo da admissao e
posterior inclusdo em folha de pagamento;

E 1.2: Constatar se constam todos os documentos constantes dos checklists 3 e 4.

E 1.3: Proceder a orientagdo do servidor quanto a complementacdo de qualquer
informagdes ou documento que faltar.

E 1.4: Obter as declaragdes “in loco” que o servidor ndo tenha juntado, conforme
modelos apensos.

E 1.5: Encaminhar ao nucleo de Controle Interno os documentos relativos a admissao

do servidor.

Tarefa 2: Receber e analisar documentacdo referente ao servidor. (Nucleo de

Controle Interno)

E 2.1: Conferir se o servidor apresenta todos os requisitos e os documentos

necessarios a formalizacdo da admissdo, conforme checklists apensos;

Tarefa 3: Emitir parecer a respeito da regularidade da contratacdo. (Nucleo de

Controle Interno)

E 3.1: Se for identificada qualquer falha sanavel, Devolver processo para o setor de
pessoal, a fim de que este entre em contato com o interessado e possa suprir as falhas

identificadas;
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E 3.2: Se for identificada qualquer falha insanavel, encaminhar processo para o gestor
maximo do 6rgdo ou entidade, a fim de que este tome conhecimento da situacdo e
possa providenciar a nomeagao de outra pessoa ou o encerramento do processo;
E 3.3: Encaminhar os documentos e o respectivo parecer ao Gestor maximo do 6rgao

ou entidade.

Tarefa 4: Dar posse ao servidor comissionado, mediante assinatura de termo de

posse. (Gestor maximo do 6rgao ou entidade)

E 4.1: Encaminhar o servidor ao setor de pessoal a fim de proceder a sua inclusido na

folha de pessoal e acesso aos sistemas de gestao de pessoas.
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APENDICE I - MODELOS
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MODELO 1 - Demonstracio da Estimativa do Impacto Orcamentario-

Financeiro

Demonstracdo do Impacto orgamentario-financeiro no exercicio em referéncia e nos dois
exercicios seguinte, em cumprimento a exigéncia dos artigos 16, inciso I, da Lei

Complementar n° 101 de 2000, conforme Resolugdo TCE-PI 23 DE 6 10-2016

A criagdo de cargos pressupde um aumento anual da despesa com pessoal no valor de

R$ , conforme abaixo discriminado:

Cargo/funciao | Quan | Remunera¢ | Montant | Monta | Féria | Encarg Montante 12
(A) tidad | ao RS (O) e folha | nte 13° | s (F) 0s meses (H) = (D
ede D) (E) sociais x12)+E+F+G
vagas (=BXC) -12
(B) meses
(&)
DESPESA TOTAL ANO

Fonte: Anexo I, Res. n° 23 TCE-PL

Informar outras despesas de natureza trabalhista e previdencidria, tais como:

e Auxilio alimentagdo -- RS;
e Auxilio transporte RS;
e Auxilio moradia RS;
e Indenizagdo de transporte RS;
e FGTS RS;
e Contribuigdo a planos de saude-------------- R$
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PROGRAMACAO DE PAGAMENTO

Més

Valor

Exercicio 0

Exercicio+1 Exercicio+2

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Total

Fonte: Anexo I, Res

.1n° 23 TCE-PL

Teresina,  de de20

Ordenador de Despesa
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MODELO 2 — Declaracao de Adequacio Orcamentaria e Financeira (LOA,
PPA e LDO)

Declaro que o aumento de despesa tem adequagdo orcamentaria e financeira com a lei
or¢amentaria anual e compatibilidade com o plano plurianual e com a lei de diretrizes
orcamentarias, nos termo exigidos pelo artigo 16, inciso II, da Lei Complementar n°

101 de 2000.

Autorizacao na Lei de Diretrizes Or¢camentarias e previsdo no or¢gamento anual:

O Estado possui autorizagao legislativa através da Lei de Diretrizes Orgamentarias

n° de , publicada no ,
n° , em / / , no art.
para a criacdo de cargo publico no exercicio de e que a lei
or¢camentaria anual n° , publicada no , n° , em
/ / possui na atividade de cada unidade gestora favorecida com

o aumento de pessoal decorrente da citada criagdo de cargos publico, dotacdo

orcamentdria consignada no elemento de despesa 3.1.90.11-despesa de pessoal.

Fonte: Adaptado do anexo I da Res. n® 23/2016 TCE-PI.

Teresina,  de de20

Ordenador de Despesa
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MODELO 3 — Declaraciao de nao afetacio das Metas Fiscais

Declaracio de nao afetacio das Metas Fiscais

O quadro abaixo demonstra a origem dos recursos orcamentarios e declaragao
de que a despesa criada ou aumentada ndo afetard as metas de resultados fiscais

previstas no anexo de metas fiscais, em cumprimento ao art. 17 da Lei Complementar

n°® 101 de 2000.

Dotacoes Orcamentarias

Saldo disponivel das dotagdes

Valor da despesa a ser deduzido das dotagdes

Suficiéncia de Dotagcdes ou Necessidade de
Suplementa¢do Orcamentaria:

Fonte: Adaptado do anexo I da Res. n® 23/2016 TCE-PI.

Declaro que o Estado do Piaui tem capacidade or¢amentdria e financeira para
suportar as despesas decorrentes com pessoal e ndo afetard as metas fiscais constantes
no anexo da LDO, de forma a dar cumprimento ao art. 17 da Lei Complementar n° 101

de 2000.

Teresina,  de de20

Ordenador de Despesa
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MODELO 4 - Declaracdo de cumprimento dos limites com gastos de

pessoal

Piaui

GOVERNO DO ESTADO

DECLARACAO

Declaro, com base no Relatorio de Gestdo Fiscal, publicado no Didrio Oficial de

Dia/Més/Ano, que foram respeitados os limites relativos aos gastos com pessoal exigidos pela

Lei de Responsabilidade Fiscal.

Teresina,  de de20

Responsavel pela Declaragao
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MODELO 5 — Declaracdo de Auséncia de Patrimoénio e Renda

DECLARACAO

Eu, , RG n° , CPF n°

Declaro Nao possuir patrimonio e renda.
Declaro, também, estar ciente de que a falsidade desta declaragdo configura crime

previsto no art. 299 do Codigo Penal Brasileiro.

Teresina,  de de20

Declarante
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MODELO 6 — Declaracao de Patriménio e Renda (Para niao declarantes do

Imposto de Renda)

DECLARACAO

Eu, , RG n°

, CPF n°

Declaro possuir, nesta data, o patrimdnio e a renda listados abaixo:

Declaraciao de Patrimonio

Bens e Direitos Especificacoes

Valor (RS)

TOTAL

Obrigacoes (dividas) Especificacoes

Valor (RS)

TOTAL

Pégina24
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Declaracido de Renda

Fonte

Valor (RS)

TOTAL

Declaro, ainda, estar ciente de que a falsidade desta declaracdo configura crime

previsto no art. 299 do Codigo Penal Brasileiro.

Teresina,  de de20

Declarante
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MODELO 7 — Declaracido de Nao Ocupacio de outro cargo ou funcio

publicos

DECLARACAO

Em cumprimento ao artigo 37 da Constituicdo Federal de 1988, eu NOME DO
NOMEADO , RGn° , CPF n° , Declaro Nao Ocupar

outro cargo publico ou funcao publica, seja na administracdo Estadual, Municipal ou
Federal, direta ou indireta ou em qualquer dos poderes.
Declaro, também, estar ciente de que a falsidade desta declaragdo configura crime

previsto no art. 299 do Codigo Penal Brasileiro.
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Declarante
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MODELO 8 - Declaragio de Acumulagio cargo publico

constitucionalmente possivel

DECLARACAO

Em cumprimento ao artigo 37 da Constituicio Federal de 1988, eu

,RG n° , CPF
n° , Declaro Ocupar outro cargo publico ou fung¢do publica,
no 6rgao , matricula n° , Nos

termos permitidos pelo inciso XVI, do referido artigo 37.
Declaro, também, estar ciente de que a falsidade desta declaragdo configura crime

previsto no art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro.
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MODELO 9 — Declaracao de Compatibilidade de Horario

DECLARACAO

Em cumprimento ao artigo 37, inciso XVI da Constituicdo Federal de 1988, eu

nO

os cargos/fungdes ocupados, conforme demonstrado abaixo:

, RG n° , CPF

, Declaro haver perfeita compatibilidade de horario entre

Horario
Cargo/Fungao
Entrada Saida Jornada semanal
Cargo 1
Cargo 2

Declaro estar ciente de que a falsidade desta declaracdo configura crime previsto no

art. 299 do Codigo Penal Brasileiro.
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MODELO 10 — Declaracao de Cumprimento da Sumula n° 13 do STF

DECLARACAO

Em cumprimento a Sumula Vinculante n° 13 do Supremo Tribunal Federal, eu,

, RG n° , CPF n°

b

Declaro Nao ser conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o terceiro grau, inclusive, da autoridade nomeante ou de servidor da
mesma pessoa juridica investido em cargo de dire¢do, chefia ou assessoramento.
Declaro, também, ndo se tratar de designagdo reciproca para fins de cumprimento da
referida Sumula do STF.

Declaro, ainda, estar ciente de que a falsidade desta declaracdo configura crime

previsto no art. 299 do Codigo Penal Brasileiro.

Teresina,  de de20
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APENDICE II - CHECKLIST
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CHECKLIST 1 — Documentos/Informacées que devem compor a solicitacio

de criacdo de cargos comissionados

1 - Justificativa da necessidade de criagao de cargos em comissao.

2 — Estimativa do impacto orcamentario-financeiro no exercicio em que deva entrar
em vigor a despesa e nos dois exercicios seguintes, de forma a dar cumprimento aos
artigos 16, inciso I, da Lei Complementar n° 101 de 2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF). (Modelo 1)

3 — Demonstracdo da adequacdo or¢amentaria e financeira com a lei orcamentaria
anual e compatibilidade com o plano plurianual ¢ com a lei de diretrizes
orcamentarias, de forma a dar cumprimento aos artigos 16, inciso II, da Lei
Complementar n° 101 de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF). (Modelo 2)

4 — Demonstracao da origem dos recursos e comprovacao de que a despesa criada ou
aumentada ndo afetard as metas de resultados fiscais previstas no anexo de metas
fiscais, em cumprimento ao art. 17 da LRF. (Modelo 3)

5 — Demonstragdo de cumprimento dos limites de gastos com pessoal previstos
na LRF, divulgados, quadrimestralmente, no Relatério de Gestao Fiscal — RGF.

(Modelo 4).
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CHECKLIST 2 — Documentos que devem acompanhar a solicitacio de

criacido de cargos comissionados

1 - Justificativa da necessidade de criagao de cargos em comissao.

2 — Estimativa do impacto orgamentario-financeiro no exercicio em que deva entrar
em vigor a despesa e nos dois exercicios seguinte, de forma a dar cumprimento aos
artigos 16, inciso I, da Lei Complementar n® 101 de 2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal — LRF). (Modelo 1)

3 — Declaragdo do ordenador da despesa de que o aumento de despesa tem adequagao
orgamentaria e financeira com a lei or¢amentaria anual e compatibilidade com o
plano plurianual e com a lei de diretrizes orgamentarias, de forma a dar
cumprimento aos artigos 16, inciso II, da Lei Complementar n® 101 de 2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF). (Modelo 2)

4 — Juntar demonstracdo da origem dos recursos € comprovacao de que a despesa
criada ou aumentada ndo afetard as metas de resultados fiscais previstas no anexo de
metas fiscais, em cumprimento ao art. 17 da LRF. (Modelo 3)

5 — Declara¢do de cumprimento dos limites de gastos com pessoal previstos na LRF,
divulgados, quadrimestralmente, no Relatorio de Gestdo Fiscal — RGF, conforme

modelo apensado a este manual (Modelo 4).
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CHECKLIST 3 - Documentacio relativa a Posse do Servidor

1 - Decreto de nomeacao;
2 - Documentos pessoais:
2.1 -RG;
2.2 — CPF;
2.3 - Titulo Eleitoral,;
2.4 — Comprovante de Residéncia;
2.5 — Certidao de Nascimento;
2.6 — Certidao de Casamento (quando for o caso);
2.7 — Reservista (quando for o caso).
3 - Documentos e certiddes que comprovem grau de formagao académica necessaria:
3.1 — Certificado/Diploma de nivel médio (Caso o cargo a ser ocupado o exija);
3.2 — Certificado/Diploma de curso técnico especifico (Caso o cargo a ser
ocupado o exija);
3.3 — Certificado/Diploma de graduag@o no curso cuja formagdo o cargo exija
(caso o cargo a ser ocupado seja de nivel superior);
3.4 - Certificado/Diploma de pos-graduacdo no curso/area cuja formagao o
cargo exija (caso o cargo a ser ocupado exija pds-graduagao)
3.5 — Outros documentos especificos informados por portaria especifica que
comprovem a formacgdes especifica exigida para ocupar o respectivo cargo.
4 - Declaragao de patrimonio e renda, podendo ser utilizado para tal fim:
4.1 — Declaragdo de patrimonio e renda prestada a Secretaria da Receita
Federal do Brasil (caso o nomeado tenha declaracdo atualizada junto a SRFB);
4.2 — Declarag¢ao de Auséncia de Patrimonio e Renda (Modelo 5);
4.3 — Declaragao de Patrimdnio e Renda (caso o nomeado nao tenha declaracao
atualizada junto a SRFB) (Modelo 6).
5 - Declaragdo de Nao Ocupagdo de outro cargo publico, seja na administragido
Estadual, Municipal ou Federal, direta ou indireta, ou, declaragdo de acumulagdo
constitucionalmente possivel, acompanhada da declaracdo de compatibilidade de

horarios. (Modelo 7 — Modelo 8 — Modelo 9).
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6 - Demais documentos ou certidoes exigidas pelo 6rgdo para comprovagao da
regularidade junto as Justicas Eleitoral, Federal, Estadual e Militar, caso necessario,

policias Civil e Federal, e outras que possam ser exigidas para o exercicio do cargo:

6.1 — Certidao de quitacao Eleitoral (Disponivel em:
<http://www.tse.jus.br/eleitor/servicos/certidoes/certidao-de-quitacao-
eleitoral>);

6.2 — Certidao Negativa de crimes junto a Justica Federal (Disponivel em:

<http://www.trfl.jus.br/Servicos/Certidao/>);

6.3 — Certiddio Negativa junto a Justica Estadual (Disponivel em:

<http://www.tjpi.jus.br/themisconsulta/certidao>);

6.4 — Certiddo de quitagdo junto a Justiga Militar (Disponivel em:

<https://www.stm.jus.br/servicos-stm/certidao-negativa>);

6.5 — Certidao de antecedentes criminais junto a Policia Federal (Disponivel

em; <http://www.pf.gov.br/servicos-pf/antecedentes-criminais>);

6.6 — Certiddo de antecedentes criminais junto a Policia Civil (ndo foi
encontrado o link da secretaria de seguranca publica do estado do Piaui para

a emissao de tal certidao até a publicagdo deste manual).

7 — Exames admissionais, conforme informado em portaria para o cargo a que se

referir o ingresso.
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CHECKLIST 4 - Documentacao relativa a admissao do servidor

1 - Decreto de nomeagao;

2 - Termo de posse (assinado “in loco” - pessoalmente ou por procuragdo especifica”);
3 - Documentos pessoais (Conforme Checklist 3);

4 - Documentos e certiddes que comprovem grau de formacdo académica
necessaria (Conforme Checklist 3);

5 - Declaragdo de patrimdnio e renda (observar item 4 do checklist 3);

6 - Declaragdo de Nao Ocupacao de outro cargo publico ou Declaragdo de
Acumulacdo de cargo publico constitucionalmente possivel, seja na

administracdo Estadual, Municipal ou Federal, direta ou indireta (Modelo 7 — Modelo

8 —Modelo 9); 7 — Declaragdo de cumprimento da simula n° 13 do Supremo
Tribunal Federal (Modelo 10);
8 - Demais documentos ou certiddes exigidas pelo 6rgdo (Observar item 6 do

checklist 3).
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APRESENTACAO

Neste manual sdo apresentadas diversas rotinas para contratagdo de pessoal efetivo
abrangido pelo estatuto dos servidores publicos civis do estado do Piaui, aprovado pela Lei
Complementar n° 13 de 3 de janeiro de 1994 e pelo estatuto dos servidores militares,
aprovado pela Lei n° 3.808 de 16 de julho de 1981.

Este manual busca apresentar rotinas para a contratagdo de servidores efetivos,
entendidos como aqueles que ocupam cargo publico, mediante aprovacdo em concurso
publico de provas ou provas e titulos, nos termos do artigo 3° da Lei Complementar n° 13 de
1994 e seu paragrafo unico.

Este documento foi desenvolvido com a finalidade de orientar os diversos setores
ligados a contratacdo de pessoal, sobretudo o setor de Gestdo de Pessoas e os Nucleos de
Controle Interno, no controle dos gastos com Pessoal e Encargos Sociais, que no Estado
representam quase metade de toda a Receita Corrente Liquida. Por representar uma das
maiores despesas da instituicdo e demais o0rgdos publicos, faz-se necessaria uma abordagem
mediante manual padronizado dos procedimentos operacionais relativos a admissdo de
pessoal, de modo a alcangarmos eficiéncia e regularidade desse tipo de contratacao.

O Manual estd organizado em quatro partes: a primeira se destina a apresentar um
mapa geral do processo, a qual traca fluxos preferiveis para a execucdo das atividades
administrativas atinentes a matéria, definindo os atores e as tarefas a serem executadas; a
segunda esta destinada a abordar as rotinas operacionais, quando sdo definidas as etapas
necessarias a execuc¢ao das tarefas; a terceira aborda a relacdo de modelos de documentos ou
declaracdes; (4) a quarta, por seu turno, apresenta os checklists que devem ser seguidos para a
execucao da contratacdo ou realizacdo de controles a ela referentes.

Reitera-se o comprometimento da Controladoria-Geral do Estado com controle
interno, de forma a promover melhorias na Gestdo da maquina publica, tendo em vista o
cumprimento dos principios constitucionais da Legalidade, Eficiéncia e Publicidade, além de
outros correlatos, tendo em vista o alcance de sua missdo institucional (defender o interesse

social por meio de politicas de orientacdo e controle da gestdo publica estadual).
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Esta sessdo busca evidenciar os mapas de procedimentos e tarefas basicas para a contratacio

de pessoal para a ocupacao de cargos de provimento efetivo.
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MAPA 1: Procedimentos para a fase Preparatdria do concurso publico.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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MAPA 2: Procedimentos Selec¢éo de candidatos.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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MAPA 3: Procedimentos para Nomeagdo e formalizagdo da Contratagcdo de

Efetivos.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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|l - PROCEDIMENTOS PARA CONTRATACAO DE EFETIVOS

1. PROCEDIMENTOS PARA A FASE PREPARATORIA DO CONCURSO PUBLICO

Tarefa 1: Realizar estudo de dimensionamento da demanda (Setor

demandante).

E 1.1 — Juntar historico de demanda de servigos, conforme modelo exemplificativo em
apenso. (Modelo 1)
E 1.2 — Elaborar estimativa ou, ainda, anexar estudo de associacdes de classes, caso

exista.

Tarefa 2: Elaborar solicitacio da contratacdo de pessoal efetivo (Setor

demandante).

E 2.1 — Elaborar justificativa da necessidade da contratacdo do servidor efetivo,
embasada no dimensionamento da demanda.

E 2.2 — Juntar a solicitagdo o cédigo de vaga do cargo que se pretende preencher ou
declaragao de existéncia de cargo vago.

E 2.3 — Juntar a solicitagdo o numero da lei que criou o cargo e o respectivo didrio
oficial.

E 2.4 — Encaminhamento da solicitagdo com os respectivos estudos ao gestor maximo

do 6rgao.

Tarefa 3: Receber e analisar a Solicitacao da Contratacao de pessoal efetivo

(Gestor Maximo do 6rgao ou entidade).

E 3.1 — Analisar conveniéncia e oportunidade administrativa da contratagao de
servidores efetivos, com base na necessidade, justificativa e estudos apresentados.
E 3.3 — Se julgar improcedente o pedido (inconveniente ou inoportuno) arquivar a

solicitagdo ou esperar momento oportuno.
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E 3.3 — Se na analise da conveniéncia e oportunidade da contratacdo de servidores
efetivos o gestor julgar procedente a solicitacdo, Realizar todos os atos necessarios

a preparagao do concurso, conforme cheklist 1, em apenso.

Tarefa 4: Realizar todos os atos necessarios a preparacao do concurso,

conforme cheklist 1, em apenso. (Gestor Maximo do 6rgao ou entidade)

E 4.1 — Encaminhar os documentos listados no checklist 1 ao nucleo de

controle interno para emissdo de parecer a ser posteriormente incluido no sistema

RHWEB do TCE-PL

Tarefa 5: Realizar a analise da regularidade dos atos e informagdes
constantes da solicitacido de contratacio de pessoal efetivo, conforme
exigido no sistema integrado de controle interno da CGE (SINCIN). (Nucleo

de controle interno)

E 5.1 — emitir parecer a ser posteriormente encaminhado ao TCE-PI mediante sistema
informatizado —- RHWEB.

E 5.2 — Se forem identificadas falhas, encaminhar processo de solicitagdo de
contratagdo de pessoal efetivo para a autoridade maxima do 6rgdo tomar as devidas
providéncias necessarias aos ajustes.

E 5.3 — Se ndo forem identificadas falhas, encaminhar processo de solicitacdo de
contratacdo de pessoal efetivo para a autoridade maxima do 6rgdo ou entidade dar

prosseguimento ao processo de contratacao de pessoal efetivo.

Tarefa 6: Realizar todos ajustes apontados pelo nucleo de controle interno,
caso necessario, de forma promover a adequa¢ao dos atos necessarios a
preparacao do concurso, conforme cheklist 1, em apenso. (Gestor Maximo

do orgao ou entidade)

E 6.1 — Encaminhar os documentos listados no checklist 1 a SEADPREV.
E 6.2 — Aguardar retorno da avaliagdo da SEADPREYV para tomar as providéncias por

esta apontadas.
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E 6.3 — Encaminhar, ainda, outros documentos e informagdes definidos pelo
Secretario de Administra¢do ou pelo do Secretario de Planejamento.
E 6.4 — Apds saneamento de quaisquer informacdes solicitadas pela SEADPREV,
aguardar novo retorno para prosseguimento do processo ou arquivamento, conforme

avaliacdo da SEADPREYV ¢ da SEPLAN.

Tarefa 7: Solicitar autorizacao do Governador do Estado. (Gestor Maximo do

orgao ou entidade)

E 7.1 — Encaminhar as propostas formuladas pelo 6rgdo ou entidade diretamente
interessada na realizagdo do concurso, juntamente com as manifestagdes da Secretaria
de Administragdo e de Planejamento.

E 7.2 — Aguardar retorno da avaliagdao da proposta por parte do Governador para tomar
as providéncias por este apontadas.

E 7.3 — Apos saneamento de quaisquer informagdes, caso necessario, aguardar novo
retorno para prosseguimento do processo ou arquivamento, conforme avaliagdo do
Governador.

E 7.4 — Aguardar publicagdo da autorizagao da realizacao de concurso publico, caso o

Governador seja favoravel a contratacdo de novos servidores efetivos.
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2. PROCEDIMENTOS PARA A REALIZAGAO DO CONCURSO PUBLICO

Caso seja autorizada pelo Governador a realizagdo de concurso publico para o
provimento de cargo efetivo regido pela Lei Complementar n° 13 de 3 de janeiro de 1994,

seguem os procedimentos necessarios, em consonancia com o Decreto n® 15.259, de 12 julho
de 2013:

Tarefa 1: Constituir Comissdo organizadora do concurso publico. (Gestor

Maximo do o6rgao ou entidade)

E 1.1 — Nomear membros titulares e respectivos suplentes, indicando o presidente e

secretdrio da comissdo organizadora.

E 1.2 — Receber termo de compromisso dos componentes da banca quanto a sua
isonomia em relagdo ao certame, de forma a dar cumprimento ao art. 7°, § 7°, do

decreto n°® 15.259/2013. (Modelo 6)
E 1.3 — Encaminhar para publica¢do no Didrio Oficial do Estado.

Tarefa 2: Levantar informacgdes basicas para organizacao do concurso.

(Comissao organizadora do concurso)

E 2.1- Identificar junto ao setor de pessoal ou a outro setor a quantidade de vagas, a
formagdo especifica, as principais competéncias exigidas para o bom desempenho das

atribui¢des do cargo.
E 2.2- Levantar as competéncias a serem medidas dos candidatos

Tarefa 3: Identificar possiveis bancas examinadoras de concursos publicos.

(Comissao organizadora do concurso)

E 3.1- Encaminhar oficio as diversas bancas, possiveis interessados, € cotar orgamento

para a realizacao do concurso.
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E 3.2- Encaminhar resposta da cotagdao ao gestor maximo do 6rgdo ou entidade para
escolha da banca conforme, o qual decidird se utilizara a licitagdo ou alegar alguma
hipotese de dispensa de licitagdo ou inexigibilidade de licitagdo, nos termos da lei n°

8.666/93.

Tarefa 4: Proceder a contratacio da banca organizadora do concurso.

(Gestor maximo do orgao ou entidade)

E 4.1- Realizar contratacdo da banca examinadora, caso necessario, mediante processo
licitatério ou de dispensa de licitagdo ou inexigibilidade de licitagdo, nos termos da lei

n° 8.666/93, conforme roteiro e manual proprios disponiveis no site da CGE-PI.

E 4.2- Aguardar publicagdo no DOE.

Tarefa 5: Acompanhar as atividades relativas ao concurso, conforme

necessario. (Comissao organizadora do concurso)

E 5.1- Acompanhar todas as atividades atinentes a sele¢do, desempenhadas pela banca

organizadora do concurso.
E 5.2- Dirimir duvidas suscitadas pela imprensa ou pela sociedade, caso necessario.

Tarefa 6: Elaborar minuta do edital do concurso. (Comissdao organizadora

do concurso)

E 6.1- Observar requisitos do art. 20 do decreto n® 15.259/13, elencados no checklist
2.

E 6.2- Encaminhar para publicagdo no DOE e em site oficial do 6rgdo ou entidade,

nos termos do art. 19 do referido decreto n® 15.259/13.
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Tarefa 7: Prestar informacgodes ao Tribunal de Contras do Estado, nos termos

da Resolucao n?23/2016. (Setor de Gestao de Pessoas)

E 7.1- Juntar as informag¢des ¢ documentos necessarios, conforme checklist 3, em

consonancia com o art. 3° da referida resolucao.

E 7.2- Cadastrar via RHWEB as informagdes constantes do checklist 3, em

cumprimento ao art. 3° da referida resolugao.

Tarefa 8: Realizar todos os procedimentos necessarios a selecio dos
candidatos desde a inscricio até a entrega do resultado final a ser
homologado pela autoridade competente, de forma a dar cumprimento ao
edital do concurso e a legislacio que o orienta. (Banca organizadora do

concurso).

Tarefa 9: Publicar relacao de aprovados e classificados no certame (Gestor

Maximo do o6rgao ou entidade).

Tarefa 10: Homologar o resultado final do concurso (Gestor Maximo do

orgao ou entidade).
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3. - PROCEDIMENTOS PARA NOMEAGCAO E FORMALIZACAO DA CONTRATAGAO DE
SERVIDORES EFETIVOS

Tarefa 1: Realizar nomeacdao do(s) candidato(s) aprovado(s). (Gestor
Maximo do Orgio ao Entidade - Se houver delegacio especifica ou o

Governador do Estado)

E 1.1: Observar ordem de classificagdo, conforme resultado homologado;

E 1.2: Cumprir os requisitos fiscais para a nomeacao do candidato (limite dos gastos
com pessoal em relagdo a receita corrente liquida).

E 1.3: Observar existéncia de autorizacdo orcamentdria para realizar a nomeacao
naquele exercicio.

E 1.4: Encaminhar para publicacao no Diario Oficial do Estado.

Tarefa 2: Juntar toda a documentac¢ao, conforme exigido mediante portaria
ou comunicacdao especifica do orgdo, conforme checklist 4. (Candidato

nomeado)

E 2.1: Entrar em contato com o 6rgdo ou entidade correspondente para sanar qualquer
davida ou receber quaisquer esclarecimentos;

E 2.2: Comparecer ao o6rgdo ou entidade portando todos os documentos ou
informagdes exigidos, no periodo de at¢ 30 dias da nomeagdo, para tomar posse ou
enviar procurador, devidamente habilitado para tal finalidade.

E 2.3: Proceder a complementagao de qualquer informagdo, documento ou declaracao
que faltar.

E 2.4: Observar que o exercicio somente pode-se dar pessoalmente, ndo sendo

possivel fazer-se representar.
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Tarefa 3: Receber a documentacio relativa a admissao do nomeado a
ocupar cargo efetivo, conforme checklists 4 e 5. (Setor de Gestio de

Pessoas)

E 3.1: Solicitar ao servidor os documentos necessarios a formalizagdo da admissao e
posterior inclusdo em folha de pagamento;

E 3.2: Constatar se constam todos os documentos constantes dos checklists 4 e 5.

E 3.3: Proceder a orientacdo do servidor quanto a complementacdo de qualquer
informagdes ou documento que faltar.

E 3.4: Obter as demais declaragdes que o servidor ainda ndo tenha juntado “in loco”,
conforme modelos apensos.

E 3.5: Encaminhar ao nucleo de Controle Interno os documentos relativos a admissao

do servidor.

Tarefa 4: Receber e analisar documentacao referente ao servidor. (Nucleo

de Controle Interno)

E 4.1: Conferir se o servidor apresenta todos os requisitos e os

documentos necessarios a formalizagdo da admissao, conforme checklist 6;

E 4.2: Emitir parecer sobre a regularidade da contratagao.

E 4.3: Encaminhar os documentos e o respectivo parecer ao Gestor maximo do 6rgao

ou entidade.

Tarefa 5: Dar posse ao servidor, mediante assinatura de termo de posse.

(Gestor maximo do orgao ou entidade)

E 5.1: Assinar termo de posse.
E 5.2: Encaminhar o servidor ao setor de pessoal a fim de proceder a sua inclusao na
folha de pessoal e acesso aos sistemas necessarios (ponto eletronico, contracheque

online, etc.).
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4. - PROCEDIMENTOS PARA NOMEACAO E FORMALIZAGCAO DA CONTRATAGAO DE
SERVIDORES EFETIVOS

Tarefa 1: Realizar nomeacdao do(s) candidato(s) aprovado(s). (Gestor
Maximo do Orgio ao Entidade - Se houver delegacio especifica ou o

Governador do Estado)

E 1.1: Observar ordem de classificagdo, conforme resultado homologado;

E 1.2: Cumprir os requisitos fiscais para a nomeacao do candidato (limite dos gastos
com pessoal em relagdo a receita corrente liquida).

E 1.3: Observar existéncia de autorizacdo orcamentdria para realizar a nomeacao
naquele exercicio.

E 1.4: Encaminhar para publicacao no Diario Oficial do Estado.

Tarefa 2: Juntar toda a documentac¢ao, conforme exigido mediante portaria
ou comunicacdao especifica do orgdo, conforme checklist 4. (Candidato

nomeado)

E 2.1: Entrar em contato com o 6rgdo ou entidade correspondente para sanar qualquer
davida ou receber quaisquer esclarecimentos;

E 2.2: Comparecer ao o6rgdo ou entidade portando todos os documentos ou
informagdes exigidos, no periodo de at¢ 30 dias da nomeagdo, para tomar posse ou
enviar procurador, devidamente habilitado para tal finalidade.

E 2.3: Proceder a complementagao de qualquer informagdo, documento ou declaracao
que faltar.

E 2.4: Observar que o exercicio somente pode-se dar pessoalmente, ndo sendo

possivel fazer-se representar.
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Tarefa 3: Receber a documentacio relativa a admissao do nomeado a
ocupar cargo efetivo, conforme checklists 4 e 5. (Setor de Gestio de

Pessoas)

E 3.1: Solicitar ao servidor os documentos necessarios a formalizagdo da admissao e
posterior inclusdo em folha de pagamento;

E 3.2: Constatar se constam todos os documentos constantes dos checklists 4 e 5.

E 3.3: Proceder a orientacdo do servidor quanto a complementacdo de qualquer
informagdes ou documento que faltar.

E 3.4: Obter as demais declaragdes que o servidor ainda ndo tenha juntado “in loco”,
conforme modelos apensos.

E 3.5: Encaminhar ao nucleo de Controle Interno os documentos relativos a admissao

do servidor.

Tarefa 4: Receber e analisar documentacao referente ao servidor. (Nucleo

de Controle Interno)

E 4.1: Conferir se o servidor apresenta todos os requisitos e os

documentos necessarios a formalizagdo da admissao, conforme checklist 6;

E 4.2: Emitir parecer sobre a regularidade da contratagao.

E 4.3: Encaminhar os documentos e o respectivo parecer ao Gestor maximo do 6rgao

ou entidade.

Tarefa 5: Dar posse ao servidor, mediante assinatura de termo de posse.

(Gestor maximo do orgao ou entidade)

E 5.1: Assinar termo de posse.
E 5.2: Encaminhar o servidor ao setor de pessoal a fim de proceder a sua inclusao na
folha de pessoal e acesso aos sistemas necessarios (ponto eletronico, contracheque

online, etc.).
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APENDICE | — MODELOS DE DOCUMENTOS
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Média de
Quantidade de servico | Quantidade
Ano atendimento
Cargo (A) / Atendimento por de servidores
(B) mensal por
més (média) (C) (D)
servidor (E)
2015 X Y C/D
Enfermeiro 2016 2X Y C/D
2017 3X Y C/D
Diante da evolu¢dao da quantidade de servigos relativa a quantidade de servidores,
utilizando-se como pardmetro a quantidade de atendimentos mensais em média,
conclui-se pela necessidade de novas contratagdes.

Observagdes:

Para as carreiras administrativas pode ser utilizado como parametro a quantidade de
processos analisados, despachados, etc.

Pode ser utilizado como parametro para mensurar a quantidade de servigo a
quantidade de ocorréncias para as areas militares (policiais, bombeiros, etc.).

Podem ser utilizadas como parametro, também, a quantidade de reclamacdes pela falta
de prestacdo de servico, em casos de superlotacdes, caso o 6rgdo mantenha histérico
de registro de sugestdes e reclamacdes.

A expansdo da atividade estatal para atender areas antes descobertas também
justificam a necessidade de novas contratagcdes. Para determinar a demanda, pode ser
utilizado dados estatisticos de outras sedes.

Estudos de demandas realizados por entidades representativas dos servidores
(sindicatos, associacdes) podem ser utilizados como insumo para justificar a

necessidade de novas contratagdes.
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MODELO 2 — Demonstracdo da Estimativa do Impacto Or¢camentario-Financeiro

Demonstragao do Impacto orgamentario-financeiro no exercicio em que deva entrar em vigor
e nos dois exercicios seguinte, em cumprimento a exigéncia dos artigos 16, inciso I, da Lei

Complementar n° 101 de 2000, conforme Decreto n°® 15.259/2013.

A criagdo de cargos pressupde um aumento anual da despesa com pessoal no valor de

R$ , conforme abaixo discriminado:

Impacto orcamentario-financeiro no exercicio em que entrara em vigor a despesa
Cargo/funcdo | Qua | Remunera | Montan | Monta | Féria | Encar Montante 12
(A) ntida | ¢ao R$ (C) | te folha nte s gos meses (H) = (D
de (D) 13° prop | sociai x12)+E+F+G
de (=BXC) | Propo | orcio | s —12
vaga rciona | nais( | meses
s (B) I (E) F) (G)
DESPESA TOTAL ANO

Fonte: Adaptado do Anexo I, Res. n° 23 TCE-PI, conforme Decreto n® 12.259/13.

Impacto orcamentario-financeiro no 1° exercicio seguinte

Cargo/funcio | Qua | Remunera | Montan | Monta | Féria | Encar Montante 12
(A) ntida | ¢ao R$ (C) | te folha nte s (F) gos meses (H) = (D
de (D) 13° (E) sociai x12)+E+F+G
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de (=BXC) s—12
vaga meses
s (B) (G)

DESPESA TOTAL ANO

Fonte: Adaptado do Anexo I, Res. n° 23 TCE-PI, conforme Decreto n® 12.259/13.

Impacto orcamentario-financeiro outras despesas

Cargo/fun¢ | Quan | FGT | Plan | Previ | Auxil | Auxil | Montante | Auxili | Montant

ao tidad | S o de | dénci io io parcial (H) | olinde e12
(A) ede | (C) | Saud a alime | mora =B X nizagca | meses
vaga e (D) | com | ntaga | dia | (C+D+E+F+ | ode J)y=(H
s (B) plem | o(F) | (G) G) transp | x12)+(IX
entar orte (I) 1)
(E)

OUTRAS DESPESAS TOTAIS NO ANO
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Obs.: Em cumprimento ao art. 2°, § 2° do Decreto n°® 15.259/2013: “Para efeito da estimativa

de impacto também devera ser considerado o valor correspondente a 24% (vinte e quatro por

cento) para os encargos sociais relativos a contribuicdo previdencidria e ao adicional de um

ter¢o de férias a partir do segundo ano de efetivo exercicio”.

PROGRAMACAO DE PAGAMENTO

Meés

Valor

Exercicio 0

Exercicio+1 Exercicio+2

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Total

Fonte: Anexo I, Res

.1n° 23 TCE-PL

Teresina,  de de20

Ordenador de Despesa
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MODELO 3 — Declaracdo de Adequagao Orcamentaria e Financeira (LOA, PPA e

Declaracio de Adequacio Orcamentaria e Financeira

Declaro que o aumento de despesa tem adequagdo orcamentaria e financeira com a lei
orgamentaria anual e compatibilidade com o plano plurianual e com a lei de diretrizes

orcamentarias, nos termo exigidos pelo artigo 16, inciso II, da Lei Complementar n°
101 de 2000.

Autorizacao na Lei de Diretrizes Or¢amentarias e previsdo no or¢gamento anual:

O Estado possui autorizagdo legislativa através da Lei de Diretrizes Or¢amentarias

n° de , publicada no ,
n° , em / / , no art.
para a criacdo de cargo publico no exercicio de e que a lei
or¢camentaria anual n° , publicada no , n° , em
/ / possui na atividade de cada unidade gestora favorecida com

o aumento de pessoal decorrente da citada criagdo de cargos publico, dotacdo

orcamentdria consignada no elemento de despesa 3.1.90.11-despesa de pessoal.

Fonte: Adaptado do anexo I da Res. n® 23/2016 TCE-PI.

Teresina,  de de20

Ordenador de Despesa
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MODELO 4 — Declaracdo de n3do afetacdo das Metas Fiscais

Declaracio de nao afetacio das Metas Fiscais

O quadro abaixo demonstra a origem dos recursos or¢amentarios e declaracao de que a
despesa criada ou aumentada ndo afetard as metas de resultados fiscais previstas no

anexo de metas fiscais, em cumprimento ao art. 17 da Lei Complementar n° 101 de
2000.

Dotac¢oes Orcamentarias

Saldo disponivel das dotagdes

Valor da despesa a ser deduzido das dotacdes

Suficiéncia de Dotagdes ou Necessidade de

Suplementagdo Orgamentaria:

Fonte: Adaptado do anexo I da Res. n® 23/2016 TCE-PI.
Declaro que o Estado do Piaui tem capacidade or¢amentéria e financeira para suportar

as despesas decorrentes com pessoal e ndo afetara as metas fiscais constantes no anexo

da LDO, de forma a dar cumprimento ao art. 17 da Lei Complementar n° 101 de 2000.

Teresina,  de de20

Ordenador de Despesa
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MODELO 5 — Declara¢cdo de cumprimento dos limites com gastos de pessoal

DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DOS LIMITES DO GASTO COM PESSOAL

Declaro, com base no Relatorio de Gestdo Fiscal, publicado no Diario Oficial de

Dia/Més/Ano, que foram respeitados os limites relativos aos gastos com pessoal exigidos pela

Lei de Responsabilidade Fiscal.

Teresina,  de de20

Responsavel pela Declaragao
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MODELO 6 — Declaracdo Isonomia dos componentes da comissdo organizadora

do concurso

DECLARACAO DE ISONOMIA

Declaro total isonomia em relacdo ao certame como membro da comissao
organizadora do concurso publico, comprometendo-me a declarar-me impedido ou
suspeito, deixando de compor a comissdo, caso cOnjuge, companheiro ou parente
consanguineo ou afim em linha reta ou colateral, até o terceiro grau participe da
selecdo visando ocupar qualquer vaga ofertada, de forma a dar total cumprimento ao
art. 7°, §7° do decreto n°® 15.259/2013.

Declaro, ainda, estar ciente de que a falsidade desta declaracdo configura crime

previsto no art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro.

Teresina,  de de20

Responsavel pela Declaragao
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MODELO 7 — Declaragdo de Auséncia de Patrimonio e Renda

DECLARACAO DE AUSENCIA DE PATRIMONIO

Eu, , RG n° , CPF n°

Declaro Nao possuir patrimonio e renda.

Declaro, também, estar ciente de que a falsidade desta declaracdo configura crime

previsto no art. 299 do Codigo Penal Brasileiro.

Teresina,  de de20

Declarante
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MODELO 8 — Declaragdo de Patrimonio e Renda (Para ndo declarantes do Imposto

de Renda)

DECLARACAO DE PATRIMONIO E RENDA

Eu, , RG n° , CPF n°

Declaro possuir, nesta data, o patrimonio e a renda listados abaixo:

Declaraciao de Patrimonio

Bens e Direitos Especificacdes Valor (R$)
TOTAL

Obrigagdes (dividas) Especificagoes Valor (RS)
TOTAL

Declaracio de Renda

Fonte Valor (RS)

TOTAL

Declaro, ainda, estar ciente de que a falsidade desta declaracdo configura crime

previsto no art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro.

Teresina,  de de20

Declarante
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MODELO 9 — Declaracdo de Nao Ocupacdo de outro cargo ou funcdo publicos

DECLARACAO DE NAO ACUMULACAO DE CARGO OU FUNCAO

Em cumprimento ao artigo 37 da Constituicdo Federal de 1988, eu NOME DO
SERVIDOR NOMEADO ,RGn° , CPF n° , Declaro

Nao Ocupar outro cargo publico ou funcdo publica, seja na administracdo Estadual,
Municipal ou Federal, direta ou indireta ou em qualquer dos poderes.
Declaro, também, estar ciente de que a falsidade desta declaragdo configura crime

previsto no art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro.

Teresina,  de de20

Declarante
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MODELO 10 — Declaracdo de Acumulacdo cargo publico constitucionalmente

possivel

DECLARACAO

Em cumprimento ao artigo 37 da Constituicdo Federal de 1988, eu

, RG n° , CPF
n° , Declaro Ocupar outro cargo publico ou fungao publica,
no 6rgao , matricula n° , Nos

termos permitidos pelo inciso X VI, do referido artigo 37.
Declaro, também, estar ciente de que a falsidade desta declaragdo configura crime

previsto no art. 299 do Codigo Penal Brasileiro.

Teresina,  de de20

Declarante
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Em cumprimento ao artigo 37, inciso XVI da Constituicdo Federal de 1988, eu

nO

os cargos/fungdes ocupados, conforme demonstrado abaixo:

, RG n° , CPF

, Declaro haver perfeita compatibilidade de horario entre

Horario
Cargo/Fungao
Entrada Saida Jornada semanal
Cargo 1
Cargo 2

Declaro estar ciente de que a falsidade desta declaracdo configura crime previsto no

art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro.

Teresina,  de de20

Declarante
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DEMONSTRACAO DA EXISTENCIA DE CARGOS VAGOS

Em cumprimento ao artigo 2° do decreto n°® 15.259/2013, segue a demonstracdo do

quantitativo de vagas por cargo.

Cargo

Numero de cargos

existentes

Numero de cargos

providos

Numero de cargos

vagos

Cargo A

Cargo B

Cargo C

Total

Declaro estar ciente de que a falsidade desta declaracdo configura crime previsto no

art. 299 do Codigo Penal Brasileiro.

Teresina,  de

Responsavel pelo demonstrativo

de20
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MODELO 13 — Demonstracao de Alinhamento da Proposta com os Resultados
Pretendidos

DEMONSTRACAO DE ALINHAMENTO DA PROPOSTA COM OS RESULTADOS

Em cumprimento ao artigo 1°, inciso II, do decreto n° 15.259/2013, segue a

demonstragdo de alinhamento da proposta de contratagdo com os resultados pretendidos.

Insumos Necessarios, Alinhamento da
Cargo Resultados Pretendidos
conforme Proposta proposta

X contratacdes Ampliar o atendimento | O percentual de

[...] ampliacdo do servigo
Cargo A apresenta simetria com
a quantidade de novas

contratagdes [...]

X Contratagoes Manutengao dos | As contratacbes se

Cargo B servigos prestados aos | destinam a  repor
cidadéos [...] pessoal [...]

X contratacoes Manutengao e | As contratagdes se
ampliagdo do | destinam a  repor
atendimento ao publico | pessoal, de forma a ndo

Cargo C [...] haver reducdo da
prestagdo de servigos e
ampliar o atendimento
[...]

Conforme se pode observar no quadro acima, dado o interesse publico da manutencao

ou ampliagdo do servigo, ha adequado alinhamento entre a proposta de contratacdo de pessoal

e as melhorias a serem promovidas no servigo publico.

Teresina,  de

Responsavel pelo demonstrativo

de20
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APENDICE Il — CHECKLIST
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CHECKLIST 1 — Documentos/Informacdes/Atos necessarios a preparagdo do

concurso publico

Segue abaixo, relacdo de documentos, informagdes e atos para a preparacdo do concurso

publico, conforme determina decreto n® 15.259/2013.

1 — aviso do Secretério de Estado sob cuja subordinagdo ou supervisao se encontrar o
6rgdo ou entidade, conforme art. 2° do decreto n°® 15.259/2013.

2 — minuta de exposicao de motivos, quando for o caso, conforme art. 2° do decreto n°
15.259/2013.

3 — Estudo da demanda, de forma a dar cumprimento ao art. 1° do decreto

n°® 15.259/2013. (Modelo 1)

4 — Demonstracao da existéncia de cargos vagos, de forma a dar cumprimento ao art.
2° do decreto n°® 15.259/2013. (Modelo 12)

5 — Demonstracao dos resultados que se pretende alcancar e do alinhamento da
proposta com os resultados que se pretende alcancar com a realizacdo do
concurso publico, de forma a dar cumprimento ao art. 1°, incisos II e III, do
decreto n° 15.259/2013. (Modelo 13)

6 — Estimativa do impacto orgamentario-financeiro no exercicio em que deva entrar
em vigor a despesa e nos dois exercicios seguintes, de forma a dar cumprimento aos
artigos 16, inciso I, da Lei Complementar n® 101 de 2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF). (Modelo 2)

7 — Demonstracao da adequagdo orgamentaria e financeira com a lei orcamentaria
anual e compatibilidade com o plano plurianual e com a lei de diretrizes
orcamentdrias, de forma a dar cumprimento aos artigos 16, inciso II, da Lei
Complementar n° 101 de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF). (Modelo 3)

8 — Demonstracao da origem dos recursos € comprovacao de que a despesa criada ou
aumentada ndo afetard as metas de resultados fiscais previstas no anexo de metas

fiscais, em cumprimento ao art. 17 da LRF. (Modelo 4)
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9 — Demonstragdo de cumprimento dos limites de gastos com pessoal previstos

na LRF, divulgados, quadrimestralmente, no Relatério de Gestdo Fiscal — RGF.

(Modelo 5).
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CHECKLIST 2 — Informagdes que devem constar no edital do concurso publico —

Art. 20 do decreto n? 15.259/2013.

1 - Identificagdo da instituicdo realizadora do certame e do 6rgdo ou entidade que o
promove;

2 - Mengao ao ato que autorizar a realizacao do concurso publico, quando for o caso;

3 - Numero de cargos ou empregos publicos a serem providos;

4 - Quantitativo de cargos ou empregos reservados as pessoas com deficiéncia e
critérios para sua admissdo, em consonancia com o disposto nos arts. 25 a 32 do
decreto Decreto n°® 15.259;

5 - Denominagao do cargo ou emprego publico, a classe de ingresso e a remuneragao
inicial, discriminando-se as parcelas que a compdem;

6 — Numero da lei de criagdo do cargo, emprego publico ou carreira, e seus
regulamentos;

7 - Descrigao das atribuigdes do cargo ou emprego publico;

8 - Indicagdo do nivel de escolaridade exigido para a posse no cargo ou emprego e
demais requisitos para o provimento do cargo ou emprego, inclusive altura minima ou
idade maxima, conforme o caso;

9 - Indicagdo precisa dos locais, horarios e procedimentos de inscri¢ao, bem como das
formalidades para sua confirmagao;

10 - Valor da taxa de inscri¢@o e hipdteses de isencao;

11 - Orientagdes para a apresentagdo do requerimento de isencao da taxa de inscrigao,
conforme legislacao aplicavel;

12 - Indicacdo da documentagdo a ser apresentada no ato de inscricdo e quando da
realizacdo das provas, bem como do material de uso ndo permitido nesta fase;

13 - Enunciagdo precisa das disciplinas das provas e dos eventuais agrupamentos de
provas;

14 - Indicacao das provaveis datas de realizacao das provas;
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15 - Numero de provas e de etapas do concurso publico, com indicagdo das respectivas
fases, seu carater eliminatorio ou eliminatorio e classificatorio, e indicativo sobre a
existéncia e condi¢des do curso de formacao, se for o caso;
16 - Informacao de que havera gravagao em caso de prova oral ou defesa de memorial;
17 - A vedacao de remarcacdo de provas ou fases para data diversa da prevista, em
razdo de circunstancias pessoais de candidatos, ainda que de carater fisiol6gico, como
gravidez, doenga temporaria, lesdo ou outra circunstancia qualquer;
18 - Explicitacdo detalhada da metodologia para classificagdo no concurso publico;
19 - Os critérios de desempate;
20 - Exigéncia, quando cabivel, de exames médicos especificos para a carreira ou de
exame psicotécnico ou sindicancia da vida pregressa;
21 - Regulamentacdo dos meios de aferi¢do do desempenho do candidato nas provas;
22 - Fixacao do prazo de validade do concurso e da possibilidade de sua prorrogagao;
23 - Disposi¢des sobre o processo de elaboracao, apresentacao, julgamento, decisdo e

conhecimento do resultado de recursos.
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CHECKLIST 3 — Documentos/Informac&es para inclusdo no RHWEB

Segue, conforme exigéncia do art. 3° da Resolugdo do TCE-PI, n°® 23/2016:

1 - Edital regulador do concurso.

2 — Pronunciamento do 6rgdo de controle interno sobre a existéncia de recursos
or¢amentarios, autorizagdo na LDO (art. 169, §1° I e II da CF), bem como do
cumprimento dos artigos 19, 20 inciso II e 21 da Lei Complementar n°® 101/00,
conforme modelo proposto no anexo I da resolugdo n°® 23/2016.

3 - Informagdes sobre o numero de vagas existentes e sua origem, destacando o
quantitativo ja ocupado e o disponivel para provimento antes da abertura do certame,
conforme anexo II desta resolugao.

4 — Ato designando a Banca Examinadora, quando for o caso, ¢ a Comissao
Organizadora, indicando a publicagao.

5 — Declaragao assinada pelo Chefe do Poder respectivo informando se houve
cumprimento da determinagao contida no art.16, II, da Lei de Responsabilidade Fiscal,

conforme anexo III da resolucao n® 23/2016.
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CHECKLIST 4 - Documentacao relativa a Posse do Servidor

1 - Decreto de nomeagao;

2 - Documentos pessoais:

2.1 -RG;

2.2 — CPF,

2.3 - Titulo Eleitoral,;

2.4 — Comprovante de Residéncia;

2.5 — Certidao de Nascimento;

2.6 — Certidao de Casamento (quando for o caso);

2.7 — Reservista (quando for o caso).

3 - Documentos e certiddes que comprovem grau de formacao académica necessaria

ao desempenho das fungoes:

3.1 — Certificado/Diploma de nivel médio (Caso o cargo a ser ocupado o exija);
3.2 — Certificado/Diploma de curso técnico especifico (Caso o cargo a ser
ocupado o exija);

3.3 — Certificado/Diploma de graduacao no curso cuja formacdo o cargo exija
(caso o cargo a ser ocupado seja de nivel superior);

3.4 - Certificado/Diploma de pds-graduagdo no curso/area cuja formagdo o
cargo exija (caso o cargo a ser ocupado exija pds-graduagao)

3.5 — Outros documentos especificos informados por portaria especifica que

comprovem a formacgdes especifica exigida para ocupar o respectivo cargo.

4 - Declaragdo de patrimonio e renda, podendo ser utilizado para tal fim:

4.1 — Declaragdo de patrimonio e renda prestada a Secretaria da Receita
Federal do Brasil (caso o nomeado tenha declaracdo atualizada junto a SRFB);

4.2 — Declaracao de Auséncia de Patrimdnio e Renda, conforme modelo apenso
a este manual (Modelo 7);

4.3 — Declaracdo de Patrimoénio e Renda, conforme modelo apenso a este
manual (caso o nomeado ndo tenha declara¢do atualizada junto a SRFB).

(Modelo 8)
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5 - Declaragao de Nao Ocupacao de outro cargo publico, seja na
administracdo Estadual, Municipal ou Federal, direta_ou indireta, (Modelo 9), ou
de acumulacdo constitucionalmente possivel (Modelo 10), juntamente com a
declaracdo de compatibilidade de horarios (Modelo 11).
6 - Demais documentos ou certiddes exigidas pelo 6rgdo para comprovacao
da regularidade junto as Justicas Eleitoral, Federal, Estadual e Militar, caso
necessario, policias Civil e Federal, e outras que possam ser exigidas para o exercicio
do cargo:

6.1 — Certidao de quitacao Eleitoral (Disponivel em:

<http://www.tse.jus.br/eleitor/servicos/certidoes/certidao-de-quitacao-

eleitoral>);

6.2 — Certiddo Negativa de crimes junto a Justica Federal (Disponivel em:

<http://www.trfl.jus.br/Servicos/Certidao/>);

6.3 — Certiddo Negativa junto a Justica Estadual (Disponivel em:

<http://www.tjpi.jus.br/themisconsulta/certidao>);

6.4 — Certiddo de quitagdo junto a Justiga Militar (Disponivel em:

<https://www.stm.jus.br/servicos-stm/certidao-negativa>);
6.5 — Certiddo de antecedentes criminais junto a Policia Federal (Disponivel
em; <http://www.pf.gov.br/servicos-pf/antecedentes-criminais>);
6.6 — Certidao de antecedentes criminais junto a Policia Civil (ndo foi
encontrado o link da secretaria de seguranga publica do estado do Piaui para a
emissdo de tal certiddo até a publicacdo deste manual).

7 — Exames admissionais, conforme informado em portaria para o cargo a que se

referir o ingresso.
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CHECKLIST 5 - Documentacao relativa a admissao do servidor

1 - Decreto de nomeagao;

2 - Termo de posse (assinado “in loco” pessoalmente ou por procuragdo especifica”);

3 - Documentos pessoais (Conforme checklist anterior);

4 - Documentos e certiddes que comprovem grau de formacdo académica necessaria
(Conforme checklist anterior);

5 - Declaragdo de patrimonio e renda (observar item 4 do checklist anterior);

6 - Declaragdo de Nao Ocupagdo de outro cargo publico ou Declaragao de
Acumulagdo de cargo publico constitucionalmente possivel, seja na

administracdo Estadual, Municipal ou Federal, direta ou indireta (observar
modelos 9, 10 e 11, apensos a este manual);

7 - Demais documentos ou certiddes exigidas pelo 6rgdo (Observar item 6 do checklist

anterior).
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CHECKLIST 6 — Documentos e InformacGes a serem conferidas/analisadas pelo

Nucleo de Controle Interno

1 — Analisar se os limites de gastos com pessoal estabelecidos na LRF foram
cumpridos quando da nomeagao;

2 — Analisar se hd autorizagdo orcamentaria para a nomeagao, no exercicio em que

ocorre a nomeagao;

3 - Observar se foram juntados todos os documentos constantes do checlist 4;

4 - Conferir se as declaracdes de ndo ocupacdo de outro cargo publico ou de
acumulagao licita e disponibilidade de horario para prestar o servigo apresenta choque
de informacgdes com base, sobretudo em informacdes dos bancos de dados dos

sistemas abaixo:

4.1 - RAIS — Relacio anual de informacoées sociais

Verificar, com base no PIS/PASEP, se o servidor ocupa outro cargo ou fungao
publica em outra instituicdo ou ente da federagao.

Verificar se o servidor exerce outra atividade no setor privado, a fim de

conferir sua disponibilidade para exercer o cargo publico.

4.2 - Portal da Transparéncia Estadual

Realizar pesquisa para conferir se o servidor ocupa outro cargo ou fun¢do na
administragao publica Estadual.

O portal pode ser acessado nos links:
http://transparencia.pi.gov.br/apex/f?p=101:1
http://transparencia.pi.gov.br/apex/f?p=101:SERVIDORES::::::

4.3 - Portal da Transparéncia Federal
Realizar pesquisa para conferir se o servidor ocupa outro cargo ou funcao na

administragao publica Federal.
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O portal pode ser acessado nos links:
http://www.portaldatransparencia.gov.br/

http://www.portaldatransparencia.gov.br/servidores/

4.4 - Portal da Transparéncia Municipal

Realizar pesquisa para conferir se o servidor ocupa outro cargo ou fun¢do na
administracdo publica Municipal (abaixo segue o link do portal de
transparéncia do municipio de Teresina, todavia, outros portais podem ser
pesquisados pelo ntcleo).

O portal pode ser acessado nos links:
http://transparencia.teresina.pi.gov.br/index.jsp

http://transparencia.teresina.pi.gov.br/servidores.jsp?menuld=383521393

Observacio 1: O nucleo de controle pode realizar pesquisa a outros portais de transparéncia e
bases de informagdo, por exemplo, em portais de transparéncia do estado e municipio de
origem do servidor, caso provenientes de outras unidades da federagdo ou outras localidades

no ambito do Estado do Piaui.

Observacao 2: Caso o servidor ocupe outro cargo juntar documento que comprove a
Exoneracdo ou Vacancia do caro anteriormente ocupado, independentemente da esfera ou

poder, se na Administracao direta ou indireta.

Observagao 3: Os links acima indicados podem sofrer alteracdes. Caso a pagina eletronica
mude de endereco, pesquisar na rede mundial de computadores — internet - e realizar a

consulta pretendida.
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APRESENTACAO

A Controladoria-Geral do Estado do Piaui (CGE-PI), com embasamento no
estatuto dos servidores publicos civis do Estado do Piaui, no Decreto n° 14.482/2011
e nas Resolucbes CEGP n° 01, 02 e 03 /2011, tem a honra de apresentar aos
gestores e diversos colaboradores dos érgaos e entidades da Administragao direta,
autarquica e fundacional o Manual Operacional das Despesas com Folha de
Pessoal.

Este documento foi desenvolvido com a finalidade de suprir uma caréncia dos
orgaos e entidades, sobretudo de suas diretorias administrativas, no controle dos
gastos com Pessoal e Folha de pagamento. Por representar uma das maiores
despesas do Estado, faz-se necessaria uma abordagem mediante manual
padronizado dos procedimentos operacionais relativos a Folha de Pessoal, de modo
a alcangarmos eficiéncia e regularidade desse tipo de gasto.

O Manual esta organizado em quatro partes: a primeira se destina a
apresentar um mapa geral do processo, o qual desenha o fluxo preferivel, definindo
os atores e as tarefas a serem executadas; a segunda esta destinada a abordar as
rotinas operacionais para inclusao inicial em Folha de pagamento, definindo suas
principais etapas para execugado das tarefas; a terceira aborda os procedimentos
necessarios a realizagao de modificagdes na Folha (aumentos, promogdes, etc.); a
quarta, por sua vez, trata dos procedimentos para a execugdo or¢camentaria e
financeira. O manual conta ainda com uma relagcdo de modelos de documentos,
quando necessarios em alguma etapa e apresenta, ainda, os checklists que devem
ser seguidos para a realizagdo da despesa.

Vale salientar que essa versao do manual n&o esgota todos os procedimentos
que rodeiam o processamento e pagamento da Folha, sendo direcionado para a
instrucdo de determinadas etapas e com foco em determinados gastos. Outras
versoes serdo publicadas para cobrir outros pontos relevantes ndo abordados aqui,
conforme estudo baseado em gestdo de riscos e demanda dos setores

administrativos.
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E importante pontuar o engajamento da CGE-PI no controle de gastos com
pessoal, indo ao encontro de sua missao defender o interesse social por meio de

politicas de orientagao e controle da gestao publica estadual.

Nuno Kaué dos Santos Bernardes Bezerra

Controlador-Geral do Estado
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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Il - PROCEDIMENTOS PARA INCLUSAO INICIAL EM FOLHA DE PAGAMENTO

Neste capitulo s&do apresentadas diversas rotinas para inclusdo inicial de

novos servidores (efetivos ou comissionados) em folha de pagamento:

Tarefa 1. Juntar toda a documentacdo relativa a admissdao do servidor,
conforme checklist 1, do apéndice Il. (Servidor Efetivo ou comissionado)

E 1.1: Solicitar ao servidor os documentos necessarios a formalizacao
da admissao e consequente inclusdo em folha de pagamento;

E 1.2: Montar pasta funcional com a documentagdo mencionada acima.

Tarefa 2 — Realizar o cadastro das informacbes basicas do servidor no
SGP, conforme modelo de preenchimento anexo.

E 2.1: Acessar website: http://www.sistemas.pi.gov.br/pisc/

E 2.2: Efetuar login;

E 2.3: preencher as informacgdes, conforme exigéncia do sistema.

Tarefa 3 - Realizar o cadastro das informagdes do servidor no SFP,
conforme modelo de preenchimento anexo.

E 3.1: Realizar langamento do cadastro do servidor com base
nas informacdes constantes dos documentos. Atualmente o langamento € manual ou
em planilha “.xIs” em ficha de langamento em folha a ser encaminhada, apds parecer
do nucleo de controle interno, a SEADPREV.

E 3.2: Realizar o preenchimento da ficha de forma observar o checklist
2 constante do apéndice Il.

E 3.2: Realizar o preenchimento da Ficha Financeira constante no anexo I.
Tarefa 4 — Realizar o envio de uma via da ficha de lancamento do cadastro
do servidor com base nas informagdes constantes dos documentos a SEADPREV.

E 4.1: Encaminhar as fichas financeiras do SFP para a SEADPREV

(atualmente sao realizadas e, xls. e remetidas impressas)
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Tarefa 5 — Aguardar a inclusdo dos dados encaminhados a SEADPREV no SFP
(Setor de Gestao de Pessoas).

E 5.1: Acompanhar a inclusdo das informagbes via sistema de
informagdes gerenciais da folha de pagamento - Infofolha.

E 5.2: Solicitar corregdo de possiveis erros na inclusido das informacoes
no SFP, se necessario.

E 5.3: Caso a inclusdo nao tenha sido realizada e o servidor possa nao
ser incluido na folha do més em referéncia, comunicar a SEADPREV
para o0 saneamento de informagdes e a inclusdo efetiva do servidor no SFP.
Tarefa 6 — Constituir pasta funcional do servidor com suas informacgdes basicas.

E. 6.1: Inclur numero da matricula gerada par ao servidor.
Tarefa 7 — Realizar o cadastro do servidor no sistema de controle da frequéncia,
0 PONTOCON. (Setor de Gestao de pessoas)

E 10.1: Realizar o cadastro da digital do servidor no sistema de controle
do ponto eletrénico biométrico, exceto quando o servidor ndo esteja sujeito ao

ponto eletrénico (Setor de Gestdo de Pessoas).
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Il - PROCEDIMENTOS PARA REALIZAGAO DE MODIFICAGCOES EM FOLHA
DE PAGAMENTO

As modificagbes a serem incluidas na folha de pagamento devem
ser realizadas através do preenchimento e envio da ficha financeira a SEADPREV,
nos termos e no modelo ja destacados acima e anexos a esse manual.

Seguem abaixo elencadas as principais rotinas:

1 - Concessao de aumento remuneratoério geral (para a carreira)

Tarefa 1 — Apresentar justificativa da necessidade do aumento

remuneratério. (Gestor Maximo do érgéo ou entidade)

E 1.1 — Juntar indices de recomposicéo salarial, inflagao, etc. (se for o caso)
E 1.2 — Encaminhar estudos de impacto orcamentario-financeiro para a

camara de gestéao financeira

Tarefa 3 — Aguardar posicionamento da cadmara de gestéao financeira do Estado.

(Cémara de Gestao Financeira)
Tarefa 4 — Autorizagdo do governador. (Governador)

Tarefa 5 — Autorizagao legal. (Poder Legislativo)
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2 - Implementagédo de aumento remuneratorio geral (para a carreira)

Tarefa 1 — Preenchimento das fichas financeiras dos servidores contemplados com

0 aumento remuneratorio nas respectivas rubricas. (Setor de Gestdo de Pessoas)

E 1.1 — Juntar todos os documentos e declaracbes necessarios a
implementagdo do aumento remuneratorio (modelos anexos)

E 1.2 — Encaminhar para o nucleo de controle interno

Tarefa 2 — Observar se todos os requisitos constantes do checklint 3 foram

cumpridos (Nucleo de controle interno)

E 2.1 — Analisar as informacdes e Emitir relatério (parecer);
E 2.2 - Devolver ao setor de origem ou encaminhar ao gestor para

providéncias (caso haja necessidade de ajustes).

Tarefa 3 — Encaminhar a SEADPREYV as fichas financeiras para inclusdo no S.F.P.
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3 - Implementacdo de aumento remuneratorio especifico (para determinados

servidores)
3.1 Evolugao na Carreira

Tarefa 1 — Preenchimento das fichas financeiras dos servidores contemplados com
0 aumento remuneratorio nas respectivas rubricas. (Setor de Gestdo de Pessoas)

E 11 — Juntar todos os documentos e declaracbes necessarios a
implementagdo do aumento remuneratorio (modelos anexos)

E 1.2 — Encaminhar para o nucleo de controle interno

Tarefa 2 — Observar se todos os requisitos constantes do checklint 4
foram

cumpridos (Nucleo de controle interno)

E 2.1 — Analisar as informacgdes e Emitir relatorio (parecer);
E 2.2 - Devolver ao setor de origem ou encaminhar ao gestor para

providéncias (caso haja necessidade de ajustes).

Tarefa 3 — Encaminhar a SEADPREYV as fichas financeiras para inclusdao no S.F.P.

3.2 Implementacao de Condicao Especial de Trabalho

A gratificagao por Condigdo Especial de Trabalho € legalmente instituida

pelo a@gg%&g L@ﬁeggmgmg@ntar n. 13/1994.

A Gratificacdo por Condigdes Especiais de Trabalho sera concedida com
vistas ao interesse publico de fixar o servidor em determinadas regides,
incentiva-lo no exercicio de determinadas funcbes, ou quando estas se
realizarem em locais ou por meio e modos ou para fins especiais que

reclamem tratamento especial.
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Tarefa 1 — Preenchimento das fichas financeiras dos servidores contemplados com
o aumento remuneratério decorrente de condicdo especial de trabalho (CET) nas

respectivas rubricas. (Setor de Gestao de Pessoas)

E 1.1 — Juntar todos os documentos e declaracbes necessarios a
implementagdo do aumento remuneratorio (modelos anexos)

E 1.2 — Encaminhar para o nucleo de controle interno

Tarefa 3 — Observar se todos os requisitos constantes do checklint 5

foram cumpridos (Nucleo de controle interno)

E 3.1 — Analisar as informacdes e Emitir relatério (parecer);
E 3.2 — Devolver ao setor de origem ou encaminhar ao gestor para

providéncias (caso haja necessidade de ajustes).

Tarefa 4 — Encaminhar a SEADPREYV as fichas financeiras para inclusado no S.F.P.

3.3 Gratificacdo pela Participagdo em Orgao de Deliberagio Coletiva (JETON)

Essa seg¢ao tem por objetivo orientar a implantagdo em Folha de Pagamento
da Gratificag&do pela participagdo em 6rgao de deliberagao coletiva.
A Gratificagao pela participacdo em érgao de deliberagéo coletiva (JETON) é

regida pelo artigo 61 da Lei Complementar n°® 13/1994, segundo o qual:

A gratificacdo pela Participacdo em Orgdo de Deliberacio
Coletiva (jeton) é fixada, por ato do Governador do Estado,
tendo em vista o principio de hierarquia, a equivaléncia de

funcdes e a complexidade das respectivas responsabilidades.

Diante disso, segue conjunto de tarefas relevantes para inclusdo em Folha de

Pagamento da referida gratificagao:
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Tarefa 1 — Preenchimento das fichas financeiras dos servidores contemplados com
a gratificacdo decorrente da participagdo em 6rgdo de deliberacdo coletiva nas

respectivas rubricas. (Setor de Gestao de Pessoas)

E 11 — Juntar todos os documentos e declaragdes necessarios
a implementagao do aumento remuneratério (Modelo 5)
E 1.2 — Preencher ficha financeira (cod. JETON 133 a 136 do Anexo 3)

E 1.3 — Encaminhar para o nucleo de controle interno

Tarefa 2 — Observar se todos os requisitos constantes do checklint 8

foram cumpridos (Nucleo de controle interno)

E 2.1 — Analisar as informacdes e Emitir relatério (parecer);
E 2.2 - Devolver ao setor de origem ou encaminhar ao gestor para

providéncias (caso haja necessidade de ajustes).

Tarefa 3 — Encaminhar a SEADPREYV as fichas financeiras para inclusado no S.F.P.
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4 - Implementagédo de aumento remuneratorio — verbas variaveis

4.1 - Gratificagao pela prestagao de servigo extraordinario

Conforme determinagao Constitucional (CF de 1988 art. 7, Inciso XVI), assiste
ao trabalhador, urbano ou rural, o direito de ser remunerado em, no minimo,
cinquenta por cento superior a sua remuneragao normal, quando da prestagao de
servigo extraordinario, conforme segue: “Sao direitos dos trabalhadores urbanos e
rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condigdo social:” [...] “XVI -
remuneragao do servigo extraordinario superior, no minimo, em cinquenta por cento
a do normal”.

No ambito do Estado do Piaui, o Decreto n° 14.482, de 26 de maio de 2011
aborda a matéria, regulamentando a gratificacdo pela prestagdo de servigo

extraordinario, determinando, inclusive a metodologia de calculo.

Tarefa 1 — Preenchimento das fichas financeiras dos servidores contemplados com
o aumento remuneratorio decorrente da prestacdo de servico extraordinario nas

respectivas rubricas. (Setor de Gestao de Pessoas)

E 11 — Juntar todos os documentos e declaracbes necessarios a
implementacgao da gratificagao pela prestacédo de servigo extraordinario (shecklist 6)

E 1.2 — Encaminhar para o nucleo de controle interno

Tarefa 2 — Observar se todos os requisitos para a concessao de hora

extra constantes do checklist 6 foram cumpridos (Nucleo de controle interno)

E 2.1 — Analisar as informacgdes e Emitir relatorio (parecer);
E 2.2 — Devolver ao setor de origem ou encaminhar ao gestor para

providéncias (caso haja necessidade de ajustes).
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Tarefa 3 — Encaminhar a SEADPREV as fichas financeiras para incluséo no S.F.P.

(Setor Administrativo/Financeiro)

4.2 — Prestacgao de servigo Noturno

Tarefa 1 — Preenchimento das fichas financeiras dos servidores contemplados com

o0 aumento remuneratério nas respectivas rubricas. (Setor de Gestao de Pessoas)

E 11 — Juntar todos os documentos e declaracbes necessarios a
implementag¢ao do aumento remuneratoério (modelos anexos)

E 1.2 — Encaminhar para o nucleo de controle interno

Tarefa 2 — Observar se todos os requisitos para a concessao de adicional

noturno constantes do checklist 7 foram cumpridos (Nucleo de controle interno)

E 2.1 — Analisar as informacgdes e Emitir relatorio (parecer);
E 2.2 — Devolver ao setor de origem ou encaminhar ao gestor para

providéncias (caso haja necessidade de ajustes).

Tarefa 3 — Encaminhar a SEADPREYV as fichas financeiras para inclusdo no S.F.P.
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IV - PROCEDIMENTOS PARA EXECUGCAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA
- FOLHA DE PAGAMENTO

Tarefa 1 — Realizar Solicitagdo de pagamento da Folha. (Setor Administrativo)

E 1.1 — Juntar resumo detalhado da Folha de pagamento, contendo todas as

rubricas, com seus respectivos valores;

Tarefa 2 — Demonstrar existéncia de disponibilidade or¢amentaria e financeira.

(Setor Administrativo e Financeiro)

Tarefa 3 — Realizar empenho da Despesa. (Setor Administrativo e Financeiro)

E 3.1 — Juntar todos os documentos e declaracbes necessarios a
implementag¢ao do aumento remuneratério, caso haja. (modelos anexos)
E 3.2 — Junta resumo da Folha de Pagamento

E 3.3 — Encaminhar para o nucleo de controle interno

Tarefa 4 — Verificar se a inclusdo em folha esta plenamente correta. (Setor

Administrativo e Financeiro)

E 41 - Juntar todos os documentos e declaracbes necessarios a
implementag¢ao do aumento remuneratorio, caso haja. (modelos anexos)

E 4.2 — Encaminhar para o nucleo de controle interno

Tarefa 5 — Atestar prestagao do servigo. (Setor Responsavel)

E 5.1 — Juntar relatério do sistema de controle do ponto eletrénico.
E 5.2 — Juntar relatério de produtividade, caso o servidor seja remunerado por

produtividade.
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Tarefa 5 - Conferir adequagdo da remuneragdo dos servidores. (Setor

Administrativo e Financeiro)

E 3.1 — Juntar relatério do sistema de controle do ponto eletrénico.
E 3.2 — Juntar relatério de produtividade, caso o servidor seja remunerado por

produtividade.

Tarefa 6 — Realizar as retengdes legais. (Setor Administrativo e Financeiro)

E 3.1 — Realizar retengao do INSS para os comissionados exclusivos.

E 3.2 — Realizar retengao IRPF.

Tarefa 7 — Realizar cumprimento das obrigacbes acessoérias da Folha de

Pagamento. (Setor Administrativo e Financeiro)

E 3.1 - GFIP
E 3.2 — Realizar retencao IRPF.

Tarefa 8 — Analisar o processo de pagamento da Folha de Pagamento. (Nucleo de

Controle Interno)

E 8.1 — Conferir adequagcdo das remuneragdes (verbas indenizatorias e
remuneratérias) conforme requisitos constantes dos checklists apensos.

E 8.2 — Conferir adequagédo das obrigagdes acessorias, conforme checklists
apensos.

E 8.3 — Emitir parecer sobre a regularidade.

E 8.4 — Encaminhar ao setor responsavel para potenciais correcées na Folha
de Pagamento (caso necessario).

E 8.5 — Encaminhar ao setor Administrativo e Financeiro para Liquidacao
contabil da Folha de Pagamento.
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Tarefa 9 — Realizar Liquidagdo Contabil da Folha de Pagamento. (Setor
Administrativo e Financeiro)

Tarefa 10 — Realizar Programagdo de Desembolso. (Setor Administrativo e

Financeiro)

Tarefa 11 — Realizar Autorizacdo de Pagamento. (Gestor Maximo do Org&o ou
Entidade)

E 11.5 — Encaminhar ao setor Administrativo e Financeiro para SEADPREV.
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APENDICE | - MODELOS DE DOCUMENTOS
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MODELO 1 — Justificativa da concessao de aumento remuneratoério

Considerando (elencar os motivos que justificam

a concessao de aumento remuneratério) [ha uma gama de possiveis motivos para a
concessao de aumentos remuneratérios, desde a recomposicdo de perdas
inflacionarias até a aumentos de reestruturacado de carreiras administrativas].

Em face dos motivos acima mencionados, concede-se aumento

remuneratorio nos termos e nos limites constitucionais.

Teresina, ,de , de

Responsavel pela justificativa
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MODELO 2 - Justificativa da Necessidade de prestagdo de servigco

Extraordinario (Hora Extra) ou Noturno

Considerando a necessidade da prestacdo de servigo para atender

(especificar a necessidade) e dada a

impossibilidade de adiar a prestagao de tal servigo ante os prejuizos potenciais ao
Estado ou ao cidaddo, dada a natureza do servico, justifica-se a autorizagdo de
contratagao de servigos extraordinario e noturno.

Na ocasiao, cumpre salientar que ha impossibilidade de compensacédo de horario
prevista no art. 2° Decreto n°® 14.482, de 26 de maio de 2011.

Teresina, , de , de

Responsavel pela justificativa
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MODELO 3 — Declaragado de adequacao dos servidores para prestacao de servigo

Extraordinario (Hora Extra)

Declaro, para fins de cumprimento do Decreto n° 14.482 de 26 de maio de
2011, que os servidores abaixo relacionados se adequam aos requisitos dos artigos
5° e 6° do referido decreto, a saber:

1.1N&o possuem mais de 70 (setenta) anos;

1.2N&o sao ocupantes de cargo em comissao (de qualquer natureza ou DAS)

ou fungao de confianga (DAI);

1.3Nao sao remunerados por subsidio;

1.4Nao recebem gratificagao por Condigdes Especiais de Trabalho;

1.5Nao recebem vantagem remuneratéria por plantdo, relativamente ao

tempo do plantao realizado;

1.6Estdo dentro do limite permitido pelo referido decreto para fins de

pagamento de gratificagcao pela prestagao de servigos extraordinarios:
1.6.1 Limite maximo diario: 2 (duas) horas por jornada diaria;
1.6.2 Limite de 60 (sessenta) dias seguidos ou por mais de 120 (cento
e vinte) dias intercalados durante um ano.

1.7Nao sao servidores cedidos ou postos a disposigao.

1.8Nao s&o militares;

1.9Nao estdo afastados do servico efetivo em decorréncia de férias ou de

qualquer espécie de licenga ou afastamento;

1.10 Possuem jornadas de trabalho fixada em lei;

1.11 Estéo sujeitos a controle de frequéncia;

1.12 Ultrapassaram suas respectivas cargas horarias semanais;

Segue abaixo a relagdo dos servidores contemplados com gratificagao pela
prestacdo de servico extraordinario, com a respectiva quantidade de horas
prestadas em dias normais (Segunda a Sabado) e Domingos e feriados, em
atendimento do art. 8° do Decreto n° 14.482 de 26 de maio de 2011.
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RELACAO DE SERVIDORES CONTEMPLADOS COM GRATIFICACAO DE

SERVIGCO EXTRAORDINARIO

NOME DO SERVIDOR

QUANTIDADE DE
HORAS EXTRAS
SEGUNDA | DOMINGOS
A E

SABADO | FERIADOS

Declaro estar ciente de que a falsidade desta declaragao configura crime previsto no

art. 299 do Cdédigo Penal Brasileiro.

Teresina, __de de 20
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MODELO 4 — Calculo da parcela por servico Extraordinario (Hora Extra)

329

Valor da
Valor do Multipli | Valor da | Quantidad | Valor total
Jornada hora
vencimento cador hora- e de das horas-
Servidor . mensal normal
/ subsidio (1,5) | extra (E) horas- extras (G)
B) | (©)=(A/ _ _
(A) B) (D) =(CxD) | extras (F) = (ExF)

Servidor A
Servidor B
Servidor C

Para fins de calculo, considera-se a jornada mensal, conforme abaixo especificado.

| — 44 h semanais — 220 h mensais

Il — 40 h semanais — 200 h mensais
[l — 30 h semanais — 150 h mensais
IV — 24 h semanais — 120 h mensais

V — 20 h semanais — 100 h mensais
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MODELO 5 — Calculo da parcela por servigo Noturno
Valor da ~ | Valorda | Quantidad | Valor total
Valor do Multipli
Jornada hora hora e de das horas-
vencimento cador
Servidor mensal normal noturna horas- noturnas
/ subsidio (0,2)
A (B) (C)=(A/ D) (E) =(C x| noturnas (G) =
B) D) (F) (ExF)
Servidor A
Servidor B
Servidor C

Para fins de calculo, considera-se a jornada mensal, conforme abaixo especificado.

| — 44 h semanais — 220 h mensais

Il — 40 h semanais — 200 h mensais
[l — 30 h semanais — 150 h mensais
IV — 24 h semanais — 120 h mensais
V — 20 h semanais — 100 h mensais

Em se tratando de servigo extraordinario, o acréscimo de que trata este artigo incidird sobre o valor da hora-extra
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MODELO 6 - DECLARAGAO MEMBRO DE ORGAO DE
DELIBERAGAO COLETIVA

Eu, (nome do servidor), matricula institucional, CPF, declaro, para fins

de cumprimento do artigo 61 da Lei complementar n® 13, de 3 de janeiro de 1994,

ndo ser membro nato do 6rgdo de deliberacdo coletiva (home do 6rgao).

Declaro estar ciente de que a falsidade desta declaragao configura crime previsto no

art. 299 do Codigo Penal Brasileiro.

Teresina, __ de de 20

Servidor Declarante
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Checklist 1 - Documentagao relativa a admissao do servidor

1 - Decreto de nomeacéo;

2 - Termo de posse;

3 - Documentos pessoais (RG, CPF, TITULO ELEITORAL, ETC.);

4 - Documentos e certiddes que comprovem grau de formacgédo académica
necessaria;

5 - Declaragao de patriménio e renda;

6 - Declaracdo de Nao Ocupagdo de outro cargo publico, seja na
administracao Estadual, Municipal ou Federal, direta ou indireta.

7 - Demais documentos ou certiddes exigidas pelo 6rgao (ex.: certiddes de

regularidade junto a Justica eleitoral, policias Federal e Civil, etc.).
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Checklist 2 — Preenchimento da Ficha Financeira

1 - Dados do 6rgao/empresa — Geralmente sao trés digitos que representam o
cédigo do 6rgao, ex.: CGE = 313.

a. Dados do setor — Incluir nesse campo o nome do setor responsavel
pelo langamento da ficha financeira, ex.: Coord. Administrativa;

b. Cidade — Incluir cédigo 000 para Teresina-PlI;

c. Més/ano — Incluir a competéncia a que se refere a inclusao, ex.:
Agosto-2017;

d. Informado por — Incluir o nome do servidor que esta responsavel por
preencher a ficha de langamento em folha de pagamento;

e. Data — preencher com a data da inclusdo em folha, observando a data

que o servidor entrou em exercicio para fins remuneratorios.

2 - Matricula, incluindo DV (digito verificador) — Deixar sem preenchimento,
uma vez que o servidor ainda ndo tem uma matricula gerada pela
SEADPREV.

3 - Cadigo V/D — Incluir o codigo, ex.: 109 (cédigo referente ao vencimento do
servidor estatutario) — Todos os demais cdédigos podem ser consultados no
sistema SFP ou neste manual, conforme listagem anexa.

4 - Nome do servidor — Nesse campo incluir o nome completo do servidor que
esta sendo incluido na folha de pagamento.

5 - Cargo — Nesse campo preencher o nome do cargo que o servidor esta
ocupando.

6 - VR/antes (valor antes) — Nao preencher, uma vez que o servidor nao
recebia valor antes.

7 - VR/depois (valor depois) — Incluir valor do vencimento a que faz jus o
servidor, segundo tabela remuneratéria de sua carreira.

8 - COM — Deixar esse campo sem preenchimento.

9 - Justificativa — Incluir justificativa da inclusdo, ex.: Nomeagéo, conforme
Decreto n° X, de 22 de agosto de 2017.
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Na mesma planilha de langamento deve-se incluir todas as rubricas a que faz

jus o servidor (gratificagdes, indenizagdes), observando para cada rubrica uma linha

da planilha, ex.: Inclusdo de indenizacdo de transporte - CODIGO V/D — 393 —

NOME DO SERVIDOR - CARGO - VALOR DEPOIS - JUSTIFICATIVA -
indenizacao de transporte conforme lei n° X.
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Checklist 3 — Condi¢gdes imprescindiveis para a implementacdo do

aumento remuneratorio

1 — Previsao legal;

2 — Decreto do Governador do Estado autorizando a implementacao;
3 — Cumprimento dos limites constitucionais (teto constitucional);

4 — Adequacao a Lei de Responsabilidade Fiscal:

4.1 — Limite do gasto com pessoal

4.2 — Previsao de impacto orgamentar-financeiro
5 — Cumprimento das restricées do cédigo eleitoral:

5.1 — Nao conceder reajuste, que exceda a recomposi¢cao da perda de seu
poder aquisitivo ao longo do ano da eleigao, entre o periodo de 180 dias antes das
eleicbes até o dia da posse dos candidatos eleitos (inciso VIl do art. 73 da Lei n°
9.504/1997);
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GOVERNO DO ESTADO
Checklist 4 — Condi¢cdes para a implementacdo do aumento remuneratério

em decorréncia de evolucéo na carreira

1 — Aumento em conformidade com a tabela fixada legalmente;
2 — Decreto do Governador do Estado autorizando a implementagao;
3 — Cumprimento dos limites constitucionais (teto constitucional);
4 — Adequacao a Lei de Responsabilidade Fiscal:
4.1 — Limite do gasto com pessoal

4.2 — Previsao de impacto orcamentar-financeiro
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Checklist 5 — Requisitos para a implementagdo do aumento remuneratorio

em decorréncia de Condigcao Especial de Trabalho

Os requisitos para implementacdo de CET sao estabelecidos na
Resolu¢cdo CEGP-PI n° 01, de 18 de margo de 2011

1 — Adequacgédo com os valores fixados na Resolugdo CEGP n° 02/2011 e suas
atualizacgdes;

2 — Decreto do Governador do Estado autorizando a implementacéo;

3- Parecer do Conselho Estadual de Politica Salarial;

4 — Cumprimento dos limites constitucionais (teto constitucional);

5 — N&o estar na condicao de:

e Servidor inativo;

e Pensionista de servidor publico;

e Empregado de empresas publicas ou de sociedades de economia
mista;

e Prestadores de servico;

e Empregados de empresas contratadas pela Administragao;

e Estagiarios;

e Militares, com excegao dos que exergam os cargos de Comandante,
Subcomandante da Policia Militar ou do Corpo de Bombeiros Militar,
Diretores do Hospital da Policia Militar ou estejam em exercicio no

Gabinete do Governador;

6 — N&o ser servidor efetivo que tenha, por lei ou decisdo judicial, absorvido a

mesma vantagem no seu vencimento ou subsidio;

7 — Nao ser servidor efetivo que tenha absorvido no vencimento, subsidio ou soldo

quaisquer das vantagens enumeradas no art. 3° da Resolugdo CEGP n° 01/2011:

e CGratificacdo de localidade especial (art. 19 da Lei n. 5.378, de 10 de
fevereiro de 2004);
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e Gratificacdo de localidade especial (art. 74 da Lei Complementar n. 71,
de 26 de julho de 2006);

e GCratificacdo de gestdao do sistema (art. 72, paragrafo unico, da Lei
Complementar n. 71/2006);

e Gratificacdo de educagao especial (art. 75 da Lei Complementar n.
71/2006);

e Gratificacdo pelo exercicio de atividade em posto fiscal (art. 37 da Lei
Complementar n. 62, de 26 de dezembro de 2005);

e Gratificacdo de plantdo em enfermaria (art. 9°, § 2° |Ill, da Lei
Complementar n. 90, de 26 de outubro de 2007);

e GCratificacdo de urgéncia e emergéncia (art. 9°, § 3° |Ill, da Lei
Complementar n. 90/2007);

¢ Quaisquer outras vantagens que remunerem o servidor em razao do
exercicio em certas regides, para incentivar a exercer certas fungdes
ou para o exercicio de fungdes especiais que reclamem tratamento

especial.

5 — Adequacéo a Lei de Responsabilidade Fiscal:

5.1 — Limite do gasto com pessoal

5.2 — Previsao de impacto orgamentar-financeiro
6 — Cumprimento das restricdes do cédigo eleitoral:

6.1 — Nao conceder reajuste, que exceda a recomposi¢cao da perda de seu
poder aquisitivo ao longo do ano da elei¢ao, entre o periodo de 180 dias antes das
eleicbes até o dia da posse dos candidatos eleitos (inciso VIII do art. 73 da Lei n°
9.504/1997);
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Checklist 6 — Requisitos para a implementacdo do aumento remuneratoério
em decorréncia de prestacdo de servigo extraordinario (hora extra)

1 - Adequacéo ao art. 2° Decreto n° 14.482 de 26 de maio de 2011.
1.1- Justificativa de impossibilidade de compensacgao (Modelo 2)
2 — Adequacéo ao art. 5° do Decreto n° 14.482 de 26 de maio de 2011: (Modelo 3)
2.1- N&o ser servidor efetivo com mais de 70 (setenta) anos;
2.2 - Nao ser ocupante de cargo em comisséo (de qualquer natureza ou DAS)
ou fungao de confianga (DAI);
2.3 — Nao ser remunerado por subsidio, ressalvados os casos com previsao
expressa em lei estadual (delegados e policiais civis e servidores penitenciarios);
2.4- Nao ser servidor que perceba gratificagdo por condigbes especiais de
trabalho;
2.5 — Nao ser servidor que receba também vantagem remuneratéria por
plantao, relativamente ao tempo do plantao realizado;
2.6 - Observar o limite de pagamento de gratificagdo pela prestacdo de
servigos extraordinarios:
2.6.1 Limite maximo diario: 2 (duas) horas por jornada diaria;
2.6.2 Limite de 60 (sessenta) dias seguidos ou por mais de 120 (cento e
vinte) dias intercalados durante um ano.
2.7 - Nao ser servidor cedido ou posto a disposicédo, ressalvados os casos
expressamente previstos em lei.
3 — Adequacéo ao art. 6° do Decreto n° 14.482 de 26 de maio de 2011: (Modelo 3)

3.1 — Nao ser militar;

3.2 — Nao estiver afastado do servico efetivo em decorréncia de férias ou de
qualquer espécie de licenga ou afastamento;

3.3 - Possuir jornada de trabalho fixada em lei;

3.4 - Estar sujeito a controle de frequéncia;

3.5 — Ultrapassar sua respectiva carga horaria semanal (exceto médicos);

3.6 — Limite de 2 (duas) horas por jornada de trabalho;
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3.7 - Limite de 60 (sessenta) dias consecutivos ou 120 (cento e vinte) dias
intercalados em cada ano.

4 — Cumprimento dos limites constitucionais (teto constitucional);
5 — Adequacéo a Lei de Responsabilidade Fiscal:
5.1 — Limite do gasto com pessoal
6 — Observar os valores fixados no art. 8° do Decreto n° 14.482 de 26 de maio
de 2011: (Modelo 3)
6.1 Verificar se o dia nos quais forem realizadas horas extraordinarias sao
considerados dias normais ou se estao incluidos nos feriados ou domingos.
6.1.1 - Caso a hora extra seja prestada em um dia considerado Normal,
acrescentar-se-a 50% do valor da hora normal.
6.1.2 - Caso a hora extra seja prestada em um dia Feriado ou
Domingo, acrescentar-se-a 100% do valor da hora normal.

7 — Hora extra em atividade insalubre:

7.1 - Para a atividade considerada insalubre s6 sera concedido hora extra
mediante licengca prévia da autoridade competente em matéria de higiene do
trabalho, conforme reza art. 60 da CLT. Em ocorrendo necessidade imperiosa,
podera a duragdo do trabalho exceder do limite legal ou convencionado, seja para
fazer face a motivo de forga maior, seja para atender a realizagdo ou conclusao de

servigos inadiaveis ou cuja inexecugao possa acarretar prejuizo manifesto.

Observagao: os empregados que exercem atividade externa incompativel com a
fixacdo de horario de trabalho, devendo tal condicdao ser anotada na Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social e no registro de empregados ndo se submetem a

esse limite.
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Checklist 7 — Requisitos para a implementagdo do aumento remuneratorio

em decorréncia de prestacao de servigo noturno

1 — Adequacao ao art. 7° de Decreto n° 14.482 de 26 de maio de 2011;

1.1 — Servigo ser efetivamente prestado entre 22 (vinte e duas) horas de um

dia e as 5 (cinco) horas do dia seguinte;

1.2 - A duragéo do servigo extraordinario observar o limite de 2 (duas) horas

por jornada de trabalho;

1.3 — Observar limite maximo de 60 (sessenta) dias consecutivos ou 120

(cento e vinte) dias intercalados em cada ano.

2 — Observar o calculo conforme art. 9° do Decreto n°® 14.482/2011. Modelo 4
2 — Decreto do Governador do Estado autorizando a implementacgao;

3 — Cumprimento dos limites constitucionais (teto constitucional);

4 — Adequacao a Lei de Responsabilidade Fiscal:

4.1 — Limite do gasto com pessoal

4.2 — Previsao de impacto orcamentar-financeiro

4.3 -

5 — Cumprimento das restricées do cédigo eleitoral:

5.1 — Nao conceder reajuste, que exceda a recomposi¢ao da perda de seu
poder aquisitivo ao longo do ano da elei¢ao, entre o periodo de 180 dias antes das
eleicbes até o dia da posse dos candidatos eleitos (inciso VIII do art. 73 da Lei n°
9.504/1997);
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Checklist 8 — Requisitos para a implementagdo de gratificagdo pela participagéo

em orgao de deliberagao coletiva

1 — Adequacao ao art. 61 da Lei Complementar n°® 13, de 03 de janeiro de 1994;
1.1 — N&o ser membro nato do 6rgao de deliberagao coletiva. (Modelo 5);
1.2 — O valor pago a titulo de JETON deve estar de acordo com o fixado por
ato do Governador do Estado;
1.3 — N&o compor, para fins de recebimento de JETON, mais de um 6rgao de
deliberagdo coletiva (gratificagdo inacumulavel com outra da mesma
natureza).
2 — Observar decreto do Governador do Estado que cria o respectivo 6rgdo de
deliberacao coletiva;
3 — Observar o cumprimento dos requisitos para ingresso no respectivo 6rgao de
deliberacgao coletiva;

4 — Cumprimento dos limites constitucionais (teto  constitucional);
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SISTEMA FOLHA DE PAGAMENTO DE PESSOAL PAG 1
CODIGOS EM ORDEM DE NOME CODIGOS EM ORDEM DE CODIGO EM.D9/03/2016
TIPO COD N OME TIPO COD N O ME

co 100 13 SALARIO co 590 AFTCEP-CONTRIBUICAC

Co 101 DI ARTIAS co €652 A D P J CONTRIBUICAD

co 102 AUX P/DIF DE CAIXA co 847 A 8§ T V E CONSIGNACAD

co 103 GRAT DE FUNCAO co 501 A SER USADC

co 104 GRAT ADCIONAL co 693 A.A.SERV.P DO BRASIL CONSIG.
co 105 GRAT DIVERSAS co 682 A.A.SERV.P DO BRASIL CONTRIB.
co 106 HONORARIOS co 613 A.S5.P.B - CONSIGNACAO

co 107 COMPL.CRED.13 SALARIO 2004 co 794 A.S5.FP.B - CONTRIBUICAO
co 108 SUBSIDIOS co 785 AABEP

co 109 VENCIMENTO Co 991 AARD-ASSOC.ATL.DETRAN

co 110 GRAT DE MAGISTERIO co 534 AAFTEP

co 111 PROVENTOS co 925 AAFTEP-CONTRIBUICAQ

co 112 PENSOES co 810 AAFTEP-CONVENIOS

co 113 TEMPO INTEGRAL CQ B38 AAFTHE-CONTRIBUICRO

co 114 EXTRRORDINARIOD CO 702 AAGEP CONTRIBUICAO

co 115 SALARIO FAMILIA co 940 AASAPI-CONTRIBUICAOQ

co 116 SERVICOS DIVERSOS co 880 AASPEP-FECULIO

co 117 SALARIC DIARISTA co 782 RABAMSP CONSIGNACAOD

co 118 CRED.13 SALARIO 2004 co 781 ABAMSP CONTRIBUICAD

c2 12D CABORD PEOFINORTO o FER ARReE SeTRTROTATS

co 120 SALARIQ CONTRATADO co 758 ABCPOL CONTRIBUICRO

CO 121 VCTO EM COMISSAO co 795 ABCPOL COFA

Co 122 GRATIFICACRO DAS.1 co 676 ABEMPE CONTRIBUICAO

co 123 JETON CCHSELHOS Cco 970 ABEMFE COPA

co 124 REST P/DESC IMDEVIDO co 853 ABRIOPI-CONTRIBUICAOD

co 125 COMPL GRAT RETRESENTACAQ co 814 ABMEFI CONVERIOS

co 126 FPROGRESSAD co B13 ABMEFI MENSALIDADE

co 127 ADICICNAL NOTURNG co 220 ABONO DE FERIAS

Co 128 PLANTOES co 235 ABCONC DE PERMANENCIA

co 129 DIF 13. SAL.ANO ANTERICR co 209 ABONC DO VENCIMENTO

co 130 GRAT COMNS ENS ESC POL CIVIL CO 410 ABONC ESPEC. COMPEWNSAVEL
co 131 FUNCRO POLICIAL co 263 ABONO FEDERAL

co 132 GRATIF.ESP.REN.FISCAL co 241 ABONO FERIAS ANO ANTERIOR
co 133 JETORN co 185 ABONO PECUNIARIO

cO 134 JETON/CONS PENITENCIARIO Cco 119 ABONO PROVISORIO

co 135 JETON/CONS POL HMILITAR co 183 ABONO/REND.PASEP

Co 136 JETON/CONS EST TRANSITO co 684 RMBRESPPOM-PI

CO 137 GRAT COMS PEMITENCIARIC Co 287 ACRESC.ULTIMO POSTO

co 138 GRAT CONS EST TRANSITO co 433 ACRESCIMC LEI 2277/68

Co 139 S0LDO [als] 456 ACRESCIMO LEI 4212/88

cO 140 GRAT P/TEMPC DE SERVICO Co 294 ADC. P/HCORA HNOTURNA

co 141 CURSQ SUFP POL OFICIRIS Co 243 ADC/HOTURNO INCORPORADOD
co 132 CURSO APERF.OFIQIHIS co £74 ADCESP-RASSOC.DOC.C.E.S/PT
co 143 CURSO ESP OF SG/EQUIVALENTE CO 476 ADCIONAL 2 CARGO

co 144 CURSO FORMARCRO OFICIRIS Co 855 ADEPI-CONTRIB.

co 145 GRAT.FUNC.POLICIAL co 547 ADEPOL-FI CONTRIBUICAO
(] 146 GRAT.FUNCAD POL.CAT.II co 897 ADESP-CONTRIBUICAD

(s ] 147 CRAT. FUONCAD POL.CAT.IIT [ada] 542 ADESP-FEMPREETIMO

co 148 AUXILIO MORADIA POLICIA CO 159 PADIANT AQUIS UNIFORME

co 149 MORADIA S/ENCARGO FAMILIA co 170 ADIANT F/FERIAS

co 150 COMPENS ORGANICA TIPO 1 co 265 ADIANT SALARIAL

co 151 CURSO DE HAB.OFICIAIS co 230 ADIANTAMENTO DE PROMQCAO
co 152 GRAT.SAUDE co 155 ADIC INATIVIDADE TIPO 1
[als] 153 COTAS DE SOLDOS Co 156 ADIC INATIVIDADE TIPO 2
co 154 AUXILIC INVALIDEZ TIPOL co 205 ADIC.A IMATIVIDADE

CO 155 ADIC INATIVIDADE TIPO 1 cQ 223 ADIC.PRODUTIVICADE

co 156 ADIC INATIVIDADE TIPO 2 co 127 ADICIONAL NOTURNO

co 157 GRAT.FUNCAO CAT-II T/2 co 836 ADMIP CONTRIBUICAD

co 158 GRAT DE URGENCIA E EMERGENCIACQO 831 AEARPI (CONTRIB + DIF.)

co 159 ADIANT AQUIS UNIFORME co 893 AFHGV-CONTRIBUICAO

co 160 PENSAC MONT MILITAR co 545 AFIAPEP-CONTRIBUTCAD

CO 161 GRAT QUINQUERAL co 598 AFTE/SAUDE

CQ 162 AUXILIO INVALIDEZ TIPOZ co 714 AGEPEN-PI COMTRIBUICAOD
Co 163 GRAT.ESPECIAL/CLASSE ESPECIALCO 746 AGEPEN-I'I CONVENIOS

co 164 COMPLEM SALARIAL co 692 AGS CONSIGMACAD

co 165 PENSAO/INDEMNIZATORIA co 255 AJUDA DE CUSTO

co 166 RAID-¥ INSALUBRIDADE co 282 RAJUDA FILHC INV/SAL.AUX.DOEN
co 167 LEI DELEGADA 151 co 656 AJUDA MEDPLAN

co 168 SALARIO FAMILIA CLT co 772 AJUDA PLAMTA

co 169 CRAT.PRODUTIVIDADE CO 359 AJUDA PLANOC SAUDE

Co 170 ADIRWT P/FERIAS CQ 917 AMAL CONSIGHNACAD

CO 171 TARRFA FSPRECTAI FIXA co 894 AMAI, CONTRIBUOICAD

?O 172 TAREFAR ESP FREQUENCIA Cco 768 AMERICAN LIFE CIA DE SEGUROS
0 «173  SUBSTITUICAD CO 522 AMFSEFI-CONTRIBUICAO

CO 174 GRAT. CONVENIO - DAS €O 553 AMIL-ASS.MED, INTERNACAQ
co 175 GRAT. CONVENIO - DAT Co Al5 AMIL-DESC.INTEGRAL
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SISTEMA FOLHA DE PAGAMENTO DE PESSORL

CODIGOS EM ORCEM DE NOME

TIPD COD
co 176
co 17
co 178
co 179
O 180
Cco 181
co 182
CO 183
co 184
C0 185
co 186
CO 137
cO 188
co 189
co 190
co 191
co 192
co 193
co 194
ey "Ar
Co 196
£o 197
co 198
co 199
co 200
co 201
co 202
coO 203
co 204
co 208
co 2086
co 207
co 208
co 209
co 210
cQ 211
co 212
CO 213
co 214
co 215
co 216
oo 217
co 218
CO 219
co 220
co 221
Co 22

oo 2273
co 224
co 225
co 226
co 227
co 228
co 229
co 230
co 231
co 232
co 233
co 234
CoO  +235
co 236
co 237
co 238
co 2349
co 240
co 241
0 242
CO 243
co 244
co 245
co 246
oo 247
jale) 248
co 249
co 250
co 251

HOME TIFPO
EQUIV. SALARIAL co
L.PARC.13 SALARIO co
BOLSISTA co
ThXA DE INSALUBRIDADE co
SALARIO MATERNIDADE co
SALARRIO ESPOSHK co
VANTRGEM EXTRA co
ABONO/REND.PASEP co
INCENTIVO R POSTO FISCAL CO
ABONO PECUNIARIO co
PRODUTIVIDRDE co
GRAT. DE LICITACAD co
DIF. DE GRAT. DE LICITACAO CO
AUXILIO MORADIA co
FLANTAD EXTRA [o]e]
GRAT . REGENCIA co
FERIAS EM DOEBRO [o]a]
AUXILIO TRANSPORTE co
COMISSAO/GRAT. PERMAMENCIA Co
GRATIFICACAD DAL.1 co
REMUN. DE ESTAGIARIQ co
VENCIMENTO EM ATRASO co
DIARIA FORA DO ESTADO co
CARGD EM COMISSAO co
REMUN.SERY, PRESTADD co
VANTAGEM PESSOAL Co
GRAT.P/RISCO DE VIDA co
AUXILIC NATALIDADE co
ADIC.A INATIVIDADE co
VENC.LIQ.MES ANTERIOR Co
GRAT REPRES.DE GABINETE co
IAPEP NAT./NUPCIALIDADE co
ABONO DO VENCIMENTO Cco
GIMAS /DECISAD JUDICIAL co
INCENTIVO A APOSENTADORIA Co
INDENIZACAO TRABALHISTA Cco
PROVENTOS MILITAR co
FUNCACG COMTSSTONADA Co
DIF.GRAT. INCREM. ARRECADACAD CO
CURSC APERF.SARGENTOS co
CURSO FORMACAC SARGENTO co
CURS0 FORMACAQ AUDITOR FISCALCO
GRAT. VARIAVEL LEI 5933 co
ABONO DE FERIAS co
DIF. INCENTIVO POSTO FISCAL co
GRAT . REPR.MAGISTRADOS co
ADTE, PRODUT IV T DADE 4]
COND.ESP.TRAB. COMISSIONADO CO
FUNCAC GRAT. SINE/FGS II co
VPNI-GRAT. INCORP. DIRETOR co
GRAT. REP. 3/VCTO co
GRAT.DE COMTROLE INTERNO co
GRATIF. INCREMENTC ARRECADACACO
ADIANTAMENTO DE PROMOCAD co
HONOPRARIO DE DIRETORIA co
BREM. CONSELHO ADM. Co
REM, CONSELHO FISCAL co
CURSC FORMACAC DE CAROS CcG
ABONO DE PERMANENCIA co
CURS0D FORMACAD SOLDADO Co
HONORARIO CREDENCIADO co
AUXILIO RECLUSAD co
GRAT.CE PROD.DE FISC.AGROPEC.CO
GRAT . REPRESENTACAD co
ABONO FERIAS ANO ANTERICR co
PERICULOSIDADE co
ADC/NOTIRND INCORPORADO CO
COMPL/ADICIONAL NOTURNO co
GRATIFICACAO DAS,2 Co
GRATIFICACAD DAS.3 co
GRATIFICACAD DAS,. 4 co
CRATIFICACRD DAI.2 co
GRATIFICACAO DAI.3 co
GRATIFICACAC DAI.d Cco
GRATIFICACAD DAI.S co

,p«;;o oy,
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PAG 2

CODIGOS EM ORDEM DE CODIGO EM.09/03/2016

COD N OME
527 ANASP CONSIGNACAO
528 ANASP CONTRIBUICAO
754 ANMSEPI CONTRIE. + DIF.
266 ANUEMIO
756 APEFEP-CONTRIBUICAD
942 APEP-CONTRIBUICAD
€46 APIPMEPI COPA
§92 APMP-CONTRIBUICAD
608 APOCEPI CONSIGNACRO
990 APCCEFI-CONTRIBUICAD
480 APOSENTADORIA FROPORCIONAL
841 APPE-ASSOC.PI.PROC.DO ESTALCO
T899 APPIFMEPI-CONTRIBUICAOD
961 APTJUCEPI CONTRIBUICAO
585 ARBESSA EMPRESTIMO
586 ARBESSA MENSALIDADE
587 ARBESSA-COPA
865 ARCRAD=-CONTRIBUICAOQ
498  ARREDONDAMENTO (+)
98% ARREDONDAMENTO (=)
877 AR3SEP - CONSIGNACAO
853 ARSEP-CONTRIBUICRO
927 ARSIC-CONTRIBUICAOQ
270 ARTIGO-6 LEI 4.950-A
773 ASB 2/A CRED,FINANC, INVEST
€42 ASBEMI CONEIGWACAO
764 ASBEMI CONTRIBUICAQ
651 ASBRA CONSIGNACAO
650 ASBRA-CONTRIBUICAOD
B62 ASCAMT-CONTRIBUICAOD
988 ASCDT-CONSIGNACAD
B82 ASCDT-CONTRIZUICAQ
500 ASCEPI-CONTRIBUICAO
£44 ASCOM=-SINDICATO
582 ASCOPI/COCERFI-CONT
816 ASDAPI CONTRIBUICAO
812 ASDERPI-CONTRIBUICAD
947 ASERPUB CONSIGNACAD
910 ASERPUB CONTRIBUICAD
964 ASFEM CONSIGHACAD
821 ASFEM CONTRIBUICAD
923 ASFEPI-CONTRIBUICAD
BE0S ASFEPI=-CONVENIOS
635 ASM BUSINES
896 ASPAS CONSIGNACAQ
290 ASPAS CONTRIBUICAD
561 ASPRRAS=CONSTONACAD
549 ASPERAS-CONTRIBUICAQ
615 ASPER SEGURO LTDA CONSIGNACRO
516 ASPI-CONTRIBUICAOD
579 ASPROJUS=-CONTRIBUICAD
80 ASPROJUS-DESC/AUTORIZADO
996 ASRHEPI CONVENIOS
B45 ASRHEPI-CONTRIBUICAOD
514 ASS.CEGOS EST. PIAUI
€66 ASSEAD CONSIGNACAO
843 ASSEAD-CONTRIBUICAG
6589 ASSEDUC - CHEQUE VALE
23 ASSEDUC - CONTRIBUICAD
731 ASSEMP-CONTRIBUICAO
562 ASSEP-EMPRESTIMD
713 ASSERC CONTRIBUICAQ
B89 ASSETAC CONSIGNACAO
883 ASSINE-CONTRIBULICAO
757 ASSINTERPI CONTRIBUICAGD
701 AS51ST. BUCAL CONTRIBUICAO
557 ASSOC.B.A.SERV.PUBLICOS CONS.
956 ASSOC.B.A.SERV.PUBLICOS CONT.
B39 ASSOC.DEFEN.PUBLICO DO PI
526 ASSOC.GEOLOGODS Do PI
502 ASSOC.PT.FENFERMAGEM=MENS.
§71 RASSOC.PROF.DE PICOS
573 ASSOC.REC.SERV.SEC.SEG
715 RASSOCEASA
699 ASSOCIACAQ ASSISTENCIAL SAMEG
R C | =
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ISTEMA FOLHA DE PAGAMENTO DE FESSOAL PAG 3
goolsos EM ORDEM DE NOME CODIGOS EM ORDEM DE CODIGO EM.08/03/2016
. n NOME TIPO COD N OME
ééPO ;gg GREIIFICRCAO DAI.6 co B91 ASSOCIACADO DOS SERV. DA SEAD
co 253 GRATIFICACAOC DAL.T7 CcO 539 ASSOCIADO-ABECS
co 254 FPENSAO PARLAMENTAR co 296 ATRASADO
co 255 AJUCA DE CUSTO CO  BS59 ATRICON/CONTRIBUICAO
co 256 GRAT.DEC.N.1447/90 Co 102 AUX P/DIF DE CAIXA
co 257 GRAT. ESP. €. INTERNO C0 661 AUXIFISCO CONSIGNACAD
co 258 COND.ESP.TRAB,POLICIA coO 761 AUXIFISCO CONTRIBUICAO
co  25% HORA AULA EXCEDENTE CO 284 AUXILIO ALIMENTACAO
co 260 GRAT.DE DESEMPENHO CO 154 AUXILIO INVALIDEZ TIPOl
Cco 261 GRAT DE PLANTARO EM ENF;RMARIACO 162 AUXILIO INVALIDEEZ TIPO2
co 262 COND.ESP. DE TRABALHO 189 AUXILIO MORADIA
coO 263 ABONC FEDERAL co 148 AUXILID MORADIA POLICIA
o0 264 GRAT.,FUNC.CHEF.ASSESSORAMENTOCC 204 AUXILIC NATALIDADE
co 265 ADIANT SALARIAL CcO 238 AUXILIO RECLUSRO
CcO 266 ANUENIO CO 424 AUXILIC REFEICRO
CO 267 TRIENIO o 193 AUXILIC TRANSPORTE
co 268 COTAS DE SUBSIDIO co 451 AUXILIC-FUNERAL
CO 269 GRAT.NIVEL SUPERICOR Co 275 BIENIO
co 270 ARTIGO-6 LEI 4.950-A CO 5§20 BANCO BMC
o ney rTrETE APERACTONAL s rnr mANAN Ten ok i 8 e P2 ity
co 272 PENSAO JUDICIAL-ALIMENTO CcO £79 BANCO BMG CONTRIBUICAD
co 273 DIF. OPERACCES PLANEJADAS cO 749 EBANCO BMG MONTEFIO
cO 274 FUNCAQ GRAT.SINE/FGAD I CO 622 BANCO 3MG SA CARTAO
co 275 BIENTIO CO 737 BANCO BOMSUCESSO MONTEPIO
CcoO 276 CONVERSAO - LIC. PREMIO CO 525 BANCO 3ONSUCESSO CARTRO
co 277 PLANTOES H.P.M. co 875 BANCO BRADESCO
0 278 DIARIAS/ALIMEMTACAQ CO 775 BANCO CACIQUE S/A
Cco 279 SERV. AUXILIAR VOLUNTARIO CO 733 BANCO CETELEM S/A CONSIGNACAO
cO 280 VPNI-GRAT.INCORPORADA CO 921 BANCO DAYCOVAL S/A
€0 281 GRAT.AG.SU.SER.FISC.AMBIENTALCO €26 BANCO DO BRASIL EMPRESTIMO
€6 282 AJUDA FILMO INV/SAL.AUX.DOEN CO 633 BANCO DO BRASIL S5.A.

CcO 283 2.PARC.13.SAL CO €65 BANCO FIBRA S/A. CONSIGNACAO
CC 284 AUXILIO ALIMENTACAD €O 694 BANCO FICSA S/A CONSIGNACAOD
CO 285 PLANTOES PRONTO SOCORRO CO 621 BANCO ITAU BMG CONSIGNACAD SA
CO 286 GRAT.CURS.ESC.POLICIA CcO 675 BANCO PAN CARTAC

CO 287 ACRESC.ULTIMO POSTO CO  6%0 BANCO PAULISTA CONSIGNACAO
cO 288 60 HORAS GARARNTIA CO 721 BANCO PINE CONSIGNACRO

CO 289 MULTIMOTOR CO 698 BANCO REAL S/A CONSIGNACAO
Co 290 IFR - VOO P/INST. [ole} 735 BANCC RURARL MONTEPIO

cO 291 E-121 - XINGU CO B71 B3ANCO RURAL S.A.CONSIGNACAQ
co 2?%2 PLR - PIL.LINHA AEREA 886 742 BANCO SANTOS S/A CONSIGNACAO
CcO 2%3 CGRAT.DED.EXCLUSIVA COo 776 BANCO SCHRAHIMN S/A

CoO 294 ADC. P/HORA NOTURNA CO 712 BANCO SEMEAR S/A CONSIGNACAO
CcO 285 PLRANO CO B73 BANCO SOFISA S/R CONSIGNACAQ
CO 296 ATRASADO CO 709 BANCO VOTORANTIM CONSIGNACAO
CO 297 VPNI - RESERVA CO 584 BANESPA - SEGUROS

CO 298 VPNI - LC. 156/2013 cO 950 BCO IND. COMERCIAL S/A CONSIG
co 290 HORA-AILA 3. PLANO co RE4 RCO SHNDAMERTE COMSTOMNACAO
CcO 300 DIF 13 SALARIO cO 508 BCO. MORADA S/A COMSIGNACAO
Cc0 301 DIF AJUDA DE CUSTO CO 779 BCO.BNL DO BRASIL CONSIGHACAO
CO 302 DIF.QUEBRA DE CAIXA CO 965 BCO.C DO SUL/GE COMSIGNACAO
Co 303 DIF GRAT DE FUNCRO Co 888 BCO.IKDUSTRIAL DO BRASIL S/A
co 304 ° DIF GRAT ADICIONAL CO 822 BCO,PANAMERICANO CONSIGNACRO
co 305 RESTITUICAO LC 66 - MONTEPIO CO  €4% BCO.SANTANDER BRASIL S.A.

CcO 306 DIF HONORARIOS Co 723 BEFCOR-SEGUROS

co 307 DUODECIMO GE CO 803 BENEFICIO INSS

Cco 308 DIF SUBSIDIOS CO 802 BENEFICIO PREVBEP

co 309 DIF.VENCIMENTO/REMUNERACAO CO 765 BEP CONSIGNACAO

co 310 DIF GRAT MAGISTERIO co 426 BOLSA CURSD LEI 5.755

co 311 DIF. DE PROVENTOS CO 425 BOLSA DE ESTUDO

co 312 DIF PENSOCES CO 404 BCLSA E IDEN. FILHOS-SME

co 213 DIF TEMPDO INTEGRAL CO 178 BOLSISTA

Cc0 314 DIF EXTRAORDINARIO CO 938 BONSUCESSO BCO.CRED.CONSIG.
co 315 DIF SALARIO FAMILIA CO 422 BONUS PECUNI, DEC 1£235/15
€O 316 DIF SERV DIVERS/VOLUNT. CO 955 PBRASIL CRED.E COBR. S/C LTDA
£o 317 GIA-METAS DIFERENCA CO 983 C SOCIAL CB.SD-CONTRIBUICAO
co 318 OPERACOES PLANEJADAS CO 895 C.ENGENHARIA-CONTRIEUICAQ
Cco 319 DIF ABONO PROVISORIO Co 963 C€.S5.0F.-EMPRESTIMO

CO 320 DIF SALARIO CONTRATADO Co 984 C.S0CIAL CB.SD-COPA

C0 321 DIF VENC EM COMISSAO CQ 980 C.S0CIAL OF.-COPA

CC 322 DIF GRAT REPRESENTACARQ CO 982 C.SOCIAL S5T.S5G-CONTRIBUICRO
co 323 LTF. JETON CONSELHOS co 981 C.S0QCTAL ST.S5G=COPA

cO 324 DIF REST P/DESC INDEVIDO CO 533 CAB CONSIGNACRO

Cco 325 DIF,COMP.GRAT.REPRESENCAO CO 532 CAB CONTRIBUICAD

CO 326" DIF PROGRESSACD €O 536 CAIXA ECON.CONSIGNACAO

CO 327 DI¥ ADIC NOTURNO CO 823 CAIXINHA/AUDITORIA-SEFAZ
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SISTEMA FOLHA DE PAGAMENTO DE PESSOAL

CODIGODS EM ORDEM DE WOME

TIPO COD
co 328
co 329
co 330
co 33l
co 332
co 333
Qo 334
Cco 335
cO 336
Lele 337
CO 338
co 338
cc 340
co 341
co 342
Cco 343
CO 344
co 345
co 346
co 348
co 349
[ade] is0
co 351
co 352
co 353
co 354
co 355
co 356
Cco ast
co 358
cO 359
co 360
co 36l
co 362
oo 363
co 364
C 365
co a6
co 367
co 3G
co 169
cO 370
co 371
CcO 372
Co 373
co 274
co  a7s
co 376
co 377
Co 378
cO 79
Co 380
co 381
co 382
co 383
oo g4
co 3gs
co 386
co 387
co 388
co 389
co 390
co 391
co 392
o 393
[als] 3394
Co 395
co 396
co 397
co 398
co 399
co 400
co 401
co 402
co 403

NOME TIPO
DIF PLANTQES co
VENI-GRAT. INCORP. DAS co
VPNI-GRAT.INCORP. DAI co
DIF FUNCAC PCLICIAL co
pDIF.GRAT.ESP.REN. FISCAL co
PROFESSOR 2 TURNO co

DIF JETON/C,PENITENCIARIO co
DIF.GRAT.RETORNO ATIV.MILITARCO
DEV.RET.TEMPCRARIA 11 co
CURSO F.ANAL.TESOURC ESTADUALCO
CURSO F.TEC.FAZENDA ESTADUAL CC

DIF.SCLDO co
DIF GRAT PF/TEMPO SERVICO co
DIF CURS0 5 POL OFICIAIS co
DIF.CURSO APERF.OFICIAIS co
GRAT.DE RETORKO ATIV.MILITAR CO
DIF.CURSO FORM.QFICIAIS co
DIF.FUNCAO POL.CAT.I co
DIF.FUNCRC POL.CAT.II co
CRAm PROAnTHE TerreI RIS DESPICO
DIF.GRAT.PROJ.ESPECIAIS UESPICO
VPNI-LEI 6173/2012 co
DIF COMPENS ORGANICA TIPO 1 CO
DIF.CURSO HAB,OFICIAIS co
QUEBRA DE CAIXA co
DIF COTAS E S0LDOS coc
DIF AUXILIOC INVALIDEZ Co
PRODUT. DECRETO B269/91 co

DIF ADIC IWARTIVIDADE TIPQ-2 CO

REMUNERACAO JOVEM APRENDIZ co
DIF.GRAT.URG.E EMERGENCIA co
AJUDAR PLANO SAUDE co
DIF PEMSAQ MONT MILITAR co
DIF.GRAT.QIRQUENAL co
SALDO SALARIO DEZ/94 co

DIF GRAT ESPECIAL/DIVERSAS co
CIF COMPLEM SALRRIAL

VPNI LEI €201/2012
CIF RAIO X / INSALUBRIDADE co
REFRE.DAS-1C AL LI 013/94 co

DIF SALARIO FAMILIA CLT co
DIF GRAT PRODUTIVA og
DIF ADIANT P/FERIAS co
DIF TAREFA ESP FIXA co
GRAT.AUD.GOVERN. - GAG co
DIF SUBSTITUICAO co
DIF.GRAT.DAS Co
DIF.CRAT.DAT [ala]
VEMCIMENTO CARGOD 2 o
COMPL.VCTO COMISSAC co
DIF BOLSA DE ESTUDD co
DIF TAXA DE INSALUBRIDADE o
DIF SALARIO MATERNIDADE co
DIF. SALARIO ESPOSH Cco
DIF. VANTAGEM EXTRA co
COMP, GRAT. FUNCARO co
REMUN,DE DISPCSICAO co
DIF.ABONO PECUNIARIO co
DIF. PRODUTIVIDADE o

REPRE.DIR.DETRAN LEI 013/94 CO
INCENTIVO FUNCIOMNAL - UNIAQ CO
DIF.AUX./IND. TRANSP. /MORADTA CC

DIFERENCA PLANTAO EXTRA cc
DIF.GRAT, REGENCIA co
DIF.FERIAS EM DOBRO co
INDENIZACRAO DE TRANSPORTE co
DIF.PROM. HORIZONTAL co
G.I.M.A.S. co
INCENT. FOR TITULACAQ co
DIF DE REMUN. DE ESTAGIARIO CO
INDENIZACRO FERIAS co
DIF. DECISAO JUDICIAL co
DIF. CARGO EM COMISSAO co
DIF.REMUNERACAO SERV.PREST. CO
DIF.VANTAGEM PESSOAL co
DIF.GRAT.P/RISCO DE VIDA co

coD

143
337
338
218
234
144
217
236
141
B32
101
876
496
643
66
861
583
505
§35

Piaui
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PAG 4

CcODIGOS EM ORDEM DE CODIGO EM.09/03/2016

HNOME
CAPEMISA CONSIGNACAD
CAPEMISA SEGURO

CRRGO EM COMISSAO

CASA POPULAR IAPEP

CASA POPULAR TAPEP/BEFP
CASEBRAS CONSIGNACRO
CASEBRAS CONTRIBUICADQ
CASPBRAS CONTRIBUICAQ
CASPEB CONSIGHACAO

CASPEB CONTRIBUICAQ

CEASP CONSIGNACAD

CEF CONSIGNACAO

CEF TURISMO
CEF/FI-CONSIGNACRO

CERMAP - CLUBE
CERMAP-CONTRIBUICAC
CIRCULO MILITAR-MENSAL
CLUBE CONS. SARAIVAA o]
COIFA ODONTO

P T el ) o nt LR R S e finde B2

coMP. PISO ADMINISTRACAO
COMP.GRAT . FUNCRO

COMPENS ORGANICA TIFO 1
COMPL GRAT REPRESENTACAQ
COoMPL. APOSENTADORIA BEP
COMPL.CRED,12 SALARIO 2004
COMPL.SAL.MINIMO NACTONAL
COMPL.VCTO CCMISSAO
COMPL/ADICIONAL NOTURNOC
COMPLEM SALARLAL
COMPLEM.DE SUBSTITUICRO
COMPLEMENTO SUBSIDICS
COND.ESP. CABOS/SOLDADOS
COND.ESP. DE TRABALHO
COND.ESP.DE FUNCAD
CORD.ESF.TRAE. COMISSIONADO
COND.ESP.TRAB. POLICIA
ConNs, REG. ENFERMAGEM - PI
CONSELKHC DE FOLICIA

CONMT, FORTAL. SINDPD-PI
CONTRIBUICAC - SINTUESPI
CONTRIBUICAG ASSUERI
CONTRIBUICAO SINDICAL
CONTRIBUICRO-ASFA
CONVENIOS-DIVERSOS

CONVERSAQ - LIC., PREMIO
COOPERSE

COOPERSE MANITENCAO
COPA-RBECS

COTAS DE SOLDOS

COTAS DE SUBSIDIO

CRED.13 SALARIC 2004
CREDITOFEITO CONSIGNACOES
CREFISA S/RA CONSIGHACAD
CURSO APERF.QFICIAIS

CURSO APERF.SARGENTOS

CURSO DE HAB,OFICIAIS

CURSQ ESF OF SG/EQUIVALENTE
CURSO F.ANAL.TESOURO ESTADUAL
CURS0 F.TEC.FARZENDA ESTADUAL
CURSQ FORMACRO AUDITOR FISCAL
CURSO FPORMACAO DE CABOS
CURSO FORMACACQ OFICIALS
CURSC FORMACKO SARGENTO
CURSO FORMACAO SOLDADO

CURSO SUOP FOL OFICIAIS
CUSTEIO PLANG ODONTOLOGICO
DIARIAESE

DEB. 13.SALARIC 2004

DECISAO JUDICIAL

DESC. ASSOCIACAC MILITAR
pESC. INTERMED

DESC. 2 PARC. 13 SALARIO
DESC ., RBONG PROVISORIO

DESC ., ADIANT . SALARIAL

DESC, RUT /HONOR/ADYV .
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51STEMA FOLHA DE PAGAMENTC DE PESSOAL PRG 5
CoDIGOS EM ORDEM DE NOME CODIGOS EM ORDEM DE CODIGO EM.09/03/2016
TIPO COD N OME TIPO COD KR OME

co 404 BOLSA E ICEN. FILHCS-SME co 844 DESC.CHEQUE/VALE

Cco 405 DIF.COMPLE.APOCSERTADORIA BEP CO £93 DESC.FALTA(VLR.HORA AULA)
co 406 DIF.VENC.LIQ.MES ANTERIOR co 751 DESC.IDENT. SINDICAL

0 407 DIF.GRAT.REPRES.GABINETE CO 946 DESC.P/ADIANT.AUTORIZADO
oo 408 GRAT.LOCALIDADE ESPECIAL co 931 DESC.P/ADIANT.DIARIAS

C0 409 DIF.ABONO DO VENCIMENTO CC 948 DESC.P/ADIANT.FERIAS

C0 410 ABONC ESPEC. COMPENSAVEL CO0 954 DESC.P/FALTAS

CO 411 DIF.ABCNG DE PROVENTOS CcO 511 DESC.PAGTO.LIC.PREMIO

CO 412 DIF.IDENIZACAO TRABALHISTA C0O 986 DESC.REC.IKCEVIDC 133AL
co 413 RESCISAC LIQUIDO CO 618 DESC.VALE ALIMENTACAQ

CO 414 SALDO 132. DEZ/94 CcO t06 DESC.1.PARC.13 _SALARIO
CO 415 COND.ESP.DE FUNCAD Co 503 DESC.13.SAL.P/FERIAS

CO 416 DIF.CURSQ APERF.SARRGENTO Co 6§88 DESC-TELEFONE

co 417 DIF.CURSC FORM.SARGENTO co 438 DESCANSDO SEM. REMUN. 100
co 418 DIF. AUXILIO REFEICAD CO 469 DESCANSD SEM. REMUNM. 50
CC 419 MEDIA HORAS EXTRAS CO 909 DESCONTO AUTORIZADO

Co 420 DIF.ABONO DE FERIAS COo 569 DESCONTO DE CRACHA

co 421 PARCELAR DE PROMOCRO [ma] 5§67 DESCONTO HABITACIONAL

CO 422 BONUS PECUNI. DEC 16235715 CO EB18 DESPESAS MEDICAS

— saa  Are =nee TRARSmr R e e o~ G LS .o, 5, ot ~ . ) |

co 424 ﬂthbIG REFEECAD CcO 430 DEV/REST. PREVIDENCIA

co 425 BOLSA DE ESTUDO CcC 199 DIARIA FORA DD ESTADD

CO 426 BOLSA CURSO LEI 5.755 Cco 271 DIARIA OPERACIONAL

CO 427 PARC.AUTONOMA EQUIVAL Co 278 DIARIAS/ALIMENTACAO

co 428 DIF.REM.C.TEMP.ART 37,1IX CFBBCO 319 DIF ARBONC FROVISORIO

CO 429 DIF.INCENTIVO FUNCIONAL CoO 370 ©DIF ARCIANT P/FERIAS

CO 430 DEV/REST. PREVIDENCIA CO 465 DIF ADIANT SALARIAL

CO 431 COMP. PISC ADMINISTRACAD co 356 DIF ADIC IMATIVIDADE TIPO=-2
co £32 COMPL. APOSENTADORIA BEP co 327 DIF ADIC NOTURNO

CO 433 ACRESCIMO LEI 2277/68 [ec4] 301 DIF AJUDA DE COSTO

CC 434 DIF.CURSO FORMARCAOC CABO 00 354 DIF AUXILIO IKVALIDEZ
co 435 DIF.REH.DE MAGISTRADOD Co 716 DIF BANESPL-SEGUROS

co 436 DIF.CURSO FORM.SOLDADO CO 774 DIF BEF CORRETORA

CO 437 DIF.HORAS SXTRAS MES ANTERIORCC 376 DIF BOLSR DE ESTUDD

CO 438 DESCANSDO SEM. REMUN. 100 CO 777 DIF C.E.F. CONSIGNACAO
CO 432 CIF.VALE ALIMERTACAD CO 350 DIF COMPENS ORGANICA TIPO 1
co 4§40 EXCEDENTE Z CARGO co 364 OIF CCHMPLEM SALARIAL

CO 441 VPNI LET €.309%/2013 CC 253 DIF COTAS E SOLDOS

CO 442 DIF.PERICULOSIDADE CO 341 DIF CURSC 5 POL OFICIAIS
CO £43 VALE ALIMENTACAQO-UNIAO co 3897 DIF DE REMUM. DE ESTAGIARIO
Co 444 GRAT. ATIV. AGROPECUARIA C0 314 DIF EXTRAORDIMARIO

CcO 445 PEWNS.JUD.ABONC FERIAS [o] 331 DIF FUNCAO PCLICIAL

Cco 446 VENI-GRAT.INCCRT. GABINETE cO 304 DIF uﬁrT ADICTONAL

CO 447 VPHMI-GRAT.INCORP. DAS CO 303 DIF GRAT DE FUNCAO

co 448 DIF.GRAT.DED.EXCLISIVA co 363 DIF GRAT ESFECIAL/DIVERSAS

co 449 REM.CONT.TEMF. ART 37,IX CFEBCO 210 DIF GRAT HAGISTERIO
CO £50 GRAT.DE PLANTAO DE SOBRERVISOCO 340 DIF GRAT P/TEMPO SERVICO
co 451 AUXILIO-FUMERAL 369 DIF GRAT PRODUTIVA
CO 452 DIF.MEDIA HORAS EXTRAS 222 DIF GRAT REPRESENTACAD
co 453 HORA EXTRA 100 PORCENTO 306 DIF HCHNORRRIOS
Cco 454 VENCIMENTO 2 TURNO €24 DIF IAPEP SEGURO
co 455 DIF.AJUDA DE CUSTO 601 DIF IAPEP-CONTRIBUICARO
cD 456 ACRESCIMO LET 4212/88 334 DIF JETON/C.PENITERCIARIO
co 457 GRAT.EDUCACAQ ESPECIAL 60& DIF PENSRC JUDIC.ALIMENTO
cD 458 COND.ESPF. CABOS/SCLDADOS 360 D[I1F PENSAC MONT MILITAR
co 459 GIA-METAS 312 DIF PENSOES
co 460 DIF.GRAT.DESEMPENHO 328 DIF PLANTOES
co 451 DIF.GRAT.PLANTAO ENFERMAGEM 326 DIF PROGRESSRO
co 462 * DIF.COND.ESP.T 366 DIF RATO X / INSALUBRIDADE
co 453 DIF.GRAT/VENC/HABILITACRO 324 DIF REST P/DESC INDEVIDO
co 464 D[IF. BOLSA CURSO LEI 5.755 320 DIF SALARIQ CONTRATADO
co 465 DiIF ADIANT SALARIAL 315 DIF SALARID FAMILIA
co 466 DIF. ARUEKNIO 368 DIF SALARIO FAMILIA CLT
CO 457 VPNI-DECISAO JUDICIAL 380 DIF SALARIO MATERNIDADE
co 468 GRAT.INCORPCRADA - DAT 316 DIF SERY DIVERS/VOLUNT.
CO 469 DESCANSO SEM. REMUN. 50 30B DIF SUBSIDIOS
co 470 DIF.ART-6/LEI 4950A 373 DIF SUBSTITUICAD
co 471 DIF.HCRA EXTRA 100 371 ©[I1F TAREFA ESF FIXA
co 472 PROMOCOES HORIZONTAIS 379 DIF TAXA DE INSALUBRIDADE
CcD 473 GRAT.DE MAGISTERIO-PMPI 313 DIF TEMPC INTEGRAL
Co 474 TC-DAS-302 LEI 13/94 321 DIF VERC EM COMISSAOD
CO 475 [LIF. HITNIO 300 DIF 13 SALARIO
[ace) 476 ADTICHAL 2 CARGOD 129 PDIF 13. SAL.AND ARTERIOR
cO 47T DIF.COMISSTONADO 466 DIF. ARUENIC
CO 478 DIF.DIARIAS/ALIMENTACAD §18 DIF. AUXILIQ REFEICAO
Cco 479 DIF.PENSAC ALIMENTICIA 475 DIF. BIENIO
S 01 ¢ | =
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SISTEMA FOLHA DE PAGAMENTO DE PESSCAL
CODIGOS EM ORDEM DE NOME

TIPO COD
CO 480
[o{0] 481
co 462
co 483
co 484
co 485
co 486
co 487
co 484
co 489
co 490
CO 491
co 492
co 493
co 494
Co 495
co 496
co 4497
co 498
~r 121 ]
Cco 500
Co 501
Co 502
co 503
co 504
co 05
co 506
co 507
co 508
co 509
Co 510
O all
Co 512
co 513
co 514
co 515
co 516
oo 517
co 518
co 519
co 520
O 521
o 522
co 523
co 521
CO 525
co 526
co 527
[ols] 528
o 529
co 530
co 531
co 532
co 533
co 534
co 535
co 536
co 537
co 538
co 539
co 540
co 541
co S42
co 543
co 544
co £45
co 546
co 547
co 548
co 549
co 550
co 551
CO  h&2
CoO 553
co 554
cO £55

NOME

APOSENTADORIA PROPORCIONAL
DIF.GRAT.BIENAL/DUODECIMO GE
DIF. REM. ORGARO ORIGEM
GRAT. GESTAC DE SISTEMA
GRATIF. DAL

PENSAC JUD. 13 SAL
CCMPL . SAL . MINIMO HACIONAL
HCORAS EXTRAS SOBREAVISO
SARLARIO DEZ/94 4PARC

DIF. GRAT. INCORPORADA
PECUNIA

DIFERENCA COTAS SUBSIDIOC

TIPO

coD

Piaui

GOVERNO DO ESTADO

PAG 6
CODIGOS EM ORDEM DE CODIGO EM.08/03/2016
HNoME
DIF. BOLSA CURSO LEI 5.755

co
Co
co
co
co
co
co
co
co
co
coc
co

GRAT.DE INCENTIVO METROLOGICOCO

COMPLEM.DE SUBSTITUICAD
COMPLEMENTO SUBSIDIOS
URP (26,05 %)

DECISAOQ JUDICIAL

DIF. PLANTOES P. SOCORRO
ARREDONDAMENTO (+)
ASCEPI-CONTRIBUICAO

& SER USADO

ASSOC. P1.ENFERMAGEM-MENS.
SINDESPI

SENATEPI
DESC.ADIANT .. SRLARIAL
DESC.1.PARC.13.5ALARIO
SINDESPI - CONVENIOS
BCO. MORADA S/A CONSIGNACAD
DESC.13.5AL.P/FERIARS
WALE REFEICAQ
CESC.PAGTO.LIC. PREMIO
5.A.5 -CONTRIBUICAQ
FADEX

ARSS.CEGOS EST. PIAUI
CERMAP - CLUBE
ASPI-CONTRIBUICAC
SIND.ENG.EST.PI-CONTR.
SUL FINANCEIRA S.A.CONSIG
PC DO B CONTRIBUICRO
BRNCO BMC

SINDICATC DR CATEGORIA
AMFSEPI-CONTRIBUICAO
ASSEDUC - CONTRIBUICAQ
SINTERTELPI
IFPAT-CONTRIBUICAD
RS50C.3EOLOGOS DO PI
ANASP CONSICGNACAD

ANASF CONTRIBUICAO

BANCC BONSUCESSO CARTAD
SIMQEPI.SIND.DOS MOTORISTAS
PREVBRAS SNFP CONSIGMACAC
CRB CONTRIBUICAO

CAB CONSIGHACAC

ARFTEP

SINTERFI CONTRIBUICAO
CRTIXA ECON,CONSIGNACAD
SIHNSPESA-PI CONVERIOS
VALE TRANSPORTE
ASS0CIADO-ABECS
COPA-RBECS

DIF. FFL-CONTRIBUICAQ
ADESP-EMPRESTIMO
IAPEP-EMPRESTIMO
ASCOM-SINDICATO
AREIAPEP-CONTRIBUICAD
APTPMERP] COPAR

ADEPOL-PI CONTRIBUICAO
SINTRAGRAI'L CONTRIB.
ASPBRAS-CONTRIBUICAO
COOPERSE

ALGPBRAS-CONS [GNACAD
SINVET-P1 CONTRIB.
AMIL-AS5.MED, INTERNACAO
DLF.AMIL=-RSS1ST,.MEDICA INTER
MULTA

co
co
co
co
co
co
co
co
co
co
co
co
co
co
co
co
cQ
co
cQ
ca
co
co
co
co
Co
co
co
co
co
co
co
co
co
co
Co
co
co
co
co
co
co
co
co
co
co
co
co
co
co
co
co
cO
Co
Ca
co
co
Cco
co
co
co
co
co

464
400
188
311
399
592
489
323
273
497
985
482
381
56l
G620
724
g2
657
625
6172
780
753
420
41l
409
385
197
4213
455
5954
186
627
470
703
T4E
623
558
7389
389
730
687
679
681
704
477
325

462
T07
136
645
342
416
344
417
436
434
351
763
B56
646
648
617
631
793
718
478
678
392
914
345
46
674
481
37s
74

Av.

DIF. CARGO EM COMISSAO
DIF. DE GRAT. DE LICITACARO
DIF. DE PROVENTOS

LIF. DECISAC JUDICIAL
DIF. DESCONTO FALTAS

DIF. GRAT. INCORPORADA
DIF. JETON CONSELHOS

DIF. COPERACCES PLANEJADAS
DIF. FLANTOES P. SQCORRO
DIF. PT CONTRIBUICAQ

DIF. REM. ORGAO ORIGEM
DIF. SARLARIO ESFOSA

DIF. SIND. CATEGORIA

DIF. SINDPD-PI

DIF. SINTERTELPI

DIF. VANTAGEM EXTRA
DIF.A.F.POL.-CONTRIBUICAD
CIF.ARFTEP-CONTRIBUICAD
DIF.AASPEP-PECULIO
DIF.ABIOPI-CONTRIBUICAD
DIF.ABONC DE FERIAS
DIF.ABONG DE PROVENTOS
CIF.ABONG DO VENCIMENTO
DIF.ABONC PECUNIARIO
DIF.ACESP-CONTRIBUICAO
DIF.ADIC.FRODUTIVIDADE
DIF.AJUDA DE CUSTO
DIF.AMIL-ASSIST.MEDICA INTER
DIF.ARBESSA/MENSALIDRADE
DIF.ARSIC-CONTRIBUICRO
DIF.ART-6/LEI 4950A
DIF.ASE CONTRIBUICARQO
LIF.ASEPI-CONMVENIOS
DIF.ASFEFI-CONTRIBUICAD
DIF.ASSEMPI-CONTRIBUICARO
DIF.ASSOC.DEFEN. PUBLICOS PI

DIF.AUXIFISCO
DIF.C.C.SARAIVA-EMPRESTIMO
DIF.C.C.SARAIVA-MENSARL
DIF.C.5.5T/5G-EMPRESTIMO
DIF.CHEQUE WALE
DIF.COMISSIONADO
DIF.COMP.GRAT.REPRESENCAO
DIF.COMPLE.APOSENTADORIA BEP
DIF.COND.ESP.TRABALHO
DIF.CONS,REG,.DE ENFERMAGEM
DIF.CONTRIB.ASSUEPI
DIF.CONTRIBUICAC SINDICAL
DIF.CURSO APERF.OFICIAIS
DIF.CURSO APERF.SARGENTO
DIF.CURSO FORM.OQFICIAIS
DIF.CURSO FORM, SARGENTO
DIF.CURSO FORM.SOLDADRD
DIF.CURSO FORMACAD CARO
DIF.CURSC HAB.QFICIAIS
DIF.DESC.ADIANT,.SALARIAL
DIF,DESC.INTERCLINICAS
DIF,.DESC,P/RDIANT ., AUTORIZADO
DIF.DESC. P/RADIANT.FERIAS
DIF.DESC,.SIND.ENG,.PI
DIF.DESC/ADIANT,DIARIAS
DIF,DESCONTO F/ ATRASO
DI1F.DESPESRS MEDICAS
DIF.DIARIAS/ALIMENTACAD
DIF.ECON.ADMINISTRATIVAS
DIF.FERIAS EM DOBRO
DIF.FORT.SIRDICAL

DIF.FUNCAO POL.CAT.I

DIF, FUNCAD POL.CAT.IT
DIF,FUKDE DE SAUDE
DIF.GRAT.RBIENAL/DUODECIMO GE
DIF.GRAT.DAI

DIF.GRAT.DAS

et vt — s we —wewwd | CGE
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TIPG COD NOME TIPO COD N OME

CO 556 SPA VIDA NOVA E! BOA FORMA CO 448 DIF.GRAT.DED.EXCLUSIVA

Cco 557 SINTAPI-SIND.TEC.AGRIC/PIAUI CO 460 DIF.GRAT.DESEMPENHO

Co 558 DIF.ASSEMPI-CONTRIBUICAO co 332 DIF.GRAT.ESP,REM.FISCAL

co 553 PSR CONTRIBUICAQ CO 215 DIF.GRAT,INCREM. ARRECADACAO
Co 560 SIND.JORN,PROF.DO PI co 403 DIF.GRAT.P/RISCO DE VIDA
Co 561 DIF. SIND, CATEGORIA CO 461 DIF.GRAT.PLANTAD ENFERMAGEM
CO 562 ASSEP-EMPRESTIMO co 348 DIF.GRAT.PROJ.ESPECIAIS UESPI
CO 563 CONSELHO DE POLICIA co 361 DIF.GRAT.QINQUENMAL

CcO 564 CONTRIBUICAO-ASFA CO 391 DIF.GRAT.REGENCIA

€0 565 PLASEPI-SEGURO co 407 DIF.GRAT.REPRES.GABINETE
co 566 DESC. INTERMED CO 335 DIF.GRAT.RETORNO ATIV.MILITAR
co 567 DESCONTD HABITACIOMAL CO 358 DIF.GRAT,URG.E EMERGENCIA
CO 568 DIF.VALE-TRANSPORTE CO 463 DIF.GRAT/VENC/HABILITACAD
co 569 DESCONTO DE CRACHA Co 471 DIF.HORA EXTRA 100

co 570 SINSEPI-SIND.SEC.EST/PI CO 437 DIF.HORAS EXTRAS MES ANTERIOR
Cco 571 ASS50C.PROUF.DE PICOS Co 600 DIF.IAPAS-CONTR.13 SALARIO
CO 572 SENETEPI co 602 DIF.IAPEP-CONSIGNACRO

€0 573 ASS0C.REC.SERV.SEC.SEG co 639 DIF.IAPEP-DESC.ESPECIAL

co 574 ADCESP-ASS0C.DOC.C.E.S/PI co 638 DIF.IAPEP-EMF, IMGHILIHRIO
on G5 BINTRAR=CONTRIDUTCORD ~A 119 DTF, TREMTANSNA maRpst HTemp
co 576 SINTRAMICO/COMDEPI Co 734 DIF.IMP. HENDH!LNHTIV]DHDE
co 577 S INPRO CO 429 DIF.INCENTIVO FUNCIONAL

0 578 SINDAOP-PI CO 221 DIF.INCENTIVO POSTO FISCAL
co 579 ASPROJUS-CONTRIBUICAD co 612 DIF.INGS=-CONTRIBUICAO

co 580 ASPROJUS=DESC/AUTORIZADO CO 729 DIF.IPPAT-CONTRIBUICADC

Co 581 SEGURO DE VIDA AC Co 677 DIF.M.MILITAR-CONSIGNACAO
Co 582 ASCOPI/CODERPL-CONT co 641 DIF.M.MILITAR-CONTRIBUICAQ
co 583 DESC.ABONO PROVISORIO o 452 DIF.MEDIA HORAS EXTRAS

co 584 BAMESPA - SEGUROS o 479 DIF.PENSAOD ALIMENTICIA

Co 585 ARBESSA EMPRESTIMO CO 442 DIF.PERICULOSIDADE

[als] 586 ARBESSA MENSALIDADE CO 541 DIF.PFL-CONTRIBUICAOD

CO 587 ARBESSA-COPA CO 632 DIF,PLAMTA-CONTRIBUICAO

CO 588 SINDPD®=PI O 386 DIF,PRODUTIVIDADE

CO 589 SINDSERM - CONTRIBUICAQ co 394 DIF. PROM.HORIZONTAL

co 560  AFTCEP-CONTRIBUICAD O 302 DIF.QUEBRA DE CAIXA

CO0 591 CASA POPULAR IAPEP CO 7BB DIF.RECIPROCA-ASSIST.CONSIG
CO 592 DIF. DESCONTO FALTAS Cco 428 DIF.REM.C.TEMP.ART 37,IX CFBH
CO 593 SIND.SERV.FAZ/PI-SSFEPI co 435 DIF.REM.DE MAGISTRADO

co 594 SIND,.AS,.SOCIAL/SINDASPI co 401 DIF,REMUNERACRO SERV,PREST.
co 595 CONTRIBULICAQ = SINTUESPI CO 607 DIF.RESTITUICAO AC ORGAO
CO0 596 SIDETRAN C0 644 DIF.SASSE CONTRIBUICAQ

co 597 SINTEL-PI co 766 DIF,SEAD-CONSIGNACAD

CC 598 AFTE/SAUDE €0 662 DIF,SET-CONTRIBUICAD

CO 599 CONTRIBUICAQ ASSUEPI Co 796 DIF.SIDETRAN

co 600 DIF.IAPAS=-CONTR.13 SALARIO CO B70 DIF,SINDASPI

€0 601 DIF IAPEP-CONTRIBUICAQ o 752 DIF.SINSEP1 CONTRIE.

Co 602 DIF.IAPEP-CONSIGHNACAO €0 653 DIF.SINTERP-CONTRIBUICAQ

co G037 STNTE-PI €0 AB3 DIF.STNTERPI CONVENIO

20 604 HONORARIO ADV.SINDICATO o 339 DIF.SO0LDO

co 605 IRPF DIF./MES ANTERICR €0 686 DIF.TESQURARIA

co 606 DIF PENSAC JUDIC.ALIMENTO co 439 DIF.VALE ALIMENTACAQ

o 607 DIF.RESTITUICAQ AQ ORGAD CO 568 DIF.VALE-TRANSPORTE

co 608 APOCEFI CONSIGHNACAD co 402 DIF.VANTAGEM PESS0OAL

co 0% PENSAOQ JUD.13 SALARIO €0 406 DIF.VENC.LIQ.MES ANTERIOR
Co 610 PENS.JUD.ABONO FERIAS co 309 DIF.VENCIMENTO/REMUNERACAC
£0 611 MEDPLAN CO 491 DIFERENCA COTAS SUBSIDIO
€O 612 DIF.INSS-CONTRIBULCAO co 390 DIFERENCA PLANTAOQ EXTRA

co 613 A,5.P.5 - CONSIGNACAD co 307 DUODECIMO GE

CO 614 SSPEPI-CONTRIBUICAO CoO 291 E=121 - XINGU

co 615 ASPEB SEGURO LTDA CONSIGNACAQCO 978 ECON.ADMINISTRATIVAS

co 616 REDUTOR EMEMDA COMST. 41/2003C0 740 EQUATORIAL PREV. PRIVADA
co 617 DIF.DESC.SIND.ENG.PI €O 762 EQUATORIAL PREV.COMPLEMENTAR
Co 618 DESC.VALE ALIMENTACARO co 176 EQUIV.SALARIAL

co 619 COOFPERSE MANUTENCAQ o 440 EXCEDENTE 2 CARGO

(# 620 DIF, SINDPi=PI £o 114 EXTRAORDINARIO

CO 621 BANCO ITAU HMG CONSIGNACAO SACO 513 FADEX

CO 622 BANCO BMG SA CARTAO co 971 FARMACIA

CO 623 DIF.ASFEPI-CONTRIBUICAO co B33 FASSINCRA-CUSTEID

co 624 DIF IAPEP SEGURO co 182 FERIAS EM DOBRO

CO 625 DIF.AANFTEP=-CONTRIBUICAO CcOo 805 FINANC. COMPUTADOR BB

CO 626 BANCO DO BRASIL EMPRESTIMO €O 801 FINANCEIRA ALFA S/A

CO 627 DIF.ARSTC-CONTRTBUTCAD co  R29  FPP=CONTRIBUICAOD

co 628 TICKET-ALIMENTACAD co g52 FUESPI - DESCONTC AUTORLZALO
CO 629 HAPVIDA CONVENIO €O 214 FUNCAQ COMISSIONADA

CO 630 CEF CONSIGNACAD 0 225 FUNCAO GRAT. SINE/FGS II

€O 631 DIF.DESC/ADIANT.DIARIAS CO 274 FUNCACQ GRAT.SINE/FGAD I

S i o1 ¢ =
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SISTEMA FOLHA DE PAGAMENTO DE FESSOAL

CODIGOS EM ORDEM DE NOME

TIPO COD
fae) 632
co 633
co 634
co 635
co 636
co 637
co G3B
co 639
co 640
co 641
(8] 642
oo 643
co 644
co 645
co G46E
co 647
co 648
co 649
co 650
Ladal FY
co 652
co 653
co 654
co 655
co G656
co 657
co 658
co 659
co 660
Co 661
co 662
[as] 663
co 664
co GES
co GAG
co 667
co 66D
co 669
co 670
co 671
co 672
co 673
co 674
oo 675
co 676
co 677
co 678
co 679
co 680
co 681
co 682
co G6E3
co 684
co 685
co GEG
co 687
co 688
co 689
co 690
co 691
co 692
[ols} 693
co 694
co G95
co 696
co 697
co 698
co 699
co 700
co 101
co 702
g0 703
co 704
co 105
co 06
co 707

HNOME TIPO
L1F. PLAMTA-CONTRIBUICAO co
BANCO DO BRASIL 5.A. o
CASPHERAS CONTRIBUICAO co
ASM BUSINES Co
PSDB-CONTRIBUICAD co
SINDEPOL-CONSIGNACAD co
DIF.IAPEF-EMP.IMOBILIARIO co
DIF.IAPEP-DESC.ESPECIAL co
DIF.AARSARPI-CONTRIBUICAQ co
DIF.M.MILITAR-CONTRIBUICACO CO
ASBEMI COMSIGHNACAD co
DESC. ASSOCIACAD MILITAR co
DIF.SASSE CONTRIBUICAO co

DIF.CONTRIBUICAC SINDICAL co
DIF.DESC,P/ADIANT, AUTORIZADO CO

SINDIPERITOS-PI co
DIF.DESC.B/ADIANT . FERIAS co
BCO.SANTANDER BRASIL S5.A. co
ASBRA-CONTRIBUICRO co
yratonielololibed elrlittug i ~
A D P J CONTRIBUICAO co
DIF.SINTERP=-CONTRIBUICAD C

SSASPI CONTRIBUICAD co
MONGERAL PREVIDENCIA PRIVADA CO
AJUDA MEDPLAN co
CIF.A.F.POL.-CONTRIBUICAD co
ABASE CONTRIBUICAQ co
ASSEDUC = CHEQUE VALE co
SINSPESA-PI CONTRIBUICAO co
ARURIFISCO CONSIGMACAD co
DIF.SET-CONTRIBUICAD co
UNIBRAS CONSIGNACAO co
UNIBRAS=CONTRIBUICRO co
BANCO FIBRA 5/A, CONSIGNACAD CO
RSSEAL CONSIGNACAD co
USPAB CONTRIBUICRO co
USPAL CONSIGHACAOD co
PLAMEP CONTRIRUICAD co
PLAMEP CONSIGNACAOC co
PMHN=-CONTRIBUICAD co
PRSS CONTRIBUICAO co
PASS CONSIGNACAD co
DIF.FUNDE DE SARUDE co
BANCO TAN CARTAD co
ABEMPE CONTRIBUICAO co
DIF.M.MILITAR-CONSIGHNACAO co
DIF.ECON.ADMINISTRATIVAS co
DIF.C.C. SARATVA-MENSAL co
GFSOL - GRUPC FEMININO Co
DIF.C.S,8T/SG-EMPRESTIMO co

A.A.SERV.P DO BRASIL CONTRIB.CO
A.A.SERV.P DO BRASIL CONSIG. CO

NBRESPPOM=-PI co
SINDEPOL-CONTRIBUICAQ co
DIF. TESCURARIA co
DIF.C.C.SARAIVA-EMPRESTIMO  COQ
DESC-TELEFONE co

VERA CRUZ E PREV. S/A CONSIG CO
BANCO PAULISTA CONSIGNACAO co
CREFISA 5/R CONSIGNACAO co
AGS CONSIGHACRO co
PARTIDD DA REPUBLICA - PR co
BANCO FICS5A S/A CONSIGHACAQ CO

BANCO BMG CONSIGHACAQ Co
INTERMEDIUM COMSIGHNACAD Cco
MENS.ASS.0F.MILIT.-PMPI CQ

BANCU REAL S5/A CONSIGNACAC Co
ASSOCIACAO ASSISTENCIAL SAMEGCO
RETIFICACAD ADT 2 PARC 13SAL CO
ASSIST. BUCAL CONTRIBUICAQ co

AAGEP CONTRIBUICAO co
DIF.ASF CONTRTBUICAO co
DIF.CHEQUE VALE o
PORTG SEGURC CONSLGNACAD co
JURISCRED CONTRIBUICAO co

DIF.CONS.REG. DE ENFERMAGEM co

oo
09000,

*
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CODIGOS EM ORDEM DE CODIGO EM.08/03/2016

CoD W OME
131 FUNCHD POLICIAL
974 FUND,DE SAUDE-CONTRIBUICAO
915 FUNDACAPI-CONTRIBUICAO
395 G.I.M.A.S.
B20 GBOEX CONSIGHACAO
B25 GBOEX CONTRIBUICRO
680 GFSOL - GRUPD FEMIMNINO
459 GIA-METAS
317 GIA-METAS DIFERENCA
210 GIMAS/DECISAC JUDICIAL
104 GEAT ADCIOMNAL
130 GRAT CONS ENS ESC POL CIVIL
138 GRAT CONS EST TRANSITO
137 GRAT CONS PENITENCIARIO
103 GRAT DE FUNCAO
110 GRAT DE MAGISTERIO
261 GRAT DE PLANTAC EM ENFERMARIA
158 GRAT DE URGENCIA E EMERGENCIA
105 GRAT DIVERSAS .
3y am P e AT A ST M L L AL P L S
161 GRAT QUINQUENAL
207 GHRAT REPRES.DE GABIMETE
444 GRAT. ATIV. AGROPECUARIA
175 GRAT. CONVENIO - DAl
174 GRAT. CONVENIO - DAS
187 GRAT, DE LICITACROD
257 GRAT, ESP. C. INTERNO
483 GRAT. GESTAO DE SISTEMA
227 GRAT. REP. S/VCTO
219 GRAT. VARIAVEL LEI 5933
281 GRAT.AG.SU.SER.FISC.AMBIENTAL
372 GRAT.AUD.GOVERN., - GAG
286 GRAT.CURS.ESC.POLICIA
228 GRAT,DE CONTROLE INTERNO
260 GRAT.DE DESEMPENHO
492 GRAT.DE INCENTIVO METROLOGICC
473 GRAT.DE MAGISTERIO=FMPI
450 GRAT.DE PLANTAC DE SOBREAVIEQ
239 GRAT.DE PROD.DE FISC.AGROPEC.
343 GRAT.DE RETORNO ATIV.MILITAR
256 GRAT.DEC.M.1447/90
293 GRAT.DED.EXCLUSIVA
457 GRAT.EDUCACAO ESFECIAL
163 GRAT.ESPECIAL/CLASSE ESPECLAL
264 GRAT,FUNC.CHEF.ASSESSORAMENTO
145 GRAT.FUNC.POLICIAL
157 GRAT,.FUNCARC CAT-II T/2
146 GRAT.FUNCAO POI.,.CAT.TI
147 GRAT.FUNCAO POL.CAT.IIIX
468 GRAT,INCORPORADA - DATI
408 GRAT,LOCALIDADE ESPECIAL
269 GRAT.NIVEL SUPERIOR
203 GRAT.P/RISCO DE VIDA
169 GRAT.PRODUTIVIDADE
347 GRAT.PROJETOS ESPECIAIS UESPI
181 GRAT.REGENCIA
222 GRAT.REPR.MAGISTRADOS
240 GRAT.REPRESENTACAD
152 GRAT.SAUDE
484 GRATIF. DAL
229 GRATIF. INCREMENTO ARRECADACA
132 GRATIF.ESP.REN.FISCAL
196 GRATIFICACAO DAI.L
249 GRATIFICACAQ DAIL.Z2
248 GRATIFICACAO DAL, 3
250 GRATIFICACRO DAL.4
251 GRATIFICACRO DAI.S
252 GRATIFICACARO DAL.6
253 GRATIFICARCAC DAL.7
122 GRATIFICACRO DAS.]
245 GRATIFICACAC DAS.Z2
246 GRATIFICACAO DAS.3
247 GRATIFICACAC DAS.d
922 GREMIO DOS SERV.PUBLICOS-GSP
778  GREMIO RECREATIVO-{*BPM
872 HABITACAQ POPULAR/COHAB-PI SE
N I WMV I W R VI Emw AV § e wD
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co
co
co
co
co
cc
co
co
co
co
co
co
Cco
co
co
co
co
co
co

co
co
ca
co
Cco
CO

TIPO COD
708

709
710
711
712
713
714
715
716
714
718
719
720
721
122
723
724
725
726
hrlr b |
128
729
730
731
732
733
T34
735
136
737
T3E
739
740
741
142
743
744
745
746
747
748
749
750
151
7152
753
754
155
156
757
758
759
160
761
762
T63
TE4
765
766
767
768
769
170
™
T72
1%
774
778
776
117
T8
779
TRO
781
782
TR

MNOME TIPQ
MIRACEU TURISMO CONSIGNACAO CO
BANCO VOTORANTIM CONSIGNACRO CO
ODONTO SYSTEM CONSIGNACAD co
JURISCHRED CONSIGNACAO co
BANCO SEMEAR S/A CONSIGNACAD CO

ASSERC CONTRIBUICAO co
AGEPEN-PI CONTRIBUICAQ co
ASSOCEASA Co
DIF BAMESPA-SEGUROS co
RED.CONST.FED.13 SAL co
DIF.DESPESAS MEDICAS cO
CASA POPULAR IAPEF/BEP co
PP3=-CONTRIBUICAQ co
BANCO PIMNE COMSIGNACRO co
UNIBANCO EMPRESTIMOS co
BEFCOR-SEGUROS co
DIF. SINTERTELPI co
CRSEBRAS CONTRIBUICAQ co
CRSEBRAS CONSIGHACAD co
CEF TIMIZIHD o
PDT-CONTRIBUICAO co
DIF.IPPAT-CONTRIBUICAO co
DIF.AUXIFISCO co
ASSEMP-CONTRIBUICAQ co
PTB CONTRIBUICAQ co

BANCO CETELEM S/A CONSIGNACROCO

DIF.IMP.RENDA/INATIVIDADE co
BANCC RUBAL MOMTEPIC co
DIF.CONTRIB.ASSUEPI co
BANCO BOMSUCESSO MONTEPIO co
UNIMED=-CONVENIO co
DIF.ASS0C.DEFEN.PUBLICQS PI €O
EQUATORIAL PREV. PRIVADA Co

VERA CREUZ VIDA E PREVIDENCIA CO
BANCO SBNTOS S/A CONSIGHACAO CO

UFPBE CONSIGNACOA co
FREVIF CONSIGMACAOD co
UISF CONSIGMACAO co
RGEPEN-PI CONVENIOS co
UISP SEGUROS co
DIF.ASEPI-CONVENIOS co
BANCO BMG MONTEPIO co
CONT. FORTAL . STNDPD-PI co
DESC. IDENT, SINDICAL o
DIF.SINSEPI CONTRIB. Co
DIF.ABIQPI-CONTRIBUICAD Co
ANSEPI CONTRIB. + DIF. o
REDUT ART 7 LL.COMPLO®/82 [ale]
APEFEP-CONTRIBUICAOQ co
ASSINTERPI CONTRIBUICAO co
ABCPOL CONTRIBUICAO co
SINDERPI CONTRIBUICAO co
SOACAC CONTRIBUICAO o
AUXTFISCO CONTRIBUICAD co

EQUATORIAL FPREV,COMPLEMENTAR CO

DIF.DESC. ADIANT. SALARIAL co
ASBEMI CONTRIBUICAO co
BEP COMSIGHACRO co
DIF.SEAD-CONSIGHNACAO co
SAHEMI SEGURO DE VIDA co
AMERICAN LIFE CIA DE SEGUROS CO
SINSEFP CONTRIBUICAQ co
SINPOLPI CONTRIBUICAQ co
SINAFITE(FI) - CONTRIBUIC co
AJUDA PLAMTA co
ASR S/R CRED, FINANC ., INVEST c0
DIF BREP CORRETORA co
BANCO CACIQUE S5/A co
BANCO SCHAHIN S/A co
DIF C.E.F. CONSIGNACAQ co
GREMIC RECRERTIVO-4*BPM co
BCO,BNL DO BRASIL CONSIGNACAOCO
DIF, AASPEP-PECULIO co
RBAMSE CONTRIBUICAO co
RBAMEP CONSIGHACRQ co
PRX UN1AG co

EMG
CODIGOS EM ORDEM DE CODIGO EM.09/03/2016

cop
629
604
237
23l
106
259
453
299
487
842
867
808
208
830
802
543
989
290
834
eTald
869
999
B17
396
211
184
JBE
393
398
212
B84
912
913
696
525
603
133
123
136
134
135
711
706
167
932
419
611
97
708
655
941
977
872
8973
149
555
289
710
318
975
BlS
B24
260
427
421
903
693
673
672
783
519
792
791
728
849
490
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NOME

HAPVIDA CONVENLO
HONORARIO ADV,SINDICATO
HONORARIO CREDENCIADO
HONORARIO DE DIRETORIA
HONORARIOS

HORA AULA EXCEDENTE
HORA EXTRA 100 PORCENTO
HORA-AULA 3.PLANO

HORARS EXTRAS SOBREAVISO
HSBS BANK BRASIL S5/A CONSIG.
IAPAS COMP. 13.SAL

IAPEP CO-PARTICIPACARO
IAPEP NAT./NUPCIALIDADE
IAPEP SRUDE
IAPEP-CONSIGNACAO
IAPEP-EMPRESTIMO
IAPEP-SEGURC DE VIDA

IFR = VOO B/INST.
IMP.RENDA/INATIVIDADE
TynooT™H DE PEMDM

IMPOSTO RENMDA 13.5AL
IMPOSTO SINDICAL
IMPOSTO/RENDA FERIAS
INCENT . POR TITULACAC
INCENTIVO A APOSENTADORIA
INCENTIVO A POSTO FISCAL
INCENTIVO FUNCIONAL - UNIAO
INDENMIZACAO DE TRANSPORTE
INDENIZACAD FERIAS
INDENIZACAO TRABALHISTA
INSS 13.5ALARIO
INSS-CONTRIBUICRO
INTERAMERICANA-SEGURD
INTERMEDIUM CONSIGNACARO
IFPAT-CONTRIBUICAD

IRPF DIF./MES AHTERICR
JETOHN

JETON COMSELHOS
JETON/CONS EST TRANSITO
JETON/CONS PENITENCIARIO
JETON/CONS POL MILITAR
JURISCRED CONSIGNACAO
JURISCRED CONTRIBUICAO

LEI DELEGADA 151

M. MILITAR CONT.13.S5AL
MEDIA HORAS EXTRAS

MEDPLAN

MENS.ASS.0F .MILIT.-PMPI
MIRACEU TURISMO CONSIGHWACAO
MONGERAL PREVIDEHCIA PRIVADA
MONT .MILITAR CONTRIBUICAO
MONT .MILITAR-CONSIGKACAO
MORAD. POLICIA 1/3

MORAD. POLICIA 2/3

MORADIA S/ENCARRGO FAMILIA
MULTA

MULTIMOTOR

QDONTC SYSTEM CONSIGNACAC
OPERACOES PLANEJADAS

ORGAO DE SAUDE

CUTRAS DESPESAS
PAPELARIA/CONVENIO

PARAMA BANCO S/A CONSIGNACARQ
PARC . AUTONCMA EQUIVAL
PARCELA DE PROMOCRO
PARCELAMENTO IAPEP SAUDE
PARTIDO DA REPUBLICA - PR
PASS CONSIGHNACAO

PASS CUNTRIBUICAD

PAX UNIROD

PC DO B CONTRIBUICAO
PCS-PREMIC CORR.SEG.CONSIGN.
PCS-PREMIO CORR.SEG.CONTRIB.
POT-CONTRIBUICRO

PECA-CAPE

PECUNIA

i —ict we ——e=e. CGE
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Prédio CGE/ATI — Bairro Sao Pedro.

CEP 64018-900 — Teresina, Piaui, Brasil
Telefones: (86) 3211-0770/3211-0590

E-mail: cge@cge.pi.gov.br — Site: cge.pi.gov.br



L

% 361

Piaui

GOVERNO DO ESTADO

SISTEMA FOLHA DE PAGAMENTO DE PESSOAL BAG 10
CODIGOS EM ORDEM DE NOME CODIGOS EM ORDEM DE CODIGC EM.09/03/2016
TIPO COD N OME TIPO COD NOME

co 784 SINDICATO DOS BANCARIOS CO 445 PENS.JUD.ABONC FERIAS

co 785 AABEFP co 610 PENS.JUD.RBONO FERIAS

co 786 DIF.ARBESSA/MENSALIDADE co £85 PENSAO JUD. 13 SAL

co 787 SINDMETRO co 609 PENSRO JUD.13 SALARIO

co 788 DIF.RECIPROCA-ASSIST.CONSIG CO 906 FPENSAO JUDICIAL-ALIMENTO
co 789 APPIPMEPI-CONTRIBUICAO co 272 PENSAD JUDICIARL-ALIMENTO
Co 790 CEASP CONSIGNACAO o 160 PENSRO MONT MILITAR

co 791 PCS-PREMIO CCRR.SEG.CONTRIB. CO 254 PENSRAO PARLRMENTAR

co 792 PBCS-PREMIO CORR.SEG.CONSIGN. CO 165 PENSAOQ/INDENIZATORIA

CO 7%3 DIF.DESCONTO P/ ATRASO CO0 112 PENSOES

co 794 A.S.P.B - CONTRIBUICAD co 242 PERICULOSIDADE

co 795 AECPOL COPA cOo 928 PFL-CONTRIBUICAC

Co 796 DIF.SIDETRAM co 222 PLA - PIL.LINHA AEREA
co 797 DIF.ADESP-CONTRIBUICAD co 8939 PLAMEB DESCONTO

cc 798 CQIFA ODONTO co 670 PLAMEP CONSIGNACAO

Co 799 PMODB CONTRIBUICAO Co 669 PLAMEP COKTRIBUICAQ

co 800 UNASP CONTRIBUICAOD cO 858 PLAMTA COKT. DEBITCQ BB
co 801 FINANCEIRA ALFA S/A Co 885 PLARMTA-CONT.DEBIT.BEP
co 802 BENEFICIO PREVBEP CO 840 PLAMTA-CCNTRIBUICAO

— falale | be b blad ol ol FoNNE St Tt i~ g . T OnAV

co 804 SISTCEP-CORTRIBUICAD Co 190 PLANTAD EXTRA

co 805 FINANC. COMPUTADOR BB co 128 PLANTOQES

co B06 SISTCEP/REARL-CONTRIBUICAO cG 277 PLANTOES H.P.M.
Cco 807 CCNS. REG. ENFERMAGEM - PI co 285 PLANTOES PRONTO SOCORRO

Co 808 IAFEP CO-PARTICIPACRO ce 565 PLRSEPI-SEGURO

Co 80% ASFEFI-CONVENIOS co 799 PMDB CONTRIBUICAOD

Co 810 ARFTEP-CONVENIOS ce 887 PMDE DIRET. MUNICIPAL

Co 811 CREDITOFEITO CONSIGMACOES Cco 671 PMN-CONTRIBUICAO

co 812 ASDERPI-CONTRIBUICRO co 705 PORTO SEGURD CONSIGHACAO

o 813 ABMEPI MENSALIDADE cQ 935 PPB CONTRIBUICRO

COo 814 RBMEPI COMVENIOS Co 720 PFS-CONTRIBUICAQ

foie] 815 AMIL-DESC.INTEGRAL Co 864 PREV-DINT ODONTOLOGICO LTDA.
cQ 816 ASDAPI CONTRIBUICAD Co 531 PREVBRAS SKPP CONSIGNACAC
Co 817 IMPOSTO/RENDR FERIAS Co 998 PREVENIR CONSIGHACAD

€O 818 DESPESAS MEDICAS

CO 819 OUTRAS DESPESAS

CO 820 GBOEX CONSIGNACRO

CO 821 ASFEM CONTRIBUICAD

CO 822 BCO.PANAMERICANO CONSIGNACAOD
€0 823 CRIXINHA/AUDITORIA-SEFAZ

€O 824 PAPELARIA/CCRVENIC 744 PREVIP CONSIGHACAD
CO  B25 GBOEX CONTRIBUICAD 859 PROASP CONSIGNACAO

co 997 PREVENIR CONTRIBUICAD

co

co

co

co

co

co
co 826 SIND.MED.VETERIMARIOS-PI C0 90B PROARSP CONTRIBUICAD

Lece]

Co

Co

CO

co

CO

co

Co

951 PREVICORP CONSIGMACRO

934 PREVIDENCIA FIBDA

924 PREVIDENCIA FIEDA 13.SAL
901 PREVIDENCIA FUNPREV

900 PREVIDENCIA FUNPREV 13.SAL

co 827 SINTERPI-CONT.ASSISTENCIAL 355 PRODUT.DECRETOD B269/91
o 828 REDUTCR CONST. FEDERAL 186 PRODUTIVICADE

CO 829 FPP=-CONTRIBUICAD 333 PROFESSOR 2 TURND

Co B30 CERMAP-CONTRIBUICRO 126 PROGRESSAO

coO 831 AEARPT ([CONTRIB + DIF.} 472 PROMOCOES HORIZONTAIS
co 832 CUSTEIO PLANO ODONTOLOGICO 111 PROVENTOS

co 833 FASSINCRA-CUSTEIO 213 PROVENTOS MILITAR

O B34 IMP.RENDA/INATIVIDADE 559 PSB CONTRIBUICAO

co B35 DESC.AUT/HONOR/ADV. co 636 PSDB-CONTRIBUICAD

co 836 ADMIP CONTRIBUICAO o 878 PT CONTRIBUICAO

co 837 CONVENIOS-DIVERSOS co 732 PTB CONTRIBUITAOD

co 838 AAFTHE-CONMTRIBUICAD Co 352 QUEBRA DE CAIXH

co 839 ASSOC.DEFEN.PUBLICO DO PI Co 166 RAIO-X INSALUBRIDADE
co 840 PLAMTA-CONTRIBUICAO Cco 717 RED.CONST.FED.13 SAL

co 841 APPE-ASSOC.PI.PROC.DO ESTADO CO 939 REDEMED CONSIGSNACAD
co 842 HSBS BANK BRASIL S/A CONSIG. CO 755 REDUT ART 7 L.COMPLGS/92

co 843 ASSERD-CONTRIBUICAQ Co B28 REDUTOR CONST. FEDERAL

co 844 DESC.CHEQUE/VALE Co 616 REDUTOR EMENDA CONST, 41/2003
co €45 ASRHEPI-CONTRIBUICAQ Cco 232 REM.CONSELHO ADM.

Cco 846 SRBEMI FPLANC PREVIDENCIA Co 233 REM.CONSELHO FISCAL

co 847 E 5 T V E CONSIGNACAD <o 445 REM.CONT.TEMP. ART 37,IX CF88
Co 848 SINTERPI CONVENIOS C 384 REMUN.DE DISPOSICAO

Cco 849 PECA-CAPE

Cco 850 RESTITUICAO AD ORGAO |(PDV]
Cco 831 SISTCEP/INTERMED-CONVENIO
co 832 FUESPl - DESCONTO AUTORIZADO
Cco B53 RBIOPI-CONTRIBUICAO

co 854 BCO SUDAMERIS CONSIGNACAO
co 855 RODEPI-CONTRIB.

co 856 DIF.DESC. INTERCLINICAS

co B57 UNIPREV CONTRIBUICAG

co 858 PLAMTA CONT. DEBITO BB

co B33 ATRICON/CONTRIBUICAC

137 REMUN.DE ESTAZIARIO
201 REMUN.SERV.PRESTADO
357 REMUMERACARO JOVEM AFRENDIZ
$76 REP.ADIANT.UNIFORME
367 REPRE.DAS~10 AL LEI 013/94
387 REPRE.DIR.DETRAN LET 013/94
413 RESCISAC LIQUTIDO
124 REST P/DESC INDEVIDO
907 RESTITUICAD AD ORGRO
850 RESTITUICAC AD ORGAQ(|PDV)
305 RESTITUICRO LC 66 - MONTEPIO
vt s —wr s we —wwmwO [ CGE
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Prédio CGE/ATI — Bairro Sao Pedro.
CEP 64018-900 — Teresina, Piaui, Brasil
Telefones: (86) 3211-0770/3211-0590
E-mail: cge@cge.pi.gov.br — Site: cge.pi.gov.br

888888888883¢



SISTEMA FOLHA DE
CODIGOS EM ORDEM DE MNOME

TIPO COD
co BGD
co g6l
Cco Be2
co 863
co B6d
co 65
co BEG
co BG67
co g68
Cco 869
co g70
co BET1
co 872
co 873
Co 874
co 875
co 876
co 877
co 878
co 880
co BBl
co BB2
CQ BB3
Cco BEB4
COo BBS
CO BHe
CQ B87
CO 888
co 8E9
co g90
cCo g91
co  B92
Co BS3
co BS4
co 855
Co B96
o ga7
co 898
co 899
co 900
Co a0l
co 902
co 903
co 804
Co 505
co 906
co 807
co 908
Co a09
co 910
co 911
Cco 912
Cco 913
co al4
co 915
co 9ié
O 917
Co G918
Cco 919
co 520
L 921
co 922
co 923
o 924
Cco 825
co 926
Cco 927
Cco 9z2p
co 929
Co 930
CO 931
cCo 832
co 933
co 934
co 935

PAGRMENTO DE PESSOAL
NOME TIPO
PARAHNA BANCC S/A CONSIGMACAOD CO
DESC. 2 PARC. 13 SALARIO Co
LSCAMT-CONTRIBUICAO o
DIF.SINTERPI CONVENIO co
PREV-DONT ODONTOLOGICO LTDA. CO
ARCRAD-CONTRIBUICAD co
SEAD-CONSIGNACAD co
IAPRS COMP, 13.SAL co
CASPEE CONTRIBUICAD co
IMPOSTO RENDA 13.SAL co
DIF.SINDASPI co

BANCO RURAL S.A.CONSIGNACAC CO
HABITACAD POPULAR/COHAB-PI co
BANCO SOFISA S/A CONSIGNACAOQ CO

SERVBRAS CONSIGHACAO Cco
BRENCO BRADESCOH co
DEB. 13.SALARIO 2004 co
ARSEP - CONSIGHNACAD co
PT CONTRIBUICAQ co
TMIG mUIC COMTRIBDICAC o0
ARSPEP-PECULIO co
SINPOLJUSPI co
ASCDT-CONTRIBUICRO co
ASSINE-CONTRIBUICRO ce
INSS 13.SALARIO co
PLAMTA~CONT.DEBIT.BEP co
SABEMI CONSIGNACAOD COo
PMDB DIRET., MUNICIPAL co
BCG.INDUSTRIAL DO BRASIL S/A CO
ASSETAC CONSIGHACAO Co
ASPAS CONTRIBUICAO co
RSSOCIACAC DOS SERV. DA SEARD CO
CASPEE CONSIGNACAD co
DESC.FALTA(VLR. HORA RULA)} co
AMAL CONTRIBUICAOD co
C.ENGENHARIA-CONTRIBUICAD co
ASPAS CONSIGNACRO co
ADESP-CONTRIBUICAO co
1RSFINANCIAMENTO co
PLAMEB DESCONTO co
PREVIDENCIA FUNPREV 13.5AL (O
PREVIDENCIA FUNEREV co
IAPEP-CONSIGHACAD co
PRRCELAMENTO IAPEP SAUDE co
CEF/PI-CONSIGNACRD Cco
iMPOSTO DE RENDA co
PENSAC JUDICIAL-ALIMENTO co
RESTITUICAQ AOC ORGAQ co
PROASP COMTRIBUICAC co
DESCONTD AUTCRIZADO co
ASERPUB CONTRIBUICRO co
CRPEMISA SEGURD co
INSS-CONTRIBUICAO co
INTERAMERICANA~SEGURO co
DIF.FORT.SINDICAL co
FUNDACAPI-CONTRIBUICAD Co
VERA CRUZ SEGUROS co
AMAL, CONSIGHNACRO co
SAC CONTRIBUICAD co
SEARA CONTRIBUICRO co
SEARN CONSIGHACRO co
BRNCO DAYCOVAL S/A C

GREMIO DOS SERV.PUBLICOS-GSP CO
ASFEPI-CONTRIBUICAD co
PREVIDENCIA FIBDA 13.S8AL co
RAFTES-CONTRIBUICAO co
SUSPENSAQ co
ARSIC-CONTRIBUICAO co
BFL-CONTRIBUICAD co
SIND.DOS MEDICOS - SIMEPI co
IAPEF SAUDE Cco
DESC, P/ADIANT . DIARIAS co
M. MILITAR CONT.13.SAL co
SINTFEFI CONTRIBUICAO co
PREVIDENCIE FIBDA co
PFE CONTRIBUICAO co

coD
700
588
577
512
BAG
Bde
767
G966
9118
120
483
117
181
115
168
igo0
362
414
567
866
920
919
581
504
572
279
874
ile
962
596
230
771
936
594
929
517
560
g26
593
578
952
637
685
759
503
507
521
184
647
787
589
881
770
T69
570
660
537
937
557
603
515
597
987
535
848
827
524
933
548
576
552
BO4
B51
806
760
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CODIGOS EM ORDEM DE CCDIGO EM.09/03/2016

N OME

RETIFICACAO ADT 2 PARC 13SAL
SINDEPD - PI
SINPRO

S5.A.5 -CONTRIBUICAD
SABEMI CONSIGMACAD
SABEMI PLANO PREVIDENCIA
SABEMI SEGURD DE VIDA
SAC CONSIGHACAOD

SAC CONTRIBUICAOD

SALARIO CONTRATADO
SALBRIO DEZ/94 4PARC
SRALARIO DIARISTA

SALARIO ESPOSA

SRLARIO FAMILIA

SALARIO FAMILIA CLT
SALARI0O MATEBNIDADE
SALDO SALARIO DEZ/94
SALDO 13. DEEZ/94

SKRSERAS CONMSIGHACAO
SEAD-CONS IGNACAC

SEARA CONSIGHNACAO

SEARA CONTRIBUICAD
SEGURD DE VIDA AC
SENATEPI

SEWETEPI

SERV. AUXILIAR VOLUNTARIO
SERVBRAS COMSIGMACAD
SERVICOS DIVERSOS
SET.CONTRIBUICAD

SIDETRAN

SIMOEPI.SIND.DOS MOTORISTAS
SINAFITE(PI} = CONTRIBUIC
SINAFITE(PI) - CONVENIOS
SIND.AS.SOCIAL/SINDASFI
SIND.DOS MEDICOS - SIMEPI
SIND.ENG.EST.PI-CONTR.
SIND.JORN.PROF.DO PI
SIND.MED.VETERINARIOS-PI
SIND.SERV.FAZ/PI-SSFEPI
SINDACP-FI

SINDRASC CONTRIBUICAD
SINDEFOL-CONSIGNACAD
SINDEPOL-CONTRIBUICAD

SINDERPI CONTRIBUICAC
SINDESPI
SINDESFI - CONVENIOS

SINDICATO DA CATEGORIA
SINDICATO DOS BANCARIOS
SINDIPERITOS-PI

SINDMETRO

SINDSERM - COMTRIBUICRO
SINPOLJUSPI

SINFPOLPI CONTRIBUICAQ
SINSEP CONTRIBUICAD
SINSEPI-SIND.SEC.EST/PI
SINSPESA-PI CONTRIBUICAOD
SINSPESA-PI CONVENIOS
SINTAPT CONVEMIOS
SINTAPI-SIND.TEC.AGRIC/PIAUI
SINTE-PI
SINTEAR-CONTRIBUICAC
SINTEL-PI

SINTEPI MENSALIDADE
SINTERPI CONTRIBUICARO
SINTERPI COMVENIOS
SINTERPI-CONT.ASSTISTENCIAL
SINTERTELPI

SINTFEPT CONTRIBUICAD
SINTRAGRAPI COMTRIB.
SINTRAMICOQ/COMDEPT
SINVET-PI CONTRIB.
SISTCEP-CONTRIBUICAC
SISTCEF/INTERMED-CONVENIO
SISTCEF/REAL-CONTRIBUICAO
SORCRC CONTRIBUICAD

R ———. [ ) o € | =
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315TEMA FOLHA DE PAGAMENTO DE PESSOAL
CODIGOS EM ORDEM DE NOME

TIPO COND
co 936
co 937
co 938
co 939
co 940
co 941
co 942
co 943
co 944
co 945
co G946
co 947
co 948
co 949
CO 950
co 851
co 952
co 853
co 954
[#4] 956
co 257
co 958
() 954
co 960
co 96l
co 962
co 863
co 964
co 965
co d66
co 967
co 968
co 969
co 370
co 371
co 972
CO 973
co 974
(98] a75
co 976
co 977
oo 478
co 8979
co Q80
co 981
CO 982
co GE 3
co 984
Co 985
co 986
co 987
co 988
co G989
co 950
co 991
co 992
co 993
CO S04
Co 9485
co 996
cO 997
co 998
co 999

NOME

SINAFITE(FI) = CONVENIOSZ
SINTAPI CONVENIOS
BONSUCESSO BCO.CRED, CONSIG.
REDEMED CONSIGNACAQ
AASAPI=-CONTRIBUICAO
MONT . MILITAR CONTRIBUICAO
APEP=-CONTRIBUICAD
CAPEMISA CONSIGHMACAO
SASSE-CONTRIBUICAD
CONTRIBUICAD SIMDICAL
DESC. PAADIANT . AUTORIZADD
ASERPUB CONSIGHACAD
DESC.P/ADIANT.FERIAS
UNIMED-CONTRIBUICAD

50 0o
R e

&
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CODIGOS EM ORDEM DE CODIGO EM.09/03/2016

TIPO
co
Co

co

BCO IND. COMERCIAL S/A CONSIGCO

PREVICORP CONSIGNACAD co
SINDASC CONTRIBUICAOQ Cco
ARSEP-CONTRIBUICAD co
DESC. P/FALTAS co
EEEeTT e " AT A e L T

ASSOC.B.A.SERV. PUBLICOS CONT.CO
ASSOC.B.A.SERV. PUBLICOS CONS.CO

1RS PREVIDEMCIA

PROASP CONSIGHACAD

TOKIO MARINE SEGURADORA S/R
APTJUCEPI CONTRIBUICAO
SET.COHNTRIBUICAQ
C.5.0F.-EMPRESTIMO

ASFEM CONSIGNACAD

BCO.C DO SUL/GE CONSIGNACARO
SAC CCHSIGHNACAD

SEASBRAS CONSIGNACAO
CIRCULDO MILITAR-HMENSAL
TAXA JUDICIARIA

ABEMPE COPA

FARMACIA

MORAD. POLICIA 1/3

MORAD. POLICIA 2/3

FUND.DE SAUDE-CONTRIBUICAO
ORGAQ DE SAUDE
REF.ADIANT.UNIFORME

MONT . MILITAR-CONSIGNACAQ
ECON.ADMINISTRATIVAS

CLUBE CONS. SARAIVAA o
C.S50CIAL OF.-COPA
C.30CIAL ST.S5G-COPA
C.S0CTAL ST.S5G-CONTRIBUICAD
C S0CTAL CH.SD-CONTRIBUICAO
C.50CIAL CB,SD-COPA
ARREDONDAMENTO (=)
DESC.REC.INDEVIDO 13SAL
SINTEPI MENSALIDRDE
ASCDT-CONSIGHNACRO
IAFEP-5EGURQ DE VIDA
APOCEPI-CONTRIBUICAD
AMD-ASS0OC, ATL, DETRAN
APMP=CONTRIBUICAD
RFHGV-CONTRIBUICAD

UNIPREV CONSIGNACRO

DIF. PT CONTRIBUICAO
ASRHEPI CONVENIOS

PREVENIR CONTRIBUICAO
PREVENTR CONSIGNACAD
IMPOSTO SINDICAL

Pagina 61 de 62

co
co
Co
co
Cco
Co
co
co
co
o
Co
co
Co
o]
Co
co
co
co
Cco
co
co
Co
co
co
Co
Co
CO
Cco
Co
Co
Co
co
co
co
co
co
co
co
co
co
Co
co

conp NOME

139 S80LDO

256 SPA VIDA NOVA E! BOA FORMA
654 SS5ASFL CONTRIBULCAOD

614 SSPEPI-CONTRIBUICAQ

195 SUBSIDIO ADICIOMAL

108 SUBSIDIOS

173 BSUBSTITUICAOD

518 SUL FINANCEIRA 5.A.CONSIG
926 SUSPENSAD

172 TAREFA ESF FREQUENCIA

171 TAREFA ESPECIAL Flxa

179 TAXA DE INSALUBRIDADE

969 TAXA JUDICIARIA

474 TC-DAS-302 LEI 13/94

112 TEMPO INTEGRAL

628 TICKET-ALIMENTACAD

960 TOKIO MARINE SEGURADORA S5/A
267 TRIENID

743 UFPBE CONSIGHNACOR

45 UTET SOHNSTOMATIAO

747 UISP SEGUROS

BOO UNASP CONTRIBUICARO

T22 UNIBANCO EMPRESTIMOS

663 UNIBRAS CONSIGNACAD

664 UNIBRAS-CONTRIBUICAD

949 UNIMED-CONTRIBUICAD

738 UNIMED-CONVENIO

994 UNIPREV COMNSIGNACAC

B57 UNIPREV CONTRIBUICAD

495 URP{26,05 %)

668 USPAR CONSIGNACRQ

667 USPAB CONTRIBUICRO

443 VALE ALIMENTACAC-UNIAD

51 VALE REFEICAD

538 VALE TRANSPORTE

182 VANTAGEM EXTRA

202 VANTRAGEM PESSOAL

121 WvCTO EM COMISSAQD

206 VENC.LIQ.MES ANTERIOR

109 WVENCIMENTO

376 VENCIMENTO CARGO 2

128 VENCIMENTO EM ATRASO

454 VENCIMENTCO 2 TURNO

689 VERA CRUZ E PREV. 5/ CONSIG
316 VERA CRUZ SEGURODS

741 VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA
298 WVPNI - LC. 196/2013

297 VPHI - RESERVA

441 VPNI LEI 6.309/2013

365 VPNWI LEI 6201/2012

467 VPNI-DECISAD JUDICIAL

330 VPNI-GRAT.INCORP. DAI

447 VPNI-GRAT.INCORP., DAS

329 VPNI-GRAT.INCORP, DAS

226 VPNI-GRAT.INCORP. DIRETOR
446 VPNI-GRAT.INCORPE. GABINETE
280 VPHMI-GRAT.INCORPORADA

349 VPNI-LEI 6173/2012

177 1.PARC.13 SALARIO

958 1RS PREVIDENCIA

B98 1RSFINANCIAMENTO

100 13 SALARIO

2B3 2.PARC.13.SAL

288 60 HORAS GARANTIA
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APRESENTAGAO

Neste manual sdo apresentadas algumas rotinas para contratagcdo de
estagiarios, entendido como tais os abrangidos pela Lei n°® 11.788, de 25 de
setembro de 2008.

Este manual foi desenvolvido com a finalidade de instruir os diversos setores
ligados a contratacdo de estagiarios, assim como a execugdo orgamentaria e
financeira dela decorrente e a respectiva analise pelo controle interno.

Seguindo a mesma ldogica de organizagcdo dos demais manuais, este
encontra-se estruturado em quatro partes: a primeira se destina a apresentar um
mapa geral do processo, a qual traga fluxos preferiveis para a execugdo das
atividades administrativas atinentes a matéria, definindo os atores e as tarefas a
serem executadas; a segunda se destina a abordar as rotinas operacionais, quando
sdo definidas as etapas necessarias a execugao das tarefas; (3) a terceira aborda a
relacdo de modelos de documentos ou declaracbes necessarios a contratacao e
execugcao orgcamentaria e financeira; (4) a quarta, por sua vez, disponibiliza os
checklists que devem ser seguidos para a contratacdo e execugdo orcamentaria e
financeira ou realizagcido de controles a elas referentes.

Assevera-se o comprometimento da Controladoria-Geral do Estado com
controle interno, de forma a promover melhorias na Gestdo da maquina publica,
tendo em vista o cumprimento dos principios constitucionais da Legalidade,
Eficiéncia e Publicidade, além de outros correlatos, tendo em vista o alcance de sua
misséo institucional (defender o interesse social por meio de politicas de orientagao

e controle da gestao publica estadual).

Nuno Kaué dos Santos Bernardes Bezerra
Controlador-Geral do Estado

Controladoria-Geral do Estado / CGE

Av. Pedro Freitas, 1900, 2° andar — Centro Administrativo —
Prédio CGE/ATI — Bairro Sao Pedro.

CEP 64018-900 — Teresina, Piaui, Brasil
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1. PROCEDIMENTOS PARA A FASE PREPARATORIA DA SELECAO DE

ESTAGIARIOS ...ttt ettt en s 10
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Tarefa 1 - Realizar estudo de dimensionamento da demanda (SEADPREV)....10

Tarefa 2 - Estabelecer critérios objetivos para a selegdo de estagiarios

(SEADPREV). ..ttt as 10
Tarefa 3 - Elaborar solicitagdo da contratagdo de estagiarios (Setor
AEMANAANTE). ..o 10

Tarefa 4 - Receber e analisar a Solicitacdo da Contratacdo de estagiarios
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SELECGAQ)......cuiieteeeeeetee ettt ettt ettt 11

Tarefa 1 - Elaborar edital, ou instrumento capaz de dar transparéncia ao
processo seletivo. (Setor administrativo e financeiro) ............ccccceeeiiiiiiiiiiiinnnnnnn. 11
Tarefa 2 - Publicar edital em diario oficial ou site oficial. (Gestor Maximo do
(o] o= To R o 1K =T01 1o F=To (=) 1T 12
Tarefa 3 - Realizar todos os procedimentos necessarios a selegédo dos

candidatos desde a inscri¢do até a entrega do resultado final a ser homologado
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pela autoridade competente, de forma a dar cumprimento ao edital da selegdo e
a legislacao que o orienta. (Setor responsavel pela selecdo). .......cccccceeeeennn. 12
Tarefa 4 - Publicar relacdo de aprovados na selegcdo de estagiarios (gestor
MAaximo do Orgao ou entidade)...........coeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 12
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MAPA 1: Procedimentos para a fase Preparatoria da sele¢do de estagiarios.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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MAPA 2: Procedimentos para convocagdao e formalizacdo da Contratacdo de

estagiarios.
2
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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MAPA 3: Procedimentos para execugao orgcamentaria e financeira.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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Il - PROCEDIMENTOS PARA CONTRATAGAO DE ESTAGIARIOS

1. PROCEDIMENTOS PARA A FASE PREPARATORIA DA SELECAO DE
ESTAGIARIOS

Tarefa 1 - Realizar estudo de dimensionamento da demanda (SEADPREV).

E 1.1 - Elaborar o dimensionamento, em cumprimento ao artigo 14 do
Decreto n° 13.480 de 20009.

Tarefa 2 - Estabelecer critérios objetivos para a selecdo de estagiarios
(SEADPREV).

Tarefa 3 - Elaborar solicitagdo da contratagado de estagiarios (Setor demandante).

E 3.1 — Elaborar justificativa da necessidade da contratacdo de estagiarios,
embasada no dimensionamento da demanda efetuado pela SEADPREV.
E 3.2 — Encaminhar solicitagcdo com os respectivos estudos ao gestor maximo

do 6rgao.

Tarefa 4 - Receber e analisar a Solicitagdo da Contratagcado de estagiarios (Gestor
Maximo do 6rgao ou entidade).

E 4.1 — Analisar conveniéncia e oportunidade administrativa da contratagéo de
estagiarios, com base na necessidade, justificativa e estudos apresentados.

E 4.3 - Se julgar improcedente o pedido (inconveniente ou inoportuno)
arquivar a solicitagao ou esperar momento oportuno.

E 4.3 — Se na analise da conveniéncia e oportunidade da contratacdo de
estagiarios o gestor julgar procedente a solicitagdo, Realizar todos os atos

necessarios a contratagcao de estagiarios, descritos nos proximos capitulos.

Tarefa 5 - Encaminhar a Solicitagdo da Contratagdo de estagiarios a SEADPREV

(Gestor Maximo do 6rgéo ou entidade).

E 5.1 — Especificar a quantidade de estagiario por area.
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E 5.2 - Juntar justificativa da contratagdo de estagiarios.

2. PROCEDIMENTOS PARA A SELEGCAO DE ESTAGIARIOS - SELECAO
DIRETA (SEM INTERMEDIO DE AGENTE DE INTEGRAGAO NA ETAPA DA
SELECAO)

Os procedimentos orientados neste capitulo se aplicam aos 6rgaos que iréo
realizar a selecdo e n&o meramente solicitar a contratagdo de estagiarios a
SEADPREV.

Segundo o Decreto n°® 13.840 de 2009, compete a SEADPREV a realizagao
da selecao de estagiarios, com exceg¢ao daqueles destinados a estagios do curso de
Direito para a Procuradoria-Geral do Estado e Defensoria Publica, os quais realizam
suas proprias selegdes, nos termos do paragrafo unico do artigo 13 do referido
decreto.

Diante disso, os procedimentos estabelecidos neste capitulo se destinam aos
orgaos competentes para realizar selegao de estagiarios, a saber, a Secretaria de
Estado da Administracdo e Previdéncia (SEADPREV), a Procuradoria-Geral do
Estado (PGE) e a Defensoria Publica do Estado (DPE).

Vale salientar que, segundo o artigo 3° do Decreto n° 13.480/2009, o contrato
de estagio sera firmado entre o estagiario e o Estado, com interveniéncia obrigatorio

de um agente de integragao e a instituicdo de ensino.

Tarefa 1 - Elaborar edital, ou instrumento capaz de dar transparéncia ao processo

seletivo. (Setor administrativo e financeiro)

E 1.1- Identificar junto ao setor de pessoal, ou a outros setores, a quantidade
de vagas, por area de conhecimento académico.

E 1.2 - Incluir no edital todos os itens indispensaveis a correta caracterizacao
da selegao, incluindo requisitos para a inscricdo, quantidade de vagas, por
area de conhecimento, valor das bolsas, critérios objetivos a serem aplicados
a selecgao, datas e locais da selegao, critérios de desligamento do estagiario,

dentre outros.
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E 1.3 — Encaminhar ao gestor maximo do 6rgao ou entidade para publicagao

no diario oficial do Estado ou site oficial da instituigao.

Tarefa 2 - Publicar edital em diario oficial ou site oficial. (Gestor Maximo do 6rgao ou
entidade)

Tarefa 3 - Realizar todos os procedimentos necessarios a selecdo dos candidatos
desde a inscrigao até a entrega do resultado final a ser homologado pela autoridade
competente, de forma a dar cumprimento ao edital da selegao e a legislacdo que o

orienta. (Setor responsavel pela selegao).

E 3.1 — Permitir a inscrigdo de todos os estudantes que atendam todos os
requisitos basicos para participar do processo seletivo, nos termos fixados no
edital;

E 3.2 — Aplicar todos os critérios para selegédo, conforme fixados no edital ou
instrumento que o substitua;

E 3.3 — Dar direito de interposicéao de recursos nas fases da sele¢ao;

E 3.4 — Julgar os recursos interpostos, com base nas normas do edital;

E 3.5 — Apresentar resultado final da selegcdo, conforme normas fixadas no
edital;

E 3.6 — Encaminhar resultado ao gestor maximo do 6rgao ou entidade para

publicagdo e homologacgéao do resultado final.

Tarefa 4 - Publicar relagdo de aprovados na selegédo de estagiarios (gestor maximo

do 6rgao ou entidade).

Tarefa 5 - Homologar o resultado final da selecédo (Gestor Maximo do érgao ou

entidade).
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Tarefa 6 - Alimentar e manter um banco de estagiarios cadastrados, aprovados no
processo seletivo. (SEADPREV)

E 6.1- Organizar banco de estagiarios por area de formagéao académica;

E 6.2- Aguardar e atender demanda de outros 6rgaos e entidades por
estagiarios.
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3. PROCEDIMENTOS PARA A SELEGCAO DE ESTAGIARIOS - SELEGAO
MEDIANTE INTERMEDIO DE AGENTE DE INTEGRAGAO

A contratagdo de Agente de integracdo deve seguir fluxo esquadrinhado em
manual destinado as contratacdes licitagdes de servicos.
Essa capitulo aborda a selecédo dos estagiarios, ndo a contratagcado do agente

de integracao, que, conforme ja mencionado, € abordada em outro manual.

Tarefa 1 - Identificar possiveis agentes de integracéo - Publico ou privado. (Orgéo
ou entidade contratante)

Tarefa 2 - Proceder a contratagdo do agente de integragdo, mediante termo de

parceria. (Gestor maximo do 6rgao ou entidade)

E 4.1- Realizar contratacdo do agente de integracdo, caso necessario,
mediante processo licitatorio ou de dispensa de licitagao ou inexigibilidade de
licitacdo, nos termos da lei n° 8.666/93, conforme roteiro e manual préprios
disponiveis no site da CGE-PI, de forma a dar cumprimento ao artigo 5° do
Decreto n° 13.480/2009.

Tarefa 3 - Elaborar edital, ou instrumento capaz de dar transparéncia ao processo

seletivo. (Agente de Integracao)

E 3.1- Identificar junto ao setor de pessoal, ou a outros setores, a quantidade
de vagas, por area de conhecimento académico.

E 3.2 - Incluir no edital todos os itens indispensaveis a correta caracterizacao
da selecgédo, incluindo requisitos para a inscricdo, quantidade de vagas, por
area de conhecimento, valor das bolsas, critérios objetivos a serem aplicados
a selecgédo, datas e locais da selegéo, critérios de desligamento do estagiario,
dentre outros.

E 3.3 — Encaminhar ao gestor maximo do 6rgao ou entidade para publicagao
no diario oficial do Estado ou site oficial da instituigao.

E 3.3 — Publicar edital na pagina do centro de integracéo.
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Tarefa 4 - Publicar edital em diario oficial ou site oficial. (Gestor Maximo do 6rgao ou

entidade)

Tarefa 5 - Realizar todos os procedimentos necessarios a selecido dos candidatos
desde a inscrigao até a entrega do resultado final a ser homologado pela autoridade
competente, de forma a dar cumprimento ao edital da selegdo e a legislacdo que o

orienta. (Agente de Integracao).

E 5.1 — Permitir a inscrigdo de todos os estudantes que atendam todos os
requisitos basicos para participar do processo seletivo, nos termos fixados no
edital;

E 5.2 — Aplicar todos os critérios fixados pela SEADPREV para selegao dos
estagiarios, conforme fixados no edital ou instrumento que o substitua;

E 5.3 — Dar direito de interposicéo de recursos nas fases da selecao;

E 5.4 — Julgar os recursos interpostos, com base nas normas do edital;

E 5.5 — Apresentar resultado final da selegcdo, conforme normas fixadas no
edital;

E 5.6 — Encaminhar resultado ao gestor maximo do 6rgao ou entidade para

publicagdo e homologacéao do resultado final.

Tarefa 6 - Publicar relagdo de aprovados na selecdo de estagiarios (Orgdo

responsavel).

Tarefa 7 - Homologar o resultado final do processo seletivo (Gestor Maximo do

orgao ou entidade).

Tarefa 8 - Alimentar e Manter banco de estagiarios cadastrados. (SEADPREV)

E 8.1- Organizar banco de estagiarios por area de formagao académica;
E 8.2- Aguardar e atender demanda de outros 6rgaos e entidades por

estagiarios.
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4. - PROCEDIMENTOS PARA CONVOCAGCAO E FORMALIZAGAO DA
CONTRATAGAO DE ESTAGIARIOS

Tarefa 1 - Realizar a convocagdo do(s) candidato(s) selecionado(s). (setor

administrativo e financeiro)

E 1.1: Observar ordem de classificagao, conforme resultado homologado;

E 1.2: Observar existéncia de autorizacdo orgcamentaria para realizar a
despesa.

E 1.3: Encaminhar para publicagdo no Diario Oficial do Estado ou no sitio

oficial do 6rgéo ou instituig&o.

Tarefa 2 - Juntar toda a documentacgéo, conforme exigido no edital ou comunicagao

especifica do 6rgao ou entidade. (Candidato nomeado)

E 2.1: Entrar em contato com o 6rgao ou entidade correspondente para sanar
qualquer duvida ou receber quaisquer esclarecimentos;

E 2.2: Comparecer ao 6rgéo ou entidade portando todos os documentos ou
informacgdes exigidos, no periodo indicado pelo érgéo, para ocupagao da vaga
de estagiario.

E 2.3: Proceder a complementagado de qualquer informagao, documento ou

declaracao que faltar.

Tarefa 3 - Receber a documentacéao relativa a admissdo do candidato nomeado

a ocupar vaga de estagio, conforme checklists 4. (Setor administrativo e financeiro)

E 3.1: Solicitar ao estagiario os documentos necessarios a formalizagado da
admissao;

E 3.2: Constatar se constam todos os documentos constantes dos checklists
4;

E 3.3: Proceder a orientacdo do servidor quanto a complementacdo de

qualquer informagdes ou documento que faltar.
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E 3.4: Obter as demais declaragdes que o estagiario ainda ndo tenha juntado
“in loco”, conforme modelos apensos.
E 3.5: Encaminhar ao nucleo de Controle Interno os documentos relativos a

admissao do estagiario.

Tarefa 4 - Receber e analisar documentagéo referente ao estagiario. (Nucleo de

Controle Interno)

E 4.1: Conferir se o servidor apresenta todos os requisitos e os documentos
necessarios a formalizagcdo da admissao, conforme checklist 4.

E 4.2: Emitir parecer sobre a regularidade da contratagao.

E 4.3. Encaminhar os documentos e o respectivo parecer ao setor

administrativo e financeiro do 6rgao ao entidade.

Tarefa 5 - Realizar todos ajustes apontados pelo nucleo de controle interno, caso

necessario. (Setor administrativo-Financeiro)

Tarefa 6 - Formalizar estagio, mediante assinatura de termo de compromisso de

estagio. (Gestor maximo do 6rgao ou entidade)

E 6.1: Encaminhar o estagiario ao setor de pessoal a fim de proceder a sua

inclusdo e acesso aos sistemas necessarios (ponto eletrénico, etc.).

Tarefa 7 - Cadastrar informagdes referentes ao estagiario e o respectivo termo de

compromisso no E-SOCIAL. (Setor administrativo-financeiro)

E 7.1: Preencher informagdes no E-social. (Checklist 6).
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Il - PROCEDIMENTOS PARA EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA -
FOLHA DE PAGAMENTO ESTAGIARIOS

1. PROCEDIMENTOS PARA EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA -
SEM PAGAMENTO POR INTERMEDIAGCAO DE AGENTE DE INTEGRAGAO.

Os procedimentos estabelecidos neste capitulo se aplicam aos casos nos
quais a instituicdo pague sua folha de estagiarios diretamente ao estagiario
(33.90.36). Os casos nos quais o pagamento for realizado através de agente de

integracao (33.90.39) serdo abordados no proximo capitulo.

Tarefa 1 — Verificar se a inclusdo em folha esta plenamente correta. (Setor

Administrativo e Financeiro)

Tarefa 2 — Atestar que houve prestacao do servigo. (Setor Responsavel)

E 2.1 — Juntar relatério do sistema de controle do ponto eletrénico.

Tarefa 3 - Conferir adequagdo da remuneragdo dos estagiarios. (Setor

Administrativo e Financeiro)

E 3.1 — Juntar relatério do sistema de controle do ponto eletrénico.

Tarefa 4 — Realizar as retengdes legais. (Setor Administrativo e Financeiro)

E 4.1 — Realizar retencdo IRPF. Diante da fixacdo de valor da bolsa de
estagio abaixo do limite de tributacdo pelo Imposto de Renda, geralmente ndo ha
obrigagao de retengdes de IR.

E 4.2 — Em caso de determinacao judicial, realizar retencdo de prestacao

alimenticia.
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Tarefa 5 — Demonstrar existéncia de disponibilidade orgamentaria e financeira.

(Setor Administrativo e Financeiro)

Tarefa 6 — Realizar empenho da Despesa. (Setor Administrativo e Financeiro)

E 5.1 — Emitir Notas de empenhos referentes a despesa.
E 5.2 — Encaminhar processo de pagamento de folha de estagiarios para o

nucleo de controle interno.

Tarefa 7 — Analisar processo da Folha de Pagamento de estagiarios. (Nucleo de
Controle Interno)

E 7.1 — Conferir adequacdao das remuneragdes conforme termo de
compromisso de estagio e decreto n® 13.840 de 21 de setembro de
2009. (Checklist 7)

E 7.2 — Emitir parecer sobre a regularidade.

E 7.4 — Encaminhar ao setor responsavel para potenciais corre¢gdes na Folha
de Pagamento (caso necessario).

E 7.5 — Encaminhar ao setor Administrativo e Financeiro para Liquidagao

contabil da Folha de Pagamento.

Tarefa 8 — Realizar Liquidagcdo Contabil da Folha de Pagamento. (Setor

Administrativo e Financeiro)

E 8.1 — Conferir se os valores correspondem aos devidos, conforme termo de
COMpPromisso.

E 8.2 — Emitir nota de Liquidagao.
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Tarefa 9 — Realizar Autorizagdo de Pagamento. (Gestor Maximo do Orgdo ou
Entidade)

Tarefa 10 — Realizar Programacdo de Desembolso. (Setor Administrativo e

Financeiro)
Tarefa 11 — Emissdo de Ordem Bancaria. (Setor Administrativo e Financeiro)

Tarefa 12 — Assinar Ordem Bancaria. (Gestor Maximo do Org&o ou Entidade)
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2. PROCEDIMENTOS PARA EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA -
COM INTERMEDIAGAO DE CENTRO DE INTEGRAGAO.

Os procedimentos estabelecidos neste capitulo se aplicam aos casos nos
quais a instituicdo pague sua folha de estagiarios através de centro de integragéo
(33.90.39).

Observar fluxos estabelecidos no manual operacional de servigos pessoa juridica.

Tarefa 1 — Verificar se todas as verbas foram devidamente inclusas em folha esta
plenamente. (Setor Administrativo e Financeiro)

E 11 — Juntar todos os documentos e declaracbes necessarios a

implementagdo do aumento remuneratorio (modelos anexos)

Tarefa 2 — Atestar que houve prestagao do servigo. (Fiscal do contrato)

E 2.1 — Juntar relatério do sistema de controle do ponto eletronico.
E 2.2 — Juntar relatdrio de atividade (geralmente semestral), em conformidade

com o Termo de compromisso.

Tarefa 3 — Conferir adequagcdo da remuneracdo/bolsa dos estagiarios. (Setor

Administrativo e Financeiro)

Tarefa 4 — Demonstrar existéncia de disponibilidade or¢camentaria e financeira.

(Setor Administrativo e Financeiro)

Tarefa 5 — Realizar empenho da Despesa. (Setor Administrativo e Financeiro)

E 5.1 — Realizar empenho da despesa em conformidade com o principio da
competéncia.

E 5.2 — Encaminhar para o nucleo de controle interno

Tarefa 6 — Analisar o processo de pagamento da Folha de Pagamento. (Nucleo de

Controle Interno)

E 6.3 — Analisar se todos os requisitos constantes do Checklist 3

foram atendidos.
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E 6.3 — Emitir parecer sobre a regularidade.
E 6.4 — Encaminhar ao setor responsavel para potenciais correcées na Folha
de Pagamento (caso necessario).
E 6.5 — Encaminhar ao setor Administrativo e Financeiro para Liquidacao
contabil da Folha de Pagamento.

Tarefa 7 — Realizar Liquidagao Contabil. (Setor Administrativo e Financeiro)

E 7.1 — Conferir se os valores a serem pagos correspondem aos devidos,
conforme termo de parceria e relatério do gestor do contrato.

E 7.2 — Emitir nota de Liquidagao.

Tarefa 8 — Realizar Programagao de Desembolso. (Setor Administrativo e

Financeiro)

Tarefa 9 — Realizar Autorizagdo de Pagamento. (Gestor Maximo do Orgdo ou
Entidade)

Tarefa 10 — Emitir Ordem Bancaria. (Setor Administrativo e Financeiro)

Tarefa 11 — Assinar Ordem Bancaria. (Gestor Maximo do Org&o ou Entidade)
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APENDICE | - MODELOS DE DOCUMENTOS
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MODELO 1 - Declaragcao de Adequagao Or¢camentaria e Financeira

Declaracao de Adequacao Orgamentaria e Financeira
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MODELO 2 - Declaragcao de Auséncia de Patriménio e Renda

DECLARACAO DE AUSENCIA DE PATRIMONIO

Eu, , RG n° , CPF n°

, Declaro Nao possuir patriménio e renda.

Declaro, também, estar ciente de que a falsidade desta declaragdo configura

crime previsto no art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro.

Teresina, __ de de 20

Declarante
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MODELO 3 - Declaragao de Patriménio e Renda (Para ndao declarantes do

Imposto de Renda)
DECLARAGAO DE PATRIMONIO E RENDA

Eu, , RG n° , CPF n°

, Declaro possuir, nesta data, o patrimbnio e a renda

listados abaixo:

Declaragao de Patrimonio

Bens e Direitos Especificagoes Valor (R$)
TOTAL

Obrigagoes (dividas) Especificacoes Valor (R$)
TOTAL
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Declaragao de Renda

Fonte Valor (R$)

TOTAL

Declaro, ainda, estar ciente de que a falsidade desta declaragdo configura
crime previsto no art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro.

Teresina, __ de de 20

Declarante
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MODELO 4 — Declaragao de Nao Ocupacao de cargo ou fungao publicos

DECLARAGAO DE NAO OCUPAGAO DE CARGO OU FUNGAO PUBLICA

Em cumprimento ao artigo 11, § 4°, do Decreto n° 13.480, de 21 de setembro
de 2009, eu , RG n° , CPF n°

, declaro ndo ocupar cargo ou fungdo publica, seja na

administracdo Estadual, Municipal ou Federal, direta ou indireta ou em
qualquer dos poderes.
Declaro, também, estar ciente de que a falsidade desta declaragao configura

crime previsto no art. 299 do Cdédigo Penal Brasileiro.

Teresina, __ de de 20

Declarante
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APENDICE Il - CHECKLIST
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CHECKLIST 1 — Documentos/Informagoes/Atos necessarios a preparagao da

selegao de estagiarios

Segue abaixo, relacdo de documentos, informagbes e atos para a preparagdo do

processo seletivo de estagiarios, conforme determina decreto n® 13.480/2009.

1 — Justificativa da necessidade de contratagdo de estagiarios, de forma a dar
cumprimento ao art. 1° do decreto n° 13.480/2009;

2 — Adequacéao orgamentaria e financeira. (Modelo 1)

3 — lIdentificacdo da necessidade de estagiarios, por area de formacao
académica;

4 — Autorizacao da autoridade competente;

5 — Elaboragéao de edital,

6 — Publicacdo do edital;
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CHECKLIST 2 - Informagbes que devem constar no Termo de Compromisso de
Estagio— Art. 9° do decreto n° 13.480/2009.

1 - Identificacdo e grau de escolaridade do estagiario, identificacdo da
instituicao de ensino e do Agente de Integracao;
2 — Mencgao de que o estagio nao acarretara qualquer vinculo empregaticio;
3 — Valor da bolsa mensal;
4 — Carga horaria semanal distribuida nos horarios de funcionamento da
unidade em que se realizara o estagio e compativel com o horario escolar,
conforme limites abaixo:
4.1 4 (quatro) horas diarias e 20 (vinte) horas semanais, no caso de
estudantes de educacdo especial e dos dois anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional de educacdo de jovens e
adultos;
4.2 Até 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas semanais, no caso de
estudantes do ensino superior, da educacao profissional de nivel médio
e do ensino médio regular;
5 — Duragao, obedecido no periodo minimo de 06 (seis) meses € maximo de
12 (doze) meses, prorrogavel, a critério da Secretaria de Administragdo, ndo
sendo permitida a renovacdo que ultrapasse este periodo, exceto quando o
estagiario for portador de deficiéncia, conforme disposto no art. 11 da Lei
Federal n® 11.788, de 2008;
6 — Local onde serdo desenvolvidas as atividades de estagio;
7 - Quando se tratar de estagio curricular obrigatorio:
7.1 - Adequacgao as normas curriculares da instituicdo de ensino em
que o aluno estiver matriculado;
7.2 - nome do servidor orientador do estagiario;
8 — Obrigagao do estagiario de cumprir as normas disciplinares e de preservar
o sigilo das informagdes a que tiver acesso;
9 — Obrigacéao do estagiario de apresentar:
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9.1 — Relatdrio sobre o desenvolvimento das atividades que lhe forem
cometidas, com periodicidade semestral e no final do periodo firmado,
destinado ao dirigente da unidade onde se realizar o estagio;
9.2 — Documentacéo relativa a sua frequéncia no curso, destinado a
SEADPREYV, com periodicidade semestral;

10 — Assinaturas das partes integrantes:
10.1 — Do estagiario;
10.2 — do Secretario de Administracéo;
10.3 — Do Agente de Integragéo;
10.4 — Da Instituicdo de Ensino

11 — Condig¢des de desligamento do estagiario; (Checklist

3) 12 - mengao do convénio ou parceria a que se vincula.
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CHECKLIST 3 - Hipoteses de Desligamento do Estagiario

1 - Automaticamente, ao término do estagio ou do curso;

2 - A qualquer tempo, no interesse da Administragao;

3 - apds decorrida a terca parte do tempo previsto para a duragao do estagio,
se comprovada a insuficiéncia na avaliagdo de desempenho, feita pela
unidade na qual realiza o estagio ou na instituicdo de ensino;

4 - A pedido do estagiario.

5 - Em decorréncia do descumprimento de qualquer acordo assumido na
oportunidade da assinatura do Termo de Compromisso;

6 - Pelo ndo comparecimento, sem motivo justificado, por mais de 5 (cinco)
dias, consecutivos ou n&o, no periodo de 1 (um) més, ou por 30 (trinta) dias
durante todo o periodo de estagio, também consecutivo ou néo;

7 - Pela interrupcdo do curso da instituicdo de ensino a qual pertence o
estagiario;

8 - caso o estudante em estagio ndo obrigatério venha a constituir vinculo de

emprego com qualquer entidade publica ou privada.
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CHECKLIST 4 - Documentacgao relativa a admissao do Estagidrio

1 - Documentos pessoais:
1.1 - RG;
1.2 — CPF;
1.3 - Titulo Eleitoral;
1.4 — Comprovante de Residéncia;
1.5 — Certiddo de Nascimento;
1.6 — Certidao de Casamento (quando for o caso);
1.7 — Reservista (quando for o caso).
3 - Documentos e declaragbes que comprovem os requisitos de formacgao
académica em andamento necessaria ao desempenho das funcbes de
estagiario:
3.1 — Declaragao da instituicdo de ensino, comprovando vinculagao do
mesmo ao curso de nivel médio ou superior na respectiva area, assim
como o percentual ja cursado (caso haja exigéncia no edital);
3.2 — Declaragéao da instituicdo que demonstre o horario das atividades
académicas do aluno;
3.3 — outros documentos ou declaragdes exigidas no edital (caso haja
exigéncia no edital);
4 - Declaracao de patriménio e renda, podendo ser utilizado para tal fim:
4.1 — Declaragcdo de patriménio e renda prestada a Secretaria da
Receita Federal do Brasil (caso o nomeado tenha declaragao
atualizada junto a SRFB);
4.2 — Declaragdo de Auséncia de Patrimbnio e Renda,
conforme modelo apenso a este manual (Modelo 2);
4.3 — Declaragao de Patrimbnio e Renda, conforme modelo apenso a
este manual (caso o nomeado n&o tenha declaragdo atualizada junto
a SRFB). (Modelo 3)
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5 - Declaragcdo de Nao Ocupagédo de cargo publico, seja na
administracao Estadual, Municipal ou Federal, direta ou indireta, (Modelo 4).
6 - Demais documentos ou certidées exigidas pelo érgao para comprovagao
da regularidade junto as Justicas Eleitoral, Federal, Estadual e Militar, caso
necessario, policias Civil e Federal, e outras que possam ser exigidas para o
exercicio do cargo:

6.1 — Certiddo de quitacdo Eleitoral (Disponivel

em: <http://www.tse.jus.br/eleitor/servicos/certidoes/certidao-de-

quitacao-eleitoral>);

6.2 — Certiddo Negativa de crimes junto a Justica Federal

(Disponivel em: <http://www.trf1.jus.br/Servicos/Certidao/>);

6.3 — Certiddo Negativa junto a Justica Estadual (Disponivel

em: <http://www.tjpi.jus.br/themisconsulta/certidao>);

6.4 — Certiddo de quitagdo junto a Justica Militar (Disponivel

em: <https://www.stm.jus.br/servicos-stm/certidao-negativa>);

6.5 — Certiddo de antecedentes criminais junto a Policia Federal
(Disponivel em; <http://www.pf.gov.br/servicos-pf/
antecedentes-criminais>);

6.6 — Certidao de antecedentes criminais junto a Policia Civil (ndo
foi encontrado o link da secretaria de seguranga publica do estado

do Piaui para a emissao de tal certiddo até a publicagao deste manual).
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GOVERNO DO ESTADO

CHECKLIST 5 — Documentos e Informagcbées a serem conferidas/analisadas

pelo Nucleo de Controle Interno

1 — Analisar se a idade minima de 16 anos foi observada;

2 — Analisar se ha autorizagdo orgamentaria para a nomeacao;

3 - Observar se foram juntados todos os documentos constantes do checklist
4; 4 - Conferir se as declara¢des de ndo ocupagédo de cargo publico
apresenta choque de informagdes com base, sobretudo em informacdes dos

bancos de dados dos sistemas abaixo:

4.1 - RAIS - Relagao anual de informagoées sociais
Verificar, com base no PIS/PASEP, se o estagiario ocupa cargo ou

funcao publica em outra instituicdo ou ente da federacgao.

4.2 - Portal da Transparéncia Estadual

Realizar pesquisa para conferir se o estagiario ocupa cargo ou fungéo
na administragao publica Estadual.

O portal pode ser acessado nos links:
http://transparencia.pi.gov.br/apex/f?p=101:1
http://transparencia.pi.gov.br/apex/f?p=101:SERVIDORES::::::

4.3 - Portal da Transparéncia Federal

Realizar pesquisa para conferir se o estagiario ocupa outro cargo ou
funcado na administracao publica Federal.

O portal pode ser acessado nos links:
http://www.portaldatransparencia.gov.br/

http://www.portaldatransparencia.gov.br/servidores/
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Piaui

GOVERNO DO ESTADO
4.4 - Portal da Transparéncia Municipal
Realizar pesquisa para conferir se o estagiario ocupa outro cargo ou
funcdo na administragdo publica Municipal (abaixo segue o link do
portal de transparéncia do municipio de Teresina, todavia, outros
portais podem ser pesquisados pelo nucleo).
O portal pode ser acessado nos links:
http://transparencia.teresina.pi.gov.br/index.jsp

http://transparencia.teresina.pi.gov.br/servidores.jsp?menuld=38352139

Observagao 1: O nucleo de controle pode realizar pesquisa a outros portais de
transparéncia e bases de informacao, por exemplo, em portais de transparéncia do
estado e municipio de origem do servidor, caso provenientes de outras unidades da

federacao ou outras localidades no ambito do Estado do Piaui.

Observagao 2: Caso o servidor ocupe cargo juntar documento que comprove a
Exoneracdo ou Vacancia do caro anteriormente ocupado, independentemente da
esfera ou poder, se na Administracéo direta ou indireta.

Observagao 3: Os links acima indicados podem sofrer alteragdes. Caso a pagina
eletrdbnica mude de endereco, pesquisar na rede mundial de computadores — internet

- e realizar a consulta pretendida.
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GOVERNO DO ESTADO

CHECKLIST 6 — Preenchimento informagées E-SOCIAL

1 — Efetuar login no endereco: https://login.esocial.gov.br/login.aspx;
2 —Em caso de inclusao:

Evento S-2600 — Trabalhador sem vinculo de emprego - Inicio;
3 —Em caso de alteragao:

Evento S-2620 — Trabalhador sem vinculo de emprego — alteracéo
contratual;

4 — Em caso de rescisio:

Evento S -2680 — Trabalhador sem vinculo de emprego — Término.
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GOVERNO DO ESTADO
CHECKLIST 7 - Documentos/Informagcées para liquidagcdao da folha de

pagamento estagiarios — Centro de Integracao

1 - Conferir adequacao dos valores pagos (tento a remuneracao do agente de
integracdo, quanto a parcela destinada as bolsas) conforme requisitos
constantes no contrato;

2 - Conferir regularidade do agente de integragao (certiddes);

3 - Conferir se consta relatorio do fiscal de contrato;

4 - Conferir adequacgao das obrigacbes acessorias.
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GOVERNO DO ESTADO
CHECKLIST 8 — Informagbées a serem conferidas/analisadas pelo Nucleo de
Controle Interno na execug¢ao da despesa com estagiarios — Sem agente de

integragao

1 — Conferir se os valores atendem aos limites estabelecidos no artigo 11 do
Decreto n° 13.480/2009:

Nivel Superior — Até 100% do Salario Minimo;

Nivel Fundamental e Médio — Até 80% do Salario Minimo.

2 — Conferir se os valores atendem aos limites estabelecidos no Termo de

compromisso de estagio
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GOVERNO DO ESTADO
CHECKLIST 9 - Informagbées a serem conferidas/analisadas pelo Nucleo de
Controle Interno na execugdo da despesa com estagiarios — Com agente de

integragao

1 — Conferir se os valores atendem aos limites estabelecidos no artigo 11 do
Decreto n° 13.480/2009:

Nivel Superior — Até 100% do Salario Minimo;

Nivel Fundamental e Médio — Até 80% do Salario Minimo.

2 — Conferir se os valores atendem aos limites estabelecidos no Termo de
compromisso de estagio;

3 — Conferir se o agente de integragdo se encontra regular perante as
fazendas publicas, FGTS, mediante validagao das certiddes;

4 — Analisar se o ha relatério do fiscal do contrato atestando o servico

prestado em conformidade com o contratado.
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Apéndice 9: Roteiro de Contratacio de Estagiarios e Proposta de

atualizacio

Apéndice 9.1: Roteiro de Contratacao de Estagiarios vigente
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P6

P7

P8

P9

P10

P11

P12

Foi dada publicidade ao processo de selecéo de estagiarios?

O siM

O NAO

Impropriedade Material

Recomenda-se o cumprimento do principio constitucional da
publicidade, previsto no art 37 da Constituicao Federal de 1988.

Houve contratagao de servigos de agentes de integrac&o (publicos e privados)?

O SIM

O NAO

Os agentes de integragao foram contratados mediante condi¢cdes acordadas em Termo de Parceria ou convénio?

O siM

Qual o nimero do termo de parceria ou convénio?

O NAO

Impropriedade Formal

Recomenda-se o cumprimento do art. 5° do decreto n°
13.840/09.

Para a contratag&o do agente de integragao foi observada a legislagao que estabelece normas gerais de licitagao, em especial a Lei Federal

n° 8.666/93?

O siM

Qual a modalidade de licitagao e o seu nimero?

O NAO

Irregularidade

Recomenda-se o cumprimento do art. 5° do Decreto n°
13.840/09.

Foi demonstrada a existéncia de disponibilidade orgamentario-financeira para realizagdo de despesa?

O sIM

Qual a natureza da despesa?

Qual a fonte de recursos utilizada?

0 ordenador despesa autorizou a contratagdo de estagiarios?

O siM

Quem autorizou a contratagédo?

Foram firmados Termos de Compromisso de Estagio?

O sim

O NAO

Irregularidade

Recomenda-se a demonstragao da disponibilidade
orgamentdrio-financeiro antes da geracao de despesa, conforme
art. 14 da lei 8.666 de 1993.

O NAO

Irregularidade

Recomenda-se a autorizagao prévia da despesa conforme art.
58 da lei 4.320 de 1964.

O NAO

Impropriedade Material

Recomenda-se o cumprimento do art. 13 do decreto n®
13.840/09.
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P13 Todos os itens previstos no art. 9° do Decreto n° 13.840/09 estéo presentes do Termo de Compromisso de Estagio?

O sIiM O NAO

Impropriedade Formal

Recomenda-se o cumprimento do art. 9° do Decreto n°®
13.840/09.

P14 0 valor da bolsa obedece aos limites previstos no art. 11 do decreto n° 13.840/09? Nivel Superior - 100% do Salério Minimo. Nivel

Fundamental e Medio - 80% do Salério minimo.

O sim

Qual o valor da bolsa para nivel superior?

Qual o valor da bolsa para nivel fundamental e médio? Recomenda-se o cumprimento do art. 11 do decreto n®

_____________________________________________________________ 13.840/09.
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Apéndice 9.2: Proposta de nova atualizacio Roteiro de Contrataciio de Estagiarios
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P5

P6

P7

P8

P9

A selecéo foi realizada mediante a aplicagao de critérios objetivos?

O siM O NAO

Quais os critérios utilizados para a selegcdo? Irregularidade

Selecdo realizada sem aplicagao de critérios objetivos

Recomenda-se a realizagao de selecdo mediante critérios
objetivos, de forma a dar cumprimento ao art. 13 do decreto n°®

13.840/09.

Foi dada publicidade ao processo de selegéo de estagiérios?

O siM

Qual 0 meio utilizado para divulgagao?

Recomenda-se o cumprimento do principio constitucional da
publicidade, previsto no art 37 da Constituigcao Federal de 1988.

Houve contratagéo de servicos de agentes de integragao (publicos e privados)?

O sim O NAO

Mostrar essa pergunta:
Se questao 7 (Houve contratacao de servigos de agentes de integragao (publicos e privados)?) for respondida com SIM

Os agentes de integragao foram contratados mediante condi¢cdes acordadas em Termo de Parceria ou convénio?

O siM O NAO

Qual o nimero do termo de parceria ou convénio? Impropriedade Formal

Contratacao irregular de agente de integracao

Recomenda-se o cumprimento do art. 5° do decreto n°
13.840/09.

Mostrar essa pergunta:
Se questao 8 (Os agentes de integragao foram contratados mediante condigdes acordadas em Termo de Parceria ou convénio?) for

respondida com SIM

Para a contratagéo do agente de integragao foi observada a legislagao que estabelece normas gerais de licitagao, em especial a Lei Federal

n° 8.666/93?
O sIM O NAO
Qual a modalidade de licitagao e o seu nimero? Irregularidade

Contratagao irregular de agente de integragao

Recomenda-se a observancia da legislagdo que orienta as
licitagdes publicas na contratagdo de agente de integragdo em

cumprimento ao art. 5° do Decreto n° 13.840/09.
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P10 Foi demonstrada a existéncia de disponibilidade orgamentario-financeira para realizagdo de despesa?
O sSIM O NAO
Qual a natureza da despesa? Irregularidade

Qual a fonte de recursos utilizada? Falta de disponibilidade orgamentaria e financeira

Recomenda-se a demonstragao da disponibilidade
orgamentario-financeiro antes da geragao de despesa, conforme
art. 14 da lei 8.666 de 1993.

P11 0 ordenador despesa autorizou a contratagao de estagiarios?
O siM O NAO
Quem autorizou a contratagao? Irregularidade
Falta de autorizagéo da autoridade competente
Recomenda-se a autorizagao prévia da despesa conforme art.
58 da lei 4.320 de 1964.
P12 Ha minuta de Termos de Compromisso de Estagio?
O sim O NAO

Impropriedade Formal

Falta de minuta de termo de compromisso de estagio

Recomenda-se a elaboragao de minuta de termo de
compromisso de estagio conforme o art. 13 do decreto n°®
13.840/09.
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L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 12 (Ha minuta de Termos de Compromisso de Estagio?) for respondida com SIM

P13 Todos os itens previstos no art. 9° do Decreto n° 13.840/09 estéo presentes do Termo de Compromisso de Estagio?

Lista Selegao *

O | Identificag&o e grau de escolaridade do estagiario; Insuficiéncia de informagdes.

Recomenda-se o cumprimento do art. 9° do Decreto n°

13.840/09, quando da elaboragdo da minuta do termo de
compromisso de estagio.

O | Identificagao da instituigdo de ensino;

O | Identificagao do Agente de Integragdo, se for o caso;

O | Carga horaria semanal distribuida nos horarios de
funcionamento da unidade em que se realizara o estagio e
compativel com o horario escolar;

O | Duragéo e local do estagio, obedecido no periodo minimo

de 06 (seis) meses e maximo de 12 (doze) meses,
prorrogavel, a critério da Secretaria de Administragao, ndo

exceto quando o estagiario for portador de deficiéncia,;

O | Adequacao as normas curriculares da institui¢ao d

ensino em que o aluno estiver matriculado e o nome do

O Obrigagéo do estagiario de cumprir as normas
disciplinares e de preservar o sigilo das informagdes a que
tiver acesso;

desenvolvimento das atividades; e b) documentagao
relativa a sua frequéncia no curso;

O | Assinaturas das partes integrantes: a) do estagiario; b) do
Secretario de Administragao; c) do Agente de Integracéo; e

d) da instituicdo de ensino;

O | Mencao do convénio ou parceria a que se vincula.

P14 0 valor da bolsa obedece aos limites previstos no art. 11 do decreto n° 13.840/09? Nivel Superior - 100% do Salario Minimo. Nivel

Fundamental e Medio - 80% do Salario minimo.

O SIM O NAO

Qual o valor da bolsa para nivel superior? Irregularidade

Qual o valor da bolsa para nivel fundamental e médio? Valores estabelecidos além do limite permitido na legislagao
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P15 Foi detectado algum outro risco de grave lesdo ao erario?

O siM O NAO

Grave risco de les&o ao erdrio

Recomenda-se a n&o execugao de despesas com indicios de
irregularidade ou ameaca de grave leséo ao erario,
cumprir os principios fundamentais da administracao publica
esculpidos no art. 37 da Constituicéo Federal e todo o

arcabougo legal que orienta a Administragdo Publica na
Execucdo dos gastos com Pessoal.
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Apéndice 9.3: Histérico do Roteiro
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Apéndice 10: Roteiro de Pagamento de Estagiarios e Proposta de nova

atualizacao

Apéndice 10.1: Roteiro de Pagamento de Estagiarios vigente

Tiul:: Pegamento de estagifrios Vernao: 3
Desorigao: Roteire pars pagamento de despesas oM estagiarios.
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P5 A folha de pagamento foi atestada pela autoridade competente?

O siM O NAO

Quem foi o responsavel pelo atesto?

Impropriedade Material

Falta de ateste da despesa

Recomenda-se a realizagao de ateste da despesa por parte da

P6 Os valores a serem pagos a titulo de bolsa estao de acordo com aqueles fixados no termo de compromisso de estagio?
O SIM
Qual o valor da diferenga?
Recomenda-se a adequagao do valor a ser pago de acordo com
o termo de compromisso de estagio, conforme art. 11 do
decreto n° 13.840 de 2009.
P7 0 pagamento sera por meio de agente de integragao?
O sIiM O NAO
Quem ¢é o agente de integracéo contratado?
L; Mostrar essa pergunta:
Se questao 7 (O pagamento sera por meio de agente de integragao?) for respondida com SIM
P8 O valor a ser pago ao agente esta de acordo com o estabelecido em instrumento contratual?
O sIM O NAO
Qual o valor estabelecido no instrumento?
Qual o valor a ser pago? Valor a ser pago estd em desacordo com o fixado.
Recomenda-se o pagamento da despesa corresponde a
remuneragao do agente de integragdo de acordo com valor
estabelecido no instrumento contratual, de acordo com o art. 63
da lei 4.320/1964.
L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 7 (O pagamento sera por meio de agente de integragao?) for respondida com SIM
P9 Foi comprovado o pagamento das bolsas dos estagiarios relativas ao més anterior?

O siM O NAO

Quem foi o responsavel pelo controle?

Impropriedade Material

Falta de comprovagao de repasse do valor das bolsas aos
estagiarios

comprovacao do pagamento das bolsas relativas ao més
anterior, conforme art. 41, §1°, I, do decreto 14.483 de 2011.
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L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 7 (O pagamento sera por meio de agente de integragao?) for respondida com SIM

P10 Foi comprovada regularidade fiscal e trabalhista, conforme art. 29 da lei 8.666 de 1993?

Lista Selegao *

Falta de regularidade fiscal ou trabalhista.

Recomenda-se a apresentacéo das certidées de regularidade,
validas, em todas as fases da execugao do contrato, dando




Apéndice 10.2: Proposta de nova atualizacido Roteiro de Pagamento de Estagiarios
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P5 A folha de pagamento foi atestada pela autoridade competente?

O siM O NAO

Quem foi o responsavel pelo atesto?

Impropriedade Material

Falta de ateste da despesa

Recomenda-se a realizagao de ateste da despesa por parte da

P6 Os valores a serem pagos a titulo de bolsa estao de acordo com aqueles fixados no termo de compromisso de estagio?
O SIM
Qual o valor da diferenga?
Recomenda-se a adequagao do valor a ser pago de acordo com
o termo de compromisso de estagio, conforme art. 11 do
decreto n° 13.840 de 2009.
P7 0 pagamento sera por meio de agente de integragao?
O sIiM O NAO
Quem ¢é o agente de integracéo contratado?
L; Mostrar essa pergunta:
Se questao 7 (O pagamento sera por meio de agente de integragao?) for respondida com SIM
P8 O valor a ser pago ao agente esta de acordo com o estabelecido em instrumento contratual?
O sIM O NAO
Qual o valor estabelecido no instrumento?
Qual o valor a ser pago? Valor a ser pago estd em desacordo com o fixado.
Recomenda-se o pagamento da despesa corresponde a
remuneragao do agente de integragdo de acordo com valor
estabelecido no instrumento contratual, de acordo com o art. 63
da lei 4.320/1964.
L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 7 (O pagamento sera por meio de agente de integragao?) for respondida com SIM
P9 Foi comprovado o pagamento das bolsas dos estagiarios relativas ao més anterior?

O siM O NAO

Quem foi o responsavel pelo controle?

Impropriedade Material

Falta de comprovagao de repasse do valor das bolsas aos
estagiarios

comprovacao do pagamento das bolsas relativas ao més
anterior, conforme art. 41, §1°, I, do decreto 14.483 de 2011.




P10

P11

P12

P13

L

L

Mostrar essa pergunta:

Se questao 7 (O pagamento sera por meio de agente de integragao?) for respondida com SIM

Foi comprovada regularidade fiscal e trabalhista, conforme art. 29 da lei 8.666 de 1993?

Lista Selegao *

O | Regularidade junto & Fazenda Federal;

O | Regularidade junto a Fazenda Estadual;

O | Regularidade junto & Fazenda Municipal;

O | Regularidade junto ao FGTS;

O | Regularidade junto & Seguridade Social;

O | Regularidade junto a Justiga do Trabalho.

Trata-se de despesas de exercicios anteriores?

O sIM

Qual das hipéteses legais a despesa se enquadra? 1- Despesa

nao empenhada ou com empenho anulado; 2- Restos a pagar

com prescrigdo interrompida; 3- Compromisso reconhecido

apos o encerramento do exercicio.

Mostrar essa pergunta:

Impropriedade Formal

Falta de regularidade fiscal ou trabalhista.

Recomenda-se a apresentagao das certidoes de regularidade,

O NAO

Se questao 11 (Trata-se de despesas de exercicios anteriores?) for respondida com SIM

Lista Selegao *

O | Nome do(s) favorecido(s);

O | Importancia a pagar;

O | Data do vencimento do compromisso;

O | Causa da inobservancia do empenho, se for o caso;

Mostrar essa pergunta:

Insuficiéncia de documentacao

Recomenda-se que sejam observadas as condigdes minimas

para pagamento de despesas de exercicios anteriores, conforme

art. 37 da lei 4.320/1964.

Se questao 11 (Trata-se de despesas de exercicios anteriores?) for respondida com SIM

Ha justificativa no processo explicando as razdes para pagamento de despesas de exercicios anteriores?

O sim

Quem apresentou a justificativa?

Qual o motivo apresentado?

O NAO

Impropriedade Formal

Auséncia de justificativa para pagamento de DEA.

Recomenda-se que seja juntada aos autos justificativa do

responsavel pelo reconhecimento de despesas de exercicios
anteriores, conforme art. 37 da lei 4.320/1964.

420



421

P14 Foi detectado algum outro risco de grave lesdo ao erario?

O siM O NAO

Grave risco de les&o ao erdrio

Recomenda-se a n&o execugao de despesas com indicios de
irregularidade ou ameaca de grave leséo ao erario,
cumprir os principios fundamentais da administracao publica
esculpidos no art. 37 da Constituicéo Federal e todo o

arcabougo legal que orienta a Administragdo Publica na
Execucdo dos gastos com Pessoal.




Apéndice 10.3: Historico do Roteiro.
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Apéndice 11: Roteiro de Folha de Pagamento de Pessoal
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P5

P6

P7

P8

Houve variagdo aumentativa nas verbas remuneratdrias? (I - Aumento de vencimentos ou gratificagdes, Il - evolugdo na carreira, Il -

Substituicao, IV - hora-extra, V - adicional noturno, VI - Insalubridade, periculosidade ou penosidade, VIl - Férias e 13° salario)

O sim O NAO

Aumento verificado em decorréncia de qué? (especificar)

Mostrar essa pergunta:
Se questao 5 (Houve variagdo aumentativa nas verbas remuneratérias? (I - Aumento de vencimentos ou gratificagdes, Il - evolugao
na carreira, |1l - Substituicao, IV - hora-extra, V - adicional noturno, VI - Insalubridade, periculosidade ou penosidade, VII - Férias e 13°

salario)) for respondida com SIM

A variagdo remuneratdria se deu em decorréncia de aumento em vencimentos ou gratificagdes permanentes?

O sim O NAO

Qual a rubrica de aumento?

Mostrar essa pergunta:
Se questao 6 (A variagao remuneratéria se deu em decorréncia de aumento em vencimentos ou gratificagdes permanentes?) for

respondida com SIM

0 aumento foi implantado mediante lei, acordo coletivo de trabalho vigente, demanda judicial ou outro ato com legitimidade de implantar tal

aumento remuneratorio?

O SIM O NAO

Qual o fundamento da inclusao (lei, mandado, ou Irregularidade

acardo/convengao coletiva)? . =
---------- Falta de ato legitimo para concess&o de aumento

remuneratoério

em cumprimento ao artigo 37, inciso X da Constituicao Federal
de 1988 e ao artigo 54, inciso VIl da Constituigdo Estadual

Mostrar essa pergunta:
Se questao 6 (A variagao remuneratéria se deu em decorréncia de aumento em vencimentos ou gratificagdes permanentes?) for

respondida com SIM

Foi elaborada a estimativa de impacto orgamentario-financeiro para o exercicio atual e os dois seguintes e o ordenador de despesa
demonstrou a compatibilidade do gasto com a LOA, LDO e PPA?

O siM O NAO

Qual o valor do impacto previsto?

Descumprimento da Lei de Responsabili

Recomenda-se a elaboragao da estimativa de impacto

orgamentdrio-financeiro para o exercicio atual e os dois

seguintes e a demonstragéo da compatibilidade do gasto com a
LOA, LDO e PPA, em cumprimento dos art. 16 e 17 da lei n°® 101.
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Mostrar essa pergunta:

L% Se questao 6 (A variagao remuneratéria se deu em decorréncia de aumento em vencimentos ou gratificagdes permanentes?) for
respondida com SIM

P9 0 aumento é comportado dentro do limite prudencial (95% de 49% = a 46,55%) do gasto com pessoal do poder executivo?
O sIM O NAO
Qual o percentual do gasto com pessoal em relagdo a RCL no
ditimo RGF?

Recomenda-se a implementacao de aumento remuneratério
respeitando do limite prudencial (95% de 49% = a 46,55%) do
gasto com pessoal do poder executivo, em cumprimento da lei
n° 101 de 2000.

Mostrar essa pergunta:
L% Se questao 6 (A variagao remuneratéria se deu em decorréncia de aumento em vencimentos ou gratificagdes permanentes?) for
respondida com SIM
P10 0 aumento foi concedido nos ultimos 180 dias que antecedem o término do mandato do chefe do Poder Executivo estadual?
O siM O NAO
Qual a data da concessédo?

Recomenda-se a concessdo de aumentos remuneratorios fora
do periodo dos ultimos 180 dias que antecedem o término do
mandato do chefe do Poder Executivo estadual, em
cumprimento do art. 21, paragrafo unico, da lei n° 101 de 2000.

Mostrar essa pergunta:
L% Se questao 6 (A variagao remuneratéria se deu em decorréncia de aumento em vencimentos ou gratificagdes permanentes?) for
respondida com SIM
P11 0 aumento foi concedido nos ultimos seis meses anteriores ao pleito eleitoral?
O siM O NAO
L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 11 (O aumento foi concedido nos ultimos seis meses anteriores ao pleito eleitoral?) for respondida com SIM
P12

0 valor concedido é menor ou igual a soma da inflagdo dos meses daquele ano, contados apenas a partir de janeiro, sem sobreposigao dos
anos anteriores?

O sim

O NAO

Qual o percentual do aumento e a inflagdo acumulada do ano
eleitoral?

Recomenda-se o cumprimento dos artigos 7° e 73, inciso VIII
do caddigo eleitoral.
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Mostrar essa pergunta:

L% Se questao 6 (A variagao remuneratéria se deu em decorréncia de aumento em vencimentos ou gratificagdes permanentes?) for
respondida com SIM

P13 Considerando o referido aumento, ha remuneragao que, excluidas as parcelas indenizatérias, férias, e 13° salario, ultrapassa seu respectivo
teto remuneratorio?
O siM O NAO
Mostrar essa pergunta:
L% Se questao 13 (Considerando o referido aumento, ha remuneragao que, excluidas as parcelas indenizatdrias, férias, e 13° salario,
ultrapassa seu respectivo teto remuneratério?) for respondida com SIM
P14 Ha a dedugo ou previséo de dedugéo da diferenca que ultrapassa o teto remuneratério?

O siM O NAO

Qual o valor deduzido por ultrapassar o teto?

ultrapassar o teto constitucional em atendimento ao art. 37 da
Constituicdo Federal de 1988.

Mostrar essa pergunta:

L% Se questao 5 (Houve variagdo aumentativa nas verbas remuneratérias? (I - Aumento de vencimentos ou gratificagdes, Il - evolugao
na carreira, Il - Substituicao, IV - hora-extra, V - adicional noturno, VI - Insalubridade, periculosidade ou penosidade, VII - Férias e 13°
salario)) for respondida com SIM

P15 0 aumento remuneratério se deu mediante evolugao na carreira (promogao ou progressao)?
O sIm O NAO
L9 Mostrar essa pergunta:

Se questao 15 (O aumento remuneratério se deu mediante evolugao na carreira (promogao ou progressao)?) for respondida com SIM

P16 A promogéo ou progressao foi analisada no roteiro préprio (Roteiro de Controle de Atos de Pessoal - Provimentos secundarios)

O siM

Qual o n° da anélise?

Falta de anélise do cumprimento de requisito da Lei
Complementar n® 13/1994.

Recomenda-se a realizagéo de anélise da contratagéo pelo
control interno, em cumprimento ao artigo 15 do Decreto n®
17.526/2017.

Mostrar essa pergunta:
L9 Se questao 5 (Houve variagdo aumentativa nas verbas remuneratérias? (I - Aumento de vencimentos ou gratificages, Il - evolugao

na carreira, lll - Substitui¢ao, IV - hora-extra, V - adicional noturno, VI - Insalubridade, periculosidade ou penosidade, VII - Férias e 13°
salario)) for respondida com SIM

P17 0 aumento se deu em decorréncia de substitui¢do de servidores investidos em fungao de diregao ou chefia e ocupantes de cargos em

comissao?

O siM O NAO



P18

P19

P20

L

L

L
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Mostrar essa pergunta:
Se questao 17 (O aumento se deu em decorréncia de substituigdo de servidores investidos em fungao de diregdo ou chefia e
ocupantes de cargos em comissao?) for respondida com SIM

0 periodo da substitui¢do ultrapassar a 30 (trinta) dias corridos?

O sim O NAO

Qual a data de inicio da substitui¢ao?

Recebimento indevido de gratificagéo em substituicdo

Recomenda-se o pagamento de gratificagdo em substituicao,

Mostrar essa pergunta:

Se questao 5 (Houve variagdo aumentativa nas verbas remuneratérias? (I - Aumento de vencimentos ou gratificagdes, Il - evolugao
na carreira, |1l - Substituicao, IV - hora-extra, V - adicional noturno, VI - Insalubridade, periculosidade ou penosidade, VII - Férias e 13°
salario)) for respondida com SIM

O siM O NAO

Quantos servidores praticaram hora-extra?

quantos servidores receberao adicional noturno?

Mostrar essa pergunta:
Se questao 19 (O aumento remuneratério se deu mediante trabalho extraordinario(hora-extra) ou trabalho noturno?) for respondida
com SIM

Ha justificativa da necessidade de prestagdo de servigo extraordinario e de servigo noturno e autorizagdo pelo secretario ou autoridade
maxima do 6rgao?

O sim O NAO

Quem foi o responsavel pela justificativa?

Falta de justificativa da necessidade de servico extraordinario.

Recomenda-se proceder a justificativa da necessidade da
contratagao de horas-extras conforme e autorizagédo da

autoridade maxima da entidade conforme art. 2° do decreto n°®
14.482 de 2011.




Mostrar essa pergunta:

L% Se questao 19 (O aumento remuneratério se deu mediante trabalho extraordinario(hora-extra) ou trabalho noturno?) for respondida
com SIM

P21 Foi demonstrado o cumprimento dos requisitos constantes no artigo 2° do Decreto n°® 14.482/2011?

Lista Selegao *

Impropriedade Formal

O | Relagao nominal dos servidores ou empregados que Descumprimento de requisitos para concessao de hora-extra
executaram o servigo extraordinario ou noturno; ou adicional noturno

Recomenda-se a manutengao de controle das informagde:

referidas no art. 2°, 3°§do decreto n° 14.482 de 2011 e envio a
SEADPREYV, conforme exigéncia o referido decreto.

O | Ajornada total por semana, com as horas normais, extras
e noturnas trabalhadas.

Mostrar essa pergunta:

L% Se questao 19 (0O aumento remuneratério se deu mediante trabalho extraordinario(hora-extra) ou trabalho noturno?) for respondida
com SIM
P22 A carga horaria prestada pelo servidor foi igual ou inferior a sua carga horaria normal?
O NAO
Pagamento indevido de hora-extra
Recomenda-se proceder a compensagéo, néo se fazendo
Mostrar essa pergunta:
L% Se questao 19 (O aumento remuneratério se deu mediante trabalho extraordinario(hora-extra) ou trabalho noturno?) for respondida
com SIM
P23 Houve encaminhamento a SEADPREV da comprovagao do servigo extraordinario e do trabalho noturno por meio de ponto biométrico, onde

houver, ou por meio do sistema manual de registro de freqiiéncia, devidamente visado pela autoridade responséavel?

O sIM O NAO

Quem foi o responsavel pelo envio das informagdes? (se registro
manual)

Impropriedade Material

Falta de controle da frequéncia

Recomenda-se a manutengao de controle da frequéncia e envio
a SEADPREYV, conforme art. 2°, 4°§do decreto n° 14.482 de 2011.
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Mostrar essa pergunta:

429

L% Se questao 19 (O aumento remuneratério se deu mediante trabalho extraordinario(hora-extra) ou trabalho noturno?) for respondida

com SIM

P24 Foram observadas as restrigdes para a concessao de hora-extra e adicional noturno, conforme art. 4° do decreto n°® 14.482 de 2011?

Lista Selegao *

O | Nao ser Inativo, pensionista, estagiario, empregado de

empresas de terceirizagdo ou qualquer pessoa que ndo
integre os quadros de pessoal do Estado do Piaui;

O | Nao estar em afastamentos, licengas, férias ou qualquer

periodo em que nao haja efetiva prestagao de servigo
extraordinario ou noturno;

O | Estiverem sujeitos a controle de frequiéncia.

Mostrar essa pergunta:

Impropriedade Material

N&o observancia dos requisitos para concessao de hora-extra
ou adicional noturno

Recomenda-se a concessdo de hora-extra ou adicional noturno
em cumprimento do art. 4° do decreto n® 14.482 de 2011.

L% Se questao 19 (0O aumento remuneratério se deu mediante trabalho extraordinario(hora-extra) ou trabalho noturno?) for respondida

com SIM

P25 Foram observados os requisitos exigidos no artigo 5° do Decreto n° 14.482/2011?

Lista Selegao *

O | Idade inferior a 70 anos de idade;

O | Nao ser ocupante de cargo em comissao (de qualquer
natureza ou DAS) ou funcao de confianga (DAI);

O | Nao perceba gratificagao por condigdes especiais de
trabalho (CET);

policiais civis e para servidores penitenciarios).

Mostrar essa pergunta:

Descumprimento de requisitos para concessao de hora-extra
ou adicional noturno.

Recomenda-se o cumprimento dos requisitos para a concessao

e pagamento de hora-extra e adicional noturno, em cumprimento
ao artigo 5° do Decreto n° 14.482/2011.

L% Se questao 19 (O aumento remuneratério se deu mediante trabalho extraordinario(hora-extra) ou trabalho noturno?) for respondida

com SIM

P 26 Foram observadas as restrigoes e limites previstos no artigo 5° e 6° do decreto n® 14.482 de 2011 para a concessao de hora-extra?

Lista Selegao *

O | Limite maximo de 2 (duas) horas por jornada diaria;

O Limite maximo de 60 (sessenta) dias seguidos prestando

servigo extraordinario e de 120 (cento e vinte) dias
intercalados durante um ano;

O | Néao ser militar;

Impropriedade Material

Inobservancia das restrigdes e limites para concessao de hora-

Recomenda-se a concessao de diarias observando os limites e
restricdes, em cumprimento do art. 5°, 3°§ e art. 6° do Decreto




Mostrar essa pergunta:

L% Se questao 19 (O aumento remuneratério se deu mediante trabalho extraordinario(hora-extra) ou trabalho noturno?) for respondida
com SIM

P27 0 servigo noturno foi efetivamente prestado entre 22 (vinte e duas) horas de um dia e as 5 (cinco) horas do dia seguinte?

O sim O NAO

Quem foi o responsavel por atestar?

Irregularidade

Recomenda-se considerar como noturno para fins de
pagamento de adicional noturno apenas o servigo efetivamente
prestado entre as 22 horas de um dia e as 5 horas do dia
seguinte, conforme o art. 7° do decreto n® 14.482 de 2011.

Mostrar essa pergunta:

L% Se questao 19 (O aumento remuneratério se deu mediante trabalho extraordinario(hora-extra) ou trabalho noturno?) for respondida
com SIM

P28 0 valor da gratificagéo pela prestagéo de servigo extraordinario (hora-extra) foi calculado conforme art. 8° e 9° e 12 e 13 (para os regidos pela
CLT) do decreto n° 14.482 de 2011 para hora-extra normal e noturna, respectivamente?
O sIm O NAO
Quem foi o responsavel? Irregularidade
Pagamento indevido de hora-extra
Recomenda-se o cumprimento do art. 8° do decreto n° 14.482
de 2011,
Mostrar essa pergunta:
L% Se questao 19 (O aumento remuneratério se deu mediante trabalho extraordinario(hora-extra) ou trabalho noturno?) for respondida
com SIM
P29 0 valor da gratificagao pela prestagao de servigo noturno foi calculado conforme art. 9° e14 (para regidos pela CLT)do decreto n° 14.482 de
20112
O sIiM O NAO
Quem foi o responsavel? Irregularidade
Mostrar essa pergunta:
Se questao 5 (Houve variagdo aumentativa nas verbas remuneratérias? (I - Aumento de vencimentos ou gratificagdes, Il - evolugao
L% na carreira, Il - Substituicao, IV - hora-extra, V - adicional noturno, VI - Insalubridade, periculosidade ou penosidade, VII - Férias e 13°
salario)) for respondida com SIM
P30

0 aumento é decorrente de reconhecimento de insalubridade, periculosidade ou penosidade?

O NAO
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Mostrar essa pergunta:

L% Se questao 24 (0 aumento é decorrente de reconhecimento de insalubridade, periculosidade ou penosidade?) for respondida com
SIM

P31 Ha justificativa da concess&o da verba de insalubridade, periculosidade ou penosidade ao servidor?

O sim O NAO

Quem foi o responsavel?

periculosidade ou penosidade

Recomenda-se proceder a justificativa da concessao da
insalubridade, periculosidade ou penosidade, juntamente com

laudo da autoridade competente para reconhecer a situagao
insalubre, periculosa ou penosa, de forma a dar cumprimento ao

artigo 60 da Lei Complementar n® 13/1994.

Mostrar essa pergunta:

L% Se questao 24 (0 aumento é decorrente de reconhecimento de insalubridade, periculosidade ou penosidade?) for respondida com
SIM

P32 H& acumulo de parcelas devidas a titulo de insalubridade e periculosidade?

O NAO

Pagamento indevido de insalubridade ou periculosidade

Recomenda-se o pagamento da parcela mais vantajosa para o
empregado, ndo sendo possivel o acumulo de ambas, em

cumprimento ao artigo 60 da Lei Complementar n® 13/1994.

Mostrar essa pergunta:

Se questao 5 (Houve variagdo aumentativa nas verbas remuneratérias? (I - Aumento de vencimentos ou gratificagdes, Il - evolugao
L% na carreira, |1l - Substituicao, IV - hora-extra, V - adicional noturno, VI - Insalubridade, periculosidade ou penosidade, VII - Férias e 13°

salario)) for respondida com SIM

P33 A variagdo remuneratdria se deu em decorréncia de recebimento de 1/3 de Férias ou 13° salario?

O sIM O NAO

Mostrar essa pergunta:

L% Se questao 33 (A variagdo remuneratéria se deu em decorréncia de recebimento de 1/3 de Férias ou 13° salario?) for respondida com
SIM

P34 Foi observado o periodo aquisitivo para fins de recebimento do adicional de férias?

O siM O NAO

Qual o periodo aquisitivo? Impropriedade Material
p q

Inobservancia do periodo aquisitivo para concessao de
adicional de férias.

Recomenda-se o cumprimento do artigo 67 da Lei
complementar n® 13/1994 ou art. 134 e 142 da CLT.
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P35

P 36

P37

P38

P39

L

L

L

Mostrar essa pergunta:

Se questao 33 (A variagao remuneratdria se deu em decorréncia de recebimento de 1/3 de Férias ou 13° salario?) for respondida com
SIM

0 valor correspondente a parcela de férias ou 13° salario foi calculada conforme Lei a instituiu?

O sim O NAO

Qual o percentual aplicado para o adicional de férias? Irregularidade

Valor indevido de férias ou 13° salario

Recomenda-se a realizagao de calculo de adicional de férias ou

13° salario em cumprimento ao artigo 67 da Lei Complementar
n°13/1994.

Ha na Folha de pagamento de verbas indenizatdrias?

O sim O NAO

Quais verbas?

Mostrar essa pergunta:
Se questao 36 (Ha na Folha de pagamento de verbas indenizatérias?) for respondida com SIM

Ha concessao de indenizagao de transporte ou auxilio alimentacao?

O sim O NAO

Mostrar essa pergunta:
Se questao 37 (Ha concessao de indenizagao de transporte ou auxilio alimentagao?) for respondida com SIM

0 servidor ou empregado esta em pleno exercicio de suas atribuicdes?

O siM O NAO

Irregularidade

Pagamento indevido de verba indenizatdria

Recomenda-se o pagamento de parcelas indenizatdrias apenas
a quem esta em pleno exercicio das suas atribuigoes.

Mostrar essa pergunta:
Se questao 36 (Ha na Folha de pagamento de verbas indenizatérias?) for respondida com SIM

0 verba indenizatdria diz respeito a ajuda de custo para transferéncia de sede?

O sIM O NAO
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L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 39 (O verba indenizatdria diz respeito a ajuda de custo para transferéncia de sede?) for respondida com SIM

P 40 0 valor da ajuda de custo é igual ou inferior & importancia correspondente a 3(trés) meses da remuneragao do referido servidor?
O SIM O NAO
Quem atestou? Irregularidade
Recomenda-se o cumprimento do art. 46 da lei complmentar n°®
13de 1994,
P41 Hé aumento de verbas indenizatdrias? (novas concessdes)
O siM O NAO
Qual a verba concedida?
Qual a categoria beneficiada?
L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 34 (Ha aumento de verbas indenizatérias? (novas concessées)) for respondida com SIM
P42 Tal aumento decorre de ato da autoridade competente no Poder Executivo?
O SIM
Qual a autoridade concedeu?
Falta de ato da autoridade competente para conceder verba
indenizatéria
Recomenda-se o cumprimento do art. 45 da Lei Complementar
n213/1994.
L9 Mostrar essa pergunta:
Se questao 34 (Ha aumento de verbas indenizatdrias? (novas concessdes)) for respondida com SIM
P43 0 aumento se deu mediante concessao de Auxilio Creche ou Salario familia?
O sIiM O NAO
L; Mostrar essa pergunta:
Se questao 43 (0 aumento se deu mediante concessao de Auxilio Creche ou Salario familia?) for respondida com SIM
P44

0 aumento do valor pago a titulo de auxilio creche foi devidamente justificado, acompanhado dos documentos que endossam a concessao
do beneficio?.

O sim

Quantos auxilios foram concedidos ou aumentados?

Recomenda-se a realizagédo de concessao de auxilio-creche
apenas aos empregados que juntarem os documentos

necessarios e suficientes para provar que fazem jus ao

beneficio, conforme lei ou acordo coletivo que lhe concedo o
esse direito.




P 45

P 46

P 47

P 48

L% Mostrar essa pergunta:

Se questao 43 (0 aumento se deu mediante concessao de Auxilio Creche ou Salario familia?) for respondida com SIM

0 valor a ser pago esta de acordo com a tabela fixada pelo governo federal e com a quantidade de filhos?

O siM

Quantos filhos o beneficiario tem?

O NAO

Irregularidade

Valor calculado indevidamente

Recomenda-se pagar o salario-familia em conformidade com a
tabela fixada em portaria do governo federal ou previsdo em
acordo coletivo de trabalho vigente.

Foi demonstrada a existéncia de disponibilidade orgamentario-financeira para a execugao da despesa?

O siM

Qual a natureza da despesa e a fonte?

O NAO

Impropriedade Formal

Falta de demonstragdo da disponibilidade orcamentaria e
financeira.

Recomenda-se a demonstragao da disponibilidade
orgamentdrio-financeiro antes da execucao da despesa,
conforme art. 14 da lei 8.666 de 1993.

Houve o empenho prévio da despesa com a juntada da Nota de Empenho, assinada pelo ordenador de despesa?

O sim

Qual a data de emissao da Nota de Empenho?

Trata-se de despesas de exercicios anteriores?

O sIM

Qual das hipéteses legais a despesa se enquadra? 1- Despesa
nao empenhada ou com empenho anulado; 2- Restos a pagar

com prescri¢ao interrompida; 3- Compromisso reconhecido
apods o encerramento do exercicio.

O NAO

Impropriedade Formal

Falta de empenho prévio da despesa na execugao orgamentaria
e financeira.

realizacdo da despesa, conforme art. 60 da Lei 4.320/64.

O NAO
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L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 48 (Trata-se de despesas de exercicios anteriores?) for respondida com SIM

P49 Os elementos essenciais para reconhecimento da despesa estao contidos no processo?

Lista Selegao *

O | Nome do(s) favorecido(s); Insuficiéncia de documentagéo

o Recomenda-se que sejam observadas as condigdes minimas
O | Importancia a pagar; para pagamento de despesas de exercicios anteriores, conforme
art. 37 da lei 4.320/1964.

O | Data do vencimento do compromisso;

O | Causa da inobservancia do empenho, se for o caso;

O | Objeto;

L; Mostrar essa pergunta:
Se questao 48 (Trata-se de despesas de exercicios anteriores?) for respondida com SIM

P 50 Ha justificativa no processo explicando as razdes para pagamento de despesas de exercicios anteriores?

O SIM O NAO

Quem apresentou a justificativa?

qual o motivo apresentado? Auséncia de justificativa para pagamento de DEA.

Recomenda:-se que seja juntada aos autos justificativa do

responsével pelo reconhecimento de despesas de exercicios
anteriores, conforme art. 37 da lei 4.320/1964.

P51 Foi detectado algum outro risco de grave lesdo ao erario?

O siM O NAO

Grave risco de les&do ao erdrio

Recomenda-se a nao execugao de despesas com indicios de
irregularidade ou ameaca de grave lesdo ao erario, de modo a

cumprir os principios fundamentais da administracao publica

esculpidos no art. 37 da Constituicao Federal e todo o

arcabougo legal que orienta a Administragado Publica na
Execucdo dos gastos com Pessoal.




Apéndice 12: Proposta de Roteiro de Gestao de atos de Pessoal

436

s

Trul: Gestdo de stos de pessoal (Promogéo, Reversdo,
Reintegracao, tc.)
Descrigio:  Rloteiro pars andlize de Promogoes, Reversoes, Reintegragoes, Recondugdes e Aproveitementos de

pezzoal efetivo
Inclaiter JEHNE - AT por genein | Stusgie Em G
Conmraechs (| 2 pergustas)
M g i Prngiett
O M
i CATEl S P T
l M=alia A pETQLITA
- = 1 (Trate-se da P A tor 4 T
P2 Hii na clesseneleineis i sErddl seik
(=g-""1

OIS il pRIpLALE

20 geates | (Trale-se da Pramesdal b respondids com SIM

) Sl i S el b Bl o s
Lisks Salindo +
O | Cotdrinn de & usilzmcis pofissionsl, se for
| —
O | Asssbnein de sedeinixianie gue .
| Doy
B | ineraticia e

Verngn: 1

SOt 4 e El

O MAD

Fuha de viga na nors clas sesrefeifocia pais o pioireg iy

P Pl i L s & SETvRCERT I, &M
i i T 8 CaTEiE

EAFTETE L] i

1

Fiiha de ']

Piinovvurai s & Coie sl de promeci spends o gum
mende B 100oa 05 reguisiie 48 Car s, sm curngdimento 8o
Enige 1 23 da L Coargs e 130

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.



L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 1 (Trata-se de Promogao?) for respondida com SIM

P4 0 Poder Executivo, na data da promogao, estava dentro do limite prudencial do gasto total com pessoal (95% de 49% = 46,55% da Receita
Corrente Liquida)?

O sim O NAO

Qual o percentual de gastos com pessoal no RGF atual? Irregularidade

Falta de observancia de requisito legal

Recomenda-se a concessdo de promogao de servidor apenas

quando os gastos com pessoal estiverem abaixo de 46,55% da
RCL, conforme art. 22 da LRF.

P5 Trata-se de Reversao (reingresso no servigo publico do servidor aposentado por invalidez, quando forem declarados insubsistentes os
motivos da aposentadoria)?

O siM O NAO

Mostrar essa pergunta:
L% Se questao 5 (Trata-se de Reversao (reingresso no servigo publico do servidor aposentado por invalidez, quando forem declarados
insubsistentes os motivos da aposentadoria)?) for respondida com SIM

P6 Foram observados os requisitos exigidos pela Lei Complementar n® 13/1994?

Lista Selegao *

Impropriedade Formal

O O cargo anteriormente ocupado encontra-se com vaga Falta de cumprimento dos requisitos para a Reversao.

Recomenda-se a concessé&o de Revers
atendidos todos os requisitos legais, em
n° 28 da Lei Complementar n°® 13/94.

(trinta) anos de tempo de servigo;

O | Ha necessidade do servigo e interesse publico, a critério

da administracao, para a reversdo de aposentado.

Mostrar essa pergunta:
L% Se questao 5 (Trata-se de Reversao (reingresso no servico publico do servidor aposentado por invalidez, quando forem declarados
insubsistentes os motivos da aposentadoria)?) for respondida com SIM

P7 Foi apresentada justificativa da necessidade e interesse publico da reversao?
O sim O NAO
Quem foi o responsavel pela justificativa? Falta de justificativa da necessidade de Reversao

administracao e interesse publico da Reversao, em cumprimento
ao artigo n° 28 da Lei Complementar n® 13/1994.

P8 Trata-se de Aproveitamento (Aproveitamento € o reingresso no servigo publico do servidor em disponibilidade)?

O sim O NAO
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Mostrar essa pergunta:

L% Se questao 8 (Trata-se de Aproveitamento (Aproveitamento é o reingresso no servigo publico do servidor em disponibilidade)?) for
respondida com SIM

P9 Todos os requisitos para o aproveitamento cumpridos?

Lista Selegao *

Impropriedade Formal

O | Cargo de atribuigdes compativeis com o anteriormente Falta de cumprimento dos requisitos legais para o

ocupado; Aproveitamento.

O | Cargo com vencimentos compativeis com o ; P ST
9 - P vencimentos compativeis com o cargo anteriormente ocupado e
anteriormente ocupado

---------------------------- cuja vaga pertenga ao 6rgao ou entidade da Administragao de
origem do servidor, em cumprimento ao artigo 30 da Lei
Complementar n® 13/1994.

O | Cargo pertencente ao 6rgao ou entidade da Administragao
de origem do servidor.

P10 Trata-se de Reintegracao ( reinvestidura do servidor estavel no cargo anteriormente ocupado ou no cargo resultante de sua transformagao,

quando invalidada a sua demissao)

O siM O NAO

Mostrar essa pergunta:

L% Se questao 10 (Trata-se de Reintegragao ( reinvestidura do servidor estavel no cargo anteriormente ocupado ou no cargo resultante
de sua transformagao, quando invalidada a sua demissao)) for respondida com SIM

P11
O SIM
Qual o ato ou decisao judicial que anulou a demiss&o?
Falta de cumprimento dos requisitos legais para a Reintegragéo
Recomenda-se a observancia dos requisitos para promover a
reintegragao, em cumprimento ao artigo 31 da Lei
Complementar n® 13/1994.
P12

0 ato de provimento do cargo publico foi emitido pelo Governador do Estado ou outra autoridade, mediante delegagédo de competéncia?

O sIiM O NAO
Quem foi a autoridade que Promoveu, Reverteu, Aproveitou ou Irregularidade

Reintegrou servidor?

Falta de competéncia especifica para provimento de cargo.

Recomenda-se o cumprimento da Lei Complementar n® 13 de
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L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 5 (Trata-se de nomeagao para substituigao de servidor?) for respondida com NAO

P6 Foi elaborada a estimativa de impacto orgamentario-financeiro para o exercicio atual e os dois seguintes e o ordenador de despesa
demonstrou a compatibilidade do gasto com a LOA, LDO e PPA?

O sim O NAO

Impropriedade Material

Recomenda-se a elaboragao da esti do impacto
orgamentario-financeiro, nos termos dos art. 16 e 17 da lei

complementar n® 101 de 2000.

P7 0 poder executivo, na data da nomeagao, atingiu o limite prudencial do gasto total com pessoal (95% de 49% = 46,55% da Receita Corrente
Liquida)?
O siM O NAo

Qual o percentual do gasto com pessoal do RGF vigente no

Mostrar essa pergunta:
L% Se questao 7 (O poder executivo, na data da nomeagao, atingiu o limite prudencial do gasto total com pessoal (95% de 49% = 46,55%
da Receita Corrente Liquida)?) for respondida com SIM

P8 Trata-se de reposig&o de servidores das areas de educagao, satde ou seguranga decorrente de aposentadoria ou morte?
O simM O NAo
Qual a area de atuagao do servidor? Irregularidade

Qual a razdo da vacancia? Recomenda-se a nomeacao de servidores apenas quando os

P9 O(A) servidor(a) nomeado(a) é pai, mae, filho(a), neto(a), tio(a), sobrinho(a), inclusive por afinidade, de autoridade hierarquicamente superior?

O siM O NAO

Qual o tipo de parentesco?

Irregularidade

Recomenda-se a observancia da simula vinculante STF n. 13.

P10 A pessoa esta livre das restricdes enquadradas no art 12 da lei n°® 8.429 de 1992 (condenag&o por improbidade administrativa)?

O sim O NAO

Irregularidade

Recomenda-se a ndo contratagao de pessoas impedidas de

assumir cargo publico em decorréncia de improbidade

administrativa, nos termos do art. 12 da lei n° 8.429 de 1992.

P11 0O servidor ocupa mais de um cargo, emprego ou funcéo publica?

O siM O NAO

Quais as acumulagoes?
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L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 11 (O servidor ocupa mais de um cargo, emprego ou fungao publica?) for respondida com SIM

P12 Os cargos, fungdes ou proventos publicos acumulados s&o relativos a: 2 de profissionais de satde, 2 de professor ou 1 de professor e 1
técnico ou cientifico?

O sim O NAO

Qual a lotagao (local e cidade) da ocupagéo 1? Irregularidade

Qual a lotag@o (local e cidade) da ocupagao 2? Recomenda-se a observancia da ndo acumulagado de cargos ou

fungbes publicas, a fim de dar cumprimento ao art. 37 da
Constituigéo Federal de 1988.

L9 Mostrar essa pergunta:
Se questao 11 (O servidor ocupa mais de um cargo, emprego ou fungao publica?) for respondida com SIM

P13 Foi devidamente comprovada a disponibilidade de horarios para a ocupacao do cargo?

O sim O NAO

Qual o horério de desempenho da ocupacao 1?

Irregularidade

____________ Recomenda-se a observancia da ndo acumulagao de cargos ou
fungdes publicas, a fim de dar cumprimento ao art. 37 da
Constituigéo Federal de 1988.

P14 A pessoa apresenta requisitos basicos de: nacionalidade brasileira, pleno gozo dos direitos politicos, idade minima de dezoito anos,
requisitos de formagao profissional e aptiddo fisica e mental para exercicio do cargo?

O siM O NAO

Irregularidade

Recomenda-se a contratagao apenas de quem atende aos

requisitos do art. 6° da Lei Complementar n® 13 de 1994,
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P5 A contratag&o atende os requisitos dos art. 16 e 17 da lei n® 101 de 2000?
Lista Selegao * Irregularidade
O Estimativa do impacto orgamentario-financeiro no Falta de observancia de requisitos legais.

exercicio em que deva entrar em vigor e nos dois . .
9 g Recomenda-se o cumprimento dos art. 16 e 17 lei n° 101 de

subsequentes; 2000.

O Declaragéo do ordenador da despesa de que o aumento
tem adequacao orgamentéria e financeira com a lei
orgamentaria anual e compatibilidade com o plano
plurianual e com a lei de diretrizes orcamentarias.

O | Demonstragao da origem dos recursos para custeio;

O | Declarag&o de néo afetagéo das metas de resultado

fiscal.
P6 0 poder executivo, na data da nomeagao, atingiu o limite prudencial do gasto total com pessoal (95% de 49% = 46,55% da Receita Corrente
Liquida)?
O siM O NAo

Qual o percentual do gasto com pessoal do RGF vigente no

Mostrar essa pergunta:
L9 Se questao 6 (O poder executivo, na data da nomeacao, atingiu o limite prudencial do gasto total com pessoal (95% de 49% = 46,55%

da Receita Corrente Liquida)?) for respondida com SIM

P7 Trata-se de reposi¢do de servidores das areas de educagdo, saude ou seguranca decorrente de aposentadoria ou morte?

O SIM O NAO

Qual a area de atuagéo do servidor? Irregularidade

Qual a razdo da vacancia?

P8 O(A) servidor(a) nomeado(a) € pai, mae, filho(a), neto(a), tio(a), sobrinho(a), inclusive por afinidade, de autoridade hierarquicamente superior?

O siM O NAO

Qual o tipo de parentesco?

Recomenda-se a observancia da sumula vinculante STF n. 13.

P9 0O servidor ocupa mais de um cargo, emprego ou funcéo publica?

O sIM O NAO

Quais as acumulagoes?
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L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 9 (O servidor ocupa mais de um cargo, emprego ou fungao publica?) for respondida com SIM

P10 Os cargos, fungdes ou proventos publicos acumulados s&o relativos a: 2 de profissionais de salde, 2 de professor ou 1 de professor e 1
técnico ou cientifico?

O sim O NAO

Qual a lotagao (local e cidade) da ocupagéo 1? Irregularidade

Qual a lotag@o (local e cidade) da ocupagao 2? Acumulacao ilegal de cargos ou fungdes

Recomenda-se a observancia da ndo acumulagdo de cargos ou
fungdes publicas, a fim de dar cumprimento ao art. 37 da
Constituicdo Federal de 1988.

L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 9 (O servidor ocupa mais de um cargo, emprego ou fungao publica?) for respondida com SIM

P11 Foi devidamente comprovada a disponibilidade de horarios para a ocupacao do cargo?

O sIM O NAO

Qual o horéario de desempenho da ocupacao 1? Irregularidade

Qual o horério de desempenho da ocupacgao 2? Acumulagao ilegal de cargos ou funcdes

Recomenda-se a observancia da ndo acumulagao de cargos ou
fungdes publicas, a fim de dar cumprimento ao art. 37 da
Constituigao Federal de 1988.

P12 0 candidato apresenta requisitos basicos exigidos pela Lei Complementar n° 13/94 para tomar posse no cargo?

Lista Selegao *

O | Nacionalidade Brasileira; Falta de cumprimento dos requisitos legais.

Recomenda-se a contratagao apenas de quem atende aos

requisitos do art. 6° da Lei Complementar n°® 13 de 1994.

O | Pleno gozo dos direitos Politicos;

O | Idade Minima de 18 anos;

O | Quitagéo das obrigagdes Militares (Se candidato do sexo
masculino)

P13 0 candidato comprovou estar regular perante a justica para assumir o gargo ou emprego publico?

Lista Selegao *

Irregularidade

O | Regularidade junto a Justica Eleitoral; Falta de regularidade junto & justica e a seguranga publica.

Recomenda-se que se junte todas as certiddes a pasta

O | Regularidade junto a Justica Estadual; funcional, de forma a dar cumprimento 2 lei n° 13/94.

O | Regularidade junto a Justica Federal;

O | Regularidade junto a Policia Civil;

O | Regularidade junto Policia Federal.




P14 Trata-se de cesséo de servidor de outro ente/poder para ocupagéo de cargo comissionado ou fungéo de confianga?

O siM O NAO

Mostrar essa pergunta:
L% Se questao 14 (Trata-se de cessao de servidor de outro ente/poder para ocupagao de cargo comissionado ou fungéo de confianga?)
for respondida com SIM

P15 Foi realizada justificativa da necessidade da contratagao de pessoal cedido de outro 6rgao/ente/poder?

O siM O NAO

Qual o motivo elencado?

Quem € o responsavel pela justificativa? Falta de justificativa da necessidade da contratagéo.

Recomenda-se a realizacao de justificativa da necessidade da

Mostrar essa pergunta:
L% Se questao 14 (Trata-se de cessao de servidor de outro ente/poder para ocupagao de cargo comissionado ou fungéo de confianga?)
for respondida com SIM

P16 Ha pedido fundamentado pela autoridade requisitante?

O sIM O NAO

Qual o fundamento apresentado?

Lé Mostrar essa pergunta:
Se questao 16 (Ha pedido fundamentado pela autoridade requisitante?) for respondida com NAO

P17 Trata-se de requisigdes para a Governadoria do Estado ou de nomeagdes para cargos em comissao ou dos dirigentes de entidades

administrativas de nomeacgao pelo Governador do Estado ou de eleigao pela assembléia geral?

O siM O NAO

Qual a fungdo ou cargo comissionado a ser ocupado? Impropriedade Formal

Qual a autoridade que nomeou? Falta de pedido fundamentado da autoridade competente.

Recomenda-se o cumprimento do artigo 100 da Lei
Complementar n°® 13/94, o qual assevera que servidor podera
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Mostrar essa pergunta:

L% Se questao 14 (Trata-se de cessao de servidor de outro ente/poder para ocupagao de cargo comissionado ou fungao de confianga?)
for respondida com SIM

P18 Ha concordancia do cedente (érgao ou entidade de origem)?
O sIM O NAO
Qual 0 ato confirma a ceg@o? Impropriedade Formal

Mostrar essa pergunta:

L% Se questao 14 (Trata-se de cess&o de servidor de outro ente/poder para ocupagao de cargo comissionado ou funcao de confianga?)
for respondida com SIM

P19 Houve concordancia do agente publico cedido?
O sIM O NAO
Qual o ato ou declaragdo comprova a sua concordancia? Impropriedade Formal

Falta de autorizagao do érgao cedente.
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Apéndice 13.3: Historico do Roteiro.

Thulk: Contratscho pesseal comigsionado Tipo: Cortratngeo  WernSo Em vigor w1
Solioitar Contrato ou nstrumento oongénsne

Desarigio:  Contretacso de Bervidores pars cargo em comigsso

1 sown st
Versdo  Chusgio Iechoain [ Ond
Andfises
wl Em Consanigio TWOHNE - 1174, por genesis ]
w1 B e PEAITT - DE:44, por gemesis AT - 1216 (B sberin} =

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.



448

Apéndice 14: Roteiro para analise de Autorizacdo da Contratacio de

Pessoal Efetivo

responias com Sl
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L% Mostrar essa pergunta:

Se questao 3 (A contratagdo de novos servidores/empregados sera realizada através de concurso publico?) for respondida com SIM

P5 Foi realizado estudo da demanda para justificar a necessidade de contratacéo de pessoal e enviado a SEADPREV?
O sIM O NAO
Quem foi o responsavel pela elaboragéo do estudo? Impropriedade Material
Qual o n° do oficio de comunicagdo a8 SEADPREV? Falta de dimensionamento da demanda.

Recomenda-se a realizagao de estudo de dimensionamento da
demanda para justificar a necessidade de contratagdo de
pessoal,de forma a dar cumprimento ao art. 1° do decreto n®
15.259 de 2013.

L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 3 (A contratagao de novos servidores/empregados seré realizada através de concurso publico?) for respondida com SIM
P6 Foi demonstrado o alinhamento da proposta com os resultados que se pretende alcangar com a realizagdo do concurso publico?
O sim O NAO
Quem foi o responsavel por fazer essa demonstragao? Impropriedade Formal

Falta de alinhamento da proposta do concurso com os
resultados esperados.

Recomenda-se a realizagao de alinhamento da proposta de
concurso com os resultados esperados da contratacéo de
pessoal,de forma a dar cumprimento ao art. 1° do decreto n®
15.259 de 2013.

L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 3 (A contratagao de novos servidores/empregados sera realizada através de concurso publico?) for respondida com SIM
P7 Ha posicionamento da Secretaria de Planejamento quanto a adequagao orcamentdria da proposta de concursos?
O sim O NAO
Qual o documento utilizado para tal fim? Impropriedade Formal
Falta de comprovagao da adequagdo orgamentaria.
Recomenda-se a solicitagéo de posicionamento da SEPLAN
quanto a adequagao orgamentaria da proposta de contratagao
de pessoal,de forma a dar cumprimento ao art. 1°, 2°§ do
decreto n® 15.259 de 2013.
P8 Foi realizada estimativa do seu impacto orgamentario-financeiro no exercicio em que deva entrar em vigor e nos dois exercicios
subsequentes?
O sIM

O NAO

Quem realizou o estudo?

Qual a conclus@o do estudo? Falta de estimativa de impacto orgamentario-financeiro.

Recomenda-se a realizagao de estudo de impacto orgamentario
e financeiro decorrente da contratacao de pessoal,de forma a
dar cumprimento ao art. 2°, do decreto n°® 15.259 de 2013 e da
Lei complementar n°® 101/2000.
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Mostrar essa pergunta:

L% Se questao 8 (Foi realizada estimativa do seu impacto orgamentario-financeiro no exercicio em que deva entrar em vigor e nos dois
exercicios subsequentes?) for respondida com SIM

P9 A estimativa do impacto orgamentario-financeiro atende os requisitos previstos no artigo 2° do decreto n°® 15.259 de 2013?

Lista Selegao *

Irregularidade

O | 0 quantitativo de cargos ou fungdes a serem criados ou Nao atendimento dos requisitos exigidos na legislagao.
providos;

financeiro conforme modelo previsto no Manual Operacional da

O VaI'or da~remunera(;ao do cargo ou emprego, na forma da CGE ou, alternativamente, na resolugéo do TCE/PI 23/2016, em
legislagao; cumprimento ao art. 2° do decreto n°® 15.259 de 2013.

P10 Quando da solicitagdo de contratagao, o Poder Executivo demonstrou observancia ao limite prudencial (95% de 49% = a 46,55%) do gasto
com pessoal?

O sIM O NAO

Qual o percentual de gastos com pessoal demonstrado? Irregularidade

N&o demonstragao do cumprimento do limite prudencial.

Recomenda-se a implementacao apenas quando os gasto com
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Apéndice 15: Roteiro de Contrataciao de Pessoal Efetivo
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.



P5

P6

P7

P8

P9

Mostrar essa pergunta:

Se questao 4 (A nomeagao é referente a concurso dentro do prazo de validade?) for respondida com NAO

Foi determinagao judicial?

O sIM

Qual o n° do mandado de seguranga?

A nomeagao atende a ordem decrescente de classificagao homologada?

Mostrar essa pergunta:

O NAO

Irregularidade

Nomeagdo sem concurso publico vigente.

Recomenda-se a utilizagéo do resultado do concurso para fins
de nomeagao apenas durante a validade do concurso publico,
estabelecida no proprio edital, atendido o limite de 2 anos,

prorrogavel por mais dois, segundo art. 37 da Constituicao
Federal de 1988.

O NAO

Se questao 6 (A nomeagao atende a ordem decrescente de classificagdo homologada?) for respondida com NAO

Foi decorrente de ordem judicial?

Foi identificado acimulo de cargos ou func¢des publicas?

O siM

Quais os cargos que ocupa?

Mostrar essa pergunta:

O NAO

Irregularidade

N&o cumprimento da ordem de classificagao.

Recomenda-se nomear os candidatos cuja aprovacao foi

homologada, seguindo rigorosamente a ordem de classificagao,

de forma a dar cumprimento aos termos do edital e ao artigo 37
da Constituigao Federal.

O NAO

Se questao 8 (Foi identificado acimulo de cargos ou fungoes publicas?) for respondida com SIM

Os cargos ou fungdes acumulados estao enquadrados nas excegdes elencadas pelo art. 37 da Constituigdo Federal?

O siM

Em qual das excegdes se encaixa?

O NAO

Irregularidade

Acumulo ilegal de cargos ou fungdes publicas.

Recomenda-se o cumprimento do art. 37 da Constituigao
Federal de 1988.
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Mostrar essa pergunta:

L% Se questao 9 (Os cargos ou fungdes acumulados estao enquadrados nas excegdes elencadas pelo art. 37 da Constituigao Federal?)
for respondida com SIM

P10 Foi devidamente comprovada a disponibilidade de horarios para a ocupagao do cargo?
O sIM O NAO
Qual a folha do processo que consta a comprovagao da Irregularidade
disponibilidade? . . . ~
dsponipricacer Falta de disponibilidade de horario para ocupagéo do cargo.
Quem atestou a disponibilidade? i L
Recomenda-se o cumprimento do art. 37 da Constituigdo
Federal de 1988,
P11 0 candidato comprovou estar regular perante a justi¢a para assumir o gargo ou emprego publico?
Lista Selegao * Irregularidade
Falta de regularidade junto a justica e a seguranga publica.
Recomenda-se que se junte todas as certiddes & pasta
funcional, de forma a dar cumprimento a lei n°® 13/94.
P12 0 candidato apresenta requisitos basicos exigidos pela Lei Complementar n° 13/94 para tomar posse no cargo?
Lista Selegéo * Irregularidade
Falta de cumprimento da legislacéo.
Recomenda-se a contratagéo apenas de quem atende aos
requisitos do art. 6° da Lei Complementar n°® 13 de 1994.
P13 0 candidato apresenta os requisitos profissionais exigidos para ingresso no cargo, conforme edital de sele¢éo?
O sIM O NAO
Irregularidade
Falta de cumprimento dos requisitos profissionais.
Recomenda-se a admiss&o apenas dos candidatos que
atendam aos requisitos do edital, inclusive quanto a formagao
profissional e vinculag&o a conselho profissional.
P14 A nomeagéo foi autorizada em ano eleitoral?
O sim O NAO
L9 Mostrar essa pergunta:
Se questao 14 (A nomeacao foi autorizada em ano eleitoral?) for respondida com SIM
P15

A nomeagao de pessoal efetivo se deu anteriormente aos ultimos 3 meses que antecedem ao pleito eleitoral?

O NAO



P17
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Mostrar essa pergunta:
Se questao 15 (A nomeagao de pessoal efetivo se deu anteriormente aos tltimos 3 meses que antecedem ao pleito eleitoral?) for
respondida com NAO

Trata-se de concurso homologado anteriormente aos ultimos 3 meses do pleito eleitoral?

O sim O NAO

Mostrar essa pergunta:
Se questao 16 (Trata-se de concurso homologado anteriormente aos tltimos 3 meses do pleito eleitoral?) for respondida com NAO

Trata-se de nomeag&o ou contratac@o necessdria a instalagdo ou ao funcionamento inadiavel de servigos publicos essenciais, com prévia e
expressa autorizagao do Chefe do Poder Executivo?

O sim O NAO

Irregularidade

Falta de cumprimento da legislagao eleitoral.
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Apéndice 16: Roteiro de Pagamento de despesas de gratificacdo de pessoas -
Extra Folha

Apéndice 16.1: Roteiro de Pagamento de despesas de gratificacio de pessoas Extra
Folha Revogado
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.



P4

P5

P6

P7

P8

Mostrar essa pergunta:
Se questao 1 (Trata-se de JETON?) for respondida com SIM

O sIM

Foi elaborada ata da reuniao do 6rgéo de deliberagao colegiada?

456

O NAO

Impropriedade Material

Qual o nimero da ata ou folha do processo em que se encontra?

Falta de comprovagao da participagdo do membro na reunido

Trata-se de servigo prestado como "PRESTADOR DE SERVIGOS"?

Mostrar essa pergunta:

do conselho.

efetivamente o membro fizer parte da reunido, a qual tera suas
decisdes registradas em ata, de forma a dar cumprimento ao
regimento interno do referido 6rgéo de deliberacéo coletiva e ao
art. 63 da lei 4.320/64.

O NAO

Se questao 5 (Trata-se de servigo prestado como "PRESTADOR DE SERVIG0S"?) for respondida com SIM

que assegure a regularidade da prestagao do servigo?

Mostrar essa pergunta:

O NAO

Impropriedade Formal

Falta de parecer juridico que assegure a regularidade da
prestacao dos servigos.

Recomenda-se que a regularidade da contratagao de pessoal
seja atestada através de apreciagao juridica, visando, sobretudo,
o cumprimento dos principios constitucionais que regem a
Administragao Publica, sobretudo o artigo 37 da Constituicado
Federal.

Se questao 5 (Trata-se de servigo prestado como "PRESTADOR DE SERVIG0S"?) for respondida com SIM

Ha relatorio ou sistema de ponto eletrénico que confirme a prestagao efetiva do servigo?

O sim

Recomenda-se que seja implantada ferramenta de controle do
ponto eletronicamente, de forma a dar cumprimento ao decreto

n°16.688/2016.

O NAO
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Mostrar essa pergunta:
L% Se questao 8 (Trata-se de valores a serem pagos a titulo de gratificagdo custeadas por fundos especificos (GIMAS,FUNDEB, etc.)) for

respondida com SIM

P9 Os requisitos para fazer jus ao pagamento foram atendidos, conforme a legislagao que orienta a concessao de tais beneficios?

Lista Selegao *

O | Regularidade quanto ao atendimento dos requisitos
profissionais.

O | Regularidade quanto ao acumulo de remuneragdes.

O | Regularidade quanto ao cumprimento do limite

constitucional de remuneragao dos servidores publicos.

O Regularidade quanto a adequacgao da atividade que
desenvolve (se a atividade que desenvolve permite o
recebimento da gratificagdo/pagamento)

P10 0O valor a ser pago esta em conformidade com o valor fixado em decreto?

O sIM
com o decreto que fixa os valores para pagamento de jeton pela
participagdo de reunido de 6rgdos colegiados, de forma a dar
cumprimento ao regimento interno do referido érgéo de
deliberagéo coletiva e ao art. 63 da lei 4.320/64.
P11 Foi demonstrada a existéncia de disponibilidade orgamentario-financeira para a execugao da despesa?
O sIiM O NAO
Qual a natureza da despesa e a fonte? Impropriedade Formal
Falta de demonstragdo da disponibilidade orcamentaria e
financeira.
Recomenda-se a demonstragao da disponibilidade
orgamentario-financeiro antes da execucao da despesa,
conforme art. 14 da lei 8.666 de 1993.
P12 Houve o empenho prévio da despesa com a juntada da Nota de Empenho, assinada pelo ordenador de despesa?
O sIM

Qual a data de emissao da Nota de Empenho?

realizacdo da despesa, conforme art. 60 da Lei 4.320/64.
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Titulo: Pagamento de Jetons Tipo: Pagamento Versao Em vigor: v.2

Descricao: Pagamento de jetons. Solicitar Contrato ou instrumento congénere

Nova Versao

Versao Situagdo Inclusao Vigéncia Qtd Analises
v.2 Em vigor 26/02/18 - 12:22 , por genesis 22/03/18 - 08:51 (Em aberto)

1

v.1 Revogada 17/02/18 - 15:19 , por genesis 21/02/18 - 11:40 a 22/03/18 - 08:51

26



459

Apéndice 17: Roteiro de Pagamento de Reembolso de Pessoal Cedido

Apéndice 17.1: Roteiro de Pagamento de Reembolso de Pessoal Cedido Versao 1.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.



P6

P7

P8

ntro do limite do teto remuneratério da Administragao publica?

O siM

O NAO

Irregularidade

Reembolso de pagamento além do teto remuneratério

Recomenda-se a realizacao de reembolso apenas no limite do

teto remuneratério, em conformidade com o Decreto n°®
9.144/17.

Ha na parcela do reembolso valor correspondente a participagdes em lucros?

O siM

Qual o valor da participagéo nos lucros?

Recomenda-se o pagamento do reembolso em conformidade
com o Decreto n® 9.144/17, o qual veda o reembolso de parcelas
referentes a participagdes nos lucros ou nos resultados, e com a
Lei Complementar n°® 13/17.

O NAO

Ha parcelas relativas a cargo em comissao ou fungao de confianga exercido no cedente (6rgéo de origem)?

O SIM

Qual o valor correspondente ao cargo de comissao?

Irregularidade

Pagamento de reembolso relativa a cargo de comissao no
6rgao de origem.

Recomenda-se o pagamento de reembolso sem a incluséo de
valores recebidos no érgao de origem a titulo de funcéo
comissionada, conforme art. 12 do Decreto n® 9.144/17. Vale
salientar que o servidor ira receber o valor na folha do Estado
referente ao cargo comissionado que ocupa na Administragao
publica piauiense.

O NAO

Ha reembolso de valores decorrentes de adesao do servidor ou do empregado a programas de demissao incentivada?

O sIM

Qual o valor referente ao PDV?

Pagamento de reembolso relativa a cargo de comissao no
6rgao de origem.

Recomenda-se o pagamento de reembolso sem a incluséo de
valores recebidos no 6rgao de origem a titulo de adesao a
programas de demissao voluntaria - PDV, conforme art. 12 do
Decreto n°® 9.144/17. Vale salientar que o servidor ira receber o
valor na folha do Estado referente ao cargo comissionado que
ocupa na Administragdo publica piauiense.

O NAO
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P9 Foi demonstrada a existéncia de disponibilidade orgamentario-financeira para a execugao da despesa?

O sIiM O NAO

Qual a natureza da despesa e a fonte? Impropriedade Formal

Falta de demonstracéo da disponibilidade orgamentaria e

financeira.

Recomenda-se a demonstragdo da disponibilidade
orgamentario-financeiro antes da execucao da despesa,
conforme art. 14 da lei 8.666 de 1993.

P10 Houve o empenho prévio da despesa com a juntada da Nota de Empenho, assinada pelo ordenador de despesa?

O sIM

Qual a data de emissao da Nota de Empenho?

Recomenda-se que o empenho seja feito previamente a

realizagdo da despesa, conforme art. 60 da Lei 4.320/6;1.

P11 Trata-se de despesas de exercicios anteriores?

O siM O NAO

Qual das hipdteses legais a despesa se enquadra? 1- Despesa
nao empenhada ou com empenho anulado; 2- Restos a pagar

com prescrigao interrompida; 3- Compromisso reconhecido
apos o encerramento do exercicio.

L9 Mostrar essa pergunta:
Se questao 11 (Trata-se de despesas de exercicios anteriores?) for respondida com SIM

P12 Os elementos essenciais para reconhecimento da despesa estao contidos no processo?

Lista Selegéo * Impropriedade Formal

O | Nome do(s) favorecido(s); Insuficiéncia de documentacéo

Recomenda-se que sejam observadas as condigées minimas

O | Importancia a pagar; o .
‘mportancia a pagar, para pagamento de despesas de exercicios anteriores, conforme

art. 37 da lei 4.320/1964.

O | Data do vencimento do compromisso;

O | Causa da inobservancia do empenho, se for o caso;




L% Mostrar essa pergunta:

Se questao 11 (Trata-se de despesas de exercicios anteriores?) for respondida com SIM

P13 Ha justificativa no processo explicando as razdes para pagamento de despesas de exercicios anteriores?

O siM

Quem apresentou a justificativa?

Qual o motivo apresentado?

P14 Foi detectado algum outro risco de grave lesao ao erario?

O siM

Qual o risco detectado? (especificar detalhadamente)

Irregularidade

Grave risco de lesdo ao erario

Recomenda-se a ndo execugao de despesas com indicios de
irregularidade ou ameaga de grave lesdo ao erario, de modo a

Iega que orienta a

arcabougo
Execugdo dos gastos com Pessoal.

O NAO

Auséncia de justificativa para pagamento de DEA.

Recomenda-se que seja juntada aos autos justificativa do

responsavel pelo reconhecimento de despesas de exercicios
anteriores, conforme art. 37 da lei 4.320/1964.

O NAO
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P5

P6

P7

P8

Ha reembolso de gratificagdes concedidas pelo cedente em virtude da cessao?

O siM

Qual o valor da gratificagao?

Recomenda-se o pagamento do reembolso em conformidade
com o Decreto n® 9.144/17, o qual veda o reembolso de parcelas

referentes a gratificagdes concedidas pelo cedente (6rgéo de

origem) em virtude da cesséao, independentemente da

O NAO

O siM

Qual o valor reembolsado?

O NAO

Irregularidade

Reembolso de pagamento além do teto remuneratdrio

Recomenda-se a realizacdo de reembolso apenas no limite do
teto remuneratdrio, em conformidade com o Decreto n°
9.144/17.

Ha na parcela do reembolso valor correspondente a participagoes em lucros?

O siM

Qual o valor da participacao nos lucros?

Recomenda-se o pagamento do reembolso em conformidade
com o Decreto n® 9.144/17, o qual veda o reembolso de parcelas
referentes a participagdes nos lucros ou nos resultados, e com a
Lei Complementar n°® 13/17.

O NAO

Ha parcelas relativas a cargo em comissao ou fungao de confianga exercido no cedente (6rgao de origem)?

O siM

Qual o valor correspondente ao cargo de comissao?

Irregularidade

Pagamento de reembolso relativa a cargo de comissao no
érgao de origem.

Recomenda-se o pagamento de reembolso sem a inclusao de

valores recebidos no érgao de origem a titulo de fungao

comissionada, conforme art. 12 do Decreto n° 9.144/17. Vale
salientar que o servidor ird receber o valor na folha do Estado

referente ao cargo comissionado que ocupa na Administragao
publica piauiense.

O NAO
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P9

P10

P11

P12

Ha reembolso de valores decorrentes de adesao do servidor ou do empregado a programas de demissao incentivada?

O sIiM

Qual o valor referente ao PDV?

Pagamento de reembolso relativa a cargo de comissao no
6rgao de origem.

Recomenda-se o pagamento de reembolso sem a incluséo de
valores recebidos no 6rgao de origem a titulo de adesao a
programas de demissao voluntaria - PDV, conforme art. 12 do
Decreto n° 9.144/17. Vale salientar que o servidor ira receber o

valor na folha do Estado referente ao cargo comissionado que
ocupa na Administragdo publica piauiense.

O NAO

Foi demonstrada a existéncia de disponibilidade orgamentario-financeira para a execugao da despesa?

O sim

Qual a natureza da despesa e a fonte?

Falta de demonstrag&o da disponibilidade orcamentaria e
financeira.

Recomenda-se a demonstragdo da disponibilidade

orgamentario-financeiro antes da execucao da despesa,
conforme art. 14 da lei 8.666 de 1993.

Houve o empenho prévio da despesa com a juntada da Nota de Empenho, assinada pelo ordenador de despesa?

O siM

Qual a data de emissao da Nota de Empenho?

Trata-se de despesas de exercicios anteriores?

O siM

Qual das hipdteses legais a despesa se enquadra? 1- Despesa
ndo empenhada ou com empenho anulado; 2- Restos a pagar

com prescrigao interrompida; 3- Compromisso reconhecido
apos o encerramento do exercicio.

O NAO

Impropriedade Formal

Falta de empenho prévio da despesa na execugao orgamentaria
e financeira.

realizagdo da despesa, conforme art. 60 da Lei 4.320/64.

O NAO
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L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 12 (Trata-se de despesas de exercicios anteriores?) for respondida com SIM

P13 Os elementos essenciais para reconhecimento da despesa estao contidos no processo?

Lista Selegao *

O | Nome do(s) favorecido(s); Insuficiéncia de documentagéo

o Recomenda-se que sejam observadas as condigdes minimas
O | Importancia a pagar; para pagamento de despesas de exercicios anteriores, conforme
art. 37 da lei 4.320/1964.

O | Data do vencimento do compromisso;

O | Causa da inobservancia do empenho, se for o caso;

O | Objeto;

L; Mostrar essa pergunta:
Se questao 12 (Trata-se de despesas de exercicios anteriores?) for respondida com SIM

P14 Ha justificativa no processo explicando as razdes para pagamento de despesas de exercicios anteriores?

O SIM O NAO

Quem apresentou a justificativa?

Auséncia de justificativa para pagamento de DEA.

Recomenda:-se que seja juntada aos autos justificativa do

responsével pelo reconhecimento de despesas de exercicios
anteriores, conforme art. 37 da lei 4.320/1964.

P15 Foi detectado algum outro risco de grave lesdo ao erario?

O sim O NAO

Grave risco de lesdo ao erdrio

Recomenda-se a nao execugao de despesas com indicios de
irregularidade ou ameaca de grave lesdo ao erario, de modo a

cumprir os principios fundamentais da administracao publica

esculpidos no art. 37 da Constituicao Federal e todo o

arcabougo legal que orienta a Administragado Publica na
Execucdo dos gastos com Pessoal.
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P4

P5

P6

P7

P8

Mostrar essa pergunta:
Se questao 1 (Trata-se de JETON?) for respondida com SIM

O sIM O NAO

Foi elaborada ata da reuniao do 6rgéo de deliberagao colegiada? Impropriedade Material

Qual o nimero da ata ou folha do processo em que se encontra? Falta de comprovagao da participagdo do membro na reunido

do conselho.

efetivamente o membro fizer parte da reunido, a qual tera suas
decisdes registradas em ata, de forma a dar cumprimento ao
regimento interno do referido 6rgéo de deliberacéo coletiva e ao
art. 63 da lei 4.320/64.

Trata-se de servigo prestado como "PRESTADOR DE SERVIGOS"?

O siM O NAO

Mostrar essa pergunta:
Se questao 5 (Trata-se de servigo prestado como "PRESTADOR DE SERVIG0S"?) for respondida com SIM

Ha parec que assegure a regularidade da prestagao do servigo?

O sIM O NAO

Qual o nimero do parecer e em qual folha ele consta? Irregularidade

Quem emitiu o parecer favoravelmente? Falta de parecer juridico que assegure a regularidade da
prestacao dos servigos.

Recomenda-se que a regularidade da contratagao de pessoal
seja atestada através de apreciagao juridica, visando, sobretudo,
o cumprimento dos principios constitucionais que regem a
Administragao Publica, sobretudo o artigo 37 da Constituicado
Federal.

Mostrar essa pergunta:
Se questao 5 (Trata-se de servigo prestado como "PRESTADOR DE SERVIG0S"?) for respondida com SIM

Ha relatorio ou sistema de ponto eletrénico que confirme a prestagao efetiva do servigo?

O sim

Recomenda-se que seja implantada ferramenta de controle do
ponto eletronicamente, de forma a dar cumprimento ao decreto
n° 16.688/2016.

O sim O NAO
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Mostrar essa pergunta:
L% Se questao 8 (Trata-se de valores a serem pagos a titulo de gratificagdo custeadas por fundos especificos (GIMAS,FUNDEB, etc.)) for
respondida com SIM

P9 Os requisitos para fazer jus ao pagamento foram atendidos, conforme a legislagao que orienta a concessao de tais beneficios?

Lista Selegéo * Impropriedade Material

Falta de regularidade no pagamento de gratificagdes custeadas

por fundos especificos.

P10 Trata-se de rescisdo contratual?
O sIm O NAO
L9 Mostrar essa pergunta:
Se questao 10 (Trata-se de rescisdo contratual?) for respondida com SIM

P11 Quais as verbas concedidas?

Lista Selegao *

L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 10 (Trata-se de rescisao contratual?) for respondida com SIM

P12 Ha documentos que comprovem o direito do beneficiario ao recebimento de tais verbas rescisorias?

O sim O NAO

Quia os documentos apresentados (ex. certidao de 6bito - Irregularidade

Auxilio Funeral .
.................. ) Falta de documentagéo comprobatdria.

Recomenda-se a instrug&o do processo com todas as
informagdes que comprovem o direito de o beneficiario receber
as verbas rescisorias e 0 pagamento apenas da parte a que o

art. 63 da lei n°® 4.320/64.

P13 0 valor a ser pago esta em conformidade com o valor fixado na legislagdo?

O sim O NAO

Qual a legislagao regulamentar aplicada?

Pagamento de valores acima dos permitidos.

Recomenda-se a realizagao de pagamento em conformidade

com a legislagao pertinente, em cumprimento ao art. 63 da lei
4.320/64.
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P14 Foi demonstrada a existéncia de disponibilidade orgamentario-financeira para a execugao da despesa?
O sIM O NAO
Qual a natureza da despesa e a fonte? Impropriedade Formal

Falta de demonstracéo da disponibilidade orgamentaria e
financeira.

Recomenda-se a demonstragdo da disponibilidade
orgamentario-financeiro antes da execugao da despesa,
conforme art. 14 da lei 8.666 de 1993.

P15 Houve o empenho prévio da despesa com a juntada da Nota de Empenho, assinada pelo ordenador de despesa?

O siM O NAO

Qual a data de emissdo da Nota de Empenho? Impropriedade Formal

Falta de empenho prévio da despesa na execugao orgamentaria
e financeira.

realizagdo da despesa, conforme art. 60 da Lei 4.320/64.
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P5 Foi demonstrada a existéncia de disponibilidade orgamentario-financeira para a execugao da despesa?
O sIM O NAO
Qual a natureza da despesa e a fonte? Impropriedade Formal

Falta de demonstracao da disponibilidade orgamentaria e
financeira.

Recomenda-se a demonstragdo da disponibilidade
orgamentario-financeiro antes da execucao da despesa,
conforme art. 14 da lei 8.666 de 1993.

P6 Houve o empenho prévio da despesa com a juntada da Nota de Empenho, assinada pelo ordenador de despesa?

O sIM

Qual a data de emissao da Nota de Empenho?

Recomenda-se que o empenho seja feito previamente a

realizagdo da despesa, conforme art. 60 da Lei 4.320/6;1.

P7 Trata-se de despesas de exercicios anteriores?

O siM O NAO

Qual das hipdteses legais a despesa se enquadra? 1- Despesa
néo empenhada ou com empenho anulado; 2- Restos a pagar

com prescrigao interrompida; 3- Compromisso reconhecido
apos o encerramento do exercicio.

P8 Os elementos essenciais para reconhecimento da despesa estao contidos no processo?

Lista Selegao *

O | Nome do(s) favorecido(s); Insuficiéncia de documentacéo

o Recomenda-se que sejam observadas as condigdes minimas
O | Importéncia a pagar; para pagamento de despesas de exercicios anteriores, conforme
art. 37 da lei 4.320/1964.

O | Data do vencimento do compromisso;

O | Causa da inobservancia do empenho, se for o caso;

O | Objeto;

P9 Ha justificativa no processo explicando as razdes para pagamento de despesas de exercicios anteriores?

O siM O NAO

Quem apresentou a justificativa?

Qual o motivo apresentado? Auséncia de justificativa para pagamento de DEA.

Recomenda-se que seja juntada aos autos justificativa do

responsavel pelo reconhecimento de despesas de exercicios
anteriores, conforme art. 37 da lei 4.320/1964.
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P10 Foi detectado algum outro risco de grave lesdo ao erario?

O sIiM O NAO

Grave risco de les&o ao erdrio

Recomenda-se a n&o execugao de despesas com indicios de
irregularidade ou ameaca de grave leséo ao erario,
cumprir os principios fundamentais da administracao publica
esculpidos no art. 37 da Constituicéo Federal e todo o

arcabougo legal que orienta a Administragdo Publica na
Execucdo dos gastos com Pessoal.
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Apéndice 19: Roteiro de Pagamento de Gratificacio por Encargo de Curso

ou Concurso

Apéndice 19.1: Proposta de atualizacio do Roteiro de Pagamento de gratificacido por

Encargo de curso ou concurso
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P5 Foi juntado o curriculo do servidor com a respectiva comprovagao documental da titulagdo académica?

O siM O NAO

O curriculo esta de acordo com a comprovagao? Impropriedade Formal

Falta de comprovagao de documentacao exigida

Recomenda-se que seja feita a juntada da titulagao académica
e o curriculo atualizado do servidor designado.

P6 A participagao do(s) servidor(es) designados no evento objeto do processo ira ocorrer fora do horéario de expediente?

O sim O NAO

Qual(is) o(s) dia(s) e horarios em que ocorrera(ao) o(s) evento(s)
no(s) qual(is) o(s) servidor(es) ira(do) participar?

Mostrar essa pergunta:
L% Se questao 6 (A participagao do(s) servidor(es) designados no evento objeto do processo ira ocorrer fora do horario de expediente?)

for respondida com SIM

P7 Foi ajustada compensacao de carga horaria, por meio da concessao de horario especial, com o servidor participante do evento, na forma do
art. 68-A, §§ 2° e 3°?

O sim

Quais os dias e horarios nos quais sera compensada a carga
horéria utilizada para participagao no evento?

Falta de compensagao de carga horaria

Recomenda-se que seja ajustada horario especial para o
servidor compensar a carga horaria de participagdo no evento.

P8 0 plano de trabalho contendo a caracterizacao da atividade foi previamente aprovado pelo gestor?

O siM

Qual a carga horaria dimensionada e o valor estimado para

agamento da Gratificagao?
pagamento €a Pratlicagao? Falta de plano de trabalho

Recomenda-se que seja elaborado plano de trabalho, a ser
aprovado pelo gestor do 6rgéo contemy

essenciais previstos no Manual Operacional da CGE.

P9 0 valor da hora de trabalho previsto para pagamento da Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso esta compativel com os parémetros
previstos no art. 68-A, §1°, | e Il da Lei Complementar n°® 13/94?

O sim O NAO

Qual o valor da hora de trabalho a ser paga e qual o inciso Irregularidade

correspondente? . . R .
ffffffffffffffffffff Valor incompativel com os parametros previstos

previstos para a hora de trabalho nos termos do art. 68-A, §1°, |

e |l da Lei Complementar n°® 13/94



P10 Foi demonstrada a disponibilidade orgamentario-financeira para o pagamento da Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso?

O sIiM O NAO

Qual a dotagdo indicada e a fonte de recurso? Irregularidade

Falta de disponibilidade orgamentaria e financeira

Recomenda-se a verificagéo da disponibilidade orcamentéria,
conforme art. 167, |, da CF/88.

P11 0 ordenador de despesa autorizou a realizagdo da despesa com a Gratificagao por Encargo de Curso ou Concurso?

O sim O NAO

Quem foi o responsavel pela autorizagdo? Irregularidade

Falta de autorizagdo do ordenador de despesa

Recomenda-se que o processo seja previamente autorizado
pelo ordenador de despesa, art. 75 da lei 4.320/64.

P12 Houve o empenho prévio da despesa com a juntada da Nota de Empenho, assinada pelo gestor, ao processo?

O SIM O NAO

Qual o nimero da NE? Impropriedade Formal

Falta de empenho prévio

Recomenda-se que o empenho seja feito previamente a

realizacdo da despesa, conforme art. 60 da Lei 4.320/64.

P13 Consta no processo a comprovagao documental da realizagéo do evento (concurso, vestibular, palestra, curso de formag&o etc.) com a
participagao efetiva do servidor, com atesto da autoridade competente?

O siM O NAO

Quais documentos dos autos comprovam a realizagdo do

evento e a participacao efetiva do servidor e qual a autoridade - o
----- Falta de comprovagao de realizagao do evento

Recomenda-se que o processo seja instruido com

documentagao idonea que ateste a efetiva realizagdo do evento

determina o art. 63 da Lei federal n°® 4.320/64.

P14 Trata-se de despesas de exercicios anteriores?

O siM O NAO

Qual das hipéteses legais a despesa se enquadra? 1- Despesa

com prescrigao interrompida; 3- Compromisso reconhecido

apods o encerramento do exercicio.

478



479

L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 14 (Trata-se de despesas de exercicios anteriores?) for respondida com SIM

P15 Os elementos essenciais para reconhecimento da despesa estao contidos no processo?

Lista Selegao *

O | Nome do(s) favorecido(s); Insuficiéncia de documentagéo

Recomenda-se que sejam observadas as condigdes minimas
g para pagamento de despesas de exercicios anteriores, conforme
SOmpromisso: art. 37 da lei 4.320/1964.

O | Importancia a pagar;Data do vencimento do

O | Data do vencimento do compromisso;

O | Causa da inobservancia do empenho, se for o caso;

L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 14 (Trata-se de despesas de exercicios anteriores?) for respondida com SIM

P16 Ha justificativa no processo explicando as razdes para pagamento de despesas de exercicios anteriores?

O siM O NAO

Quem apresentou a justificativa?

Qual o motivo apresentado? Auséncia de justificativa para pagamento de DEA.

Recomenda-se que seja juntada aos autos justificativa do

responsavel pelo reconhecimento de despesas de exercicios
anteriores, conforme art. 37 da lei 4.320/1964.

P17 Foi detectado algum outro risco de grave lesao ao erario?

O siM O NAO

Grave risco de lesdo ao erario

Recomenda-se a néo execugao de despesas com indicios de
irregularidade ou ameaca de grave les&o ao erario, de modo a
cumprir os principios fundamentais da administragao publica
esculpidos no art, 37 da Constituigdo Federal e todo o

arcabougo legal que orienta a Administragado Publica na
Execugdo dos gastos com Pessoal.
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Apéndice 19.2: Historico do Roteiro

Tiule: Pagamento gratificacBo por encargos de curgo ou concurgo Tipe: Pagemento  VeroSo Emvigor w1

Desorigio:  Pegemento de despesas com gratificegdo por encargog  Sooftar Contrato ou instrumento oongenen:
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Andlises
wl Em Consangde BEAISAE - 1006, po penesia o
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.
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Apéndice 20: Roteiro de Pagamento de Gratificacdo por Operacoes

Planejadas

Apéndice 20.1: Proposta de atualizacio do Roteiro de Pagamento de gratificacio por

operacoes planejadas

Trule: Pagamento gratificagio por operegdes plansjadas Verodo: &
Desarigao: Foteino a ser utilizado em despesas com gretificagdes por operagbes plansjadas.

Iechabdics 250018 - 11538, por Gan ende Stusgia Em Conatragic Vighacie: Miis vigmets
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.



P6 A gratificagao por operagdes planejadas esta sendo concedida ao servidor em atividade em horario de folga normal?

O siM

Quem atestou a escala de servigo?

Qual a folha do processo em que ficou demonstrada a escala de Gratificagdo referente a servigo em horario inadequado

servigo? (ex. fls. xx .
------ go? (ex. fls. xx) Recomenda-se o cumprimento do art. 1° do Decreto n°

15.116/2013 e 0 § 2°,do art. 1° da Lei n° 6.722/2015.

P7 Houve a efetiva realizagao de operagao especial que justifique a necessidade de concessao da gratificagao?

O sim

Qual autorizou a operacgao?

P8 0 valor pago esta de acordo com o fixado no art. 5°, do decreto n° 16.152/2015 (RS 100,00 por turno para qualquer posto ou graduagio
militar) ou de acordo com fixado no anexo Unico da Lei n° 6.722/2015 (agente penitenciario, um turno= R$90,00 ou R$180,00 dois turnos)?

O sIm O NAO
Qual a folha do processo em que ficou demonstrado? (ex. fls. Impropriedade Material
2 Valor em desacordo com o fixado em decreto
Recomenda-se o cumprimento do art. 5° do decreto n® 16.152
de 2015 ou observancia ao anexo unico da Lei n® 6.722/2015.
P9 Esta sendo respeitado o limite de gasto mensal previsto para o Orgao (PM, Corpo de Bombeiros, SSP e SEJUS) , estabelecindo no art.6°, do

decreto 15.116/2013, alterado pelo decreto n® 16.152/2015 e acrescido pelos art.s 1° e 2° do decreto n°. 16.566/2016?

O siM O NAO

Mostrar essa pergunta:
Se questao 9 (Esta sendo respeitado o limite de gasto mensal previsto para o Orgao (PM, Corpo de Bombeiros, SSP e SEJUS) ,

L% estabelecindo no art.6°, do decreto 15.116/2013, alterado pelo decreto n® 16.152/2015 e acrescido pelos art.s 1° e 2° do decreto n°.
16.566/2016?) for respondida com NAO

P10 Caracteriza situagao especial devidamente justificada e com expressa autorizagdo do Governador do Estado?

O siM O NAO

Qual o documento que justifica a necessidade? Impropriedade Material

Descumprimento do limite de gasto mensal sem justificativa

Recomenda-se o cumprimento do art.6°, do decreto
15.116/2013, alterado pelo decreto n® 16.152/2015 e acrescido

pelos art.s 1° e 2° do decreto n°.16.566/2016.
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P11 Estdo sendo adotadas as medidas necessdrias para comprovar a assiduidade dos militares que aceitaram participar de operagao planejada?

O sIiM

Como estao sendo comprovadas as assiduidades dos

Quem atestou a escala de servigo?

O NAO

Impropriedade Formal

Recomenda-se o cumprimento do paragrafo Unico do art.4° do
decreto n® 15.116/2013.

P12 Ha impedimento legal ou pendéncia de documento(s), conforme vedagdes previstas nos incisos de | a VIl e §§ 1° e 2° do art. 2° do decreto

15.116/2013?

O sIM O NAO
Qual o impedimento?
Recomenda-se o cumprimento do art. 2° da Lei n°
15.116/2013.
P13
O sim O NAO
Qual das hipéteses legais a despesa se enquadra? 1- Despesa
nao empenhada ou com empenho anulado; 2- Restos a pagar
com prescrigao interrompida; 3- Compromisso reconhecido
apods o encerramento do exercicio.
L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 13 (Trata-se de despesas de exercicios anteriores?) for respondida com SIM
P14 Os elementos essenciais para reconhecimento da despesa estéo contidos no processo?

Lista Selegao *

O | Nome do(s) favorecido(s);

O | Importancia a pagar;

O | Data do vencimento do compromisso;

O | Causa da inobservancia do empenho, se for o caso;

Insuficiéncia de documentagao.

Recomenda-se que sejam observadas as condigdes minimas

para pagamento de despesas de exercicios anteriores, conforme

art. 37 da lei 4.320/1964.
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L% Mostrar essa pergunta:

Se questao 13 (Trata-se de despesas de exercicios anteriores?) for respondida com SIM

P15 Ha justificativa no processo explicando as razdes para pagamento de despesas de exercicios anteriores?

O sIM

Quem apresentou a justificativa?

Qual o motivo apresentado?

P16 Foi detectado algum outro risco de grave lesdo ao erario?

O siM

Qual o risco detectado? (especificar detalhadamente)

Irregularidade

Grave risco de lesdo ao erario

Recomenda-se a ndo execugao de despesas com indicios de
irregularidade ou ameaga de grave lesdo ao erario, de modo a

Iega que orienta a

arcabougo
Execugdo dos gastos com Pessoal.

O NAO

Auséncia de justificativa para pagamento de DEA.

Recomenda-se que seja juntada aos autos justificativa do

responsavel pelo reconhecimento de despesas de exercicios
anteriores, conforme art. 37 da lei 4.320/1964.

O NAO
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Taula: Pagamento gratificacio por operagies planejadas

Desarigio:  Rloteino @ ser utilizado em despesas com gratificagdes

por operagdes plansjadas.
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ANEXOS

Anexo 1: Manual do Controlador Interno: Maodulo IV - SinCin

MANUAL DO CONTROLADOR INTERNOD

MoépuLo IV: SISTEMA INTEGRADO DE CONTROLE INTERNO -
SINCIN

Alan Soares Viana
Génaesiz Migual Pareira
Mircio Rodrigo da Aradjo Souza

ot e

CONTROLADDRIA %

terrradniaein Berml e Falnda Piaui

GOVERKGD 3 ESTRLE

Fonte: Controladoria-Geral do Estado do Piaui, 2018.
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APRESENTACAO

A Controladoria-Geral do Estado do Piaui — CGE-PlI, com embasamento na lei
complementar n. 57, de 07 de novembro de 2005, tem a honra de apresentar o Manual do
Sistema Integrado de Controle Interno - SinCin.

O SinCin foi desenvolvido com intuito de padronizar as atividades de controle
voltadas para gestdo de riscos na execucdo orcamentario-financeira, uniformizar a
comunicacdo entre agentes executores e controladores, além de possibilitar o
monitoramento das operacdes, ocorréncias e medidas adotadas para tornar o processo de
gestdo eficiente e regular.

Este manual foi elaborado com a finalidade de orientar os usuarios do SinCin,
sobretudo membros e coordenadores dos Nucleos de Controle Interno. Por se tratar de um
sistema desenvolvido recentemente, faz-se necessaria uma abordagem mediante manual
padronizado dos procedimentos operacionais relativos a utilizacdo do sistema, de modo a
alcancarmos eficiéncia e regularidade na sua operacionalizagdo.

O texto esta dividido em oito capitulos, estruturados de modo a explicar com
detalhes os procedimentos de operacionalizagdo do sistema, desde o acesso ao sistema,
inclusdao de andlise, emissdao de parecer, inclusdo de reanadlise, exclusdo de anadlise, geracao
de consultas e demais funcionalidades.

Diante do compromisso de manter sempre o sistema atualizado, outras versdes deste
manual poderdo ser lancadas a qualquer momento, atualizando os procedimentos objeto de
mudancas.

Nuno Kaué dos Santos Bernardes Bezerra

Controlador-Geral do Estado
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Controle de versoes do documento

Versdo Alteragdo efetuada Responsadvel Data
1.0 Vers3o inicial Alan 23/11/2017
2.0 Substituicdo de imagens em Alan 30/01/2018

virtude de atualizacdes do
sistema
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1. INTRODUCAO

1.1 O que é o SINCIN

O Sistema Integrado de Controle Interno — SinCin, desenvolvido pela Controladoria
Geral do Estado do Piaui (CGE-PI), ¢ uma ferramenta eletrbnica para analise de
conformidade dos processos de contratagdao e pagamento de despesas.

O SinCin foi concebido inicialmente para uso pelos membros dos nucleos de controle
dos 6rgaos e entidades do Estado, responsdaveis por analisar os processos, e atualmente os
proprios auditores da CGE utilizam como ferramenta de trabalho, que padronizam o
procedimento de analise dos diversos tipos de despesa.

1.2 Beneficios

Varios beneficios estdo sendo verificados com a implantacdo do sistema, dentre eles
podemos destacar:

e Melhoria na regularidade dos processos de despesa;

e Padronizacdo do procedimento de analise dos processos;

e Diminuicdao do tempo de analise;

e Maior comunicagao com o 6rgao central de controle interno (CGE);

e Reducdo das ocorréncias de falhas nas prestacdes de contas ao TCE.

1.3 Definigoes

Para um melhor entendimento quanto aos procedimentos descritos neste manual,
seguem algumas definicoes:

Roteiro — sequéncia de perguntas no formato de lista de verificacdao (checklist), elaborada
pela CGE, para cada tipo de transagdo: contratagbes, pagamentos ou prestagdes de contas.

Analise — é uma verificacdo de conformidade de um processo, gerada pelas respostas as
perguntas pré-estabelecidas no roteiro, sua conclusdo e eventuais recomendacdes.

Tipos de Roteiro — os roteiros podem ser de trés tipos, a saber:

e Contratagdao — refere-se a analise da parte licitatéria e contratual, a qual deve ser
feita antes da Homologag¢ado/Adjudicacdo e assinatura do contrato;

e Pagamento — refere-se a analise da execuc¢do da despesa, a qual deve ser realizada
antes do seu pagamento;
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e Prestagdo de contas — refere-se a analise de processos de prestacao de contas, os
guais devem ser feitos depois do pagamento, aplicavel nos casos em que a legislacao

especifica exigi-la.

Reandlise — procedimento de retificacdo de uma andlise ja finalizada, para sanar alguma
falha ou mudar a resposta de alguma pergunta, desde que haja comprovacao da correcdo da
impropriedade/irregularidade.

Consulta a CGE — procedimento de submissdo de questionamento ao érgao central para
dirimir davidas ou orientar quanto a aplicacdo de algum procedimento de analise.

Ocorréncia — inconformidade verificada quando a resposta dada divergir do padrao definido
em lei, regulamento ou boas praticas de gestdo. Sdo classificadas em:

e Impropriedade Formal — divergéncia encontrada no processo em relagdo a alguma
formalidade legal, regulamentar ou de boas praticas, que ndo cause danos ao erario.

e Impropriedade Material — divergéncia encontrada no processo em relacdo a alguma
formalidade legal, regulamentar ou de boas praticas, que implique risco de danos ao erario.

e Irregularidade — divergéncia encontrada no processo que demonstre existéncia de danos ao

erario ou afronte alguma norma de aplicabilidade obrigatdria capaz de macular o processo.

Recomendacao — orientacdo objetiva fundamentada em lei, regulamento ou boas praticas
gue visa corrigir alguma irregularidade ou impropriedade.

Relatdério — documento emitido pelo SinCin apds a finalizacdo da andlise, contendo
informacBes essenciais do processo, os requisitos analisados, conclusdo e eventuais
recomendacdes.

Membro do Nicleo — pessoa responsavel por incluir as andlises dos processos de despesa no
sistema.
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2. ACESSO AO SISTEMA

2.1 Pré-requisitos

Para utilizagdo do SinCin é necessario:

- acesso a Internet e navegador atualizado (Google Chrome ou Mozilla Firefox)
- programa visualizador de PDF (Acrobat Reader)

2.2 Acessar tela inicial

Opcao 1: Acessar o enderecgo da CGE-Pl www.cge.pi.gov.br e clicar no icone do SinCin

6

C | @ www.cgepigov.br

Portal do Governo do Estado do Piaui INFORMACAO E CIDADANIA ACESSIVEIS AO CIDADAO

[ Controladoria-Geral
g do Estado do Piaui

Prevengéo, Controle e Transparéncia

SITE

oo o | Mapado £

HOME INSTITUCIONAL PUBLICAGCOES LEGISLAGAO EVENTOS NOTICIAS
Bem vindo ao Portal Saiba mais sobre a Manuais Inst. Constituigoes Leg. Treinamentos, cursos Confira mais noticias
da CGE-PI CGE Normativas Tributiria e Outros e palestras

Opgao 2: Acessar o link: http://aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno

e

C | @ Nao seguro | aplicacas.cge.pi.gov.br/controleinterne/#/login x| B8 O % 2

L 4
CONTROLADORIA ifé§

Cantroladoria Geral do Estade

GOVERNO DO ESTADD
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GOVERNO DO ESTADO

2.3 Solicitar acesso ao sistema

Passo 1. Para realizar o autocadastramento, clique na opgdo “Cadastre-se” na tela

inicial do sistema.

€ C | ® Nioseguro | splicacao.cgepigovbi/caniroleinterno/#/logit :
@ SINCIN
Piaui

GOVERNO DO ESTAD

CONTROLADORIA

Controladaria Geral do Estade

Passo 2. Preencha os campos solicitados pelo sistema e clique em salvar.
e T (e T i

gepigowbr

€ - © |® Nioseguro | spicacan

@ sinCiN

InclusBo de Ususdeio

Homer Logn®

CargorFuncic

Parti Unidades Gestoras”

OBSERVACAO:

Apds a solicitagdo, o cadastro do usudrio ficard pendente de ativagao por
um auditor da CGE. No momento da ativacdo, o sistema enviard um email
informando que o solicitante estd apto para acessar o sistema.
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GOVERNO DO ESTADO

2.4 Recuperar a senha

Passo 1. Caso ja seja cadastrado no sistema e ndo recorde a senha, clique na opgao
“Esqueceu a senha?”

@ swow

Passo 2. Informe seu email e clique na opgao “Recuperar”.

€« C | @ Nio seguro | aplicacac.cge pigov.br/contraleinterno/#/login T ot o

Recuperagéo de senha

Informe abaixo seu email para receber as instrugdes de recuperag3o de senha
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GOVERNO DO ESTADO
Passo 3. O sistema SinCin encaminha uma mensagem ao email informado, caso o
usuario seja cadastrado. Acesse a caixa do seu e-mail, localize o email enviado pelo SINCIN e

clique no link enviado:

Email Calendaric Pessoas Tarefas Alan Soares Vianav £ 92

Recuperacao de Senha - Sistema SINCIN - CGE - PI
€ RESPONDER €€ RESPONDER ATODOS => ENCAMINHAR

n Sistema Integrado de Controle Interno CGE-PI <sincin@cge.pi.gov.br> Inapeercomels

sex 27/10/2017 00:23

Caixa de Entrada

Ola Alan Soares Viana,
Clique no link abaixo para recuperar sua senha no sistema:

http://aplicacac.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/recuperacao-senha?
tk=52a510Sul FowECTGAv1 BTufBIrZ70yiKzIDUmMUGSI DsyhTF6IXSTFOs7TREC&email =alansv@cge.pi.gov.br

Lembrando que seu usuario € ALANSV e que esta solicitagao tem validade até 27/10/2017 00:45.
Caso nao tenha solicitado a recuperagéo da senha, desconsidere esse email.

Passo 4. Digite a senha e repita no campo correspondente. Clique no botao
“ALTERAR” para finalizar o procedimento de alteracao

RECUPERAGAO DE SENHA

mm <

SINCIN - Sistema Integrado de Controle Interno - Versao: 1.12.21 - 26/10/2017 22:31:07
CGE-P! - Controladoria Geral do Estado do Piaui
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2.5 Efetuar login no sistema

Informe o usuario e a senha cadastrados e clique em entrar.

iw%

Piaui

BOVERND DO ESTADD

& s <: Informe o login ou email

@ Sennn <: Informe a senha
el <:| Clique em "ENTRAR"

Esgueceu a senha? Cadastre-se

CONTROLADORIA

Cantroladana Geral do Estado

OBSERVACAO:

O primeiro campo, referente ao Usudrio, podem ser informados o LOGIN
ou EMAIL informados no momento do cadastramento
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3. INCLUIR/RESPONDER/FINALIZAR ANALISE

3.1 Incluir analise

Passo 1. Na tela inicial do sistema, clique em “incluir analise”.

Alan Soares Viana @ Sair
9 SINCIN Ses" _ .omummnss.

592 pntoes

FILTROS APLICADOS
wie @ | Tipo L (208 |2] jan  Fev  war oAb
s o Nov Dez
Méo finalizeda(51) Pieno(246) Adverso (59) q2]
Filtros rapidos e O N40 2 07 4 - 784 845 9
P #0.040.33897 ‘Trs 1022748227 75 2 28484550 a375 898 608,07
Minhas UGs

Descrigao Roteiro Situagdo Processo/Contrato Valor(R$) =
Minhas Andlises

B Pleno AA.907.1.000081/TT 24.430,00

470115 - Paganento despesa contratoda d.- el
N3o finalizadas MEDICAMENTOS COMUNS E contato Rt ray
CORRELATOS
MDEROSA - TERESINA,  Haysma Leles Medeiros Branddo , 30/01/18 -
T FILTROS
i 486140102 - Servigos de confecgdo de 08 Contratacdo de servigos RSpnrKiEidaTe 6.762,00
*NO da andlise Boininess 2
——
EDUBASICA,  Maricelia Dantas Coutinho. 30/01/18 - T0:47 R$9.210,00
*NO de Processo
1055/170101 - EMPENHO E Pagamento gratificacdo por enc.| Dcspondenda?/13 A4 gfm,’ ez SAlALY
»Descricio PAGAMENTO DE HORAS AULAS - S
¥ CAPACITAGAQ HEPATITE Frestdos doseiiia

1/18-10:38

FUNSAUDE.  Clsra Mania da Conceigho Neves Costa. 30

Passo 2. Pesquise o roteiro que serd utilizado na andlise. Podem ser usadas as
seguintes op¢Bes de pesquisa para localizar o roteiro

= & 2 Alan Soares Viana ~
° SINCIN Analises > Selecione o roteiro
Sessao Sh47Tmin49

STy M roteiro

Todos Contraiagio Pagamento Prestagio de Contas Pesquise pelo tipo de roteire

6 Roteiros encontrados

Q. bens @ Pesquise poer um termo. Ex: bens [x]
Contratagéo de bens Processo de contratagdo de bens permanentes Pagamento de bens Pagamento de despesas com aguisi¢ao de
Versaov.2 e de consumo permanentes bens permanentes

Versdov.5

+ ANALISAR PAGAMENTO

+ANALISAR CONTRATAGAO

Pagamento bens de Pagamento de despesas com igdo d g p Pagamento de despesas com bens ou servigos
consumo bens de consumo contratada dir sem licitago baseadas nes art. 24
Versdov.3 (dispensa ou ou 25 da lei 8 666/93
inexigibilidade)
+ANALISAR PAGAMENTO Versdov.3
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Passo 3. Clique no botdo correspondente para iniciar o procedimento de inclus3o.

Analises » Selecione o roteiro

Alan Soares Viana

= @ siNoN

Todos Contratagao

Q bens

Contratagdo de bens
Versaov.2

+ANALISAR CONTRATAGAD

Pagamento bens de
consumo
Versdov.3

+ANALISAR PAGAMENTO

Passo 4. Selecione o sistema de protocolo adotado pelo érgao.

Incluir Andfise

Pagamento

Processa de contratagio de bens permanentes

e de consumo

Pagamento de despesas com aquisigdo de
bens de consuma

Selecione um roteiro

Prestagdo de Contas

6 Roteiros encontrados

Pagamento de bens
permanentes
Versaov5

+ ANALISAT PAGAMENTO <:

Pagamento despesa

Pagamento de despesas com aquisicao de
bens permanentes

Pagamento de despesas com bens ou servigos

Sessdo 5h47mind9

contratada dir o
(dispensa ou
inexigibilidade)
Versdov.3

[+ ANALISAR PAGAMENTO |

i lem e (F0ACk

I Procesni o [ gda

sem licitagao baseadas nos art. 24
ou 25 da lei 8.666/93.

OBSERVACOES:

O sistema permite dois tipos de numeros de protocolo, caso em é possivel recuperar as
informagdes sobre o processo:

1.1. Protocolo SEFAZ ( formato 0000.000.00000/0000-0)
1.2. Protocolo ATI (formato XX.000.0.000000/00-00 )

Caso o numero de Protocolo n&o seja aceito, deve ser utilizada a opgdo Outros
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Passo 5. Digite o niUmero do processo.

Incluir Andlise

Corlirmagss

M Precesss o Descrghn
Srstema de prosocalo N¥ Processa

Cantra 1233458200 T

Degcisgan da Andlige*

Passo 6. Digite uma descri¢ao sucinta para a analise.

Incluir Andlise

Passo 1 Passo 2 Passg 3 Comlirmsgdo

Inforis & peocessn @ a descrigho irvtormrer @ LG @ o vk Imfcamo o contrang Confiame os dados

N Processo e Descrigaa
Sigtema de protocolo N* Processo

Ouiros » 1233456/ 2007

38 resianson

Descrigao da Analise®

iutual Fay 234 Mo/ 2017 /1_|
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Passo 7. Cliqgue em “proximo”.

Incluir Analise

Passo 1 Passo 2 Passo 3
Informe o processo e a descrigao Informe a UG e o valor

[l Processo e Descrigao

Sistema de protocolo

Outros

Descrigio da Analise*

Mutual Fat 234 Nov/2017

Passo 8. Selecione a unidade gestora.

Incluir Analise

Passo 1

Passo 2 Passo 3
Informe o processa e a descrigao

Informe a UG e o valor Informe o contrato

Informe o contrato

N® Processo

1233456/2017

GuG

Unidade Gestora (UG)

370101 - CGE

& Empenhos

Mota(s) de Empenho *

@ CONSULTAR EMPENHO

Nenhum empenho foi adicionado

Valor total da analise (RS)*

ex:1.000,00

GOVERNO DO ESTADO

38 restantes

76 restantes

@ VOl CANCELAR

PROXIMO CANCELAR
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GOVERNO DO ESTADO
Passo 9. Informe o empenho e cligue em CONSULTAR EMPENHO. Caso haja mais de

um, informe os nimeros, e clique novamente. ( Caso o roteiro seja do tipo Contratagdo, os
empenhos ndo serao exigidos pelo sistema . Neste caso siga para o proximo passo )

Incluir Analise

Passo 1 Passo 2 Passo 3 Confirmagao

Informe o processo € a descrigao Informe a UG e o valor Informe o contrato Confirme os dados

UG

Unidade Gestora (UG)

| 370101 - coE

& Empenhos

Nota(s) de Empenho *

2017NE00D48 A CONSULTAR EMPENHO @
Nenhum empenho foi adicionado

Valar total da analise (RS)*

ex: 1.000,00

PRGXIMO CANCELAR

Passo 10. Informe o valor total da analise. Este valor pode ser menor ou igual ao total
do valor dos empenhos.

Passo 1 Passo 2 Passo 3

Confirmagao
Informe o processo € a descrigao Informe a UG e o valor Informe o contraio

Confirme os dados

@ ue
Unidade Gestora (UG)

| 370101 -C6E |

& Empenhos

Nota(s) de Empenho *
Empenho Credor Processc Valor (RS)

2017NEC0OD48 PONTUAL CLIMATIZAGE0 07/2017 950,00 L

Observagdo: REFORGO DA 201 7NE00025 REFERENTE A LIMPEZA E MANUTENQAO E TRINTA E QUATRO AR CONDICIONADO NESTA
CGE.

Valor Total dos empenhos (RS)

Valor total da analise (RS)*

950,00

PROXIMO CANCELAR
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Passo 11. Cligue em préximo.

GOVERNO DO ESTADO

Passo 1 Passo 2 Passo 3 Confirmagéo
Informe o processo & a descrigao Informe a UG & o valor Informe o contrato Confirme os dados
G uG
Unidade Gestora (UG)
| 370101 -CGE

& Empenhos

Nota(s) de Empenho *
—NE___ Q CONSULTAR EMPENHO
C P o Valor (RS)
2017NECO048 PONTUAL CLIMATIZAGE0 017/2017 950,00
CGE.

L]
Observagdo: REFORGO DA 201 7NE00025 REFERENTE A LIMPEZA E MANUTENQJSO E TRINTA E QUATRO AR CONDICIONADO NESTA

Valor total da analise (RS)*

950,00

:> 3 YleMll CANCELAR

Passo 12. Alguns roteiros exigem a informacdo do contrato. Caso seja exibido,
informe o numero e o objeto do contrato.

Incluir Anélise

Passo 1

Passo 2 Passo3 Confirmagao
informe o processo e a descrigio Informe a UG & o valor

Informe o contrato Confirme os dados

[E Contrato

Informar Contrato

N® Contrato

Objeto do Contrato
02,2017

Aquisigdo de material de Informatica

23 restantes

464 restantes

PROXIMO CANCELAR
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Passo 13. Confira se todos os campos estdo preenchidos corretamente. Caso nao
haja erro de preenchimento ou falta de informacdes, clique em “INCLUIR ANALISE”.

Incluir Andlise

Passo 1

Informe o processo e a descrigio

@ Confirmagao

Processo de despesa n®:
Descrigdo da Analise:
Valor (RS)

Empenha

Orgéo:

Unidade Gestora (UG):
Roteiro:

Descrigao do Roteiro
Tipo:

Contrato:

Passo 3
Informe o contrato

Passo 2
Informe a UG e o valor

Confirmagao
Confirme os dados

1233456/2017

Mutual Fat. 234 Nov/2017

950,00

2017NEDOD4S

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

Material Permanente

Pagamento de despesas com aquisigio de bens permanentes
Pagamento

02/2017 - Aquisigic de material de Informatica

INCLUIR ANALISE CANCELAR

Passo 14. Caso identifique erro de preenchimento ou falta de informagdes, clique nas
opgdes correspondentes aos passos da inclusdo para a retificagao.

Incluir Anélise

Passo 1

Informe o processo e a descrigao

Passo 2
Informe a UG e o valor

Passo 3
Informe o contrato|

Confirmagao
Confirme as dadas

@ Confirmagio

Processo de despesa n®
Descrigao da Analise:
Valor (RS):

Empenho

Orgéo;

Unidade Gestora (UG)
Roteiro;

Descrigdo do Roteiro:
Tipo:

Cantrato:

1233456/2017

Mutual Fat. 234 Nov/2017

950,00

2017ME00D48

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

Material Permanente

Pagamento de despesas com aquisigdo de bens permanentes
Pagamento

02/2017 - Aquisigdo de material de Informatica

INCLUIR ANALISE CANCELAR
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3.2 Responder as perguntas

Passo 1. Responda a questdo apresentada conforme a instru¢dao documental do
processo. Caso haja prova documental afirmativa, selecione a op¢ao “sim”. No entanto, se
ndo houver documentos comprobatdrios, selecione “nao”.

< cle aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/analises/3539 T o i

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~

0 SINCIN Analises » Analise n° 35/450201
Sessdo 6h10min15

Analise n° 35/450201 TESTE 01/2017

Roteiro: Didrias -(v3) || Fase:LiquidagdodaDespesa =~ UG:450201-DETRAN ~ RS$250000  Situagao: Respondendo0/18

# Editar

PROXIMA PERGUNTA

INCLUIDO POR

GENESIS MIGUEL PEREIRA - Matr. n® 7 » o
1. Foi reslizads solicitacdo pelo servidor com &

3158063
INCLUIDO EM w -

16/1072017 19:05

Quem foi o servidar?

EMPENHO SERVIDOR X
2017NE00000 790 restant
PROCESSO
PROTOCOLO N° va ui
800 restant

123456.789/17-11

EOLZGE. il CANCELAR

Respostas

Passo 2. Quando a resposta a questao principal for “sim”, podera ser solicitada uma
resposta complementar, que devera ser respondida pelo usudrio com base em elementos

comprobatdrios.

< cle aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/analises/3539 T o i

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~

0 SINCIN Analises » Analise n° 35/450201
Sessdo 6h10min15

Analise n° 35/450201 TESTE 01/2017

Roteiro: Didrias -(v3) || Fase:LiquidagdodaDespesa =~ UG:450201-DETRAN ~ RS$250000  Situagao: Respondendo0/18

# Editar
PROXIMA PERGUNTA
INCLUIDO POR
GENESIS MIGUEL PEREIRA - Matr. n®
1. Foi reslizada solicitacdo pelo servidor com antecedéncia?
3158063
INCLUIDO EM o) = L
16/10/2017 19:05
Quem foi o servidor?
EMPENHO SERVIDOR X ——
2017NEQOOOQ 798 restantes
PROCESSO Observacio
PROTOCOLO N° [oaso necessério, escreva uma observag:

123456.789/17-11

EOLZGE. il CANCELAR

Respostas
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Passo 3. Determinadas perguntas podem solicitar a anexacdo de documentos ao

sistema. Para isso, clique no icone e escolha o arquivo a anexar

<

G | ® aplicacac.cge.pi.govibr/controleinterno/#/analises/3594

= @ smen

Q |
Analises » Andlise n® 37/450201

Analise n® 37/450201 teste

Roteiro: Bens de consume - pagamenta - (+3) | Fese: LiquidagBo de Despesa | UG- 4S0201-DETRAN  RS100  Situagdo: Respondendo

/' Editar

T — PROXIMA PERGUNTA

GENESIS MIGUEL FEREIRA - Matr n®
3158063

17. 0s bens foram recebidos por comissdo composta de no minimo 3 servidores, constituids pars esse Fim:
INCLUIDO EM Of

[
17/10/2017 11:40
Qual o instrumento que criow a comissdo e seu respective nimero?
EMPENHO

Digite aresposta
2017NE0D0OC

00 restantes
PROCESSO

PROTOCOLO N°

( Quem sdo os servidores membros?
123456789/17

B ANEXAR ARQUIVO
Nenbun arquivo fo1 anexado

Observacio
Caso nece:

o, escreva uma obse!

500 restantes

G- W CANCELAR

@ Abrir X e B g X
> Este Computador » Documentos » ~ & | Pesquisar Documentos »
Organizar »  Nova pasta E~ W @ GENESIS MIGUEL PEREIRA. ~
~ Sessio BhSmin20
7 Acesso rapido
[ Area de Trabe n |

& Downloads

o || Stuacho: Respondendo 16 17
ey
Descunentos @ Dacumentos Modelos

My Bluetooth APRESENTACAQ,
Personalizades
[ElImagens do Office
Docurnentos ~

D Musicas

B Videos issdo composta de no minimo 3 servidores, constituids para esse Fim?
& OneDrive -

EVOLUCAQ Lei MANUAL OPERACIONALIZ

[ Este Computader QUANTITATIVO Anticorrupcéo e OPERACIONAL ACAODO
= DE PESSOAL MP Fomento as PARA SINCIN Esd0 e seu respectivo nimero?
= Rede v Atividade de C.. | APERACIONAL.. v

Nome: ‘MANUAL OPERACIONAL PARA APERACIONALIZ v

PROTOCOLO N°
12345678917

795 restantes

Nenhum srquivo foi anexado

thervacan

3 UMa 0bSerVagao,

200 restantes

CANCELAR
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Passo 4. Todas as perguntas possuem o campo “Observacao” de livre preenchimento
e uso opcional para incluir informagdes complementares.

& C | @ aplicacac.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/analises/3538 7 | :

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~

= e SINCIN Analises » Analise n® 35/450201

Sessao 6h10minl5

Analise n° 35/450201 TESTE 01/2017

Roteiro: Diarias - (v.3) Fase: Liquidagao da Despesa UG: 450201-DETRAN RS 2.500,00 Situagao: Respondendo 0/18
# Editar

G
INCLUIDO POR PROXIMA PERGUNTA

GENESIS MIGUEL PEREIRA - Matr. n®

1. Foi realizada solicitagac pelo servidor com antecedéncia?
3158063 St

INCLUIDO EM @ sim Nio

16/10/2017 19:05

Quem foi o servidor?

EMPENHO SERVIDOR X

2017NEODDOD 79@ restantes
PROCESSO Observacdo

123.456.789/17-11 800 restantes

Passo 5. Ao preencher as respostas solicitadas, clicar em “SALVAR”. A partir deste
momento, caso tenha que interromper temporariamente o preenchimento, todo o trabalho
ja realizado fica salvo, inclusive se houver queda de energia, internet, etc.

& C | ® aplicacao.cge.pigov.br/controleinterno/#/analises/3539 ¥ ol

GENESIS MIGUEL PERFIRA ~

= a SINCIN Analises » Analise n® 35/450201

Sessao 6h10min15

Analise n° 36/450201 TESTE 01/2017

Roteiro: Didrias - (v3) | Fase:Liguidagdo daDespesa  UG: 450201-DETRAN R$2.50000 | Situagde: Respondendo 0/18

# Editar
PROXIMA PERGUNTA
INCLUIDO POR
GENESIS MIGUEL PEREIRA - Matr. n° T oz ; s g
1. Foi reslizada solicitacdo pelo servidor com antecedéncia?
3158063
INCLUIDO EM ® =l e
16/10/2017 1905
Quem foi o servidor?
EMPENHO SERVIDOR X
2017NE0OCOD 790 restantes
PROCESSO Gbservacio
BRGTGIOH e
123456.789/17-11 800 restantes
SALVAR R

Respostas
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3.3 Alterar uma resposta

Passo 1. Apds concluir uma questdo, caso necessite alterar uma determinada
resposta, clicar no icone de edicdo da resposta, representado por um “LAPIS”, localizado no
canto direito de cada questdo. Para identificar a questdo que deseja alterar, basta rolar a
pagina para baixo e tera acesso a todo o checklist da analise, incluindo as impropriedades e
irregularidades apontadas.

&« C | ® aplicacao.cge.pigov.br/controleinterno/#/analises/3539 T %

— s = GENESIS MIGUEL PEREIRA ~
= @ sinon Anélises > Anélise n° 35450201
Sessao 6h10min29
2017NE00D0O 808 restantes

PROCESSO
PROTOCOLO N°

123.456.789/17-11

B Respostas

Liquidagio da Despesa
PERGUNTA SIM NAO N/A OCORRENCIA
1. Foi realizada solicitagao pelo servidor com ancia? []
- Quem foi o servidor? ’
R SERVIDOR X
2.0 servidor é o gestor maximo do 6rg&o ou entidade? [~
P

3.0 chefe imediato analisou e atestou a necessidade e oportunidade da | Impropriedade Formal |
viagem e aptidao do servidor? [ ————
Recomenda-se que o chefe imediato

avalie a oportunidade e necessidade
da viagem e aptidao do servidor antes
da autorizago, conforme determina os
artigos 2°,5° 79, 8% e §2° do art. 12do
decreto 14910/12

4. As disrias serdo pagas com recursos de convénios e estdo contempladas Q
no respectivo plano de trabalho?

~

5. 0 valor das didrias esta com base nos anexos | e Il do decreto 14.910/12 e
alteragdes posteriores?

Passo 2. Editar resposta, da mesma maneira realizada nas instrucdes anteriores e
prosseguir preenchendo todo o checklist.

Pagina 23 de 36



[ ] Vd
Piaui
GOVERNO DO ESTADO
3.4 Concluir Analise

Passo 1. Para concluir a andlise, clique no icone “Finalizar” no canto superior
esquerdo, conforme indicado na figura abaixo:

€ C | ® aplicacavicge.pigov.br/controleinterno/#/analises/3539 L.

GENESIS MIGUEL PEREIRA +
Sessao 6h10mind4

= o SINCIN Analises > Analise n° 35/450201

Analise n° 35/450201 TESTE 01/2017

Roteiro: Didrias -(v.3) Fase: Liquidagao da Despesa UG: 450201-DETRAN RS 2.500,00 Situagao: Nao finalizada

/' Editar ¢

INCLUIDO POR
Respostas
GENESIS MIGUEL PEREIRA - Matr. n°
3158063
Liquidagéo da Despesa
INCLUIDO EM i i3 o

AT i PERGUNTA SIM NAO N/A OCORRENCIA
1. Foi realizada solicitagio pelo servidor com antecedéncia? &
7
EMEEEAIO - Quem foi o servidor?
2017NE00O00 f.: SERVIDOR X
2 0 servidor é o gestor méximo do 6rgéo ou entidade? [=]
PROCESSO s
PROTOCOLO Ne 3. 0 chefe imediato analisou e atestou a necessidade e oportunidade da (]
viagem e aptiddo do servidor? ’
123.456.789/17-11
- Quem analisou?
R SERVIDOR Y
4. As diarias seric pagas com recursos de convénios e estdo contempladas (<]
no respectiveo plano de trabalho? /
5. O valor das diarias esta com base nos anexos | e Il do decreto 14.910/12e e
alteragdes posteriores? s

Passo 2. Preencha as informagdes, conforme abaixo, e clique no botdo “FINALIZAR”

Pronto para finalizar!

Todas as pergunias do roteiro foram respondidas.

Recomendagdes finais 1
' Informe recomendacgdes
adicionais (Opcional)

2
, Aqui serdo listados todos os servidores da
= sua UG. Selecione o COORDENADOR do
nucleo

3
-@ Clique em "FINALIZAR"

enficados

5000 restanies

Coordenador NCG
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4. IMPRIMIR CONCLUSAO

Passo 1. Apds concluir andlise, surgira, no canto superior esquerdo, clique no botao
“RELATORIO”. Abra o PDF e posteriormente imprima, como ilustrado na figura abaixo:

< C | ® aplicacan.cge pigovibr/controleinternc/# analisss/3441 $ % i

GENESIS MIGUEL PEREIRA -~

= ° SINCIN Analises » Analise n® 147/140102
Sessio 611 0mind6

Analise n° 147/140102 Retificadora n° 1 Loc:

UG: 140102-EDUBASICA R$24415133 Situagao: Finalizada

——TTT——)

INCLUIDO POR
B Respostas @ concluszo O anilises Ameriores (1)

Maricélia Dantas Coutinho - Matr. n®
1583266

Liquidagdo da Despesa
INCLUIDO EM e "

16/10/2017 15:40 PERGUNTA SiM NAO N/A OCORRENCIA
FINALIZADO EM 1. Essa ¢ a primeira analise referente o instrumente contratual em quest3o? [x]
16/10/2017 15:45 2. Foi publicado o extrato do contrato no DOE? ®

A pergunta 2 somente & mostrada se a pergunta 1 for respondida

PROCESSO > com Sim
PROTOCOLO N°
3.0 gestor e o fiscal do contrato foram designados por meio de portarias ®
003245072017 especificas?

A pergunta 3 somente & mostrada se a pergunta 1 for respondida
> comSim

4. Aempresa foi para iniciar a 3o do servigo, ®
mediante ordem de servigo assinada pelo ordenador de despesa?

A pergunta 4 somente é mostrada se & perqunta 1 for respondida

OBSERVACOES:

Caso pretenda imprimir parecer de analise ja finalizada, basta selecionar a respectiva analise e
realizar o procedimento indicado acima para imprimir o parecer.

Caso esteja com dificuldade para identificar o nimero da andlise, podera utilizar os filtros
localizados no canto esquerdo da tela, selecionando as anadlises ja realizadas por Unidade Gestora,
por roteiro ou por tipo de parecer.
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5. INCLUIR REANALISE

5.1 Incluir Reanalise

Passo 1. Caso tenha incluido alguma informacgao incorreta ou incompleta no SinCin e
ja tenha concluido a analise, identifique a analise objeto de alteragao, selecione tal analise e
cligue em “REANALIZAR”:

& C | ® splicacao.cae.pigovbr/controlsinterno/#/analisas/3441 ¥ | i

GENESIS MIGUEL PEREIRA -~

= ° SINCIN Analises » Analise n° 147/140102

Sessdo 6h10mind6

Analise n® 147/140102 Retificadora n° 1 Locagéao de méo de obra H

Rateiro: Locagao de mao de obra - execugao - (v.2) Fase: Liquidagao da Despesa UG: 140102-EDUBASICA R$24415133 Situagdo: Finalizada

B Retatorio R

INCLUIDO POR

B Respostas @ concluszo O anilises Ameriores (1)
Maricélia Dantas Goutinho - Matr. n®
1583256

Liquidagéio da Despesa
INCLUIDO EM

T PERGUNTA SIM NAO N/A OCORRENCIA
GiNAL RGO 1. Essa é a primeira analise referente ao instrumente contratual em questao? Q
16/10/2017 15:45 2 Foi publicado o extrato do contrato no DOE? ®

A pergunta 2 somente & mostrada se & pergunta 1 for respondida
> com Sim

PROCESSO
PROTOCOLO N
3. 0 gestor e o fiscal do contrato foram designados por meio de portarias O]
003245072017 especificas?

A pergunta 3 somente & mostrada se a pergunta 1 for respondida
> com Sim

4. Aempresa foi para iniciar a 3o do servigo, ®
mediante ordem de servigo assinada pelo ordenador de despesa?

‘ A pergunta 4 somente é mostrada se & perqunta 1 for respondida

Passo 2. Para alterar uma resposta, clicando no icone correspondente, em forma de
“LAPIS”:

< C | ® aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/analises/3539 ? A

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~

Analises > Analise n°® 35/450201

Sessao 6h10min29
2017NE00D0O 80O restantes

PROCESSD
PROTOCOLO N® CARGELAR

123.456.789/17-11

Respostas

Liquidagdo da Despesa
PERGUNTA SIM NEO N/A OCORRENCIA
1. Foi realizada solicitagio pelo servidor com éncia? ]
Z
= Quem foi o servidor?
R:SERVIDOR X
2.0 servidor é o gestor maximo do 6rgdo ou emidade? [x]
’
3. 0 chefe imediato analisou e atestou a necessidade e oportunidade da Impropriedade Formal
viagem e aptidao do servidor?
Recomenda-se que o chefe imediata
avalie a oportunidade e necessidade
da viagem e aptidao do servidor antes
da autorizago, conforme determina os
artigos 2, 5°,7°,8° e §2° do art. 12.do
decreto 14.910/12
4. As dirias serdo pagas com recursos de convénios e estdo contempladas Q

no respectivo plano de trabalho?

~

5. 0 valor das diarias esta com base nos anexos | e Il do decreto 14.910/12 e
alteragbes posteriores?
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Passo 3. Apds realizar todas as alteragdes que julgar necessdrio, clique em
“FINALIZAR” para concluir a reandlise. Com isso, um novo parecer pode ser impresso,
seguindo os passos indicados no capitulo anterior.

< c \ ® aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/analises/3539

T A

@ siNCN

Analises » Analise n® 35/450201

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~

Analise ne 35/450201 TESTE 01/2017

Roteiro: Diarias -(v 3)

# Editar

INCLUIDO POR

GENESIS MIGUEL PEREIRA - Matr. n®

3158063
INCLUIDO EM

16/10/2017 19:05

EMPENHO

2017NEODDOO

PROCESSOD
PROTOCOLO N°

123.456.789/17-11

Fase: Liquidagho 0a Despesa | UG- 450201-DETRAN | R§2.50000 || Situagho: Ndo finalizada

—

Respostas

Liquidagio da Despesa
PERGUNTA
1. Foi realizada solicitagdo pelo servidor com antecedéncia?

= Quem foi o servidor?
R.: SERVIDOR X

2.0 servidor & o gestor maximo do 6rg3o ou entidade?

3. 0 chefe imediato analisou e atestou a necessidade e oportunidade da
viagem e aptiddo do servidor?

= Quem analisou?
R SERVIDOR Y

4. As diarias serdo pagas com recursos de convénios e estao contempladas
no respectivo plano de trabalho?

5. O valor das diarias esta com base nos anexos | e |l do decreto 14.910/12e
alteragaes posteriores?

SIM

~

<]

‘Sessa0 6h10mind4

NAO N/A OCORRENCIA

N

~NO
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6. EXCLUIR ANALISE

6.1 Excluir minha Analise

Passo 1. Caso o usudrio do sistema tenha interesse em excluir uma determinada
analise do SinCin, selecione a analise que deseja excluir.

207 2018
Total

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

FILTROS APLICADOS - + INCLUIR ANALISE

2017 @ | Ouwbro & r$116.061.745,98
Descrigio Roteiro Situagio/ Parecer Processo/Contrato uG Valor(R$)
T FILTROS
5 0 DE = TET Processa: 3.150,00
121/120101 : PAGAMENTO DE DIARIAS PARA Peganento disrios | [EEE I s SEGURANCAS 190/
e daqndlise AGUA BRANCA, GUADALUPE E TAUEIRA-) AL L0084
Vairis. 2m 26010/17 - 16:48
»N¢ de Processo
5037170101 : Notas Fiscais N's 164773, Pagaments de servicos| (L) e it FuNsAupe! 1-417.00
Siistan 164772 (MANUT PREVENTIVA, CORRETIVA
DA FROTA DESTA SESAPI/DIVISA, MAIG/17)
melo, em 26/10/17- 1607
G
N N vy Processa: 630,00
1207120101 : PAGAMENTO DE DIARIAS PARA Paganento diarias i N SEGURANCA 530/
S et BARRAS E CAMPO MAIOR-PI
m 26/10/17 - 1553
»Reanalise : P, o2 — e Processa: 150,00
119/120101 : PAGAMENTO DE DIARIAS PARA Paganento diariss i SEGURANCA

SAD PECRC-PI
Vaieria, em 26/10/17 - 15:39

502/170101 : Natas Fiscais N°s TB4TT1 Pagamento de serviros| ([l Df:;‘”f FUNSAUDE! 53 922.
164770 (MANUT PREVENTIVA E CORRETIVA
DA FROTA DESTA SESAPI/DUVAS, Maio/17)
meio, em 26/70/] 534
Processa:

501/170101 - Notas Fiscais N's 173574, Pagamento de servifos B Comressalve. FUNSAUDE! 2-626.00
173575 (MANUTENGAO PREVENTIVA E g
CORAETIVA DA FROTA DA SESAP),
JunHoNT) B

VIF-15719

melo . em 26/7

Pagina 28 de 36



ui
GOVERNO DO ESTADO
Passo 2. Apds abrir a anadlise, clique no icone na forma de “3 pontos na vertical”,

localizado no canto superior direito, conforme indicado na figura abaixo:

< c ‘@Epl\ca:au.cgE.pl.gov.br/:owt'o\ilnterro,‘*/ana\lses/SSBE L ﬁ\

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~

9 SINCIN Analises » Analise n° 35450201

Sess5o 6h10mindd

Analise ne 35/450201 TESTE 01/2017 =_-_'==—®

Roteiro: Digrias-(v3)  Fase:Liquidagho da Despesa  UG: 450201-DETRAN RS 2.500,00 | | Situagdo: Nao finalizada

# tdiar @ Finalizar

INCLUIDO POR
Respostas
GENESIS MIGUEL PEREIRA - Matr n®

3158063
Liquidagdo da Despesa
INCLUIDO EM
16/10/2017 19:05 PERGUNTA SIM NAO N/A OCORRENCIA
1. Fol realizada solicitagao pelo servidor com antecedéncia? (]
b
EEHE - Quem foi o servidor?
2017NEODOOD R.: SERVIDOR X
2.0 servidor & o gestor maximo do orgéo ou entidade? (<]
PROCESSO i
PROTOCOLO N° 3.0 chefe imediato analisou e atestou a necessidade e oportunidade da ]
viagem e aptidzo do servidor? b

123.456.789/17-11
- Quem analisou?
R SERVIDOR Y

4. As diarias serio pagas Com recursos de convenios e estao contempladas
no respectivo plano de trabalho?

~O

5. 0 valor das diarias esta com base nos anexos | e Il do decreto 14.910/12 e
alteragbes posteriores?

<}

Passo 3. Ap0s clicar no icone acima mencionado, clique no icone “Excluir”, localizado
no canto superior direito, conforme indicado nas figuras abaixo:

<« C | ® aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/analises/3539 ?

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~

Sessao 6hSmin56

Roteiro: Didrias -(v3) | Fase: Liquidagdo da Despesa | UG:450201-DETRAN || RS2.50000  Situagdo Néuhna\lzada$

/ Editar @ Finalizar

INCLUIDO POR
) B Respostas
GENESIS MIGUEL PEREIRA - Matr. n®

3158063
Liquidagio da Despesa
INCLUIDO EM
16/10/2017 19:05 PERGUNTA SIM NAD N/A OCORRENCIA
1. Foi realizada ¢ao pelo servidor com encia? ]
#
EMEENTAY  Quem foi o servider?
2017NE00000 A SERVIDOR X
20 servidor & o gestor méximo do 6rgio ou entidade? [x]
PROCESSO o
PROTOCOLO N°© 3. 0 chefe imediato analisou e atestou a necessidade e oportunidade da (]
viagem e aptidao do servidor? ’
123.456.789/17-11
- Quem analisou?
R.:SERVIDORY
4. As diarias serdo pagas com recursos de convénios e estéo contempladas [x]
no respectivo plano de trabalno? /
5.0 valor das diarias esta com base nos anexos | e Il do decreto 14.910/12e @
*1gBes posteriores? ;

splicacan.cge.pi.gov.br/controleintemo/
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< C | ® aplicacao.cge.pigovhi/cantroleintarna/#/analises/3592 ? ﬁ| :

Tem certeza?

Aanalise serd excluida

cANCELA§ SIM, EXCLUIR ANALISE!

6.2 Excluir Analise incluida por outro usuario

Caso se pretenda excluir analise incluida por outro usudrio, o sistema nao
permitira.

Solicite a quem incluiu a andlise que a exclua, desde que ainda ndo finalizada.

Solicite a CGE a exclusao, caso a andlise ja tenha sido finalizada.

6.3 Excluir Analise Finalizada

Caso a analise a ser excluida ja tenha sido finalizada, apenas usudrio com perfil de
administrador do sistema podera excluir a andlise.

Neste caso, a exclusdo deve ser solicitada a CGE.
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7. INCLUIR CONSULTA A CGE

Passo 1. Caso o usuario tenha duvidas sobre a interpretacdo de uma determinada
norma, a aplicacdao de um procedimento etc. podera utilizar a funcionalidade de consulta,
clicando no icone indicado abaixo:

<4 SINCIN

Analises

Alan Soares Teste @ Sai
Sessdo 5h49mins

FILTROS APLICADOS

018 @
Janeiro €3

370101 -CGE €3

Filtros rapidos

Minhas Andlises

Nao finalizadas

Y FILTROS

*N°da andlise

#N®de Processo

*Descrigao

31370101

3 Anilises + INCLUIR ANALISE
I Tipo l v
| Z018 |" Jan Fev Mar  Abr Mai  Jun Jul  Ago Out Nov Dez
Nio finalizada(1) Pleno(2) Com ressalva(0) Adverso (0) Total (3)
G r30.490,52 rs 0,00 re 0,00 rs12.032,52
Descrigao Situagdo Processo/Contrato Valor(RS) %
Roteiro
75/370101 :Coffe | Contratagdo Direta (Dispensa de Lici. | A finalizer St 554200
Break para
participantes do 29
Férum Plauiense de
Controle Intemo
CGE; Figvig REMOS, 30/01/18 - 09:32
T4/370101 - Prestagao de Pegamento de servicos em geral Na.“'o/zmj 5.990.52
servigo de agente de limpaza communs
NeIZ/216
CEE. Fldvis Ramos, 29/01/18-17:32
NeI5/2017
Pagamento despesa contratada dirstam. s 500,00

Contrata n° Sem

Passo 2. Para realizar a consulta deve-se clicar no icone da consulta, conforme abaixo

ilustrado:

&« (& ‘ ® Né&o seguro | aplicacac.cge.pi.gov.br/cantroleinternc/#/analises

- %|® O & 2

< @ SINON

Alan Soares Teste
Membro do Controle intemo

Analises

0 Consultas

Andlises

@ 0

Alan Soares Teste @ Sair

Sessdo Sh47Tmin17

+ INCLUIR ANALISE

Fev ~Mar Abr Mai  Jun  Jul

Pleno(2)

r36.490,52

Roteiro

01 : Coffe

Ira

intes do 2°

fiauiense de
Interno

Contratacdo Direta (Dispensa de Lici.

Fldvia Ramos . 30/01/18 - 09:32

01 - Prestagdo de Pagamento de servicos em geral
e agente de impeza

Figyia RaMos . 29/01/18 - 1132

01: Pagamento despesa contratada diretam.

Out Nov Dez ‘

Ago  Set
Adverso (0) Total (3)
Rs LU s 12,
0,00 rs 12.032,52
Situagao Processo/Contrato Valor(RS$) =
A finalizer Nerdrs2017 554200
No140/2017 599052
Contrato n®
Ne12/21E
N2135/2017 500,00
contrato n° sem
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Passo 3. Apds clicar no icone mencionado acima, digite a pergunta no campo
indicado na figura abaixo:

& c |© aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/consultas L o

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~
Sess3o 6h10min33

@ SINCIN Consultas a CGE

Digite UMa pergunta...
Consultas & CGE " RE

i —— |

As consultas feitas a CGE-
Pl tém o objetivo de dirimir 2,0l
duvidas na aplicagao de

normas legais e
requlamentares Ne Situagao Solicitante Pergunia

15/2017  Pendente deresposta  Marisdos Neves Senios. pego exclusdo da analise n® 147/210205, por motivo de erro no roteiro
Clerton. em 08/10/17-10:11

14/2017  Pendente deresposta  Marisdesweves Santos  solicito que seja cancelada, por motivo de erro no roteiro , a analise de n® 134/210205
Clerton. em 06/10/17- 1511

1320017 Homologada Francivalde Souss de QUESTAC 04 DO ROTEIRO DE SUPRIMENTO DE FUMDOS: Qual a dotagio orgamentar...
Queiroz. em 25/08/17
10:32

12/2017  Pendente de resposta  LUZANEIDE MARIA REIS Qual o procedimento para remangjamento da despesa no Processo 0036665/2017, u.
RODRIGUES., em 21708/17 -
1043

11/2017  Pendente deresposta  Staniey ds Silva Rodrigues.  Solicito o cancelamento da analise n*223/170101, referente ac processo n"AA.900.1....
em 19/09/17 - 10:47

10/2017  Devolvida sem Aline Savia Nascimente Sitve OLA, BOM DIA. GOSTARIA DE SABER SE NAS "RECOMENDAGOES® PODERIA SER AU
resposta Lima em 31/08/17 - 1057
9/2017  Devolvida sem LuzANEiDE MARIA REIS CORRIGIR PERGUNTA 18 DO SUPRIMENTO DE FUNDOS, PARA OS CASOS QUE NAO
resposta RODRIGUES . em 20/08/17 -
og:57
8/2017  Devolvida sem Carios Alberto Araujo Rocha, Carlos Alberto - HOSPITAL INFANTIL Bom dia, Conforme o roteiro de Contratago Dir
resposta em 24/08/17 - 10:45

Passo 4. Apds concluir a pergunta, cligue em “ENVIAR”, conforme indicado na figura
abaixo:

< c |©apilcacao.cge.p\.gov.brfcontro\ewntemo."?/ccnsuItas T | i

GENESIS MIGUEL PEREIRA ~
Sessdo 6h10min33

@ SINCIN Consultas a CGE

Digite uma pergunta...
Consultas & CGE u Gl

As consultas feitas & CGE-
Pitem o ojetto de — =
duvidas na aplicago de

normas legais e
regulamentares Ne Situagao Solicitante Pergunia

152017 Pendente de resposta  Maris das Neves Sanfos pego exclusdo da analise n® 147/210205, por motivo de erro no roteiro
Clerton. em 08/10/17 - 10:11

14/2017  Pendente de resposia  Maris das Weves Senios salicito que seja cancelada, por motivo de erro no roteiro , a andlise de n® 134/210205
Clerton, em 06/10/17 1311

13/2017  Homologada Franciveldo Souiss de QUESTAD D4 DO ROTEIRO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS: Qual & dotagio orgamentar..
Queiroz. em 25/09/17
1092

12/2017  Pendente deresposta  LuzanziemssisREs  Qual o procedimento para remanejamento da despesa no Processo 0036665/2017, u.
RODAIGUES, em 21/09/17-
1043

/2017 Pendente de resposta  staniey da Siva Rodrigues.  Solicito o cancelamento da analise n*223/170101, referente ao processo n"AA.900.1.

em 19/09/17 - 10:47

1072017 Devolvida sem Aline Svis Nescimento Sitve OLA, BOM DIA. GOSTARIA DE SABER SE NAS "RECOMENDAGOES” PODERIA SER AU
resposta Lims . em 31/08/17 - 1057
92017 Devolvida sem LUZANEIDE MARIA REIS CORRIGIR PERGUNTA 18 DO SUPRIMENTO DE FUNDOS, PARA 05 CASOS QUE NAO
resposta RODRIGUES. m 20/08/77
0957
8/2017 Devolvida sem Carlos Alberto ssaujo Recha. Carlos Alberto - HOSPITAL INFANTIL Bom dia. Conforme o roteira de Contratagao Dir
resposta em 24/05/17 - 10:45
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8. OUTRAS FUNCIONALIDADES

8.1 Acompanhar as Analises.

O sistema permite que os usudrios acompanhem as execug¢des, conforme figuras
abaixo:

<« (& ‘@ Néo seguro | aplicacac.cge.pi.gov.br/controleintarno/#/analizes o 1'.’7‘ e OE 200

Alan Soares Viana @ Sair|
Sessao 5h49min2

FILTROS APLICADOS 594 Analises

Tino |
2008 €  Janeiro ) H Tipo 7 [208 =] jan | Fev Mar abr Ma sun Ago  Set Out Nov Dez ‘

SINCIN Anilises

Néo finslizada(49) Plenc(249) Com ressalva(236) Adverso (60) Total

Filtros rapidos 1) N 2480 N cia il AR 1924 2 572 A6 z
p ™ 32 rs10.248.294,57 re43.346.031,24 rs13.285.416,19 Re 70.370.242,32
Minhas UGs
Descrigio Roteiro  Situagio Processo/Contrato Valor(R$) &
Minhas Andlises
1056/170101 : DE MED! oty et (Dmes de is it gz6000
Nao finalizadas CONFORME RECEITA EM ANEXO
FUNSAUDE  Stanfey da siva Rodrigues 30/071/15- 11.03
YFILTROS 5 7 10a7/
442170115 Setut - Sind. Emp. Transp. Contratagdo Direta (Inexigibilidad. Bespondendo 6/11 937,15 46218425
Urbanos de Teres
»NO da analise
MDEROSA -TERESINA,  Conceigdo de Maria C. de Oilveirs, 31 11:.00
PR de Pruciesn 441170115 AQUIUISIGAO DE Paganento despesa contratads diret. A4dang0
MENTOS COMUNS E CORFELATOS
>Descricio MDEROSA -TERESINA  Hayame Leies Madeiros Branda, 30/01/15 - 10.45
>Roteire 486/140102 - Servigos de confecgio de 98 Contratacdo e servicos | | Aeliind g o
banners
EDUBASICA.  Mayicéiis Dantas coutinho 10:4
G
1055170101 : EMPENHO EPAGAMENTODE [ Pagamenito gratificacso por encargow| | Resbendendoll/13 [A4400 114936777 aznged
»Contrato HORAS AULAS - CAPACITAGAQ HEPATITE Canfrala tE PIRgiadd,
seniso

FUNSAUDE ~ Clara Maris da Conceigdo Neves Cosia. 3

>Concluséo

Mostrando 1-5 de 594 ‘ E
>Reandlise * Excel

itens por pagina
Gl « | = Z|3|4 | 856|789 ||

8.2 Acessar o Relatério (Parecer)

O sistema permite que os usuarios possam ter acesso aos relatérios de andlises ja
finalizadas e imprimi-los, conforme figura abaixo:

& C | ® N&o sequro | aplicacac.cge.pi.gov.br/contraleinterno/#/analises Wl B O 2
g p! ge.pig z
SINCIN
FILTROS APLICADOS 594 Analises + INCLUIR SE
= |
28 @ Janeio @ ([ [of [20 [o] jan | Fev Mar Abr Mai Jun  Jul Ago Set out Nov Der |

Naa finalizada(49) Pleno(243)
75 10.248.294,57

Adversa (50) Total (594)

rs13.285.416,19 As76.370.242.32

Filiros rapidos

Minhas UGs

Roteiro Situacao Processo/Contrato Valor(RS) +

Clique no icone da conclusao
para acessar o relatério 449001, 140162777 9.360,00

Minhas Analises

Nao finalizadas

Y FILTROS 1937/15

442170115 - Setut - Sind. Emp. Transp Contratac3o Direta (Inexigibilidad.| pLesBOndendo6/11 46238425
) Urbanos de Teresing
*N° da andlise
MDEROSA INA,  Conceiglo de Mana C. de Oilveira
" deProcessg 4417170115 AQUILISIGAO DE Pagamento despesa contratada diret.. 2443000
MEDICAMENTOS COMUNS E CORRELATOS
Descrigio MDERDSA - TERESINA.  Heyama Leles Medeitos Srando - 1045
*Roteiro 4B6/140102 " Servigos de confecgio de 98 Eontrataces 0e services| I DR 6.762.00
banners
EOUBASICA,  Maricels Dantas Coutinho , S0/01/18- 10:41
»6
1055170101 - EMPENHO EPAGAMENTO DE [ Pagamento grotiticacao por encorgo. | Aceoldendol[/13  A4dent omniy 921800
>Contrato HORAS AULAS - CAPACITAGAO HEPATITE Frestador
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8.3 Acompanhar o valor das analises
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O sistema permite que os usuarios visualizar o valor de cada andlise em andamento

ou concluida, conforme figura abaixo:

C | © Nio seguro | aplicacao.cgepi.gov.br/contraleinterme/#/analises

@ siNcN

Alan Soares Viana
Sessdo 5h47min19

594 Analises

FILTROS APLICADOS

2018 ) Janeiro ©

Filtros rapidos

Minhas UGs
Minhas Anlises

Nao finalizadas
Y FILTROS

>N° da analise
>N° de Processo
>Descrigao
?Roteiro
*UG
3Contrato

*Concluséo

‘ | Tipo

| 2018

Plens(243)

rs10.248.294 57 [

Néo finalizada(43)

Roteiro

Descrigao

1056/170101 : DE MEDICAMENTO Contratacdo Direta (Dispensa de Li.

CONFORME RECEITA EM ANEXO.
FUNSAUDE.  Stanley d Silva Rodrigues. 30/01/18- 1103

442170115 - Setut - Sind. Emp. Transp. Contratacdo Direta (Inexigibilidad..

Urbanos de Teresina

MDEROSA - TERESINA,  Conceigio e Maria . de Oliveirs. 3

Pagamento despesa contratada giret..

4417170115 - AQUILISIGAD DE
MEDICAMENTOS COMUNS E CORRELATOS

MDEROSA - TERESINA,  Haysma Leles wedeiras Srando. 30/0

486/140102 - Servigos de confecgdo de 93 Contratacdo de servigos
banners.

EDUBASICA.  Msricéiia Dentes Coutinho. 30/61/18 -
1055/170101 : EMPENHO E PAGAMENTO DE Pagamento gratificacdo por encargo.

HORAS AULAS - CAPACITAGAD HEPATITE

FUNSAUDE  Clara Meria ds ConceigBo Neves Casta. 3

Jul

Adverso (60)

rs13.285.416,19

Situagao

Respondendo 6 /11
—

Respondendo 11 /13

(¢] ‘@ N&o seguro | aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/analises

Ago Set Out Nov
To ]

R 76.370.242,32
Processo/Contrato Valor(RS) &
AA900.1.140162/17 9.360,00
1037/15 46218425
AA007.1.000001/17 24.430,00
Contrato n® T4/17

0023316/2017 6.762,00
AA9001.149567/17 9.210,00
conuata ne Prestador
de senvico

cw 8Os 200

@ SsiNCIN

FILTROS APLICADOS

2018 €  Janeiro ©)

Filtros rapidos

Minhas UGs
Minhas Analises

N3o finalizadas
Y FILTROS

*N° da analise
NP de Processo
»Deserigho
*Roteiro
G
2Contrato

>Conclusao

594 Analises

Alan Soares Viana
Sessao 5h47min19

s

‘ | Tipo L | 2018 | Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Der
Nao finalizada(49) Plenc(249) Com ressalva(236) Adverso (60) 9

73 9.480.500,32 s 10.248.294 57 r:43.346.031,24 rs 13.285.416,19 R376.370.242,32
Descrigio Roteiro  Situagio Processo/Contrato Valor(R$) +
1056/170101 - DE MEDICAMENTG [ oy e Rfen HASELEIARY 2360,00
CONFORME RECEITA EM ANEXO

FUNSAUDE, Stanicy d& Shiva Rodrigues, 30/01/18-71.03
4421170115 - Setut - Sind. Emp. Transp Contrataco Direta (Inexisipilidad Respondendo 6/11 193775 462.18425
Urbanos de Teresina

MDEROSA - TERESINA.  Conceigdo de Mana C. de Oliveirs

o . 44,907 1.000091/17

4417170115 AQUIUISIGAO DE Paganento despesa contratada Girct. | ke gl 24.430,00
MEDICAMENTOS COMUNS E CORRELATOS CommEaRTea

MDEROSA - TERESINA,  HEYSME Leies Medeiros Brandée . 3

486/140102 - Servicos de confecgao de 98 Contratacio de servicos 002331672017 6.762,00
banners

EDUBASICA.  Maricéiia Dantas Coutinho . 30/61/78 -

449001 14956717 9.21000

1055/170101 : EMPENHO E PAGAMENTO DE Pagamento gratificacéo por
HORAS AULAS - CAPACITAGAD HEPATITE

FUNSAUDE  Clara Maria ds Conceig8o Neves Costa. 30/01/18-10:38

encargo..

Respondendo 11/13
e

Contrato n° Prestador
de servio
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8.4 Utilizar os filtros
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Pesquisar as analises executadas e em execucdo, mediante o uso de filtros

especificos.

O sistema permite que os usudrios utilizem filtros para facilitar a busca das anadlises e
otimizar a utilizacdo das informacdes para fins gerenciais, conforme figuras abaixo:

7

C | ® Nio seguro | aplicacao.cge.pigov.br/controleinterna/#/analises

ERak]

@ sinciN

Aqui vocé visualiza os

termos utilizados na it ]

consulta 2018 @  Janeiro ©
—_—
Minhas UGs

Alguns filtros de
acesso rapido estdo
nesta se¢@o

Minhas Andlises

Nao finalizadas

N da analise

?NC de Processo

3 Descrigao
?Roteiro
2UG
3Contrato
Podem ser utilizados
- 3Conclusao
outros filtros para
localizar as analises —

994 Analises

Alan Soares Viana
Sess30 5h42mind6.

© sair

“ Tipa | i Jan | Fev

| 208

£ Mar  Abr Mai Jun  Jul Ago Set Out Nov Dez |

Nao finalizada{43) Pleno(249) Total 4)

2 Z RS rs76.370.242,32
Descrigio Roteio  Situagio Processo/Contrato Valor(R$) +
1056170101 - DE MEDICAMENTO Contratacso Direta (Dispensa de Li- ANSORLIAGICHT?. 9.36000
CONFORME AECETTA EM ANEXO.

FUNSAUDE  Stanley da Sitva Rodrigues. 5
442170115 Setut - Sind. Emp. Tran: Contratacso Direta (Inexigibilided,| ResgondendoG/ll 1437713 46218425
Urbanos de Teresina

MDEROSA - TEF Conceigdo de Maria €. de Oliveira . 2 o
441170115 AQUILISIGAO DE Faganento despess contratads dir = s s 24.43000
MEDICAMENTOS RELATOS crstone T

MpEROS: ros Brandto. 30/01/15 - 10:45

Contratagio de servicos|  |had ooz 526200
Maricelia Dantas Coutinho. 3070

1085/170101 : EMPENHO E PAGAMENTO DE R e 921000

P Paganento gratificacdo por encargo.
HORAS AULAS - CAPACITAGAO HEPATITE

FUNSAUDE, . Clara Maria da Canceicho Nevas Costa

Mostrando 1-5 de 594 v

| itens por pagina
* Excel —

=

C | ® Nao seguro | aplicacao.cge.pi.gov.br/controleinterno/#/analises

@ smen

Alan Soares Viana
Sessio 5h4Zmind6

Al

FILTROS APLICADOS

Respondendo

conrato e Prestador

de s

@ sair

As andlises podem ser
pesquisadas conforme o

2018 @  Janeiro © |

‘ TIPO DO ROTEIRO e
conforme o MES ou ANO

Filtros rapidos:

Minhas Ugs

da inclusdo da analise

s Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Nio finalizadaiag) Pleno(249) Com ressalva(236) Ti )
190.500 r543346.031,24 7 ks 7576.370.242,32
Descrigio Roteio  Situagio Processo/Contrato Valor(R$) ¢

Minhas Andlises

1056/170101 - DE MEDICAMENTG Gt Diets i de 1) | e Saianrgiee 9.360.00
Nao finalizadas CONFORME RECETTA EM ANEXO.
FUNSAUDE  Stanley da Silva Rodrigues
T FILTROS — : P p
442/170115 - Setut - Sind. Emp, Transp Contratagée Dircts (Inexigd Sesederoo Ty, 1R 46218425
) Urbanos d
>N° da andlise
MDEROSA - TE? Conceicde de Mene C. d Oliveira. 30/01/18 00
i A.907 1.0 A7
>N® de Processo —— = 44907 1.000081 2443000
MEDICAM
>Descrigio MpEROSS
*Rateine 486/140102 - Servicos de confecgdo de 98 Contratagao de servigos Ll 6.762,00
bamners
eous Mariceiia Dantas Cautinho, 30/01/18- 10:31
>UG
1055/170101 - EMPENHO E ENTODE  [Paganento gratificecio por encarge. | EcbQUISdol[[13  AAS0nLTSE7T 8.210,00
>Contrato HORAS AULAS - CAPACITAGAD HEPATITE Contiato n* Frestador
deservigo
FUNSAUDE  Ciora Maria di Conceigo Neves Costs. 3
>Concluséio
Mostrando 1-5 de 594 » |isens porpagina
3 5 7|8 e
>Reandlise * Excel - 2|3|4|5|6|[7|8|9|w
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Anexo 2: Roteiro Contratagao Pessoal Temporario

Toule: Contrategfio de peasosl temporério regido pela Lei estedual Verodo: 1

n® 5.309/2003

Desorigso:  Contretecso tempordria de peesosl pars stender 4 necessidade de excepcional interesze publico, regida
pela Lei estadual n® 5.309/2003, reguismentada pelo Decreto n® 15.547/2014

Ieclabder T1AZNT - 135, por seloal Sitzmclie: Em vigai Wighncin: T - 00058 (B abarts)

Conratacis (15 pergusias] SOt 4 e El
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Tl e WD e | LA AR T & L e
Eemsonl semperdric, exponh & necessiaades do Ggic,
MHEMMMMWimﬁ
muw%wuwurnm
mln“Eﬂ

F2 A Foposta de contssacio dria eipecifics o) dispositivols) da Lel estaciosl 1 5. 3002003 gue handamentanm o Bhocessn, bem come
o JusniatvD de peasoal & 3a admitids

(=l ] O MAD
Qusl o emb legal que jaiSce s fin? indicar \mpromrelecs Wil
m L] Pl de pli 3 eabuded prelimi wETcs da el
_— il o digho, com estimaiia edeguasds & il
Oual oo che P ozl {ifi: it g cde fungBo a de peianal Bt i e i,
s i) esabeerido e propoula & o ot o o
P o expeaicha ol Prrp—
I chiircle, Con o gl N Mo e SeguEntes
= 1 1) i Bt e lgal denine s previsies na Lel
il 1 5300200 T) & Nisg 5o do ieipeithes pariods de
dunsg: i 3) o tilativn de & SENET g8
T T T P P ——— pmha
pest eatas ¢ 5} 8 estivartive des deapeiss decumermes ennlime
it & Lo ealicdual ot
F3 Foil gk mda 8 disponiilidad il pan B eoniratagEo por Mo da [Usds a0 sules da Declaragho de Adenuag o de
atpmaaly
B 0
St st s et s ()
Sual & forae de mcrsos indcate? Fatsponibdae oA
a T T S ———

conleme &1, 14 da Lei n® S.606/ 1993

Fonte: Sistema Integrado de Controle Interno CGE/PI, 2018.



P4 0 gestor/ordenador de despesa autorizou formalmente o processo de contratagao?

O siM

Quem emitiu autorizag@o no processo?

O NAO

Irregularidade

N&o autorizagao da despesa.

Recomenda-se que o processo seja previamente autorizado
pelo ordenador de despesa conforme o art. 75 da Lei n°
4.320/64.

P5 0 Governador do Estado autorizou a contratagao temporaria mediante a emissao de Decreto estadual especifico?

O siM

Qual o nimero do decreto de autorizagao?

Qual a data e o numero do Diario Oficial do Estado de

publicagao do decreto de autorizagdo da contratagao
temporaria?

Nao autorizagao de contratagdo.

Recomenda-se solicitar a autorizagao do Governador do Estado

assinatura dos contratos temporarios, conforme determina o
art. 4, §2, da Lei n® 5.309/2003.

P6 Houve processo seletivo para recrutar o pessoal temporario a ser admitido?

O siM

L% Mostrar essa pergunta:

O NAO

Se questao 6 (Houve processo seletivo para recrutar o pessoal temporario a ser admitido?) for respondida com SIM

P7 Foi designada comissao especifica para conduzir o processo seletivo por meio de portaria assinada pelo gestor ou outra autoridade

competente?

O sim

Qual o nimero da portaria?

Quem assinou a portaria de designacdo dos membros da
comissao?

L% Mostrar essa pergunta:

Se questao 6 (Houve processo seletivo para recrutar o pessoal temporario a ser admitido?) for respondida com NAO

P8 Houve justificativa nos autos para a dispensa do processo seletivo?

O siM

Qual o fundamento legal utilizado para dispensar o processo
seletivo, dentre as hipé6teses previstas na Lei n® 5.309/2003?

Quem elaborou a justificativa para a dispensa do processo
seletivo?

O NAO

Recomenda-se que seja elaborada justificativa a ser

formalizada nos autos para a dispensa do processo seletivo
para admissao de pessoal temporario, conforme determina o
art. 3°,§§2° e 3° da Lei n° 5.309/2003.
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L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 6 (Houve processo seletivo para recrutar o pessoal temporario a ser admitido?) for respondida com SIM

P9 Foi elaborado edital do processo seletivo devidamente assinado pelo gestor do 6rgao ou outra autoridade competente, bem como a minuta
do contrato temporério ?
O sIiM O NAO
Qual o numero do edital?
Quem subscreveu o edital do processo seletivo?

Recomenda-se que seja elaborado edital do processo seletivo
bem como minuta do futuro contrato temporario ser firmado,
atentando para as orientagdes constantes do Manual
Operacional da CGE.

L9 Mostrar essa pergunta:
Se questao 6 (Houve processo seletivo para recrutar o pessoal temporario a ser admitido?) for respondida com SIM
P10 A minuta do Edital do processo seletivo e do contrato temporério foram aprovadas pela Procuradoria-Geral do Estado?
O sIM O NAO
Qual o nimero do parecer da PGE que aprovou o edital do Irregularidade
processo seletivo e a minuta do contrato? . o .
-------- -- N&o aprovagao juridica da minuta.

Recomenda-se enviar as minutas do edital do processo seletivo
e do contrato temporario a PGE para emissao de parecer, sendo
condigao indispensavel a realizagao do certame e a assinatura
do contrato a aprovacao, respectivamente, de tais documentos.

L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 6 (Houve processo seletivo para recrutar o pessoal temporario a ser admitido?) for respondida com SIM
P11 Foi publicado o edital do processo seletivo no DOE, no sitio eletrénico do 6rgédo e no Portal de Servigos e Informagdes do Governo Estadual

(www.pi.gov.br)?

O siM O NAO

Qual a data e 0 nimero da publicag&o no DOE? Irregularidade

Qual o link da publicagao no sitio eletrénico do 6rgao?

Recomenda-se que o Edital do processo seletivo seja publicado
em todos os processos de contratagdo temporaria, em
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L% Mostrar essa pergunta:
Se questao 6 (Houve processo seletivo para recrutar o pessoal temporario a ser admitido?) for respondida com SIM

P12 0 processo seletivo de contratagdo temporaria foi cadastrado no Sistema RHWeb do TCE-PI ap6s a publicagdo do edital de abertura do
certame?
O sIiM O NAO
Quais documentos foram enviados ao sistema? Impropriedade Material

Qual servidor foi responsavel pelo envio das informagdes? Descumprimento de normas regulamentares do TCE-PI que
podem resultar em aplicagdo de multa ao gestor

Recomenda-se o envio imediato das informagdes referentes ao
processo seletivo ao sistema RHWeb, em obediéncia__‘a_
Resolugdo TCE n°® 23/2016 (ou instrumento normativo que o

P13 A PGE se manifestou apds a realizagéo do processo seletivo?

O siM

Qual o nimero do parecer da PGE?

Descumprimento de formalidade prevista em decreto estadual

Recomenda-se que seja colhida a manifestagdo da PGE acerca

P14 Foi exigida documentacéo dos candidatos aprovados para admissdo, conforme Manual Operacional da CGE?

O sIM

Qual documentagéo foi exigida?

Foi exigido dos candidatos a declaragao de que ndo ocupam

cargo publico federal, estadual e municipal?

Decreto Estadual n® 15.547/2014 bem como declaragao de ndo
ocupagao de cargo publico federal, estadual e municipal de
todos os candidatos a serem contratados.

P15 Foi detectado algum outro risco de grave lesao ao erario?

O sim O NAO

Qual foi a ocorréncia?

Recomenda-se ndo executar despesas com indicios de

irregularidade ou ameaca de les&o ao erario, de modo a cumprir

os principios fundamentais da administragéo publica esculpidos
no art. 37 da CF.




526

Anexo 3: Parecer Comité de Etica

UFCG - HOSPITAL

UNIVERSITARIO ALCIDES Wm
CARNEIRO DA UNIVERSIDADE

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADDS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: UMA PROPOSTA DE CONTROLE INTERNO DA FOLHA DE PAGAMENTOS DE
PESSOAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Pesquisador: GMESIS MIGUEL PEREIRA

Area Tem3fica:

Versdo: 2

CAAE: B3220017.1.0000.5182

Instituigio Proponente: Universidade Federal de Campina Grande

DADDS DO PARECER
Numero do Parecer: 2.818.938

Apresentagao do Projeto:

Pesquisa de Mestrado que analisa o controle intemo da folha de pagamento de pessoal da Administragio
Publica estadual.

Objetive da Pesquisa:

proposicdo de melhorias para o controle interno da gestio da folha de pagamentos de pessoal na
Administragdo Piblica piauviense.

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

0= riscos 530 apresentados no TCLE relacionando-se ao sujeito pesquisado, mas nas informagdes basicas
limita-se a ndo se atingir os objetivos desejados e ndo se conseguir implementar as melhorias

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Pesquisa aborda um tema relevante e apresenta fundamentos cientificos
Consideragtes sobre os Termos de apresentagio obrigatoriac
Foram apresentados todos os documenios obrigatonios
Recomendagoes:

Sem recomendagies

Conclustes ou Pendéncias e Lista de Inadequagtes:

Endersgo:  Rua: D, Caris Chagas, &/ 0

Balrro: S0 Jose CEP: 58107570
UF: PB Municiplo: CAMPINA GRANDE
Telefone: (E3)2101-5545 Fax {B3)2101-5523 E-mall: copgiiac oy adu be

g (11 S 85

Fonte: Plataforma Brasil, 2018.
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UFCG - HOSPITAL

: Platafor
UNIVERSITARIO ALCIDES g%(oﬂ e
CARNEIRO DA UNIVERSIDADE
Continuagéo do Parecer: 2.618.938
A pesquisa ndo possui comprometimentos éticos
Consideragdes Finais a critério do CEP:
Parecer aprovado em reunido realizada em 23 de abril de 2018.
Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS DO _P | 15/03/2018 Aceito
do Projeto ROJETO 1051904.pdf 10:46:57
Projeto Detalhado / |PROJETODISSERTACAOGENESISAP | 15/03/2018 |GNESIS MIGUEL Aceito
Brochura OSCONTRIBUICOESDABANCA.doc 10:43:52 |PEREIRA
Investigador
Cronograma cronogramaNOVOOK.doc 15/03/2018 |GNESIS MIGUEL Aceito
10:42:49 | PEREIRA

TCLE/ Termos de |Modelo_TCLE.docx 15/03/2018 |GNESIS MIGUEL Aceito

Assentimento / 10:42:09 |PEREIRA

Justificativa de

Auséncia

Outros DIVULGACAORESULTADOS.pdf 16/02/2018 |GNESIS MIGUEL Aceito
10:46:30 | PEREIRA

Folha de Rosto folharostocompletaok.pdf 15/02/2018 |GNESIS MIGUEL Aceito
18:27:11 | PEREIRA

Outros DeclaraCAocoleta.pdf 08/02/2018 | GNESIS MIGUEL Aceito
14:17:00 | PEREIRA

Declaracgao de TERMODERESPONSABILIDADEECOM| 11/12/2017 |GENESIS MIGUEL Aceito

Pesquisadores PROMISSODOORIENTADOR.pdf 18:57:21 | PEREIRA

Declaracéo de termocompromissopesquisador.pdf 11/12/2017 |GENESIS MIGUEL Aceito

Pesquisadores 18:55:42 |PEREIRA

Declaracao de cartaanuencia.pdf 11/12/2017 |GENESIS MIGUEL Aceito

Instituicdo e 18:53:16 |PEREIRA

Infraestrutura

Orgamento orcamento.doc 11/12/2017 [GENESIS MIGUEL Aceito
18:45:38 | PEREIRA

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

N&o

Endereco: Rua: Dr. Carlos Chagas, s/ n

Bairro: S&o José CEP: 58.107-670

UF: PB Municipio: CAMPINA GRANDE

Telefone: (83)2101-5545 Fax: (83)2101-5523 E-mail: cep@huac.ufcg.edu.br
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UFCG - HOSPITAL
UNIVERSITARIO ALCIDES W““’
CARNEIRO DA UNIVERSIDADE

Continuagéo do Parecer: 2.618.938

CAMPINA GRANDE, 25 de Abril de 2018

Assinado por:
Januse Nogueira de Carvalho

(Coordenador)
Endereco: Rua: Dr. Carlos Chagas, s/ n
Bairro: S&o José CEP: 58.107-670
UF: PB Municipio: CAMPINA GRANDE
Telefone: (83)2101-5545 Fax: (83)2101-5523 E-mail: cep@huac.ufcg.edu.br
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