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RESUMOs 

0 p r i n c i p a 1 o b .3 e t i v • d e s t e P r o j e t o 
6 o r i e n t a r a q u e l e s que d e s e j a m i n g r e s s a r na A r e a I n d u s t r i a l 
de Curtume • u n e c e s s i t a r n me 1 h o r a r p r o j e t . o s j a e x i s t e n t e s , 
bem como d e s e n v o l v e r a s p e c t o s da T e c n o l o g i a de c o u r o s t i p o 
w et-b1ue- N e s t e t r a b a 1 h o , p r o c u r a - s e m o s t r a r p e s p e c t i v a s do 
port t o de v i s t a i n d i v i d u a l . , c u l m i n a n d o corn a d e s c r i c S o de 
P r d j e t o - C u r turne . 

A e s c o l h a do a s s u n t o obedeceu urn 
e s t u d o r i g o r o s o das n e c e s s i d a d e s d e m o n s t r a d a s d u r a n t e • 
PI ane j amen t o de P r o j e t o da I n d u s t r i a de Curtu r n e , com i s s o 
e v i t a - s e os r i s c o s i n e r e n t e s ao i n v e s t i m e n t o i m p r o v i s a d o . 

F i n a l i z a n d o ? ao d e s e n v o l v e r e s t e 
t r a b a l h o , p r o c u r o u - s e a p o n t a r s u g e s t o e s p a r a o p I a n e j a m e n t o 
da i n d u s t r i a de Curturne no s e n t i d o de m e l h o r a r seu 
f u n c i o n a m e n t o . I s t o a p r e s e n t a — s e como p a r t e do c o n h e c i m e n t o 
n e c e s s a r i o a formagSo do p r o f i s s i o n a l . 



ABSTRACT s 

The main o b j e c t i v e o f t h i s - work 
desegn i s t o g o i d e i n t e r e s t e d p a r t y p e r s o n s i n t h e h i d e 
p r o c e s s m e n t i n d u s t r y a r e a e i t h e r t h o s e p e r s o n s t h a t need 
i m p r o v e e x i s t i n g o nes. I n t h i s work s e a r c h one show 
p a r t i c u l a r p r o s p e c t s f i n i s h i n g w i t h h i d e i n d u s t r y d e s i g n 
d e s c r i p t i o n . 

The s u b j e c t c h o i c e i s g u i d e d by t h e 
r i g o r o u s a n a l y s i s o f t h e n e c e s s i t i e s showed d u r i n g t h e r o u g h 
p l a n e m e n t and h i d e i n d u s t r y d e s i g n . So, a v o i d one t h e 
i m p r o v i s e d i n v e s t i m e n t r i s k s . 

F i n i s h i n g t o d e v e l o p t h i s w o r d , 
s e a r c h e d one s h o w i n g h i n t t o h i d e i n d u s t r y p l a n e m e n t , a b o u t 
i m p r o v i n g i t s f u n e t i o n e m e n t . T h i s schow one a b o u t p a r t o f 
n e c e s s a r y k n o w l e d g e t o p r o f e s s i o n a l ' s f o r m a t i o n . 
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1.0~ INTRODUgSO. 



1.0- INTRODUgSO: 

i ' i u i t o s e m p r e e n d i m e n t o s bem s u c e d i d o s t£'m s i d o 
i n i c i a d o s em f u n c S o de uma i n t u i g S o on p a l p i t e . Porem, 
poucoE. tern s o b r e v i v i d o u n i c a m e n t e p o r f o r c a s do ge'nio de 
s e u s f u n d a d o r e s a d m i n i s t r a d o r e s . P ara urn e m p r e e n d i m e n t o 
c o n t i n u a r a s-er r e n t a v e l , deve s e r o p e r a d o de a c o r d o com urn 
d e t e r m i n a d o p i a n o . Esse p i a n o . p o r sua v e z , deve e s t a r 
baseado em uma c e r t a e s t i m a t i v a do f u t u r e , da demanda dos 
p r o d u t o s da empresa, da e>:tens'* o dos s e u s mercados., de suas 
e x i q ' e n c i a s e n e c e s s i d a d e s de m a t e r i a l s , m a q u i n a s e mSo-de-
o b r a . Como q u e r que s e j a chamada e s s a t e n t a t i v a de c a l c u l a r 
as c o n d i c S e s f u t u r a s . p r e v i s 3 o ou com menor e l e g a n c i a , 
a d i v i n h a g S o c o n s c i e n t e , e l a e e s s e n c i a i nos n e g o c i o s . Urn bom 
a d m i n i s t r a d o r e s t r e i t a a fai>:a de p r o b a b i 1 i d a d e que deve 
e n f r e n t a r e p l a n e j a r q u a i s as m e d i d a s que* t o m a r a p a r a 
e n f r e n t a — l a . 
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2.0- MET0D0L0GIA DA IMPLANTAQSO DE UMA INDUSTRIA: 

2.1- FORMAS DE IMPLANTAQSO: 

2.2- CLASSIFICASSO DAS INDUSTRIAS 

2.3- A IMPORTSNCIA DO PROJETO 

2.4- 0 ESTUDO DO MODELO DO DESENHO 

2.5- A ELABORASKO DO PROJETO 
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2.0 —MET0D0L0GIA DA IMPLANTAv«0 DE UMA INDUSTRIA: 

2.1-FORMAS DE IMPLANTASSO: 

0 p r o c e s s o de i m p l a n t a c S o de uma i n d u s t r i a , 
r e q u e r urn g r a n d e con he c i men t o das m u t i p l a s exig©ncias 
t e c n i c a s . l e g a i s e humanas, p a r a a s s i m e v i t a r p o s s i v e i s 
d e f o r m a c S e s no p r o c e s s o c r i a t i v o do e m p r e e n d i m e n t o e seu 

f r a c a s s o . Sua execute-So segue uma ordem l o g i c a 
a t i v i d a d e s e d e c i s S e s i m p o r t a n t e s p a r a sua 
desde os e s t u d o s i n i c i a i s ( d i men s i on amen t o , 
J, a t e a f a s e de o p e r a c S o ( I n s t a l a c S e s ) . 

Os p r o c e s s e s de a m p I i a c K o , de m o d e r n i z a c ^ o e 
de c o n v e n e s a s3o f o r m a s p a r c i a i s e s i m p l i f i c a d a s de urn 
p r o c e s s o de implantac«(o, mas nem p o r i s s o f o g e aos cu i d ados 
e x i s t e n t e s p a r a uma c o r r e t a i m p l a n t a c S o de uma u n i d a d e 
industria1» 

c o n s e q u e n t e 
que r e u n e 
e d i f i cagSo, 
l o c a l i z a c S o 

2.2- CLASSIFICASSO DAS INDUSTRIAS: 

Uma recomendacSo o f e r e c i d a p e l a ORGANIZAQSO 
DAS NAS3ES UNIDAS (ONU), a n i v e l I n t e r n a c i o n a 1 , c l a s s i f i c o u 
em q u a t r o g r a n d e s c l a s s e s as a t i v i d a d e s I n d u s t r i a l s , , SSo 
e l as s 

I - I n d u s t r i a E x t r a t i v a $ 
I I - I n d u s t r i a de Tra n s f o r m a c 3 o ( E m . Curturne); 
I I I - I n d u s t r i a da Construe; «(o C i v i l 5 
IV S e r v i c o s I n d u s t r i a l s de U t . i l i d a d e 

2.3-IMPORTSNCIA DO PROJETO: 

Nos c u s t o s g l o b a i s de urn e m p r e e n d i m e n t o 
i n d u s t r i a l , a p a r t i c i p a c S o d i r e t a das a t i v i d a d e s de p r o j e t o 
tern i m p o r t a ' n e i a s e c u n d a r i a , c o n t r i b u i n d o com p e r c e n t u a l 
i n f e r i o r a 103k ( dez p o r c e n t o ) do v a l o r do i n v e s t i m e n t o . 

A r e d u z i d a p a r t i cipag.Se do i t e m p r o j e t o na 
formagSo do c u s t o t o t a l do e m p r e e n d i m e n t o e, t o d a v i a . m u i t a s 
v e z e s e n t e n d i d a e r r o n e a m e n t e , p e l o s menos e x p e r i e n t e s , como 
uma i n f l u ' e n c i a r e d u z i d a do p r o j e t o no c u s t o desse 
e m p r e e n d i m e n t o . causando 0 d e s l o c a m e n t o do p r o j e t o p a r a urn 
p i a n o s e c u n d a r i a nas p r e o c u p a c S e s e a t e n c o e s momentSnia do 
i n v e s t i d o r . 

http://Ut.il
http://cipag.Se
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Com base n e s s e f a l s o r a c i o c i n i o , o 

i n v e s t i d o r e m u i t a s v e z e s t e n t a d o a m o d i f i c a r s u c e s s i v a m e n t e 
as p r e m i s s a s do p r o j e t o , j u l g a n d o e s t a r i n f l u i n d o apenas nos 
c i n c o a dez por c e n t o que e s t e r e p r e s e n t a no con j u n t o , 
q uando, na r e a l i d a d e e s t a r a p r o p a g a n d o a l t e r a c S e s que i r 3 o 
a f e t a r d i r e t a m e n t e as o b r a s e a f a b r i c a g S o de e q u i p a m e n t o s e 
i n s t a l a c S e s j a encomendadas, que s 3 o , em suma, as p a r c e l a s 
mais i m p o r t a n t e s dos 90". a 957. ( n o v e n t a a n o v e n t a e c i n c o 
p o r c e n t o ) r e s t a n t e s do c u s t o t o t a l do e m p r e e n d i m e n t o . 

2.4- ESTUDO DO M0DEL0 DO DESENHO: 

D e v i d o a c o n f i g u r a c S o t o p o g r a f i c a do t e r r e n o , 
com a c e n t u a d o d e s n i v e l no l o c a l onde s e r a i m p l a n t a d a a a r e a 
de p r o d u c e d . f o i p o s s i v e l a d o t a r urn f l u x o de producSo 
v e r t i c a l com d e s n i v e l t o t a l , c o n s i d e r a n d o o i n i c i o da 
p r o d u c S o : r i b e i r a f b a r r a c a ) e o t e r m i n o da p r o d u c S o : w e t -
b l u e ( e x p e d i c S o ) , de 11.73 m e t r o . 

Os d e s n i v e i s i n t e r n o s f o r a m c o n v e n i e n t i m e n t e 
d i s p o s t o s , v i s a n d o p o r urn l a d o , a r a c i o n a l i z a c S o da producSo 
e p o r o u t r o , uma ind e p e n d e ' n c i a de e t a p a s de t r a b a l h o . E s t a 
d i f e r e n c i a c S o , r e p r e s e n t a n d a p o r p a t a m a r e s de c o r t e na l i n h a 
de p r o d u c S o , nos p o s s i b i l i t a d e f e n i r p e r t e i t a m e n t e os 
r e s i d u e s da prod u c K o e a d o t a r os s i s t e m a s de t r a t a m e n t o 
e s p e c i f i c o p a r a cada e t a p a d i s t i n t a da p r o d u c S o . 

2.5-A ELABORASKO DO PROJETO: 

0 p r o j e t o , na sua f o r m a m a t e r i a l , s e r a 
c omposto p o r documentos t e c n i c o s e l a b o r a d o s p o r 
e s p e c i a l i s t a s nos d i v e r s o s campos da e n q e n h a r i a a b r a n g i d o s 
p e l o e m p r e e n d i m e n t o . 

Os documentos c o n s t i t u t i v o s de urn p r o j e t o 
p r o c u r a m r e u n i r tambem a q u e l e s documentos de c a r a t e r 
a d m i n i s t r a t i v e , c u j a m a n i p u l a c S o e c o n s u l t a sao o b r i g a t 6 r i o s 
d u r a n t e a e l a b o r a c S o do p r o j e t o e, a s e g u i r , d u r a n t e a f a s e 
de execucSo das o b r a s . 



3.0- ESTUDO MERCADOLAGICO: 

3.1- PRODUTOS A FABRICAR; 

3.2- AREA BASICA DE ATUAgSO; 

3.3- OFERTA E DEMANDA; 

3.3.1- 1NTRODUgSO; 

3.3.2- INDUSTRIA COUREIRA NACIONAL; 

3.3.3- 0 COURO NA REGISO EM ESTUDO(TOCANTINS/GOIAS); 

3.3.4- QUALIDADE DO COURO; 

3.3.5- VARIAVEIS DA OFERTA DO COURO; 

3.3.6- PREgOS DO COURO NA REGISO; 

3.4- COMERCIALIZAQSO DE COUROS NA REGISO; 

3.5- PROPOSigSO DA EMPRESA; 

3.6- VANTAGENS COMPETITIVAS; 
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3.0- ESTUDO MERCADOLAGICO: 

3.1- PRODUTOS A FABRICAR: 
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I n i c i a l m e n t e a empresa d e v e r a d i r e c i o n a r a 
sua p r o d u c S o em f u n c S o do b e n e f i c i a m e n t o do c o u r o p a r a a 
o b t e n c S o do wet-blue,, que na sua d i v i s S o h o r i z o n t a l , p r o d u z 
a f l o r ( m a t e r i a 1 de p r i m e i r a q u a l i d a d e ) e a r a s p a ( m a t e r i a l de 
men o r q u a l i d a d e ) , Alem d e s t e s , a empresa tambem f a r a o 
a p r o v e i t a m e n t o dos s u b - p r o d u t o s ( s e b o e o u t r o s ) , p a r a a 
produ c S o de p r o d u t o s g r a x o s . 

T r a t a n d o - s e , como e o caso de i n s t a l a c S e s 
n o v a s e e q u i p a m e n t o s o s mais modernos e x i s t e n t e s no 
mercado, d e v e — s e c o n c l u i r que a q u a l i d a d e do produto 
o f e r e c i d o s e r a a de que melhor poder3o d i s p o r os u s u a r i o s / 
c l i e n t e s . 

3.2- AREA BASICA DE ATUAQSO: 

E s t a u n i d a d e b e n e f i c i a d o r a d e s t i n a d a a se 
c o n s t i t u i r em sede e m a t r i z d e v e r a , em r a z S o de sua 
r e p r e s e n t a c S o no mercado, a t e n d e r a o f e r t a i n s a t i s f e i t a de 
m a t e r i a - p r i m a na RegiSo de i m p l a n t a c S o da mesrna, que d i q a - s e 
de passaqem, e r e l a t i v a m e n t e g r a n d e , bem como, em r a s S o de 
sua c a p a c i d a i d e a u x i l i a r o u t r a s R e g i S e s do Estado., e E s t a d o s 
v i z i n h o s . 

3.3- OFERTA E DEMANDA: 

3.3.1- INTR0DUSS0: 

A b o v i n i c u l t u r a , p r i n c i p a l a t i v i d a d e no s u b -
s e t o r p e c u a r i o , d e s e n v o l v e — s e em todo o T e r r i t 6 r i o 
T o c a n t i n e n s e , ocupando CBrca de 80>. ( o i t e n t a p o r c e n t o ) do 
t o t a l da a r e a u t i l i z a d a na a q r o p e c u a r i a . Algumas d i f e r e n c a s 
s i g n i f i c a t i v a s B S O v e r i f i c a d a s na b o v i n i c u l t u r a 
T o c a n t i n e n s e . No N o r t e do E s t a d o , p r e d o m i n a o gado m e s t i c o , 
com s i s t e m a de c r i a c S o e x t e n s i v a , e ao S u l , p r e d o m i n a as 
r a c a 5 z e b u i n a s , p r i n c i p a 1mente g i r e n e l o r e , t e n d o a 
p e c u a r i a e v o l u i d o com m a i o r f a c i l i d a d e n e s t e R e g i S o , d e v i d o 
as m e l h o r e s c o n d i c S e s de a c e s s o , ao c r e d i t o e a d i f u s S o de 
nov a s t e c n o l o g i a s . 
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A p esar de p o s s u i r urn r e b a n h o de b o v i n o s 

e x p r e s s i v e , ern t o r n o de 40 ( q u a r e n t a m i l h o e s ) de c a b e g a s , o 
T o c a n t i n s n3o se b e n e f i c i a g r a n d e m e n t e d e s t a v a n t a g e m , p o i s 
c o n t i n u a sendo urn f o r n e c e d o r de m a t e r i a — p r i m a p a r a 
a b a s t e c i m e n t o i n d u s t r i a l em o u t r o s E s t a d o s , p r i n c i p a l m e n t e 
S3 a P a u l o . 

A e x p o r t a c S o de b o i p a r a a e n g o r d a e a b a t e , 
tern r e p r e s e n t a d o urn g r a n d e i n coven i en t e p a r a a economia 
T o c a n t i n e n s e , a c a r r e t a n d o evasSo de d i v i s a s , reduca'o das 
p o s s i b i 1 i d a d e s de a m p l i a c S o da o f e r t a de empregos, reducSo 
na r e n t a b i 1 i d a d e dos c r i a d o r e s , a l e m de i m p o s s i b i 1 i t a r o 
c r e s c i m e n t o da a r r e c a d a c S o e a v e r t i c a l i z a c S o da producSo 
das i n d u s t r i a s v o l t a d a s p a r a o a p r o v e i t a m e n t o das m a t e r i a s -
p r i m a s e s u b — p r o d u t o s d e s s e s e t o r . 

O b s e r v a n d o — s e o f l u x o de c o m e r c i o de b o v i n o s 
no T o c a n t i n s d e t e r m i n a d o em p a r t e p o r suas d i s t a n c i a s e 
f o r m a s g e o g r a f i c a s , e s t e a p r e s e n t a c a r a c t e r i s t i c a s que bem 
demonstram o d i r e c i o n a m e n t o da p r o d u c S o T o c a n t i n e n s e de 
b o v i n o s p a r a f o r a do E s t a d o . 

Ao N o r t e do P a r a l e l o 1 3 9 ( T o c a n t i n s ) , ao l o n g o 
da R o d o v i a Belem/ B r a s i l i a , o b o i g o r d o e c o m e r c i a l i z a d o 
d i r e t a m e n t e da f o n t e p r o d u t o r a p a r a o f r i g o r i f i c o de G u r u p i 
e p a r a os s i t u a d o s em Belem, G o i a n i a , T e r e z i n a e SSo L u i s . 

3.3.2- A INDUSTRIA COUREIRA NACIONAL: 

De uma a n a l i s e da I n d u s t r i a de C u r t u r n e , 
v e r i f i c a - s e que a do c o u r o b o v i n o e a rnais s i g n i f i c a t i v a , 
r e p r e s e n t a n d o 7 0 7 . ( s e t e n t a p o r c e n t o ) da p r o d u c S o . 

0 B r a s i l tern i m p o r t a ' n c i a c r u c i a l no mundo dos 
c o u r o s , e x i s t i n d o a t u a l m e n t e no p a i s c e r c a de q u a t r o c e n t o s 
C u r t u m e s , sendo que, 4 5 % ( q u a r e n t a e c i n c o por c e n t o ) e s t a no 
R i o Grande do S u l e 3 0 7 . ( t r i n t a p o r c e n t o ) e s t a em S3o P a u l o 
e o r e s t a n t e nos o u t r o s E s t a d o s . Sendo que, em media 
107. (dez p o r c e n t o ) d e s t e s C u r t u m e s s3o r e s p o n s a v e i s por 
607. ( s e s s e n t a p o r c e n t o ) da p r o d u c S o n a c i o n a l de c o u r o s . 

A c a p a c i d a d e i n s t a l a d a d e s s e s C u r t u m e s , e de 
15 a 20( q u i n z e a v i n t e m i l h o e s ) de c o u r o s p o r ano. 

Da p r o d u c S o b r a s i l e i r a , 3 0 7 . ( t r i n t a p o r c e n t o ) 
s«£o e x p o r t a d o s na f o r m a de c o u r o s i n d u s t r i a l i z a d o s 
d e s t i n a d o s a f a b r i c a c S o de s a p a t o s , b o l s a s e r o u p a s . 0s 
7 0 % ( s e t e n t a p o r c e n t o ) r e s t a n t e s sSo c o n s u m i d o s no mercado 
i n t e r n a , na f a b r i c a c S a de p r o d u t o s p a r a a e x p o r t a c S o e p a r a 
o p r 6 p r i o consumo. 

De a c o r d o com os dados da CACEX, n o t a - s e uma 
m o d e r n i z a c S o do p a r q u e c o u r e i r o n a c i o n a l , que pode s e r 
e v i d e n c i a d o m e d i a n t e a reduca'o das e x p o r t a c o e s de p e l e s 
s e m i - i n d u s t r i a l i z a d a s , e aumento da e x p o r t a c o e s de c a l g a d o s 
de c o u r o s . 



19 

3.3.3- O COURO NA REGISO EM ESTUDO (TOCANTINS/GOIAS): 

A Reg i So c o n t a h o j e corn cloze f r i g o r i f i c e s e 
v i n t e o i t o r n a t a d o u r o s d i s t r i b u i d o s em onze m i c r o - r e g i o e s , 
e n c o n t r a n d o - s e m a i o r c o n c e n t r a c S o na m i c r o - r e g i S o de Mato 
G r o s s o e G o i a s , com s e i s f r i g o r i f i c o s e onze rnatadouros, o 
que r e p r e s e n t a 53,467. da c a p a c i d a d e i n s t a l a d a de a b a t e 
r e g i o n a l , c o n c e r t t r a n d o e l e v a d o s i n d i c e s de p r o d u c S o de c o u r o 
na R e g i So. 

E s t e s E s t a b e l e c i m e n t o s , con tarn h o j e com uma 
c a p a c i d a d e de a b a t e de 2.215.000 ( d o i s m i l h o e s , d u z e n t o s e 
q u i n z e m i l ) c a h e c a s p o r ano. Porem, o c o r r e uma o c i o s i d a d e de 
a p r o x i m a d a m e n t e 63.127., o c a s i o n a d a , segundo i n f o r m a c S e s dos 
e m p r e s a r i o s , p r i n c i p a l m e n t e p e l a s s a z o n a 1 i d a d e da o f e r t a de 
m a t e r i a - p r i m a . 

E s t a c a p a c i d a d e o c i o s a r e p r e s e n t a uma 
d i m i n u i c S o de 1.400.000 (urn m i l h S o e q u a t r o c e n t a s m i l ) p e l e s 
b o v i n a s , na o f e r t a p o t e n c i a l , r e g i o n a l de m a t e r i a s - p r i m a s 
aos C u r t u m e s . Tambem o b s e r v a ~ s e uma p e r d a de uma boa 
q u a n t i d a d e de c o u r o s a t r a v e s da venda d i r e t a das p e l e s p e l a 
m a i o r i a dos f r i g o r i f i c o s , p a r a Curtumes de o u t r o s E s t a d o s , 
p r i n c i p a l m e n t e SSo P a u l o e R i o Grande do S u l . v e r i f i c o u - s e , 
a i n d a , uma o f e r t a de 154.633 ( c e n t o e c i n q u e n t a e q u a t r o 
m i l , s e i s c e n t o s e t r i n t a e t r e s ) p e l e s o r i u n d a s , 
p r o v a v e 1 m e n t e de a b a t e s c l a n d e s t i n o s . 

3.3.4- QUALIDADE DO COURO: 

0 c o u r o p r o d u z i d o p e l o s f r i g o r i f i c o s podern 
s e r v e n d i d o s em tr'es e s t a d o s : v e r d e , s a l g a d o e s e c o . 0 peso 
medio do c o u r o v e r d e o s c i l a em t o r n o de 3 2 ( t r i n t a e d o i s ) 
q u i l o s , com p e r d a a p r o x i m a d a de 2 5 7 ( v i n t e e c i n c o p o r c e n t o ) 
no p eso, qnando o c o u r o e s a l g a d o . 

A q u a l i d a d e do c o u r o v a r i a de a c o r d o com o 
e s t a d o da f l o r e das p r o p r i e d a d e s f i s i c a s c o n f e r i d a s p e l a 
camada r e t i c u l a r , s endo q ue, de nada v a l e r a t e r - s e uma f l o r 
com t o d a s as q u a l i d a d e s d e s e j a v e i s ( f i r m e , l i s a ou f i n a ) , se 
as q u a l i d a d e s f i s i c a s ( r e g i s t ^ n c i a a t r a c S o , ao r a s g a m e n t o , 
e t c . ) f o r e m de rna qu a l i B a d e ^ . " •—""^ 

Por o u t r o l a d o , nada a d i a n t a r a t e r - s e urn 
c o u r o com boas q u a l i d a d e s f i s i c a s , se as q u a l i d a d e s que a 
f l o r a p r e s e n t a nSo obedecem pa d r S e s ou recomendacoes 
t e e n i c a s . 0 e s t a d o da f l o r v a i d e p e n d e r dos d e f e i t o s que as 
p e l e s a p r e s e n t a r e m em tuncSo de d i f e r e n t e s o r i g e n s , a1guns 
p r o d u z i d o s d u r a n t e a v i d a a n i m a l , o u t r o s c a u s a d o s d u r a n t e a 
e s f o l a e c o n s e r v a c S o , a l e m de o u t r o s que podem s e r causa d o s 
e v e n t u a l m e n t e d u r a n t e o p r o c e s s a m e n t o das p e l e s em c o u r o s . 
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r e a l i z a d o a t r a v e s de metodo s a t i s f a t o r i o . As c a r a c t e r i s t i c a s 
a p r e s e n t a d a s na q u a l i d a d e da f l o r , p e l o s c o u r o s v e r d e s 
d i s p o n i v e i s , como b a i x o s p e r c e n t u a i s de c o u r o s nSo 
p e r f e i t o s , p r a t i c a m e n t e com aus'encia de f u r o s ( b e r n e e marcas 
de f o g o ) , nos l e v am a c r e r que se possam a I can c a r bens 
r e s u l t a d o s na prod u c S o de p e l e s , p o i s e a q u a l i d a d e da f l o r 
que i r a d e t e r m i n a r a e s c o l h a das m e r c a d o r i a s p r o d u z i d a s . 
Caso os c o u r o s ou p e l e s s e j a m p r o v e n i e n t e s de rnatadouros, a 
q u a l i d a d e do p r o d u t o s e r a b a s t a n t e i n f e r i o r d e v i d o a v a r i e s 
c u i d a d o s m a r g i n a l i z a d o s , que provocam a d e p r e c i a c S o das 
p e l e s . 

N o r m a l m e n t e , os f r i g o r i f i c o s vendem os c o u r o s 
baseado no peso a i n d a v e r d e , mas i m e d i a t a m e n t e os sa l g a m 
p a r a e n t r e g a - l o s aos g r a n d e s c u r t u m e s , l o c a l i s a d o s no S u l do 
P a i s , E s t e p r o c e s s o a l e m de a c a r r e t a r d e s p e s a s com s a i g a , 
mSo-de-obra e es p a c o f i s i c o p a r a e s t o c a g e m , d i f i c u l t a a 
opera g S o nos Curt u m e s que t e r 3 o de p r o c e s s a r a d e s s a l g a . 
Como o p r o c e s s o de p u t r e f a c S o do c o u r o comeca d e n t r o de 24 
h o r a s , as e x p o r t a c o e s p a r a E s t a d o s d i s t a n t e s do l o c a l de 
a b a t e , deve s e r o f a t o r c a u s a l da n e c e s s i d a d e de s a l g a r os 
c o u r o s p o r p a r t e dos f r i g o r i f i c o s . 

3.3.5- VARIAVEIS DA OFERTA DO COURO: 

0 c o u r o nSo tern p r a t i c a m e n t e nenhuma 
r e p r e s e n t a t i v i d a d e no v a l o r de venda do gado, c u j c v a l o r 
p a r a a b a t e , e s t a em f u n c S o quase e x c l u s i v a do peso do 
a n i m a l . N o r m a l m e n t e , a r e c e i t a o b t i d a com a venda do c o u r o 
p e l o s f r i g o r i f i c o s , v a r i a e n t r e 37. a 57 ( t r ' e s a c i n c o p o r 
c e n t o ) p o r cabeca a b a t i d a . L e v a n d o - s e em c o n s i d e r a c S o , a 
p a r t i c i p a c 3 o d e s t e s u b - p r o d u t o na r e c e i t a t o t a l o b t i d a , 
d e d u z i n d o - s e que a o f e r t a de c o u r o s nSo e nunca r e q i d a p e l a 
demanda de c o u r o s ou p r o d u t o s de c o u r o s , mas s i m , p e l a 
demanda de c a m e . Em o u t r a s p a l a v r a s , i s t o q u e r d i z e r que, 
mesmo que a demanda p o r c o u r o i n n a t u r a r e g i s t r e uma g r a n d e 
espansSo, e l e v a n d o s u b s t a n c i a m e n t e o p r e c o p o r q u i l o da 
m a t e r i a — p r i m a , nSo h a v e r a nem a e u r t o nem a I o n go p r a z o uma 
reac S o da o f e r t a de c o u r o s . 

Ma v e r d a d e , as v a r i a v e i s das q u a i s dependem o 
v o l u m e de c o u r o s o f e r t a d o s s 3 o , em sua g r a n d e m a i o r i a , as 
mesmas que d e t e r m i n a m a o f e r t a de c a r n e . M a i s 
r e m o n t a n t e m e n t e e com menor s i g n i f i c a d o , pode a l t e r a r a 
o f e r t a de c o u r o s i n n a t u r a , o a d v e n t o de doencas nos 
r e b a n h o s , a ocorr'e'ncias de s e c a s ou i n u n d a c S e s em R e g i o e s de 
F e c u a r i a e o aumento da demanda de l e i t e e n t r e o u t r o s 
fatores„ 
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reduca'u do a b a t e e do numero de c o u r o s o f e r t a d o s em v i r t u d e 
da menor demanda p o r c a m e . 0 consumo p e r c a p t a de c a m e do 
b r a s i l e i r o c a i u p a r a menos de i 5 ( q u i n z e ) q u i l o p o r ana, 
c o n t r a urn consumo h i s t 6 r i c o e n t r e 18 a 2 1 ( d e z e i t o a v i n t e e 
um) q u i l o p o r ax no p o r ha b i t a n t e . T a l queda se j u s t i f i c a p e l a 
e l e v a d o aumento do p r e c o da c a m e , do aumento do i n d i c e do 
c u s t o de v i d a de um modo em g e r a l e da p o l i t i c a do g o v e r n o 
f e d e r a l p a r a c o m b a t e r a i n f l a c S o . Tendo em v i s t a que a 
o f e r t a do c o u r o n«fo e s e n s i v e l as v a r i a c o e s de s u a s 
demandas, l e v a n d o em c o n t a as s a z o n a l i d a d e s do a b a t e de 
b o v i n o s , t o r n a — s e b a s t a n t e e v i d e n t e s as r a z S e s p e l a s q u a i s o 
mercado de c o u r o i n n a t u r e a p r e s e n t a f l u t u a c o e s de p r e c o s de 
e l e v a d a a m p l i t u d e . 

P a r a que v e n d a s de c a r r i e s c o b r i s s e m apenas os 
c u s t o s d i r e t o s e o l u c r e da empresa, o p r e c o do c o u r o f i c a v a 
d i r e t a m e n t e l i q a d o aos p r e c o s dos d e m a i s s u b - p r o d u t o s do 
a n i m a l e dos c u s t o s d i r e t o s da produc-So dos f r i g o r i f i c o s , 
f a z e n d o com que ai r e c e i t a o b t i d a com a venda d e s t e s s u b -
p r o d u t o s c o b r i s s e m t o d a s as d e s p e s a s d i r e t a s de o p e r a c S o . 
E n t r e t a n t o , h o j e d e v i d o ao peso da carqa t r i b u t A r i a v i g e n t e 
e de uma s i t u a c a ' o de mercado d i v e r s e , i s t o j a n3o o c o r r e . 

Com r e l a c S o a p a r t i c i p a t e do mercado 
I n t e r n a c i o n a l do c o u r o c r u , na f o r m a c S o de p r e c o s i n t e r n o s 
d esse bem, v e r i f i c a — s e que sua i n f lu'e'ncia e f u n c S o nSo s6 da 
demanda I n t e r n a c i o n a l m a i s tambem da p o l i t i c a de 
G o m e r c i a l i z a c S o e x t e r n a t r a c a d a p e l a g o v e r n o f e d e r a l . 

Uma p a r t i c i p a g S o m u i t o i m p o r t a n t e na f o r m a c S o 
d e p r e c o de c o u r o c r u e a do i n t e r m e d i a r i o ( b a r r a q u e i r o ) que 
p r o c u r a f o r m a r e s t o q u e s de p e l e , quando os p r e c o s e n c o n t r a m — 
se em b a i x a , e p o s t e r i o r m e n t e , vend'e'-Ios quando as cotatcSes 
t i v e r e m se e l e v a d o , l e m b r a n d o , porem, que e s t e t i p o de ac3o 
nSo t̂ ' r e a l i z a d o somen t e p e l o s i n t e r m e d i a r i e s , m a i s tambem 
p e l o p r 6 p r i o C u r t u r n e , F r i g o r i f i c o s e A b a t e d o u r o s . 

C o n s t a t a ~ s e , p o r t a n t o , que os p r e c o s do c o u r o 
c r u s3o e s t a b e l e c i d o s em f u n g S o do mercado, sendo a t u a n t e s 
em sua d e t e r m i n a c K o , a sua o f e r t a e p r o c u r a i n t e r n a e 
e x t e r n a , a s s i m como, a e s p e c u l a c S o e t o d a s as demais 
v a r i a v e i s que, de alguma f o r m a a f e t a m o n i v e l da o f e r t a e da 
demanda de c o u r o c r u e, c o n s e q u e n t e m e n t e , suas c o t a c o e s . 

3.3.6- PREQOS DO COURO NA REGISO: 

0 c u s t o de s a i g a e a p e r d a de peso do c o u r o 
v e r d e , d e t e r m i n a n t a d i f e r e n c a e n t r e o p r e c o do c o u r o v e r d e e 
s a l g a d o . Como o p r e c o do c o u r o e dado em f u n c S o do sen peso, 
f a z - s e n e c e s s a r i o urn a remuneracSo ao e r n p r e s a r i o que e f e t u a a 
o p e r a c S o de s a i g a . A s s i m , ao q u i l o de c o u r o s a l g a d o a t r i b u i -
se urn v a l o r s u p e r i o r e n t r e 13% a 2 0 % ( q u i n z e a v i n t e p o r 
c e n t o ) do p r e c o do q u i l o de c o u r o v e r d e ( p e r d a de peso mais 
c u s t o de s a i g a ) . 



Na r e g i S p , • c o u r o s a l g a d o a d q u i r i d o p e l o s 
Curtumes- l o c a l s , a p r e s e n t a peso medio de 25 ( v i n t e e c i n c o ) 
q u i l o p a r a a v a c a e 35 ( t r i n t a e c i n c o ) q u i l o s p a r a o b o i . 
Como o c o u r o p r o v e n i e n t e de f r i g o r i f i c o e de s u p e r i o r 
q u a l i d a d e , e l e a t i n g e h o j e um p r e c o de mercado de US* 0,50 
p o r q u i l o p a r a o c o u r o v e r d e e US* 0,60 por q u i l o p a r a o 
c o u r o s a l g a d o . Ja o c o u r o o r i u n d o de rnatadouros de f a z e n d a s , 
que e de q u a l i d a d e bem i n f e r i o r , e c o m e r c i a l i z a d o a p r e c o s 
menores j un t o aos pequenos Cu r tumes. 

3.4-C0MERCIALIZASS0 DE COUROS NA REGISO: 

N o r m a l m e n t e , a c o m e r c i a l i z a c S o de c o u r o 
r e g i o n a l e f e i t a com a i n t e r f e'ncia de g r a n d e numero de 
i n t e r m e d i a r i e s , que apenas s a l g S o ^ as p e l e s e vendem aos 
Curtu m e s no S u l e S u d e s t e do P a i s , r e s t a n d o aos Curt u m e s 
l o c a i s quase sernpre o c o u r o de p i e r q u a l i d a d e . 

0 c o u r o a q u i p r o d u z i d o , e v e n d i d o em tr'e's 
f o r m a s s v e r d e , s a l g a d o e s e c o , sendo que, a predomina'ncia e 
d o t i p o s a 1 g a d o . 

G c o u r o dos f r i g o r i f i c o s de me1 h e r q u a l i d a d e 
e v e n d i d o com base no peso do c o u r o a i n d a v e r d e , mas como 
e s t e e e n v i a d o p a r a os Curt u m e s de o u t r o s E s t a d o s , f a z - s e 
n e c e s s a r i o a s a i g a i m e d i a t a , e l e v a n d o as d e s p e s a s com s a l , 
m-Ko-de-obra e espaco f i s i c o p a r a a e s t o c a g e m , alem de 
d i f i c u l t a r a o p e r a c S o nos Curt u m e s que s3o o b r i q a d o s a 
r e a l i z a r a d e s s a l g a . Como o c o u r o e n t r a em e s t a d o de 
p u t r e f a c S o ap6s d e c o r r i d o um p e r i o d o de 24 h a r a s , a 
n e c e s s i d a d e de s a i g a v a i d e p e n d e r da d i s t a ' n c i a p a r a onde o 
c o u r o s e r a d i r e c i o n a d o . 

3.5- PROPOSigSO DA EMPRESA: 

A p r o p o n e n t e p r e t e n d e p r e e n c h e r a l a c u n a 
e x i s t e n t e a t u a l m e n t e , q u a n t o a q u a l i d a d e do p r o d u t o f i n a l 
o f e r t a d o , o f e r e c e n d o uma a 1 t e r n a t i v a r e a l p a r a o 
d e s e n v o l v i m e n t o da I n d u s t r i a c a l c a d i s t a T o c a n t i n e n s e , 
e v i t a n d o a i m p o r t a c S o de c o u r o s c u r t i d o s e que f e r a m 
o r i g i n a l m e n t e p r o d u z i d o s no E s t a d o . 

D i a n t e do e x p o s t o a n t e r i o r m e n t e , j u l g a — s e que 
n?!o s e r S o e n f r e n t a d o s m a i o r e s o b s t a u l o s p a r a a c o l o c a c S o da 
p r o d u c S o , e n t e n d e n d o d e s r i e c e s s a r i a a i m p l a n t a c S o de 
e s t r a t. e g i a s o f i s t i c a d a d e m a r k e t i n g . 



0 t r a n s p o r t e dos p r o d u t o s d e v e r a s e r f e i t o 
a t r a v e s dos v e i c u l o s p r 6 p r i o s , nSo se d e s c a r t a n d o , 
e n t r e t a n t o , o c o n c u r s o de f r e t e s a c a r g o de t e r c e i r o s . 

3.6- VANTAGENS COMPETITIVAS: 

S o b r e e s t e a s p e c t o podem s e r d e s c a r t a d a s as 
s e g u i n t e s p e c u l i a r i d a d e s : 

I - T r a t a - s e de i n s t a l a c S e s n o v a s e modernas, 
que asseguram q u a l i d a d e i m p a r nos p r o d u t o s f a b r i c a d o s ; 

I I - V i a b i 1 i d a d e econSmica na o f e r t a dos 
p r o d u t o s , m i n i m i z a n d o os c u s t o s de a q u i s i c S o p o r p a r t e do 
c o n s u r n i d o r ; 

I ' l l — A p r o d u c S o c o n s t a n t e do p r o d u t o f i n a l , 
p o r se t r a t a r de p i o n e i r i s m o em uma r e g i S o que se a p r e s e n t a 
com um e l e v a d o p o t e n c i a l de m a t e r i a — p r i m a ; 

I V — Tempo de a t u a c S o do p r o p o n e n t e na r e g i S o 
e o r e l a c i o n a m e n t o d i o t u r n o com a c l i e n t e l e em p o t e n c i a l . 

3.7- POTENCIAL DE EXPORTAS20: 

Conforme d e m o n s t r a d o no i t e m O f e r t a e 
Demanda, c o n c l u i — s e que e x i s t e um mercado e x t e r n o em ampla 
a s c e n s S o , e no q u a l o B r a s i l ocupa p a r t e s i g n i f i c a t i v e d e s t e 
como f o r n e c e d o r em p o t e n c i a l de c a l g a d o e o u t r o s p r o d u t o s de 
c o u r o s . 

P o r t a n t o , nada m a i s p r o m i s s o r p a r a a 
c o n s o l i d a c S o da a t u a l f a t i a ocupada p e l o P a i s n e s t e s e t o r , 
do que a i n s t a l a c S o de Cur t u m e s com g r a n d e p o t e n c i a l de 
prod u c S o ( q u a n t i t a t i v a m e n t e e q u a l i t a t i v a m e n t e ) . Assim., 
e v i d e n c i a - s e que a u n i d a d e p r o j e t a d a , r e p r e s e n t a um av a n c o 
em t e r m o s de t e c n o l o g i a e o f e r t a de c o u r o , a q u a l 
p o s s i b i 1 i t a r a uma e l e v a c K o no p o t e n c i a l de e x p o r t a c a o de 
p r o d u t o s m a n u f a t u r a d o s de c o u r o s , t a n t o r e g i o n a l como 
n a c i o n a l . 

3.8- FATORES LOCACIONAIS: 
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d o l o c a l , p r i n c i p a l m e n t e , d e s t a c e - s e a o f e r t a de m a t e r i a -
p r i m a , uma vez que, a r e g i S o em q u e s t S o tern, b e s i c e m e n t e , 
economia v o l t a d e p a r a a p e c u e r i e , e p r e s e n t a n d o um g r a n d e 
e f e t i v o b o v i n o . Alem d e s s e f a t a . , t o d e v i a , d e v e - s e r e g i s t r a r 
que se t r a t a de l o c a l e s t r a t e g i c a m e n t e s i t u a d o na 
converg'e'n c i a de d i v e r s e s r e g i o e s p r o d u t o r a s de m a t e r i a -
p r i m a . A l i a d o a e s s e s f a t o r e s , e a i n e s i s t ' e ' n c i a d e s t e t i p o 
de i n d u s t r i a , a c r e c i d o de uma g r a n d e d i s p o n i b i 1 i d a d e de m3o-
d e - o b r a o c i o s e , t b r n e - s e e v i d e n t e que o e m p r e e n d i m e n t o em 
q u e s t S o s e r a a l t a m e n t e v i a v e l p a r a o d e s e n v o l v i m e n t o da 
r e g i S o , t r a z e n d o i n u m e r o s b e n e f i c i o s p a r a a mesma. 

Convem l e m b r a r , que a p e s a r da d i s t a n c i a 
e x i s t e n t e e n t r e a f o n t e p r o d u t o r a do c o u r o e I n d u s t r i e 
c a l c e d i s t e r e g i o n a l , t o r n a - s e m a i s v i a v e l e c o n omicamente 
p a r a a mesma, a e q u i s i c S o do c o u r o b e n e f i c i a d o na p r 6 p r i e 
r e g i S o do que a importeca'o de o u t r o s c e n t r o s b e n e f i c i e d o r e s . 

A d i c i o n e l m e n t e , pode-se m e n c i o n a r que o l o c a l 
p o s s u i no g r a u de d i s p o n i b i 1 i d a d e d e s e j e d e , p a r t e dos 
insumos d e s e j a d o s ( a l g u n s P r o d u t o s Q u i m i c o s s6 sSo 
e n c o n t r a d o s em o u t r o s E s t a d o s ) , r e d e e l e t r i c e da CELTINS--
C e n t r a i s E l e t r i c a s do E s t a d o do T o c a n t i n s , t r o n c o t e l e f S n i c o 
com DDD, T e l e x , ampla r e d e r o d o v i e r i e e o u t r o s s e r v i c o s de 
e s t r u t u r a b e s i c e . 

3.9- CONS IDER A£<5ES SOBRE 0 MUNICiPIO: 

W a n d e r l a n d i a e s t a r s i t u a d a na m i c r o - r e g i S o do 
e s t r e m o N o r t e , q u e, por sua v e z , e s t e s i t u a d a e n t r e os 
P a r a r e l o s 59. e 99 L a t i t u d e S u l e os M e r i d i e n o s 479 e 489 
L o n g i t u d e O e s t e , ocupa uma a r e a de 38.311 km2 ( t r i n t a e o i t o 
m i l , t r e z e n t o s e onze q u i l o m e t r o s q u e d r e d o s ) , e p o s s u i 
1 5 ( q u i n z e ) m u n i c i p i o s . A a l t i t u d e media da r e g i S o e de 184m 
( c e n t o e o i t e n t e e q u a t r o m e t r o s ) . A v e g e t e c S o p r e d o m i n a n t e 
na r e g i d D e a f l o r e s t a e q u a t o r i a l e a f l o r e s t a de t r a n s i c S o . 
0 c l i m a p r e d o m i n a n t e n e s t a m i c r o - r e g i S o e o c l i m a t r o p i c a l 
u m i d o , que se c a r a c t e r i z a p o r p r e c i p i t a c S e s e l e v e d e s e s«fo 
c o n c e n t r a d a s no v e r S o e o u t o n o . A umidade r e l a t i v e e 
s u p e r i o r a SOT. ( o i t e n t a p o r c e n t o ) . A t e m p e r a t u r e media 
a n u a l da r e g i S o e s t a em t o r n o de 209C a 309C ( V i n t e a T r i n t a 
Graus C e l s i u s ) . 

As rnerqens de BR-153, que deu o r i g e m eo 
M u n c i p i o de Wend e r 1 S n d i a , e s t a l o c a l i z e d e no e x t r e m e N o r t e 
do E s t a d o . 
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4-0- C A R A C T E R i S T I C A S G E R A I S DO C U R T U M E : 

4.1- M A T E R I A S - P R I M A S : 

Como j a v i s t o a n t e r i D r m e n t e , a RegiSo em 
q u e s t U o , tern como economia f o r t e , a p e c u a r i a , t e n d o 
p o r t a n t o , um a l t o p o t e n c i a l de p r o d u c S o de m a t e r i a - p r i m a : o 
c o u r o . A s s i m , a c r e d i t a m o s que a empresa nSo e n f r e n t a r a 
p r o b l e m a s q u a n t o ao a b a s t e c i m e n t o , a s s e g u r a n d o d e s t a 
m a n e i r a , uma f u n c i o n a b i 1 i d a d e em n i v e i s c o m b a t i v e i s com a 
r e a l n e c e s s i d a d e do mercado e a e s t i p u l a d a p e l o p r o j e t o . 

R e s s a l t a - s e , como j a v i s t o a n t e r i o r m e n t e , o 
g r a n d e i m p a c t o que e s t a u n i d a d e p r o d u t o r a d e v e r a c a u s a r nos 
meios p r o d u t i v o s da r e q i S o , uma vez que, p e l o s c o n t a t o s 
r e a l i z a d o s p e l a p r o p o n e n t e , e g r a n d e a e s p e c t a t i v a p e l o 
i n i c i o das a t i v i d a d e s do Curtur n e , o que a c a r r e t a r a um rnaior 
i n c r e m e n t o na e x p l o r a c S o p e c u a r i a . 

4.2- MATERIAL SECUNDARIO: 

S3o e n q u a d r a d o s n e s t e t . 6 p i c o , os p r o d u t o s 
q u i m i c o s , embalagens e o u t r o s m a t e r i a l s de menor 
i m p o r t'a'ncia. 

Todos os p r o d u t o s e n c o n t r a m - s e d i s p o n i v e i s no 
mercado l o c a l , a p r e c o s c o m b a t i v e i s corn a r e n t a b i 1 i d a d e do 
p r o j e t o , com excecSo de a 1 guns p r o d u t o s q u i m i c o s que s-a'o 
e n c o n t r a d o s apenas em o u t r o s E s t a d o s (S3o P a u l o , R i o Grande 
do S u l , R i o de J a n e i r o e o u t r o s ) . 

4.3- COMBUSTrVEIS E LUBRIFICAWTES: 

Os g a s t o s d e c o r r e m da movimen taca'o dos 
v e i c u l o s de c a r g a , em t r a n s p o r t e i n t e r n o e e x t e r n o da 
u n i d a d e p r o d u t o r a . 

Os c o m b u s t i v e i s e l u b r i f i c a n t e s r e q u e r i d o s 
5S0 e n c o n t r a d o s f a c i l m e n t e nos p o s t o s de s e r v i c o s da re d e 
a u t o r i z a d a , sendo os p r e c o s p r a t i c a d o s a q u e l e s f i x a d o s p e l o 
g o v e r n o . 

4.4- E N E R G I A E L E T R I C A : 
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