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RESUMO

0 presente Planejamento e Projeto de uma Indústria de Curtume

sujeliva-se » demonstrar e avaliar o» conhecimentos adquiridos na

vida acadêmica e Industrial, & principalmente nun ir EA

inturessados na implantação de uma Indóstria do gênero, mostrando

Santos ce aspectos relacionados ao bom desempenho de tal

empreendimento, que vai desde a localização, clima, transportes,

físico, disponibilidade de mãgedecobra, disponibilidade de

mat dacprima, água, energia, até os processos relacionados a

Aobtenção de um artigo que atinja us altos indices de qualidade

exigidos pelo merçado, fezendo também um estudo amplo dos custos,is

em e qa do a , pitãis ga Lunda Aepara = Ravrial de entao DE davhoniveto URSS litriia,

a = E o, mp A amenciva vacinal e responsável.
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PLANEJAMENTO E PROJETO DA INDOSTRIA DE CURTUME 

APRESENTAQSO 

A eomplexidade da v i d a moderna o a competicao polo bem~estaf 
s o c i a l cada vez maior, fazeiii com quo a s possoas so agrupem e, 
u n i d a s , busquem, a l c a n c a r o b j e t i v o s quo i s o l a d a m e n t o nao s o r i a m 
a l o a n c a d o s . Por sou t u r n o , o e x i t o dos grupas em a t i n g i r s u a s 
met a s e d i r e t a m e n t e r e l a c i o n a d o aos metodos empregadOs o o s t e s 
sempre s e r a o e s t abol oo i d o s em funeao de urn piano que del-in a e 
d e t e r m i n e o s m e i o s rn a i s a d o q u a d o s . 

T o r n a - s e cada d:l.a mais e v i d e n t e o f a t o que, p a r a o b t e r bans 
r e s u 11 a d o s n u m e m p r e e n d i m e n t o q u a 1 q u e r , n a o b a s t a S e r u m t e c n i c a , 
urn e s p e c i a l 1st a ou pro-Pun do eonhecedor do ramo, so a e s t a s 
q u a l i d a d e s nao f o r a s s o c i a d a em dose adequada a c a p a c i d a d e de 
P1 a n e j a r ., c a o r d e n a r e c o i"i t r o 1 a r a s a t :i. v i d a d e s . 

Longe e s t amos da er a eITi que so i n io i a v a um empreend iment o qua 1 quer 
e, a me d i da q ue n 0v a s s i t u ac 6e s se c r i a v am, c or r e c oe s e a j u s t e s 
i am send 0 i mp r o v i s a d os . Moder n aITIen t e sab emos que o p 1 an e j amen10 e 
um meio e f i c a z , pos10 a d i s p o s i c a o do admin i s t r ador p ar a 
s u b s t i t u i r a :i. m p r o v i s a c a 6 . 

0 p r o j e t o i n d u s t r i a l e a f o r r a m e n t a que, bem manejad a, nos p e r m i t o 
es t a b e 1 e c e r o b j e t i v o s , a n a 1 i s a r a s a11ernat i v a s , p r o y e r 0s 
r e c u r s o s e ava 1 i a r o r e s u 11 ado de uITI empreend imento qua 1 quer , com 
e 1 evad o g r au d e c er t e z a e , a s s irn, p oder c: • ne 1 u i r p e l a v i ab i 1 idade 
o u n a o , s e ITI i n c o r r e r n o s r i s c o s a q u e c o n d u z u m i n v e s t i m e n t o 
i m p r o v i s a d o . 

0 p r e s e n t e p r o j e t o , e s t a baseado nurna a n a l i so de f at os 
s i g n i f i c a t i v o s d a s i t u a c a o a t u a 1 , e n o c o n h e o i m e n t o P r a t i c o d e 
p r o d u t e r e s e c o m e r c i a n t e s do ramo, em r e l a c a o a e s t a a r e a , e na 
v i v e n o i a , p r o f i s s i o n a l dos problemas admin 1st r a t i v o s , do uma 
empresa, p e r m i t i n d o s e l e c i o n a r o t i p o do produto mais adequado ao 
t r a b a 1 h o e r e p r o s e n t a t i v Q d o m e r e a d o c o n s u ITI i d o r . 

Em s u a e s t r u t u r a c a o , se t e v e o c u i d a d o do s e l e c i o n a r o produto 
que, em s i n t o n i a com 0 acima e x p o s t o , Fosse produzido por p r o c e s s o 
de Fabr i c a c a o mais un i v e r s a 1 e c0nsequent ement e , det er ITIinar os 
m a t e r i a i s e e q u i p a iti e n t o s q u e p e r m i t i s s e m m a i o r F1 e x i b i 1 i d ado d e 
adapt aeao. 

N a s e 1 e c a o d o s e q u i p a ITI e n 10 s , o p t o u •- s e p o r a q u e 1 e s ITI a i s e c: o n 6 m i c o s 
q u e P e r m i t i s s e m d i F e r e n t: e s a 11 e r n a t i v a s d e u s o e ITI f u n o a o d a s 
m U d a n c a s d o t: i P O O U C 1 a s s e d o p r o d u t o, s e ITI O S i n c o n v e n :i. e n t e s d a s 
i m p r o v i s a c o e s . 
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C o n s i d e r a n d o o o b j e t i v o e s p e c i f l e a d e s t e t r a b a l h o i r e s t r i n g e ~ s e ao 
eampO da producao o v i a b i 1 i d a d e eeondmica, sera a p r e t e n s a o do, em 
sua e x i g u i d a d e , p e n e t r a r no emaranhado e v a s t o oampo da 
a d m i n i s t r a c a o g e r a l , em t o d a s a s s u a s a r e a s . 

De urn modo s u s c i n t o , o p r o o e s s o o p o r a o i o n a I e s t a e x p l i c i t ado 
a t r a v e s de urn fluxograma de o p e r a c o e s que p e r m i t e a n a l i s a r a 
mao••••de-obra, os equipamentos n e o e s s a r i o s e sen r e l a t i o n a m e n t o 
e n t r e as d i v e r s a s f a s e s do pr ooesso produt i v o . Urn " l a y - o u t ", 
o-Perec en do uma v i s a o pan or arnica da f a b r i c a, ou melhor, c u r t time, 
P e r ITI i t e d e f i n i r a f o r m a , t a m a n h o d a a r e a d e P r o d u c a o , o f 1 u >< o d e 
p e s s o a l e mater i a i s em •Pabricacao. 

A c a p a c i d a d e de producao e o programa de producao anual a j u s t a d o s 
a s c a r a c t e r i s t i c a s do empreendimento, Sao os elementos n o r t e a d o r e s 
da a n a l i s o e v i a b i 1 i d a d e t e c n i c a eeonomica do p r o j e t o . 

En-Pirn, de forma s u s c i n t a , p r e t e n d e - s e com e s t e p r o j e t o o r i e n t a l " 
a q u e l e s que dose jam i n g r e s s a r na a r e a i n d u s t r i a l de c u r t time ou 
n e c e s s i tarn m e 1 h o r a r u m c: u. r t u m e j a e x i s t e n t e, d o t a n d o -• o s d e 
i n s t r u m e n t o s n o r t e a d o r do t e c n o l o g i a b a s i c a n e c e s s a r i a . 

A e s c a 1 l-.a dos a s s u n t o s obedeoeu a urn e s t udo p r i o r i t a r i a de 
n e c e s s i d a d e s d e in o n s t r a d a d u r a nte 0 s u 11 i m o s a n o s , n o e s t u d o d o 
P 1 a n e j a m e n t o e p r o j e t o d a i n d u s t r i a d e c u r t u m o . 

ASPECTOS GERAIS DA INDl'JSTRIA DE CURTUME 

A i n d u s t r i a de c u r t ume s e o a r a c t er i z a p e l a at i v i d a d e 
t r a n s f o r m a t i v a ., u t i 1 i z a n d o u ma v a r :i. a d a g a m a d e ITI a t e r i a i s 
e s p e c i f i o c s c u j o p r i n c i p a l componente nobre e a p o l e , e produz urn 
bem de base p a r a out r a s i n dust r i a s , o cou.ro. R e a l i z a a von da e 
d i s t r i b u i c a o do c o u r o , que e pr o d u z i d o segundo a s n e c e s s i d a d o s e 
t e n d e n o i a s d o m e r c a d o, g e r a n d o e c o n t r 01 a n d o s e u s o u s t o s . 

C o m o q u a 1 q it e r o u t r a a t i v i d a d e, a i n dust r i a d o c o u r o t e IYI C O m o 
o b j e t i v o fundamental o l u c r o , buseando em p r i n c i p l e uma combinacao 
e f i c i e n t e dos f a t o r e s de producao em r e l a c a o a e q u i l i b r i o 
c u s t o / b e n e f i c i o . 

S u a o r i g e m r e m o n t a a o t r a b a 1 h o a r t e s a n a 1 r e a 1 :i. z a d o e m p e q u e n o s 
curtuines de fun do do q u i n t a l , em que, g r a c a s a capac idade do 
c u r t i d o r , s ua t e n a c i d a d e e s e n s e c o m e r c i a l , e v o l u i r a m , 
m u l t i p l i c a n d o - s e em numero e v u l t o , e at i n g i n d o n o s s o s d i a s na 
f o r ITI a d e e m p r e s a s q u e c o n s t i t u e m - s e e ITI d e s t a c a d a a t i v i d a d e . 

For n e c e s s i d a d e do aumentar a producao, buscou-se na d i v i s a o do 
t r a b a l h o urn meio em que a producao f o i d i v i d i d a por grupos de 
o p e r a c o e s e a s s i m , cada e s p e c i a l i s t a f a z i a s ua p a r t e no produto, 
que entao p a s s a v a a s e r c o l o c a d o a venda com maior r a p i d e z • 
Contudo a e v o l u c a o f o r a l e n t a , porem s u c e s s i v a e c r e s c e n t e . Os 
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c:ur t umes clesenvoi ver a m s e c:orn maior c:apac idade , t endo um amP 1 o 
mereado pot o n e i a i a s e r e x p l o r a d o , a mod i d a que produzem m a i s , so 
expandem, ampliando s u a s a r e a s , g e r a l m e n t e a t r a v e s do puxadas do 
t e l h a d o s a d j a o e n t e s que, bem s u o e d i d a s , emergem em v e r d a d e i r a s 
•Pabricas, m u i t a s das qua i s a t r a v e s s a n d o os tempos, h o j e , mult a s 
continuam no meroado, t r a n s f o r m a d a s em empresas de e x p r e s s i v e 
v u l t o . No B r a s i 1 e s t a r e g r a e pi enamento o a r a e t e r i z a d a , p e l a 
e x i s t o n e i a a t e h o j e , do r a r i s s i m a s empresas do ramo, que foram 
o r g a n i z a d a s e i m p l a n t a d a s em Puneao de p l a n e j a m e n t o p r e v i o , 
c o n s t i t u i n d o - s e , a s s i m , em h o n r o s a s e x c e e o e s . 

G r a c a s as c a r a c t e r i s t i c a s da i n d u s t r i a , ao mereado b r a s i 1 e i r o 
pouco e x i g e n t e e os ourtumes bem s u e e d i d o s nos n e g o c i o s , i n timer os 
novos curtumes -Poram s u r g i n d o e atuando, todos exc 1 usi v a m e n t e n0 
mereado n a c i o n a l , gerando, num determinado e s t a g i o da h i s t o r i a , urn 
c r e s e i m e n t o da i n d u s t r i a de curtume, p o s s i b i 1 i t a n d o con q u i s t a r o 
mercado i n t e r n a c i o n a l , e s s a a l i a n c a com o e x t e r i o r c r i o u a 
n e c: e s s i d a d e d e u m a ITI O d e r n i z a c a o c a d a v e z m a i s c r e s c: e n t e n a 
i n d u s t r i a de curtume, n e c e s s i t ando de imprementar exigent: i a s 
q u a n t o a o c o n c e i t o d e m e 1 h o r i a d e q u a 1 i d a d e e p a d r o n i z a c a 0 d e 
produt o s . 

C u m p r e a 1 e r t a r n o m o m e n t o q u e , a p e s a r d a r e 1 a t i v a s i t u a c a o d e r e a 1 
p r e s t i g :i. o n o ITI e r c a d o i n t e r n a c i o n a 1 , h a c o n t i n u a s v a r i a c o e s n a 
i n d u s t r i a , a c r i s e •Pinaneeira que v i v o o p a i s , o lancamento do 
novos m a t e r i a i s e p r o d u t o s , a e l i o n t e l a cada vez mais e x i g e n t e , a 
m a 0 - d e -- o b r a e s p e c i a 1 i z a d a c a d a v e z m a i s d i s p u t a d a, a p r o p a g a n d a e 
a e o n c o r r e n c i a d e o u t r o s m e r e a d o s p r o d u t o r e s q u e d 1 s p u t: a m, -P o r c a m 
os e m p r e s a r i o s a so o r g a n i z a r e m s u b s t i t u i n d o os sous t r a d i e i o n a i s 
e p a s s i v o s rn e t o d o s d e v e n d a s , p o r o u t r o s m a i. s d i n a rn i c: o s e 
c o e r e n t e s com a r e a l i d a d e a t u a l . 

E n t a o , a p a r t i r de t a i s c o n s i d e r a c o e s , t o r n a - s e cada vez mais 
n e c e s s a r i o u m p 1 a n e j a m e n t o e p r o j e t o d a i n d u s t r i a d e e u r t u m e . 

3 



1.0 - INTRODUCED: 

0 p r o j e t o r e p r e s e n t a urn aglornerado do in -For maeoes l i g a d a s t a n t o ao 
se t or e x t e r n o eomo ao s e t or i n t e r n e de urn curtume. E s t as 
i n formacoes sao p r o c e s s a d a s com o o b j e t i v o de e s t u d a r a 
P o s s i b i I i d a d e d a i n s t a I a c a o d e u m a i n d u s t r i a c o it r e i r a v i s a n d o s u a 
v i a b i 1 i d a d e t e c n i c a , economica e s o c i a l , com o consequente 
d e s e n v o l v i m e n t o da a r e a a b r a n g e n t e . 0 e x i t o do empreendimento 
depende de d i v e r s o s grupos que o compoem, havendo a nec e s s i d ado de 
c o n c i l i a c a o e n t r e os e m p r e s a r i o s , e n t i d a d e s e orgaos de p r o t e e a o 
a m b l e n t a l . 

De posse d e s s e s p arametros e i n f o r m a e o e s , agrupam-se dados que nos 
c o n d i c i o n a ao pl a n e j a m e n t o e s t r a t e g i o o de urn curtume. P a r a 
e l a b o r a e a o do t a l p r o j e t o devemos l e v a r em c o n s i d e r a c a o a s p e c t o s 

1 m p o r t a n t e s i n e r e n t e s a o b o m •!• u n c i o n a ITI onto do ITI e s m o . 

Ponderando-se os a s p e c t o s p o s i t i v e s e n e g a t i v e s , cone 1 u i - s e que 
uma a d m i n i s t v a c a o r a c i o n a l e competonte, p r o p O r e i o n a r a ao 
e m p r e e n d i. iti e n t o u m s a 1 d o p os i t i v o e s e g u r a m e n t e vant a j 0 s o . 

(iuanto ao mereado comprador, e s t e e ba s t ant e in f 1 uenc i a d o p e l a 
m o d a e p e 1 a s e s t a c o e s d o a n o , c o n v e m d e s t a e a r n e s t e s e n t i d o a 
c o n d i c a o da p a s s i v i d a d e da n o s s a i n d u s t r i a , f r o n t e a urn mereado do 
P o t e n c i a 1 i 1 i m i t a d o, n a 0 s 6 e m a m b i t o n a c i 0 n a 1 c 0 m 0 i n t e r n a c i 0 n a 1 , 
e que n e c e s s i t a de grandes i n v e s t i m e n t o s p r i n c i p a l m e n t e no s e t o r 
t e c n o 16 g i c o p a r a p r 0 p 0 r c i o n a r u m a c o m p e t i t i v i d a. d e agre s s i v a n o 
mereado. 

Q u a i"! t o a o s u p r i ITI e n t o d e m a t e r i a •••• p r i m a e o u t r o s i n s u m o s o u 
m a t e r i a l s e componentes, embera conto h o j e a i n d u s t r i a b r a s i l o i r a 
coin boi"is r ecur s o s , p or e x i s t irem f o r n e c e d o r e s e s t r a t eg ieament e 
d i s t r i b u i d o s e m d i v e r s a s r e g :i. o e s d o t e r r i t e r i o n a e i o n a 1 , o c o u r o 
tern', FT a o r a r a s v e z e s , s u a q u a 1 i d a d e p r e j u d i c a d a p e 1 o e m P r e g o d e 
m a t e r i a l s i m p r o p r i o s e de p o l e s do c o n c e i t o mediocre, o r i g i n a d o s 
por d e f e i t o s comuns, p e c u l i a r e s a p o l e da n o s s a r e g i a o , como 
r i s o o s , c a r r a p a t o s , o a r r a p i c h o s , p r o c e s s o de e s f o l a e c o n s e r v a c a o 
mal e l a b o r a d o s . 

i . i - OBJETIVOS E ETAPAS PRINCIPAIS DO PROJETO: 

P a r a so p l a n e j a r urn curtume tem--se eomo o b j e t i v o p r i m o r d i a l a 
u n i f i e a c a o dos o b j e t i v o s do grupo empreendedor bem como das 
n e c e s s i d a d e s i ITI P O S t a s p e 1 o m e i o a m b i e n t e, r e s u 11 a n d o u m 
P 1 a n e j a m e n t o e s t r a t e g :i. c o d o c u r t u m e . 

0 p l a n e j a m e n t o e p r o j e t o do urn curtume, dove t o r a l g u n s i t ens 
importan.tes a serem l e v a d o s em c o n s i d e r a c a o t a i s como: 
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i . i . i - LINHA DE PRODUCED 

E s t a tern como o b j e t i v o p r i n c i p a l p r o d u z i r a r t i g o s do boa 
qua1 i d a d e , a t i n g i n d o os pa r a m e t r o s e x i g i d e s a n i v e l de q u a I i d a d e , 
t a n t o p e l o m e r c a d o :i. n t e r n o e ex t e r n o . 

Fat or ext remament e impor t ant e P ar a uma i ndust r i a de c ur t: uITIe 
•Fir mar •-so no mereado con sum i d o r , e man t o r sua equipe do producao 
bem t r e i n a d a e a t u a l i z a d a com os a van c o s t e e n o l o g i c o s e x i s t ent: es 
no s e t or c o u r e i r o , e d e f i n i r uma l i n h a de producao que e a r a e t e r i z e 
s ous p r o c e s s e s do -Fabr i c a c a o d e n t r o dos padroes e x i g i d o s p o l o s 
c l i e n t e s , p r op or c i on and o d e s t a -Forma uma e x o e l e n t e r e p u t a c a o 
d e n t r o do mereado eonsumidor. 

i . i . e - CONSTRUCT C I V I L : 

Deve-se l e v a r em c o n s i d e r a c a o a l g u n s i t ens import a n t e s p a r a a 
o o n s t r u c a o do p r e d i o , que sao os s e g u i n t e s : 

i . i . e . 1 ~ TERRENO 

T e n d o e m v i s t a q u e o t i. p 0 e a 1 o c a I i z a c a o d o t e r r e n o i n F1 u e m 
d e c i s i v a m e n t e nos c u s t o s da o o n s t r u c a o , e, que a s d e s p e s a s do 
terrap 1anagem e a I i c e r c a m e n t o sao b a s t anto a P e t a d a s polo grau do 
n i v e l a m e n t o e t i p o e s t r u t u r a l do s o l o , recomenda -so a e s c o l h a de 
t e r r e n e que e x i j a o minimo de t o r r a p 1anagem e c u j a e x t e n c a o 
s uP e r F i c ia 1 a s s e g u f e a r e s e r va e espaco par a j a r d i n s , t r a t ament o 
d 0 s r e s i d u o s g e r a d o s , e s t a c i 0 n a m e n t o e -F u t u r a s e x p a n s o e s 

i . 1 . 2 . 2 - E D I F I C I O : 

0 e d i F i c :i. o P a b r :i. 1 , q u e e m t e s e, e o o n s i d e r a d o i n v 61 u c r o n e •:: e s s a r i o 
p a r a a b r i g a r e a t e n d e r as n e c e s s i d a d e s da producao, s e r a aqui 
t r a t a d o e><o 1 usiva IY Iente eITI -PUncao do " l a y -• out '' i n t e r n a . do qua 1 
dependem sua -Forma e dimensoes. 

1 . i . 2 . 3 •- COBERTURA : 

P a r a P e r m i t i r ITI a i o r a P r o v e i t a ITI onto d a 1 u z n a t u r a 1 e s u a 
d i s t r i b u i c a o uni-Forme, -Faeil i dade a renovacao do ar que 
P r o P o r c i o n e um condie :i.onamento t e r I Y I i c o 
o o n s t r u c a o em a l v e n a r i a comum com e o b e r t u r a do t i p o " SHED " ( 
D e n t e d e S e r r a ) d e v i d a m e n t e o r .1 e n t a d o p a r a e v i t a r o o -I- it s c a m e n t o 
provocado pel a i n c i d e n c i a do l u z d i r e t a , nos p o s t o s de t r a b a l h o . 

E n t r e o u t r a s v a n t a g e n s , a e o b e r t u r a do t ipo " SHED " admite 
g r a n d e s a l t u r a s , p o s s i b i 1 i t a n d o a adaptacao de e s c r i t o r i o s , 
d e p o s i t e e s u s p e n s e s , alorn de p e r m i t i r i n t e r v a l e s normais de 7 a 
12m e n t r e o o l u n a s , podendo s e r o b t i d o s vao maiores polo use de 
v i g a s e ITI C O n c r e t o i-- r o t e n d i d e . 
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Q u a '.I q u e r q u e s e j a o t i P O d e t: e 1 h a d q, e r/i r e g :i. o e s a n d e o c o v r e m 

frequent:es chuvas t e r r e n e i a i s , nao s e d e s e u i d a r das e a l h a s e 

c e n d u t e r e s , que deverao s e r s u f i c l e n t e m e n t e amp l a s , e e n s e r v a d a s e 

d e s o b s t r u i c f a s , p a r a e v i t a r p r e j u d i c i a i s e a b o r r e e i d o s vazamentos. 

i . i . S . 4 . - PISO 

P p i s o e uma p a r t e :i.ITSPer t ant e, p o i s d e l e dePendera o t r a n s P O r t e 
:i. n t er n 0 d o c: ur t: ume . Devera s e r c: e 1 oo ad • d epo i s d e p r on t a s a s r edes 
de agua, e s g o t o , sendo 0 m a t e r i a l mais usado, a l a g e , per ofevecev 
grande r e s i s t e n c i a ao d e s g a s t e meoanico, e d u r a v e l , r e s i s t e n t e e 
comedo p a r a t r a n s p o r t s . £ tambem n e c e s s a r i o f a z e v uma base e l e v a d a 
p a r a t o r a p o s s i b i 1 i d a d e de r e s o l v e r o problema da c a n a l i z a c a o , 
e s p e c i a i m e n t e dos tanques e f a e i l i t a r o t r a n s p o r t e com caminhoes. 

i . i . 2 . 5 - INSTALACdES : 

Os s e r v i c e s de i n s t a l a c o e s de e n e r g i a , a r , agua» e s g o t o s , e o u t r o s 
d e v e r a o s e r e x e c u t a d o s do conformidade com a s normas t e c n i e a s e 
1 e i s espec i f i c a s d os or gan i sitios e on t r o l ador es e x i s t en t: e s . 

A rede do l u z e f o v e a i d e a l p a r a s e u s a r em curtume, e a base de 

lampadas do neon, e s p e c i a i m e n t e nas s a l as de acabamento. 

Os e s g o t o s p r o v e n i e n t e s de s a n i t a r i a s , r e f e i t o r i o s , b a n h e i r o s e do 
u m c u r t u m e na 0 a pr es e nt a m r e s t r i c oe s a t r a t a me n t o, po d e m s e r 
l i g a d o s ao s i s t o m a do c o l e t a da rede p u b l i c a . 

Em r e l a c a o aos r e s i d u e s e f l u e n t e s gevades na f a b r i c a c a o e 
a o o n s e l h a v e l que sejam d o p e s i t ados em tanques adequados e 
post: er i or ment e r e a p r o v e i t ados . A o a n a l i z a c a o , d e n t r o do curtume, 
deve s e r f e i t a por c a n a i s a b e r t o s e gradeados p a r a f a e i l i t a r o 
c o n t r o l e e l i m p e z a . F o r a do p r e d i o e s t e s devem s e r c o n s t r u i d o s do 
tamanho e diametro maior. As i n c l i n a c o e s dos c a n a i s nao podem s e r 
m e n o r e s d o q u e 0 , 3 5 % p o r c a u s a d a g r a n d e c o n c: e n t r a c a o d e a g u a 
r e s i d u a i s e conteudo c o n s i d e r a v e l de d e p o s i t o do m a t e r i a l s o l i d o 
d e c a n t a v e l p r e s e n t e . 

i . i . S . 6 - OUTRAS INSTALACOES : 

Bebedouvos, sao i n d i s p e n s a v e i s , p o i s vesolvem o pvoblema do 
0 0 n s u m o d e a g u a p o t a v e 1 a q u a 1 d e v e s e r s e r v i d a a g r a n d e n u m e r o d e 

p e s s o a s e em q u a l i d a d e e q u a n t i d a d e s u f i c i e n t e . 

L a b o r a t or i o , o qual e i n d i s p e n s a v e l p a r a o curtume, e l e deve 

c ori t r o 1 ar a qual i d ad e d e t od os os p r od ut os qu i m i c o s , b em c omo d e 
t o d a a m a t e r i a - p r i m a que e n t r a na f a b r i c a em conformidade com as 
normas e parametros e s p e e i f i o o s p a r a o s e t or c o u r e i r o . Ho 

1 a b o r a 16 r i o s a o f e i t a s t o d a s a s P e s q u i s a s p a r a o IYI e 1 h o r a IYI e h t o e 
bar ateamento dos o u s t o s de f a b r i c a c a o e m e l h o r i a da q u a l i d a d e do 
a r t i g o a p r o d u z i r . 
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i . i . 3 - DISPOSICdES LEGAIS 

Com e x c e c i o das n a t u r a l s ox i gone: i a s l e g a l e , cornuns., r e l ao ion ad a s a 
c: on s t r ucao d o p r ed i o , a i n dust v i a c our o i r a a Pr oson t a aspoc t os 
1 o g a i s 1 i m i t a n t o s., r o 1 a c :i. o n a d o c o m o s p r o c: e s s o s o o s p r o d u t o s 
•Fabr i c a d o s , onvolvondo a g e n t e s p o l u i d o r e s do origom q u i m i c a , o 
if! o s in o v o s t o s d o P v 6 P i" i o o o u r o . 

1.2 ~ PROCEDIMENTO UTILIZADO NO DESENHO : 

C"; o rn o F o i d i t o a n t o r i o r m o n t o , o rn e t o d o u t :i. 1 i z a d o p a v a a o 1 a b o r a c a o 
do urn p r o j e t o do curtume e o desenho i n d u s t r i a l do t ipo " l a y 
out " . 

Os " l a y - ou t s " sao dosenhos om o s o a l a do pi ant a baixa., 
most rando os p r i n c i p a l s a s p e c t os do p r o j e t o em d o s e n v o l v i m e n t o . Urn 
bom desenho de " l a y out " d e v e r a most r ar tod OS os d e t a l h e s 
e s s e n c i a i s que no e a s e e s p e c i-Fico do curtume sao: b a r r a c a , s e t or 
de o p e r a c o e s de r i b e i r a , s e t or de c u r t i m e n t 0 , s e t or de aeabamento, 
s e t or a d m i n i s t r a t i v e , e n t r e out r e s , i n c l u s i v e Fluxo e moviment acao 
d o p r o c e s s o p r o d u t :i. v o . 

A P r e p a r a c a o d o
 :

' 1 a y •••• o u t " e u m a -F a s e i in p r e s e i ri d £ v o 1 , u in a v e z 
que e s t ab e l eoe dados sob r e o -Tunc ion amen t o, as d i men s e e s e a 
a p a r e n e :i. a d o e u r t u m e . 

1.3 •- ESTUDO DA FACTIBILIDADE : 

J a s e -Faleu que a import a n c i a de s e l o c a l i z a r bem o curtume e 
6 b v i a p o i s da boa l o c a l i z a c a o depende em p a r t e a c a p a c i d a d e 
c o m e t i t i v a ci o m e s m o . 

Uma boa l o c a l i z a c a o p r o c u r a gar ant i r que a operacao s e j a -Pelt a com 
c u s t o s minimos a c u r t o ou a longo p r a z o , j a que e s t a e a t i p i c a 
dec i s a o d e g r ancl e i rnpact o n os c ust os d o oper ac ao . 

0 curtume deve r e s t r ing i r --so a q u e l a s a r e a s que r e a l ment e s e 
most ram e a p a z e s do s a t i s f a z e r os r e q u i s i t e s minimos de l o c a l i z a c a o 
i d e a l . Assim, e n e c e s s a r i o a n a l i s a - l o em todos os pontes do v i s t a : 
t e e n i c e , eeonomico, h i g i o n i e o e p o l i t i c o . 

Os p r i n e i p a i s F a t o r e s que devemos d i s p e n s a r m a i o r e s a t e n c o e s , sao 

os s e g u i n t e s : 

1 . 3 . 1 - 0 1 0 c a 1 d e v e t e r -F o n t e d e a g u a d e b o a q u a 1 i d a d e . 

1.3.2 - Deve t o r p o s s i b 11 i d a d e do c a n a l i z a r a s aguas r e s i d u a l s 
sem d i-Fie u l dados , p a r a nao c a u s a r danos aos cor pes roe op t o r e s < 
r i o s , l a g o s , r i a c h o s , e t c . ) . 
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i . 3 . 3 - A pr Oximidade de a r e a pot ene i a i ment: e produt or a do 
mat: or i a - p r ima ( p o l e s )., p r e d a t e s quimieos e s i m i l a r e s . 

i . 3 . 4 - Bom s i s t ema de t r a n s p o r t e p r op or c: i onand o r ap :i. d ez. , 
e 8 m o d i d ado e b a r a t e a ITI e n t o n o d e s I o came n to ci e i. n s u m o s e p r o d u t o s , 
quer sejam: r o d o v i a s , e s t r a d a s de Per r e , r i o s , a e r o p o r t o s , p o n t e s . 

1.3.5 ~ F o n t s de a b a s t eo iment o do e l et: r io idade . 

1.3.6 - Mereado p a r a c o l o c a c a o dos a r t i g o s do f a b r i c a c a o : 

f a b r i c : a de ca I c a d e s ou a r t e f a t o s do c o u r o . 

i .3 . 7 - A prox 1 midac!e cie c:omuniclados, corno f Qnt e de maocle•••• obra . 

i . 3 . 8 - 0 espaco ci e to r r e n o s u f i c: i e n t: o p a r a c: o n s t r u i r o e: u r t u ITI e 
e a s o f i c i n a s a u x i l i a r e s , devendo s e r o mais p l a n e p o s s i v e l , a fim 
do f a e i l i t a r o t r a n s p o r t e i n t e r n e . 

1.3.9 ~ 0 n i v e l do t e r r e n e dove p o s s i b i 1 i t a r a o o n s t r u c a o de 
t a n q u e s , c a n a l i z a c a o e s i s t o m a s p a r a p u r i P i c a c a o das aquas u s a d a s . 

1.3.10 ~ 0 t e r r e n e clove s e r e s e o l h i d o cie t a l mode que os vent a s 
nao possam incomodar as comunidades v i s i n h a s com o c h o i r o do g a s e s 
d a cl e c: o m p o s i c a o ci e e f 1 u e ri t e s g e r ados d o P r o c: e s s o ci e P a b r i c a c a o . 

S e t o ci o s o s p o n t o e n u m e r a d o s f o r e m s e g u :i. cl o s e m t o ci o s o s a s P e c t o s 
n e c e s s a r i e s a e l a b o r a c a o do p r o j e t o , entao o curtume t o r a 
p r o s p e r i d a d e . 
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2.0 - LOCALIZACEO DA PLANTA: 

2.1 - FATORES A CONSIDERAR: 

Mult: a s v i z e s a r e g u l a r idade cie f a b r i c a c a o , a s p o s s i b a l i d a d e s 
t e c n i c a s , a c a p a c i d a d e de c o n e o r r o n e i a e a p r o p r i a p r o s p e r i d a d e do 
curtume dependera da l o c a l i z a c a o r a c i o n a l do mesmo. 

Por e s t a r a z a o , a n t e s do r e s o l v e r d e f i n i t I v a m e n t e o probtema do 
o o n s t r u c a o do novo curtume, e n e c e s s a r l O a n a l i z a - l o em todos os 
p o n t e s do v i s t a : t e en i c e , economieo, h i g i e n i c o o p o l i t i c o , e so 
entao e s c o l h e r o l u g a r do imp 1 a n t a c a o e x a t a . 

C o m o d e s e n v o 1 v i m e n t o t e c n o 16 g i c: o o c o r r e u i n u m e r a s m u. d a n c a s n a s 
d e c ! s e e s do l o c a l i z a c a o do uma i n d u s t r i a de curtume. Embera o 
c r i t e r i a das v i a s do a c e s s o e d i s p o n i b i l i d a d e do agua c o n t i n u e 
sonde -Pater p r eponderante p a r a a l o c a l i z a c a o , a d e c i s a o baseada 
unicamente n e l e s s e r i a demasiadamente a r r i s c a d a , p e l s inumeros sao 
os f a t o r e s que in-Pluem dee i s i vament e. Dentro e s t e s f a t o r e s 
d e s t a c a m o s o s s e g u i n t e s : m e r c a d o c: o n s u m 1 d o r d o p r o d u t o ; 
P r 0 >< i m i d a d e s d e u n i d a d e s t r a n s f o r m a d o r a s d o e n e r g i a e 1 e t r :i. c a j 
p r o x l m i d a d e s das r e g i o e s p r o d u t o r a s do m a t e r i a - p r i m a e p r o d u t o s 
q u i m i c o s . I..ogo t or na•-se d 1 f i e 11 det erminar qua i s , dos f a t o r e s 
acima enumerades, tom a maior i m p o r t a n o i a . 

Na a t u a l c o n j u n t u r a em que a c o n c o r r e n c i a se b a s e i a p r i n o i p a l m e n t e 
nos r e e u r s o s t e c n o l 6 g i c e s , a r a c i o n a l i z a c a o de t e d e s os -Fatores 
q u e p o s s a m s e r d e c i s i v o s n o s c u s t o s , s o t o r n a i m p r e s c i n d i v e 1 , I o g o 
tendo em v i s t a a i m p o r t a n c i a dos Patoros eoonomioos e n v o i v i d o s e 
s u a s c o n s e q u e n c i a s p a r a o ourtume, a l o c a l i z a c a o e x i g e e r i t e r i o s e 
e s t u d o s a r e s p e l t O da mater i a - p r ima, mao-de----obr a , e n e r g i a , e 
out r o s -Patoros que dependem da d e c i s a o admin i s t r a t i v a . 

2.2 • MATERIA - PRIMA: 

Ao o s t u d a r - s o a l o e a l i z a c a o do urn curtume, urn dos Patoros que, 
dada a sua impor t anc. i a v i t a 1 par a o -Pucic ionament o, 1 ogo so 
e v i d e n e i a , e a mat o r i a - p r i m a ( p o l e s ) , da qual dependo 
•P u n d a ITI e nt a l ITI e n t e u IT i c u r t u m e . Sua ex i s t e n c i a e P a c i 1 i d a d o d a 
0 b t e n c a o e m -P u n c a o d a p r o x i m i d a d e e e a p a e i d a d e d o s u p r i ITI e n t o , s a e 
d e e i s i v e s p a r a a 1 o e a l i z a c a o . C o n s i d e r a n d o que a m a t e r i a - p r i m a 
eerie or r e com mais do 50% dos c u s t o s do produto P i n a l e que a 
producao e s t a c o n d i c i o n a d a a sua e x i s t e n c i a , deve-se a n a l i s a r a s 
q u a n t i ci a cl e s ci i s P O n £ v e i s n o ITI e r c: a d o e a c: o n c: 0 r r e n c: i a o x i s t e n t e , 
P o r t a n t o e 1 a a -P e t a n a o s 6 o p r e c o c o m o t a ITI b e m a c a p a c i d a d e cl e 
sup r iment o, p e l a n e c e s s i dacie de cl i s t r i b u i c a o ent r e d i v e r s o s 
compradores. 

A o a n a 1 i z a r - s e a ITI a t e r i a - p r i m a N 6 r ci e s t i n a, p e 1 e s , v e •- s e q u e o 
r e b a n h o n o r d e s t i n o ( c a p r i n o , o v 1 n o ) a p e s a r cl o s e r r e p r e s e n t a t i v o 
em r e l a c a o a s r e g i o e s , S u l , S u d e s t e e C e n t r o - O e s t e do p a i s . 
0 b s e r v a -- s e e a d a v e z m a i s u ITI a d i m i n u i c a o g r a d a t i v a d e s t e s r e b a n h o s . 
P e s q u i s a s a t u a l ment e d omen s t ram que e eacia vez mais c r o s e en to a 
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capac: i d a d e o c l o s a cies n o s s o s c u r t u m e s , Paltando port a n t e que e s 
e r i a d e r e s tenham a c e s s o a novas t e e n o l e g i a s p a r a melhorarem sous 
rebanhos e obterem urn ace i t a v e l i n c l i e e cle produt i v i d ado p a r t in do 
entao de uma c r i a c a o e x t e n s i v a muito comum na r e g i a o n o r c i e s t e p a r a 
u m a c r i a c a o i n t e n s i v a . 

Quant o ao abast ec iment o cle produt os qui mi c o s e out r e s , empr egaelos 
na f a b r i c a c a o dos e o u r o s , e s t e s sao ve n d i d o s per r e p r e s e n t a n t e s de 
i n d u s t r i a s q u i m i c a s i n s t a l a d a s em v a r i a s c a p i t a l s da r e g i a o . 

S.3 - MERCADO: 

Apesar do couro s e r urn a r t i g o cle e l i t e , p a r a o mesmo nao P a l t a 
comprador, p r i n e i p a l m e n t e quando e s t e e bem p r o c e s s a d o . 
P r i n c i p a l m e n t e nos p a i s e s e u r o p e u s , atualmento , tem-se p r e c u r a d o 
e x p o r t a r c o u r o s do B r a s i 1 . Entao o mereado e a l g o que d i s p e n s a 
coment a r i o s , p e l s e so -Pabricar o c o u r o , que a p a r e c e comprador . As 
i n d u s t r i a s cie c a l c a d e s e x i s t ent es no B r a s i 1 tambem r e p r e s e n t am urn 
mereado f a v o r a v e l p a r a que a i n d u s t r i a de curtume s o b r e v i v a . 

2.4. - DISPONIBILIDADE DE POTENCIA E COMBUSTIvEL: 

EncontraffloS n e s s e Pat or urn dos p r i n c i p a l s p a r a a l o c a l i z a c a o do 
e u r t u IYI e . E n t r e t a n t a , a p o s s i b i 1 i d a d e ci e i n s t a 1 a c a 0 d e 
t r a n s -P o r m a d o r e s , e x t e n s a o d e r e d e e o u t r o s , d e v e r a S e r 
a n a l i s a d a or i t e r i o s a m e n t e . A ssim, a e x i s t e n c i a de rede a e r e a e as 
ex i g en e i a s d a s n or mas ex :i. s t en t es , sao -Pat or es p on d er a v e l s . 

A m a i o r p a r t e d o s a n t i g 0 s c u r t u m e s s a o e q u i p a d o s c o m u s i n a s 
propr i a s ( t e r m o e l e t r i o a s ) , por em agora com o ciesen v o l viment o 
ext r aord i n a r i o do s i s t e m a cie e l et r i c idade ( h i d r o e l e t r l e a s ) , e x i s t e 
a p o s s i b i l i d a d e do e s c o l h e r o l u g a r p a r a o novo ourtume p e r t o de 
e s t a c o e s t r a n s f a r mador as . A e l et r i o idade oust a menos, per que agora 
a f o n t e cie oombust i v o l p r o v e n i e n t e cie v e g e t a i s e s t a cada vez mais 
d i s t an to do curtume e tambem p a r a s e e v i t a r o cies mat amen t o 
a c e 1 e r a ci o q u e e s t a p r o v o c: a n cl o u m ci e s e q u i 1 i b r i o e c: o 16 g i c o g r a cl a t :i. v o 
e m h o s s o P a i s . 0 61 e o c r u e n c: a r e c: e IYI U i t o p o I o t r a n s p o r t e . 

Atualme n t e , o mais comum, u s a r urn eon j u n t o cie c a l d e i r a cle a l t a 
P r e s s a o e o IYI IYI a q u i n a c: o IYI C: O ri t r a -• p r e s s a o e go r a cl o r e 1 e t r :i. c: o e m c: a s o 
cie -Palta cie e n e r g i a . H este c a s e , o vapor usaclo pocie s e r 
apr o v e i t ado gr at i s Par a t odos os t r aba 1 hos de eur t uine . E s s e s 
eon j u n t o s sao -Fabric ados p a r a curtumes mod i o s , ten do a cap a c i d ado 
d e 450 - 500 l-l P o u P a r a c: u r t u m e s g r a n ci e s c: o m i . 0 0 0 H P . 

2 . 4 . i - VAPOR E FORCA: 

Ho curtume e i n c i i s p e n s a v e l p a r a a s s e g u i n t e s o p e r a c o e s : 

2 . 4 . i . i - E s q u e n t a r a agua pa r a os p r o c e s s e s do p u r g a , 

t i n g i m e n t o , engraxe e p a r a a lavagem; 
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2.4.1.2 ~ Secagem dos oouvos clepois do o s t i r a r o e s t o q u e a r , 
f i n a l ment e, p a r a n timer o s a s see ag ens d u r a n t e o aeabament o 

2.4.1.3 - E s q u e n t a r a maquina do o s t i r a r e p r e n s a s h i d r a u 1 l e a s j 

2.4.1.4 ~ Aqueeer a s s a l a s do t r a b a l h o . 

E e v i d e n t e q u. e u m a f ab r i e a e o ITI U ITI e o n s i d e r a v e 1 e o n s u m o do v a p o r 
p a r a os d i v e r s o s p r o e e s s e s em sua f a b r i c a c a o ^ pode t o r n a r - s e mais 
economico no s e t or t e r m i e o - e n e r g i a , a p r e v e i t a n d o a e n e r g i a do 
vapor p a r a p r o d u z i r a t o r e a e l e t v i e a quase de g r a c a . 

E x i g e - s e , n e s t e e a s o , so a producao do vapor a uma p r e s s a o 
e l e v a d a . E s t e vapor, numa maquina do vapor de c o n t r a - p r e s s a o , 
produz e n e r g i a e l e t r i c a , a p r O v e i t a n d o o vapor do e o n t r a — p r e s s a o 
que s a l da maquina, e s e r v e p a r a a b a s t e c e r as demais maquinas e 
a p a r e 1 h o s d o e u r t u m e . 

2.5 ™ CLIliA: 

E e v i d e n t e <:| u e a p a r t :i. r d a o o n s t r u c a o , j a n a p r 6 p r i a e s e o 1 h a d o 
t i p o d e e d i f i o i o , o c 1 i ITI a e x e r c: e g r a n ci e i n f 1 u e n e :i. a . 

0 g r a u cie urn idade r e l a t i v a e a s t emper at u r a s e x t r e m a s , i n f l u e m 
negat ivamente na produt i v i d a d e . i^egioes s u j e i t a s a inundacoes 
d e c o r r e n t e s de e l e v a d o s i n d i c e s P 1 u v i o m e t r i c e s ou zonas 
r i b e i r i n h a s do e x t e n s o e s pi anas e a l a g a d i c a s , oferecem grande 
r i s c o de p r e j u i z o s d e c o r r e n t e s nao so das inundacoes eomo p e l a 
i m p O s s i b i l i d a d e do a c e s s o dos f u n c t i o n a r i e s aos l o e a i s de t r a b a l h o , 
d eve n d o, Por i s s o , Se r p r e t e r i d o s . 

A qual i d a d e do ar que dove c i r c u l a r no i n t e r i o r cias i n s t a l a c o e s e 
e d i f i c a c o e s e f a t or cie grande import a n c i a p a r a a obtencao de urn 
ambiente adequado a p r e s e n c a dos o p e r a d o r e s e no d e s e n v o l v i m e n t o 
s at i s f a16 r i o d o p r o c e s s o P r o ci u t :i. v o . 

Ba s i c a m e n t e urn curtume clove l e v a r em c o n t a t r e s t e c n i c a s 
import a n t e s no emprego do t r a t a m e n t o do ar e no meio ambiente. 

2.5.1 - A v e n t i I a c a o , q u e v i s a a r e m o v e r o a r a ITI b i e n t. e , s e j a 
a t r a v e s cle j a n e l a s e s p a l h a d a s por toe! a a s clop en dene i a s do mesmo, 
c o ITI p o s t a s cl e c a n t o n e .1 r a s e m i... e v i cl r o ri u m a a 11 u r a a ci e q u a ci a p a r a 
que o ar c i r e u l e bem e s a i a . 

2.5.2 - A vent 11 acao no sot or de aeabament o s e r a com o maxima cie 
s a i d a p a r a -Pumaca cias p i s t e l a s do p i n t u r a , usando e x a u s t o r e s p a r a 
r e t i r a r o ar p o l u i d o n e s t e ambiente cie t r a b a l h o . 

2.5.3 ~ Tod as as ma qu i n a s que n e c e s s i t a m cie -Pi I t r e s s e r a o 
equipacios com os mesmos p a r a que nac? sejam l a n c a d o s for a os 
d e j e t o s p r e j u d i e :i. a i s a o ITI e i o a m b i e n t e . 



2.6 - VIAS DE ACESSO E COhiUNICACEO : 

C o n s i d e r anda que a c u s t o dos t r anspor fc e s t ant o cla mat er i a - p r ima 
como do produto acabadq i n t e r - F e r e nos c u s t o s g e r a i S j deve-se 
e s t u d a r a 1 o c a l i z a c a o era funcao dos c u s t o s minimos dos 
t r a n s p o r t o s . Assim, dovo-so a n a l i s a r a rode v i a r i a e x i s t onto e a s 
a l t e r n a t i v e s que os meios de t r a n s p o r t s no mereado consumidor nos 
o-Per ec em, IT ian t i d a s i n a 11 er ad a s a d ema i s c ond i c oes de I oc: a 1 i zacao . 

A P r o x i m i d a d e da tonto de m a t e r i a - p r i m a e muxto impor t a n t o p a r a urn 

e u r t u m e , p o r q u e o t r a n s port e, e s p e c i a 1 m e n t e e IYI n o s s o p a i s , c u s t a 

c a r e , e n t a o , tem~se que a n a l i s a r s i s t e m a s de t r a n s p o r t e s , F r e t e s , 

e out r o s , e IYI F U n c a o d a d i s t a n e i a d o s IYI e r c a d o s p r o d u t o r e s e 

co n s u m i d o r e s . 

2.7 - DISPONIBILIDADE DE AGUA: 

A quant idade de agua deve s e r s u - P i c i e n t e p a r a todos os p r o c e s s e s 
no curtume e par a a c a . l d e i r a . Como s e sabe o curtume e urn grande 
c o n s u m i d o r d e a g u a; E x e m p 1 i F i c a n d o , u m c u r t u m e IYI e d i o , q u e t r a b a 1 IT a 
com d i v e r s a s e s p e c i e s do e o u r o s , eonsome, em media, 300.000 l i t r e s 
do agua por d i a . 

E d e s e j a v e l que a agua a eITIpregar , d e v e r a , t ant o quant o POSSi veI , 
s e r p o b r e e m m a t e r i a -- o r g a n i c a; e o n t e r r e d u z i d o n u rn e r o cl e 
b a c t e r i a s , e a pros e n t a r d u r e z a n u 1 a o u r e 1 a t i v a ITI e n t e b a i. x a . A s 
a g u a s d e s u p e r -P i c i e a p r e s e n t a rn, em ge r a 1 , e l e v a cl a q u a n t i cl a d e d e 
m a t e r i a o r g a n i c: a, b e ITI C: O ITI O e I e v ado n u m e r o cl e b a c: t e r i a s , n a o 
a p r e s e n t a n d o d u r e z a . As aguas s u b t e r r a n e a s , per ou t r o l a d o , sao em 
r e g r a g e r a l i n sent as do m a t e r i a organic: a e cle bact e r i a s 
aprese ITtanclo no e n t a n t o , c i u r e z a , cleviclo a p r e s e n c a cle c e r t o s s a i s 
d i s s o 1 v i d o s . 

2.8 - DISPONIBILIDADE DE MftO-DE-OBRA: 

Ao ana 1 i s a r s e os -Pat o r e s cie l o c a l i z a c a o de um c:urt uITIe , ou me 1 hor , 
do empresa em g e r a l , clove so e o l o e a r em destaque a cl ispon ib i 1 idade 
cle mao-de-obra, sou p o t e n e i a l , s ua pr oeeclene i a , o grau cle oc up acao 
na a g r i c u l t u r a , comer c i e e i n d u s t r i a , o grau cle i n t o r e s s e polo 
ramo per p a r t e da populacao e a t e mesmo, a i n d o l e do operar :i. a do 
l o c a l em r e l a c a o a s mudancas de emprego. 

Q u a n to a q u a 1 i d a c! e c! a IYI a o - d e -- o b r a d i s p o n i v o l , c! e c: i s i v a e m a 1 g u n s 
•::: a s o s , s e o b t e r a o i n -P o r IYI a c o e s v a 1 i o s a s a t r a v e s d e e n t r e v i s t a s 
p e s s o a i s com elementos da p o p u l a c a o , sob r e a e x i s t e n c i a cie 
e IYI p r e s a s I o c: a i s d o r a ITI O C: U r t i ci o r , e s c o 1 a s t e c n :i. c: a s e s p e c i a 1 i z a cl a s , 
e o u t r o s . A1 g u n s cl a d o s v a 1 i o s o s s o b r e a P O S S i I:) i 1 i d a d e d e 
i IYI p 1 a n t a c; a o cl e e IYI P r e s a 1 o c: a 1 , p o d e r a o s e r o b t :i. d o s a t r a v e s cl e 
s e r v i c e s e s t a t i s t i c: o s , -F e d e r a i s o u e s t a cl u a i s , q u e g e r a I m e n t e 
P u b 1 i c: a m m i n u n c i o s o s d a ci o s s o b r e p o p u 1 a c a o, t i p o e n u m e r o cl e 
c u. r t u m e s , b e m e o IYI O e e r t a s e a r a c t e r i s t i o a s . 



P a r a l e l a m e n t e deverao s e r a n a l i s a d a s a s t e n d e n e i a s s a l a r i a i s , a 
re d e e s e o l a r e s p e c i a i m e n t e de i n s t r u c a o t e c n i c a , o e u s t o de v i d a , 
o grau do s i n d i c a l i z a c a o l o c a l , e at endimento e o m u n i t a r i o do forma 
g e r a l . 

2.9 •- CARACTERlSTICAS DE LOCALIZACffO: 

0 prob 1ema de e n e o n t r a r a 1 o c a l i z a c a o 6tima c o r r e s p o n d e , em termos 
do empresa, a achar a l o c a l i z a c a o que do a maior d i -Per erica e n t r e 
r e c e i t a s e c u s t o s , em o u t r a s p a l a v r a s , p r o c u r a - s e a 1 o c a l i z a c a o 
q u e m e 1 h O r r a c i a n a l :i. s e c u s t o p a r a a e IYI P r e s a, nu m p r a z o d e to m p o 
compat i v e l com a v i d a u t i l do empreendimento na r e g i a o . A 
im p l a n t a c a o c o e r e n t e do uma I n d u s t r i a do Curtume propore i o n a 
g r a n d e s b e n e f i c i o s s o c i a l s a s s o c i a d o s a uma doterminada 
l o c a l i z a c a o , que a p r e s e n t e uma me 1 her r a z a o bene-Pie i o / c u s t o . 

A import a n c i a do l o c a l i z a r bem a f a b r i c a e 6 b v i e , p o i s da boa 
1 o c a l i z a c a o dependera em p a r t e a cap a C l d a d e e o m p e t i t i v a da empresa 
no tempo. 

Em 1.in has g e r a i s , e bom a empresa s e r c o n s t r u i d a num l o e a l p l a n e e 
de l i v r e a c e s s o , nao multa Iongo da c i d a d e e de urn t e r r e n e poueo 
a c: i d e n t a d o, s e IYI P r o b 1 e m a d e a l a g a m e n t o e c o IYI b o a i ri f r a - e s t r u t u r a . 
A rede de e n e r g i a d e v e r a p a s s a r bem proximo a i n d u s t r i a d i minuindo 
a s s i m o c u s t o e o m r e d e e 1 e t r i e a , a a g u a t a m b e m n a o d e v e r a s e r 
probiema, e d e v e r a t o r em a b u n d a n c i a . 

2. 10 - PROTECftO CONTRA ENCHEt^TES E INCENDIOS: 

£ . 1 0 . 1 - ENCHENTES: 

0 l o c a l e s c o l h i d o p a r a a o o n s t r u c a o da i n d u s t r i a , d e v e r a t o r uma 
i n f r a - e s t r u t u r a do t a l maneira que nao p o s s a haver preooupacao com 
e n c h e n t e s . Sonde e o n s t r u i d a com urn n i v e l f a v o r a v e l ao f l u x o do 
agua sem que h a j a danos ao curtume e ao t e r r e n e p e r t e n c e n t e ao 
mesmo. 

2.10.S - INCENDIOS: 

As i n s t a l a c o e s h i d r a u l i c a s - p r e d i a i s c o n t r a i n c e n d i O s deverao sol­
do acordo com a s exigent: i a s da norma B r a s i l o i r a no.. 84/58 da 
A.B.N.T ( A s s o c ! a c a o B r a s i l o i r a do Normas Teen l e a s ) . 

Alem das i n s t a l a c o e s h i d r a u l i e a s , ha, tambem, a' n e e e s s i d a d o do 
u t i 1 i z a c a o d e e x t i n t o r e s , s e n d o a ti e q u a d o c o n f o r m e o s t i p o s d e 
m a t e r i a i s e produtos q u i m i e o s , i n f l a m a v o l s , eon forme quadrO S . I e 
2 . 11 . 



2. 10.2.i DADOS SOBRE OS TIPOS DE EXTINTORES E LOCAIS DE 

TRABALHO: 

G ntimero t o t a l do e x t i n t o r e s 6 a i n d a c o n d i c i o n a d o polo c o n c e i t o ou 
unidado e x t i n t o r a ", p a r a cada s u b s t a n c i a o s t a b o l e c e m - s e urn 

vol u in o o u p o s o in i n i in o q u. o o o n s t i t u i u svi a u n idade e x t :i. n t o r a . A s s :i. IT i, 
u m a u n i d ado e x t i h t o r a d e e s p u m a s e r a c o n s t: i t u i d a d e u m ext i n t o r d e 
10 1 i t r o s o U d o i s d e 5 1 i t r o s j p r o cede n d o •- s e d a m e s ITI a P o r ITI a p a r a 
a s d e ITI a i s s u b s t a n c i a s . 

QUADRO 2 . I 

I LOCALIZACEO 

I- -
I Quadros E l e t r i c o s 
I 
! 
I I n t e r r u p t o r e s 

I A l m o x a r i f a d o de M a t e r i a l 

I 
I de R i b e i r a e B a r r a c a 
i 
I 
I A1 moxari-Pado de M a t e r i a l 
! 
I P a r a Aeabamento Mo1 hade 

I A l m o x a r i f a d o de M a t e r i a l 
I 
I p a r a aeabamento S e c o , 

I 

I L a b o r a t o r i o s , E s c r i t o r i o s 

I e M a t e r i a l s de E x p e d i e n t e 

C l a s s e C - Gas C a r b o n i c o 
I 
I 

- Po Quimico 

C l a s s e A - Ext i n t o r de Agua I 
i 

H i d r a n t e s 

1 
C l a s s e C - E x t i n t o r de Espuma

1

, 
! 
! 

C l a s s e C ~ E x t i n t o r de Espumal 
I 

C l a s s e C - E x t i n t o r t i p o B 
! 

B (Po Quimico) 
I 

C l a s s e C •- E x t i n t o r t i p o B 
! 

(Gas C a r b o n i c o ) 



QUADRO S . I I 

C a r a c t e r i s t i c a F i s i c o - Q u i m i c a 

; Espuma 
I 
! Soda-Acida 

I 
I t e t r a c l o r e t o de Carbono 
I 

Gas C a r b o n i c o 
I 
I 
I Po Quimico 

Numero de E x t i n t o r e s e Res­
pect i v a Capacidade p a r a Cons; 
t r u i r uma unidade e x t i n t o r a 

i x 102 ou 2 x 51 

I 
1 x 102 ou 2 x 51 

I 
S X 31 ou 3 x 21 ou 4 x 11 

I 
1 x 6kg ou £ x 4kg ou 3 x 2kg I 
ou 4 x 1 kg I 

I 
1 x 4kg ou 2 x 2kg ou 3 x l k g I 

R i s e os de c l a s s e A •••• Reguer-se 1 un i d a d e e x t i n t o r a p a r a cada 
500m2; par a c l a s s e B, 1 unidade p a r a cada 250m2; na c l a s s e C, 1 
u n i d a d e p a r a c a d a 15 0 m 2 . 

Qual q u e r q u e s e j a , pel o ITI e n o s deve to r d u a s u n i d a d e s ext i n t: o r a s 
per pavimento. P a r a l o c a l s onde o use do e x t i n t o r manual nao t e n h a 
a l c a n o e , ou em l o e a i s que r e q u e i r a m melhor p r o t e c a o que a segunda 
p e 1 a r e d e d e h i d r a n t e s , e r e c o m e n d a d o o e ITI P r e g o d e e x t i n t o r e s d e 
g r a n d e e a p a e i d a d e., ITI O n t a d o s e in e a r r e t a s s o b r e r o d a s . 

2.11 - RECOMENDACOES ADICIONAIS A SEREM OBSERVADAS NA DISTRIBUICfiO 
E LOCALIZAC'AO DOS EXTINTORES, COMO ALTENATI MAS PREVENT IVAS 

!... o e a I i z a c a o v i s i v o l , P r o t e c a o c o n t r a g o 1 p e s , p r e v e n d o a m e n o r 
p r o b a b i l i d a d e l o c a l do a c e s s o j de b l o q u e i o per Fogo ao e x t i n t o r , 

N a o d e v e ITI F i e a r j a m a i s e n e o b e r t a s p o r p 11 h a s d e m a t e r i a 1 e 

o u t r o s o b s t a c u 1 o s; 

•••• N a o d e v e m s e r :i. n s t a 1 a d a s e m p a r e d e s d e e s c a d a s ; 

•- Sua p a r t e s u p e r i o r nao deve f i c a r a mais de 1.80m do p i s o . 

S e g u n d o a s n o r m a s e p r e s c: r i c o e s d e A . B . N . T . , o d e s c o n t o m a x i m o 

p e r m i t i d o n a s t a x a s d e e g u r a n c a e m .1 n s t a 1 a c a o d e e x t i h t o r e s e d e 

5% . 
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3.0 -• DISTRIBUICfiO E LAY - OUT DA PLANTA 

3.1 - INTRODUCED: 

Neste t r a b a l h o on f o e a r emos espec i Ficament o a maneira p e l a qual s e 
toiYi uma d i s t r i b u i c a o ordenada do maquinas, equipamentos e homens, 
c o IYI o ob j e t i v o p r :i. IYI O r d :i. a 1 cl e r a c: i o n a 11 z a r d e n t r o d e u. m a 
e s t r u t u r a e a o t e c n 1 c: a a p r o ci u c a o, p r o p o r c: i o n a n cl o cl e s t a f o r m a, 
m e l hores co n c l i c o e s de -Fun c: ion amen t o dos s e t o r e s p r o d u t i v o s . 

A o -Pa Her IYI OS U IYI a r r a n j o f l s i c: o ci e u IYI a ci e t e r IYI i. n a ci a i n cl u s t r i a e 
n e e e s s a r i o c: o n h e c: e r vo 1 u IYI e d e p r oducao, d i m e n s i o n a IYI e n t: o cl o 
p r o j e t o , t i p o cie produto e s e l e c a o do equipament o, que j u n t o s , 
permit em uma e l ab or acao per F e l t a do " l a y ••- out " . 

3. E •••• OBJETIVOS: 

Os o b j e t i v o s pr imor ci i a i s do " l a y •••• out " , r esumem-se em: 

• - MeIhorar o -FIuHO do proclucao; 
• Fac 11 i ci ad e n a mo v i men t acao en t: r e a s s e c 8es , 
•••• Econ0mia dos e s p a c o s 
•••• Melhor u t i l i z a c a o dos equipamentos; 

- Fac: i 1 idade p a r a manut eneao dos equipamentos 
- Fac i 1 i d a d e do cont r o I e do c u s t o s . 

Fac i 1 idade cle c i r c u l a c a o , ma qu i n a s e o p e r a r i o s . 

3.3 •- RECOMENDACftO PARA 0 " LAY-OUT " DA INDUSTRIA DE CURTUME: 

0 p r i m e i r o p a s s e a s e r tornado s e r a f a z e r urn p l a n e j a m e n t o g l o b a l em 
s e g u i d a d e t a l h a r minue iosament e cada set: or da i n d u s t r i a , ciesde a 
l o c a l i z a c a o do t e r r e n e , a t e a l o c a l i z a c a o das a r e a s de producao. 

F i n a l men to p l a n e j a - s e os s e t o r e s da i n d u s t r i a v i s a n d o f u t u r a s 
amp 1 i a c o e s , em v i r t u d e de urn p r o v a v e l aumento da demanda dos 
Pr odut os i n d u s t r i a 1 izadOS . 

3.4 - ESPACO DISPONlvEL E NECESSARIO: 

A o p 1 a n e j a r o '' 1 a y o u t '' cl e u m a e IYI p r e s a cl e v e •••• s e F u n ci a m e n t a 1 IYI & n t e 
conheeer o espaco d i s p o n i v e l r e l a c i o n a d o com as a r e a s do 
•F a b r i c a c a o, q u e g e r a 1 m e n t e n a i n d u s t r i a d e e u r t u m e e o m p r e e n d e d e 
uma Forma d i r e t a e o b j e t i v a , a s o p e r a c o e s de r i b e i r a , s e t or do 
c u r t iment o e s e t or cle aeabament o. P o l s a t u a l ment e a producao 
d e s t a s i n d u s t r i a s e s t a o d i r ec: ion ad a s a a r t i g o s eomo wet: - b l u e , 
semi - aeabado. 

0 a r r a n j o -Fxsic:o clove abranger o u t r o s s e t o r e s cia i n d u s t r i a d e n t r o 
os qua i s ciest a e a - s e , l a b o r a t o r i o , e s c r i t o r i o , v e s t uar i o s , 
e x p e d i c a o e s e r v i c e s g e r a i s . 
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