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RESUMOD

Fista dissertagio se prop8e a estudar o© processn  de
desenvalvimento do setor leiteiro cooperativista gadcho, no
periodo 1976-199%, tendo por base o modelo CCBL, identificando
e interpretando os elementos fundamentais gque determinaram a
organizagio e desenvolvimento do modelo ocrganizado pelas
cooperativas empresariais de ftrigeo e soja, buscando fornecer
uma alternativa de renda  aos seus associados. Trabalha—-se com
duas hipoteses, sendo que a primeira & de que o desenvolvimento
do setor leiteiro cooperativista, do RS, constituiu-se num
processo especifico de acumulacio, concentracio & centralizacio

de capital. A segunda & de que a organizacio, reprodugioc =

desenvolvimento do modelo CCGL provocou processos diferenciados
de desenvolvimento, onde alguns produtpres e cooperativas
ampliaram  viabilizaram a producio de leite, tornando—a uma
alternativa econémica, enquanto outros abandonaram a produgio.
Na primeira parte, compondo os capitulos T e 1I, sXo abordadas
as especificidades do modelo, sendo que no primeiro
identificam-se os aspectos histéoricos e tedricos do modelo
CCEl.. Nele, trata-se do cooperativismo, suas especifiridades e
limites, bem como a geEnese do modelo, a partir das cooperativas
empresariais de trigo e soja. Hgﬁggggggg_ggpitulp, caracteriza-
se o _complexo.agroindustrial do leite, no RS, enguanto espaco
de atuac¥o do modelo CCBL. A segunda parte do trabalhao,
constituida pelos capitulos 1D, IV, Yoe VI, apresenta  os
elementos fundamentais de constituicX¥o e desenvolvimento do
modelo. No terceirco capitulo  descreve—se a articulagio e

funcionamento do modelo, a partir dos fatos histdricos que

contribuiram para a criagic do MESMmo , bem como seu
funcionamento. 0 gquarto capitulo apalisa a CCBL enquanto
empresa articuladora do modelo. 0 guinto capitule abords  os
aspectos ligados as  cooperativas ligadas & CCGL, a partir do
papel das mesmas na reprodug¥o do modelo, bkem como dos
resultados por elas obtidos. 0 sexto capitulo aborda o
desenvolvimento dos produtores de leite, enquanto participantes
do modelo, & partir do papel dos mesmos na reprodugioc desse
modelo. Na conclusio busca-se resgatar os principais elementos
que contribuem para 0 entendimento da organizacio &
desenvolvimento do modelo como um  todo, bem como dos trEs
agentes participantes: a CCGL, as cooperativas singulares & os
produtores. 0 estudo comprova as hipdtesss, demonstrando e
identificarndo os principais elementos que viabilizaram o
processo de acumulagio, centralizacio & concentragio do
capital, atraves da CCGOL enguanto empresa  articuwladora do
modelo, bem como os elementos demonstrativos do  processo
diferenciado de desenvolvimento dos agentes envolvidos.



ABSTRACT

This dissertation studies the process of the Cooperative Milk
Sector of State of Rio Grande do Sul, from 1976 to 1992, based on the
CCGL (Cooperativa Central Galcha de Leite Ltda) model. It identifies
and interprets the main elements which determined the organization and
development of the model proposed by the wheat and soy bean
cooperatives, trying to get an alternative income for their members.

I work with two hypotheses. The first one affirms that the
cooperative milk sector development, in Rio Grande do Sul, was a
specific process of accumulation, concentration and centralization of
capital. The second hypothesis is that the organization, reproduction
and development of the CCGL model caused different processes of
development, in which some producers and cooperatives increased and
made possible the milk production, turning it into a profiable
alternative, while others abandoned the production.

In the first part, chapters I and II, some specifications of the
model are studied. In chapter I, some theoretical and historical aspects
of the CCGL model are indentified: cooperativism, its specifications and
limitations, and the genesis of the model from the wheat and soy bean
cooperative perspective. In chapter II, I characterize the milk
agroindustrial complex as an action space for the CCGL model.

The second part of this dissertation, chapters III, IV, V e VI,
presents the principal elements of the model constitution and
development. Chapter III deals with the articulation and functioning of
the model based on the historical facts which have contributed for its
creation and further implementation.

- Chapter IV analyses the CCGL as the company which articulates
the model. Chapter V studies the aspects related to the cooperatives
linked to the CCGL from the point of view of the roles they take in
the pursuit of the model reproduction and its results, and chapter VI
broaches the development of milk producers who participate in the
model as its reproducers.

This study brings up the main elements which contributed to the
understanding of the organization and the development of the model as
a whole and its three participant agents: the CCGL, the particular
cooperatives and the producers. Moreover, it demonstrates the two
hypotheses, identifying the main elements which contributed to the
process of accumulation, centralization and concentration of capital
througth the CCGL, as the articulator of the model.
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0 presente trabalhoc tem como objetiveo geral, identificar e
interpretar os fatores histdrico-econdmicos do desenvolvimento
do setor leiteiro cooperativista do Rio Grande do Sul, a partir
do estudo do modelo CCGL. Como modelo CCGBL entende—-se o
conjunto de relacoes tecnico~-econdmicas organizados pelo
cooperativismo empresarial do Rio Grande g Sul, para
viabilizar a producio, industrializacio e a cémercializagZD do
leite. O modelo €& composto: pelos produtores de leite,
associados As cooperativas de primeiro graus; pelas cooperativas
de primeiro grau filiadas a CCGL-Cooperativa Central Galcha de
Leite; pela CCGL, enquanto cooperativa de segundo grau.

A guase totalidade dos produtores galdchos ligados as
cooperativas de trigo e soja passaram por um profundo processo
de modernizacfo, iniciado na década de 60 e intensificado
durante a década de 780. Até o final da década de 5@, os
pequenos produtores  familiares praticavam a policultura,
utilizavam animais como tracio & muita forca de trabalho. A
produtividade da terra e do trabalho era baixa, pois baseava—se
fundamentalmente na produtividade natural do solo.

Com & modernizacio conservadora(ver SILVA,1981), 0s
animais, enquanto tracio, foram substituidos pelas maguinas e
implementos (tratores e colhetadeiras). Foram introduzidos
fertilizantes e defensivos quimicos. Com isso, houve um
sensivel aumento da produtividade fisica do trabalbo e da

terra.



No RS, a modernirac¥o conservadora determinou uma série de
outras transformacdes na agropecudria gadcha como  um todo (1)
Alteraram-se as técnicas de produg¥o, as relagBes de trabalho,
as relacdes dos produtores com o 2 mercadeo; surgiram  novas
instituicdes (governamentais ou nIEo): alterou-se a "cesta de
produtos”, sendo que alguns se transformaram de alimentos in
natura para matéria-prima industrial, como ¢ 0 caso da soja, do
leite & do frango.

A modernizacgio conservadora foi viabilizada por dois
movimentos articulados. De um  lado, as politicas publicas gque
criaram uma série de instrumentos visando a modernizacic da
agrapecuaria. Destes instrumentos destaca-se o Sistema Nacional
de Crédito Rural, criado no inicic da segunda metade da década
de &@. De outro lado, o movimento se déd a partir das condighbes
de mercado de dois importantes produtos: o trigo @ a soja.

NoO que se refere ao crédito rural, dois indicadores sio
fundamentais para avaliar & sua participagfo no processo  de
modernizacic conservadora da agropecudaria: a avolugio da
guantidade de crédito destinado aos produtores e cooperativas,
g & taxa de juros, comparada aos indices inflaciondrios.

Saliente—se que o creédito rural foi destinado por
atividade econgmica (produteo}, em detrimento do fTinanciamento
das unidades de producio como um todo. Ou seja, 0 governo
federal, através dos bancos oficiais e, esporadicamente, dos
(1) Sobre os efeitos da modernizacio na agropecuaria gautcha,

como um processe diferenciado regionalmente, por atividade
econdmica e por segmento social{ver TRENNEPOHL,1991).



bancos privados, oferecia empréstimos destinados & producXo de
alguns produtos qgue se adaptavam técnicamente A regises
espercificas. No caso do Rin Grande do Sul, havia corédito para
produtos de verio e de inverno. Em tese, o0t produtorss gadchos,

no seu plantio de verdo, podiam optar em produzir milho, sojia,

sorgo, feilio ou arroz. No  inverno trigo, cevada, centeio,
linho & outros. Forém, na pratica, 8 "escolha" era determinada
pelas condigSes técnicas de producgX¥oc {(clima, maguinas e

implementos disponiveis, pragas, etc.) e, principalmente, pelas
condigBes de mercado.

Outro aspecto importante do credito rural & gue este era
subdividido e2m crédito de custeio, investimentos e
comercializac¥o. Para ter acesso ao crédito, o©os produtores
necessitavam elaborar projetos que ja previam a aplicagio de
"pacotes" tecnoldgicos.

Noe gue sg refere ao volume de credito, sed maior
crescimento occorrew durante a década de 70. Neste periodo ouve
aumento de Z14% no volume de crédito rural concedido &o0%
produtores rurais brasileiros, bem como para as cooperativas.

Até o ano de 1273, & taxa de Jurus do credito rural se
aproximava dos indices inflacionarios, principalmente porgue
esses eram baisos. A partir de 1974, a inflagdo passou a subir,
distanciando—se muito das taxas de juro do crédito rural. Com
isso, produtores g cooperstivas, ao tomarem emprestado dinheiro
do crédito rural, recebiam gENEerQsos aubsidios (ver

DEL.GADD, 1989:461) .



0 processo de modernizagXo conservadora, no KS. se deu com
base em dois produtos: o trigo & a soja. Cabe agui apontar
algumas questies sobre estes dois produtos, antes de destacar o
importante papel das cooperativas galdchas na viabilizaci¥o da
modernizacio conservadora, especialmente das pequenas unidades
de produgXo familiar a elas vinculadas.

{1 trigo e a soja siAo dois produtos com caracteristicas
bagstante diferentes e, ao mesmo tempo, complementares. 0
primeiro & uma graminea (cereal) cultivada no inverno, enguanto
o seqgundo 8 wma bDleaginosa cultivada no verdo. As gramineas
consomem gQrandes quantidades de nitrog®nio, enquanto as
oleaginosas téEm a propriedade de fiwar, no solo, o nitrogénio
recolhido do ar, atraveées de bacterias que se reproduzem em suas
raizes. Assgsim, trigo e soja se constituem em altermativa de
rotaciio de cultura, por consumirem nutrientes diferenciados -
cai & impropriedade de produzir, num mesmo solo, trigo no
inverno @ milho npo verio, visto que as duas culturas sXo
Qraminesas e, portanto, CONSomemn nutrientes semelhantes.As
magquinas e equipamentos utilirados para o cultivo da soja
servem para o cultivo do trigo e vice versa, a partir de
pequUENaS adaptagaes. Assim, os dois produtos podem ser
cultivados no mesmo solo, durante um mesmo ano  agricola,
utilizando-se os mesmos instrumentos e forca de trabalho, além

e toda a estrutura de comercializaclo.
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Felas car acteristicas descritas, esses dois produtos
acabaram constituindo-~se em modelo de moadernizacio no Rio
Grande do Sul, ficando conhecido como binSmio trigo-soja.

Além do crédito subsidia do 2 do bingmio trigo-soia, as
cooperativaes gadlchas tiveram um papel fundamental npo processo
de modernizacio conservadora das pequenas unidades de producio
familiares do RE8. De um lado, as cooperativas realizaram
grandes investimentos na estrutura de comercializacio, tanto de
insupps e instrumentos de trabalho, como dos produtos agritolas
{armazéns grandes e modernos, postos  de recebimento de
procdgutos, setores de venda de iInsumos, transportadoras,
empresas de navegagio, portos, etc.). De outro, viabilizando a
aplicacgio dos instrumentos de politica agricola, especialmente
o crédito. Sem as cooperativas, os pequencs produtores gadchos
teriam dificuldades de &scesso ao creédito  rural e, por
consequéncia, ao processo  de modernizacio. Acrescente—-se,
ainda, os departamentos tecnicos 2 de fomentd gque repassavam o
"pacotes'" tecnolédgicos modernizantes. flnando as atuais
cooperativas de trigo e soja surgiram, no fTinal da década de
5@, objietivavam quase que exclusivamente, a comercializagio do
trigo (dai o nome de triticola). No final da década de 60 e,
pspeacialmente, durante (31 anos 78, estas cooperativas
expandiram suas atividades para cutros prodoutos, especialmente
a HBOJA.

Foi também pa décadsa de 78, que as cooperativas partiram

para a agroindustrializagio, aproveitando a dJdisponibilidade de
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matérias—primas e crédito rural subsidiado. Assim, as
cooperativas, gue nasceram com caracteristicas puramente
comgrciais, passam para uma nova fase, constituindo-se em
"multicooperativas”" (ver BENETTI,1982).

Daesta forma, a modern izagio conservadora das pequensas
vnidades de producgio familiar, do RS - enguanto um processo com
efeitos diferenciados - foli viabilizada pelo corédito rural
oficial, pelo bindmic trigo-soja & pelo importante papel das
copperativas organizadas empresarialmente.

N inicio da década de 780, o referido modelo j& comecava &
ser gquestionado por diversos setores  ligados & 0 agropeEcudaria,
especialmente por trazer consequEncias negativas aps peguenos
produtores. 0 trigo tornou-se praticamente invidvel, devido &
sua baivxa produtividade e altos custos de produgio.

0 modelo de modernmnizacio, baseado nma monocultura (trigo e
saja) @ no uso intensivo de maguinas e  produtos  Quimicos,
ptausou altos prejuizos ao solo. Froblemas de esgotamento  da
fertilidade natural, erosio, compactacgio, etc., elevaram
sobremaneira os custos de produgio. Soma-se a isso, 0 2 fato de
gues os precos da snia pararam de crescer e 2 passaram a oscilar,
Jj4& no inicio da segunda metade da daéacada de 78.

Considerands o3 praoblemas de baixa produtividade © altos
custos do trigo, os elevados custos de produgdio da soja, com a
instabilidade dos precos no mercado internacional, tem—se ©
esgontamento do modelo de modernizacgio das  pequenas unidades de

producXo, ainda na primeira metade da década de 78. A partir
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dai, o grande "vil¥o" da agricultura passou a ser a monocultura
da soja. Com a inviabilidade da producio de trigo, constatada
fo irdcio da década de 780, & sojia passou & se constituir como
tnico produto com alguma  viabilidade econdmica de produgio,
caracterizando a monocultura da soja.

Com o esgotamento do modelo, as  cooperativas sofreram
serias consequéncias. Seus investimentos estavam dimensionados
para a utilizagio durante o ano todo -~ trigo e soja - enguanto
a monocultura da soja  tornava esses  investimentos ociosos
durantse parte do ano.

Assim, AS instituicdes ligadas A0S produtores,
especialmente as coapetrativas, passaram a buscar "alternativas®
e diversificagio de renda gue pudessem contribuir para &
reproducio das pequenas uanidades de  producXo, bem como das
cooperativas.

Sem discutir as raroes, & certo gue uma serie de
"alternativas" se inviabilizaram. Alguns produtos apresentaram
problemas técnicos & outros, de mercado. A soja  continuow
compondo a cesta de produtos, apesalr das oscilagSes do mercado.

Foi neste contexto histdrico que o cooperativismo
empresarial, do RS, organizou o setor leiteiro, através da
cCBl., buscando viabilizar uma alternativa de renda  aos
produtorses, bem como, racionalizar a utilizacio da estrutura
das cooperativas. Cria—se assim, um modelo para organizar a
producio, industrializacic e comercializacgio do leite, baseado

o cooperativismo.,
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Fundada em janeiro de 1974, a CCGEL iniciou &
comerclalizagio de leite pastewrizado no ano de 1977 (VIA
LACTEA,1?277:213). Em apenas 15 anos, a CoGL cresceu
extrasrdinariamente, tornando-se a maior empresa do setor
leiteiro gatcho.

Frente ao quadro descorito tornpa—-se relevante identificar e
interpretar os fatores histéorico-econdmicos que viabilizaram a
crisagio do modelo CCGBL. Assim, o presente estudo s propde:
identificar as especificidades & limiltes do cooperativismo
émpresarial, do RS, engquanto articulacifo coriadors do modelog
caracterizar o complexo agroindustrial gatcho do setor leiteiro
- enguanto baze real - onde atus o modelo CCGL, influenciando e
sendo por @le influsnciado; estudar o dessnvolvimento dos trés
agentes pripcipais, snvolvidos no modelo ~ produtores de leite,
cooperativas singulares e COGL.

{0 petudo foi realizado a partir de duas hipdteses: a) o
desenvolvimento do setor leiteiro cooperativista, e RS,
constituin-se num ErocCessg especifico(l) de acumulacio,
concentracio & centraliragido de capital; b) & organizagio,
reproducio e desenvolvimento do modelo CCGL provocou procassos
diferenciados de dessnvolvimento, onde alguns produtores e
cooperativas ampliaram e viabilizaram a produgio de leite,
tornando—a uma alternativs econamica, engquanto outros

sbandonaram a” producio.

(?) Especifico, por se tratar de organizagi¥o cooperativista do
capital.




Fara a realirzac3o do estudo, partiu-se da concepc¥o de que
trata-se de um processo de desenvolvimento agroindustrial
capitalista, tendo como especificidade os mecanismos dea
reprodugio, bem como da legislacgio, préprios do cooperativismo.

0 trabalho de pesguisa se concentrou especialmente nos
mecanismos de reproducio da CCGL enguanto empresa, tendo essa
como viabilizadora do modelo. Ou seja, os mecanismos de oriacio
g2 reprodugio da CCBL explicam & criac¥%o e reproducio do préprio
modelo.

Fara a ¢ aracterizracio do cooperativismo foram uwtilizadas
algumas cbras que abordam o cooperativismo brasileiro e gatcho,
ma dimenseXo empresarial, constituido a partir do processo de
modernizacdo da agricultura do RS.

c} compleso agroindustrisl gaucho de leite foi
caracterizado principalmente atraves de dados censitdrios e
algumas informagdes Tornecidas pelas indlstrias.

A caracterizac¥o e desenvolvimento do modelo CCGL, bem
coma dos trés  agentes principais, foi elaborada a partir das
informacéies constantes nos relatdrios da diregio da Central,
relatdrios especiais obtidos Jjunto a mesma e entrevistas com
técnicos e dirigentes das cooperativas, além de produtores,.

00 trabalho & apresentado em seis capitulos agrupados em
duas partes, além da presente introdugio & da conclusio. Os
doie primeiros capitulos compBem a primeira parte, que trata do
modela CCGL e suas especificidades. A segunda  parte, que trata

do mode 1o cooperativista gaticho de organizagio £
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desenvolvimento do setor leiteiro, agrupa os Ultimos quatro
capitulos. s capitulos possuem introducio e conclusio
proprias, buscando destacar os elementos que contribuem para a
compreensio do objeto de estudo como um todo.

Mo capitulo I, identificam—se o0s aspectos histéoricos e
tedricos do modelo CCGL.  Nele, trata—-se do cooperativismo e
suas especificidades & limites, bem como da génese do  modelo
CCBL, a partir das cooperativas empresariais de trigo e soja.

No capituwlo I, caracterize—se o complexo agroindustrial
o leite, no RS. Fara tanto, foram sistematirzadas informactes
sobire & producio gadcha de leite, a partir das caracteristicas
do rebanho, dos extratos de Area e da regionaliracio da
producio: caracteriza-sg, também, o setor industrial gauvcho de
leite; identificam-se as relagdes entre as industrias e 0%
produtores £, por fim a evolugdo dos pregos.

No capitulo 111, descreve-se a articulacio e funcionamento
o modelo, & partir dos fatos historicos que contribuiram para
a criacio do modelo bem como, o0 seu funcionamento.

No capitulo IV, analiza—-se a COGL enquanto empresa
articuladora do modelo. Nele descreve-se o papel da CCGL no
modelo: a estrutura do poderi a evolucio do guadro socialy a
implantagio do parque industrial; a origem do capitali; as
fontes de capital e alguns indicadores de desempenho econdmico-
financeiro.

No  capiatulo W, abordam—se os aspectos ligados 3=

cooperativas singulares participantes do modelo CCOL, & partir
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do papel das mesmas na reproducio do modelo, bem como dos
resul tados econdmicos por elas obtidos.

N capitulo VI, discute-se o desenvolvimento dos
produtores de leite, enguanto participantes do modelo, a partir
do papel dos mesmos na reprodugio do modelo; da caracterizagio
dos diferentes tipos de produtores; dos custos de producZo; das
mudangas no perfil da produgio, a partir do desenvolvimento do
modelo e, por fim, da concentracgio da produgio.

Finalizando, apresentam-se as conclusdes gerais do
trabalho, articulando os principais elementos constantes nos
diversos capitulos, os guais contribuem para a compreensio do
objieto de estudo. Destaque-se que o presente trabalho n3o se
constitui num somatdrio de partes estanques e desarticuladas.
Ao contrario, os diversos capitulos visam facilitar,
metodologicamente, & abordagem dos diversos aspectos que

envolvem o desenvolvimento do modelo CCGL.
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PRIMEIRA PARTE

0 MODEL.O CCGL E SUAS ESPECIFICIDADES



CAPzTULO I

ASPECTOS TE4RICOS E HIST4RICOS DO MODELO CCGL



INTRODUCZED

No presente capitulo procura-se resgatar aloguns aspectos
da especificidade do objeto de estudo, ou seja, o processo de
desenvolvimento do setor leiteiro cooperativista gadcho, no
periondo 1976/1992. Entende-se, para efeito de analise, gue o
setor leiteiro galcho se materializa no modelo "sistema CCGL",
criado por algumas cooperativas de trigo e soja, em janeiro de
19764, visando organizar o setor, no sentido de oferecer uma
alternativa e diversificacio de renda A0S pEQUEnos

. (1)
agricultores, gue encontravam—se muito dependentes da soja
Existem outras experifncias de cooperativas que atuam
especificaments no setor lsiteiro gavcho. Fordédm, estas
cooperativas s¥o em pequeno numero, com pequena drea  de acio e
pegquena importidncia em termos de volume de leite recebido.

0 fato de o setor estar organizado com base em enmpresas
cooperativas, com  uma determinada histdria g2, Com  uma
legislacifo especifica de organizacio desse tipo de empresa,
contribuli para a constituicio e desenvolvimento do modelo.
Busca-se assim, reconstituir alguns aspectos da histdria mais
g

Este foi o principal argumento utilizado pelos dirigentes

das cooperativas, envolvidos no processo de criac¥o do "modelo-
(s [ U



geral do cooperativismo, da legislacio &, o0 que diferencia a
empresa cooperativista das demals empresas.

Asmim, o presente capitulo esta organizado em duas partes
= alem da introdugio, da sintese e conclusio. Na primeira
parte, & apresentado uma discussio tedrico/histdrica  em torno
do cooperativiemo, enguanto especificidade de organizacio do
capital. Inicia-se com uma rapida discussio tedrica dos
conceitos de cooperacio, cooperativismo e cooperativa - com
destague para a especificidade da empresa cooperativa e seus
limites - numa sociedade capitalista. Em seguida apresentam—se
alguns aspectos ligados a histdria do movimento cooperativista
no EBrasil, abordando os aspectos ligados ans  principios
doutrinarios e a legislacfo, enguanto forma especifica de
intervencio do Estado. Na segunda  parte, apresenta-se o
processo de organ£zag§u e desenvolvimento das cooperativas de
trigo & soja do Rio Grande do Sul, Juntamente com &
modernizacio da producio de trigo e soja, enguanto génese do

modelo CCGL.



1 - 0 COOFPERATIVISMO E SUAS ESPECIFICIDADES

0O "sistema CCBL" constitui-se num modelo criado pelo

cooperativismo empresarial de trigo e soja do Rio Grande do Sul

=~ na segunda metade da década de 7@ - juntamente com algumas
cooperativas de leite, na tentativa de viabilizar, aos

agricultores, uma alternativa & monocultura da soja.

Assim, torna-se fundamental o entendimento da histdria do
movimento cooperativista, enquanto alternativa de organizacio
de capitais especificos: da atuacio do Estado na criacico e
organizacio das  cooperativas, bem como na definicio da
legislacio gue regulamenta estas empresas; dos aspectos gue
diferenciam as empresas cooperativas das demais empresas
privadas ni¥o—cooperativas, bem como seus limites na busca da
reproducio de seus associados (enguanto capital ou trabalho)s
do processo de criacio & desenvolvimento das cooperativas de
trigo e soja, Jjuntamente com a modernizacio destas duas

culturas, no Rio Grande do Sul.
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1.1 - Cooperacio, Cooperativismo e Cooperativa

De modo geral, estes trfs conceitos. gque se colocam de
forma especifica, s3o apressntados como se fossem sin&nimos
para representar, no caso do Rio Grande do  Sul. uma

especificidade capitalista de cooperacio.

1.1.1 - Cooperaci3o

Cooperacifo relaciona-—se diretamente, com potencializacio e
racionalizacio de esforcos.

A palavra cooperacio origina-se do latim "cooperari" (de
"pum" e "operari"” - operar juntamente com alguem).

"Do ponto de vista socicldgico. cooperacio € uma
forma de integracio social e pode ser entendida
como agio conjugada em  Que as PESSOas se  unem, de
modo formal ouw  informal, para alcancar o mesmo
objetivo”" (FLORBO,1993:12).

Mar:x, em sua principal obra, "0 Capital”, destaca a
cooperacio no processo de produgio de valor e mais valia, no
capitalismo: "Chama—-se cooperacgio a forma de trabalho em gue
muitos trabalham junto, de acordo com um plano, no mesmo
processo de produc3io ou em processos de produgio diferentes mas

conexos" (MARX,1989:374). Assim, & cooperacio de que trata & a

cooperacio do trabalho. Mar: detém-se em mostrar os aspectos da

cooperacio do trabalho, para demonstrar o guanto esta
potencializa a producio de mais valia, numa sociedade
capitalista. Mesmo assim, esta cooperacio especifica do



capitalismo do século XIX, mostra suas contradicBes. E o
proprio Marx, embora sem aprofundar estas contradicBes, indica
alguns aspectos de socializag¥o do processo produtivo., que leva
os  cooperados (nesse caso 05 operarios), a superacgio do
individualismo pelo processo coletivo da producXo: "Ao cooperar
com outros de acordo com um planc, desfaz-se o trabalhador dos
limites de sua individualidade e desenvolve a capacidade de sua
sapecie”" (MARX,1989:378).

£ importante destacar gue a cooperacio de gue trata Maru
se  da& entre trabalhadores, totalmente  desprovidos da
propriedade dos meios de producio. S¥o proletarios,
proprietarios unicamente de sua forga de trabalho.

A cooperacio, no processo de produglo de valores, n3o
surgiu com o modo de producXo capitalista. Ela esteve presente
desde os processos  de trabalho das comunidades primitivas.
Forém, & no capitalismo, guando este concentra o processo
produtivo, gue a cooperacgio se mostra mais claramente como

poderoso instrumento potencializador do processo de trabalho.

1.1.2 - Cooperativismo

A categoria cooperativismo relaciona—-se mais com doutrina
e com © préaprio movimento gue se constitui o a partir da
revolucio industrial. na Inglaterra. Movimento este Cjrie
buscava, através de uma forma especifica de cooperagio, a

reproducic da propria  forga de trabalho. como  forma de



resisténcia aos efeitos do processo de acumulacio capitalista

potencializado pelos novos processos tecnoldégicos da revolucio
industrial. NX¥o trata-se aqui de cooperacfo do trabalho, mas de
racionalizacio de esforcos no sentido de baratear os precos dos
meins de reproducXo da forga de trabalho (subsisténcia).

Com alguns principios doutrinarios, (] movimento
cooperativista ingl¥és do século XIX repercutiu ro mundo
inteiro, especialmente nos paises em que o capitalismo se
desenvolvia. Tenta-se recuperar este processo, através de
alguns autores, com destague aos reflexos desse movimento no
Brasil.

"Durante muito tempo. as publicacdes sobre
cooperativismo referiam—-se essencialmente aos
aspectos doutrinarios da pratica cooperativista,
refletindo a preocupacio dominante, na area da
histdria do Pensamento Econdmico, de se discutir
projetos de reformulacio da sociedade, no contexto
de diferentes sistemas scondmicos, ou segundo  as
filiacBes e oposigdes entre autores e
escolas"(FPINHO,19277:465) .

Ou sejia, a discussio se polarizava entre os chamados
"gocialistas utdpicos", que viam o cooperativismo como uma
alternativa de organizacio econdmico-social ao capitalismo e
mesmn a0 socialismo cientifico. apresentando o cooperativismo
comn forma especifica de cooperacgio, contribuindo para a
reproducio ampliada do capital, seja na esfera da producio ou,
na esfera da circulacXo. Nesse sentido, por mais que os
principios doutrindrios apontem para a distribuicio, democracia

e sociedade de homens, o0 cooperativismo acaba na constituicgXo

de uma enpresa cooperativa. No processo de viabilizacio de seus
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objetivos, a cooperativa acaba assumindo a ldégica da reproduc¥o

capitalista, por estar inserida no mercado capitalista. Assim,

mesmo mantendo especificidades, a cooperativa se transforma
o5

numa empresa semelhante as empresas capitaliﬁtas(h}-

Os principios doutrindrios t&m grande importdncia no
desenvolvimento do  cooperativismo a nivel internacional. A
principal referéncia, no que tange HOS principios
cooperativista, que comp@em sua doutrina, s3o os pioneiros de
Rochdale. Foram 28 tecel8es. que em 1844, fundaram a primeira
sociedade cooperativa na cidade de Rochdale, na Inglaterra.
Estes pilioneiros deram inicio ao movimento cooperativista

3)
internacional

0 contexto histdrico. econémico e social em que ocorreu a
materializacio das idéias cooperativistas, foi no periodo de
plenitude da Revﬁlugﬁo Industrial, no seuw pais berco., a
inglaterra. Nesse momento desenvolvia-se a fase concorrencial
do capitalismo, & o processo de acumulac¥o se dava de forma
intensa., gerando grande numero de desempregados, baixa geral
dos saldrios com altas taxas de exuploragio do trabalho (as

novas tecnologias produtivas sram substituidoras de trabalho).

NIo foi por acaso gque a primeira cooperativa surgiu em meio aos

teceldes (operarios ligados a manufatura de tecidos) e
objetivava fundamentalmente reduzir 0s  pregos  dos meios
(2)

trata—se melhor desta questfo na discussfo da cooperativa
ébgquanto termo especifico.

NZo abstrai-se, aqui, as importantes discuss@es de grandes
idealizadores do cooperativismo enquanto alternativa a
exploracio capitalista como: Owen, Fourier, Buchez, Blanc e
outros. Sobre esses autores, ver FINHO(1977:71 e seguintes).



fundamentais de subsistEncia dos operarios. Assim a cooperativa
assumia um papel de resisténcia & gueda do nivel de vida dos
tecelies, antes de constituir-se em modelo de sociedade.

Mo processo de materialirzac3o da alternativa escolhida, os
teceldes definiram algumas normas  de funcionamento da
sociedade, j& gue esta constituis-se como pioneira. Estas

normas foram, aos poucos, se  modificando, por iniciativa dos

proprios pioneiros {(em  1854) e mais tarde, nos congressos da
Alianca Cooperativa Internacional . em 19E7 =) 1966
(FINHD,1977:22). Estas normas acabaram por constituirem—se em
principions gue passaram a orientar o movimento cooperativista
internacional na condigico de principios, s3o eles:

1. AdesXo livre - também conhecida como principio da porta
aberta, e que possibilita o ingresso ou a retirada do

cooperado, voluntariamente, sem coercgio ou discriminagio por

motivos politicos, religiosos, étnicos ouw sociais;

2. gestio democrdatica - ou administragio dos proprios
cooperados, atraves e delegados eleitos, por tempo
dzterminado, em assembléias gerais, nas guais, cada associado

tem direito a um  voto apenas, sem nenbuma relagio com sSua
participaciio no capital socialj

3. distribuicqo das sobras liguidas: a)ao desenvolvimento
da cooperativas blaps servigos Ccomuns, claos associados  pro

rata das operacgSes que cada um realizou com a cooperativas



4. taxa limitada de Jjuros ao capital social - ou o
pagamento de juros modicos ao capital, considerado este apenas
coms fator de producios

e constituigio de um fundo para educacio dos cooperados e
do pablico em geral:

b. ativa cooperagio entre as cooperativas, em plano local,

nacional e internacional.

1.1.3 - Cooperativa

0 termo cooperativa esti ligado a uma forma especifica do
ato de cooperagio. Esta especificidade se materializa numa
empresa também especifica: a empresa cooperativa.

For se tratar de um importante aspecto da especificidade
do ochieto de estudo, aborda-se algumas guestBes importantes
sobre a empresa cooperativa.

A legislacio brasileira define a empresa cooperativa como
serdo,

".eesociedades de pessoas, com  forma & natureza
Juridica proprias, de npatureza civil, nio sujeitas
a Tal&ncia, constituidas para prestar servicos aos

associados, distinguindo-se das demais sociedades
pelas seguintes caracteristicas:

I ~ adesico wvoluntéria, com numerg ilimitado de
associados, salvo impossibilidade técnica de
prestacio de servigos;

IT - variabilidade do capital social., representado
por guotas—partes:

I1I - limitacio do numerc de guotas-—-partes do

capital para cada associado, facultado, porém, o
estabelecimento de critérios de proporcionalidade.
s assim for mais  adeguado para o cumprimento dos
objetivos socials;



IV — incessibilidade das quotas-partes do capital a
terceiros, estranhos & sociedade;

V - singularidade de voto, podendo as cooperativas
centrais, federagies e confederacdes de
cooperativas, com excecio das gue exercam atividade
de créedito, optar pelo critério da
proporcional idade;

VI - "guorum” para funcionamento e deliberacio da

Assembléia Geral baseado no numero de associados e
nio no capitalsy

VII ~ retorno das sobras liquidas do exercicio,
proporcionalmente As operacoes realizadas pelo
associado, salvo deliberacio em contrarioc da
Assembléia Geral;

VYIII — indivisibilidade dos fundos de Reserva e de
AssistEncia Técnica, Educacional e Social:

IX = rneutralidade politica e indiscriminacio
religiosa, racial e socials

X — prestacio de assisté@ncia &ao0s associados. .

gquando prevista nos estatuteos, aos empregados da
cooperativas

Xl - area de admissio de associados limitada as
possibilidades de reunifo, controle, operacdes e
prestacio de servigos"(BRABIL,1971:11,12).

A sespecificidade da empresa cooperativa., apontada pela
legislagio. pouco se diferencia dos principios dos pioneiros de
Rochdale. Muitos desses principios,. por varias razdes, nio sio
seguidos pelas cooperativas e, nem por isso estas  sofrem
gqualguer tipo de intervengio do Estado.

Mlauns auntores brasileiros tEm apontado como
gapecificidade da BMPIresa cooperativa (] fato destas

constituirem—se como "sociedade de pessoas'.

FINHD, em Economia & Cooperativismo, insiste em apontar as

cooperativas como "...socledade de pessoas, constituida e
dirigida pelos usuarios, em bases Rochdaleanas, com o fim de
prestar SEIVIGOS AOS SEeLsS membros & a

comunidade" (FPINHO,1277:21). Fara a autora, na cooperativa o

associado s constitud no  "uswario & no empresario”. Fica















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































