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RESUMO 

E"st a d isser taçã o s e propõ e a  e s t u d a r  o  p r o c e s s o d e 
d e s e n v o l v i m e n t o d o s e t o r  l e i t e i r o c o o p e r a t i v i s t a gaúcho ,  n o 
períod o 1 9 7 6 - 1 9 9 2 ,  t e n d o p o r  b a s e o  m o d e l o CCGL,  i d e n t i f i c a n d o 
e i n t e r p r e t a n d o o s e l e m e n t o s f u n d a m e n t a i s q u e d e t e r m i n a r a m a 
organizaçã o e  d e s e n v o l v i m e n t o d o m o d e l o o r g a n i z a d o p e l a s 
c o o p e r a t i v a s e m p r e s a r i a i s d e t r i g o e  s o j a ,  b u s c a n d o f o r n e c e r 
uma a l t e r n a t i v a d e r e n d a a o s s e u s a s s o c i a d o s .  T r a b a l h a - s e co m 
d u a s h ipó teses ,  s e n d o q u e a  p r i m e i r a é  d e q u e o  d e s e n v o l v i m e n t o 
do s e t o r  l e i t e i r o c o o p e r a t i v i s t a ,  d o RS ,  c o n s t i t u i u - s e nu m 
p r o c e s s o especí f ic o d e acumulação ,  concent raçã ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e centra l izaçã o 
d e c a p i t a l .  A  s e g u n d a é  d e q u e a  organ ização ,  reproduçã o e 
d e s e n v o l v i m e n t o d o m o d e l o CCGL p r o v o c o u p r o c e s s o s d i f e r e n c i a d o s 
de d e s e n v o l v i m e n t o ,  o n d e a l g u n s p r o d u t o r e s e  c o o p e r a t i v a s 
a m p l i a r a m e  v i a b i l i z a r a m a  produçã o d e l e i t e ,  t o r n a n d o - a um a 
a l t e r n a t i v a económica ,  e n q u a n t o o u t r o s a b a n d o n a r a m a  produção . 
Na p r i m e i r a p a r t e ,  compond o o s capí tu lo s I  e  I I ,  sã o a b o r d a d a s 
a s e s p e c i f i c i d a d e s d o m o d e l o ,  s e n d o q u e n o p r i m e i r o 
i d e n t i f i c a m - s e o s a s p e c t o s h is tór ico s e  teór ico s d o m o d e l o 
CCGL» N e l e ,  t r a t a - s e d o c o o p e r a t i v i s m o ,  s u a s e s p e c i f i c i d a d e s e 
l i m i t e s ,  be m com o a  gênes e d o m o d e l o ,  a  p a r t i r  d a s c o o p e r a t i v a s 
e m p r e s a r i a i s d e t r i g o e  s o j a .  N o s e g u n d o capí tu lo ,  c a r a c t e r i z a -
s e g_XQffipJ^exp .  a g r o i  n r i i  i s t r _ j a _ l _ d o l e i t e ,  n o RS ,  e n q u a n t o espaç o 
d e a tuaçã o d o m o d e l o CCGL.  A  s e g u n d a p a r t e d o t r a b a l h o , 
const i tu íd a p e l o s capí tu lo s  I I I ,  I V ,  V  e  V I ,  a p r e s e n t a o s 
e l e m e n t o s f u n d a m e n t a i s d e const i tu içã o e d e s e n v o l v i m e n t o d o 
m o d e l o .  N o t e r c e i r o capí tu l o d e s c r e v e - s e a  ar t icu laçã o e 
f u n c i o n a m e n t o d o m o d e l o ,  a  p a r t i r  d o s  f a t o s h is tór ico s qu e 
contr ibuíra m p a r a a  cr iaçã o d o mesmo,  be m com o s e u 
f u n c i o n a m e n t o .  O  q u a r t o capí tu l o a n a l i s a a  CCGL e n q u a n t o 
e m p r e s a a r t i c u 1  a d o r a d o m o d e l o .  0  q u i n t o capí tu l o a b o r d a o s 
a s p e c t o s l i g a d o s à s c o o p e r a t i v a s l i g a d a s à  CCGL,  a  p a r t i r  d o 
p a p e l  d a s mesmas n a reproduçã o d o m o d e l o ,  be m com o d o s 
r e s u l t a d o s p o r  e l a s o b t i d o s .  0  s e x t o capí tu l o a b o r d a o 
d e s e n v o l v i m e n t o d o s p r o d u t o r e s d e l e i t e ,  e n q u a n t o p a r t i c i p a n t e s 
do m o d e l o ,  a  p a r t i r  d o p a p e l  d o s mesmos n a reproduçã o d e s s e 
m o d e l o .  N a conclusã o b u s c a - s e r e s g a t a r  o s  p r i n c i p a i s e l e m e n t o s 
qu e c o n t r i b u e m p a r a o  e n t e n d i m e n t o d a organ izaçã o e 
d e s e n v o l v i m e n t o d o m o d e l o com o u m t o d o ,  be m com o d o s trê s 
a g e n t e s p a r t i c i p a n t e s :  a  CCGL,  a s c o o p e r a t i v a s s i n g u l a r e s e  o s 
p r o d u t o r e s .  O  e s t u d o c o m p r o v a a s h ipó teses ,  d e m o n s t r a n d o e 
i d e n t i f i c a n d o o s  p r i n c i p a i s e l e m e n t o s q u e v i a b i l i z a r a m o 
p r o c e s s o d e acumulação ,  centra l izaçã o e  concentraçã o d o 
c a p i t a l ,  a t ravé s d a CCGL e n q u a n t o e m p r e s a a r t i c u l a d o r a d o 
m o d e l o ,  be m com o o s e l e m e n t o s d e m o n s t r a t i v o s d o p r o c e s s o 
d i f e r e n c i a d o d e d e s e n v o l v i m e n t o d o s a g e n t e s e n v o l v i d o s . 



ABSTRAC T 

Thi s dissertatio n studie s the process of  the Cooperativ e Mil k 
Sector of  State of  Rio Grand e do Sul , from 1976 to 1992, based on the 
CCG L (Cooperativ a Central  Gaucha de Leit e Ltda ) model . I t identifie s 
and interpret s the main elements whic h determine d the organizatio n and 
developmen t of  the model  proposed by the wheat and soy bean 
cooperatives, tryin g to get an alternativ e income for thei r members. 

I  wor k  wit h two hypotheses. The firs t one affirm s that the 
cooperativ e mil k  sector development , i n Rio Grand e do Sul , was a 
specifi c process of  accumulation , concentratio n and centralizatio n of 
capital . The second hypothesi s i s that the organization , reproductio n 
and developmen t of  the CCGL model  caused differen t processes of 
development , i n whic h some producer s and cooperatives increased and 
made possibl e the mil k  production , turnin g i t int o a profiabl e 
alternative , whil e others abandoned the production . 

I n the firs t part , chapters I and I I , some specification s of  the 
model  are studied . I n chapter I , some theoretica l  and historica l  aspects 
of  the CCGL model  are îdentified : cooperativism , it s specification s and 
limitations , and the genesis of  the model  from the wheat and soy bean 
cooperativ e perspective . I n chapter I I , I characterize the mil k 
agroindustria l  complex as an action space for the CCGL model . 

Th e second part of  thi s dissertation , chapters I I I , I V , V e V I , 
presents the principa l  elements of  the model  constitutio n and 
development . Chapter I I I  deals wit h the articulatio n and functionin g of 
the model  based on the historica l  facts whic h have contribute d for it s 
creation and furthe r implementation . 

Chapter I V analyses the CCGL as the company whic h articulate s 
the model . Chapter V studie s the aspects related to the cooperatives 
linke d to the CCGL from the poin t of  view of  the roles they take i n 
the pursui t of  the model  reproductio n and it s results , and chapter V I 
broaches the developmen t of  mil k  producer s who ' participat e i n the 
model  as it s reproducers . 

Thi s study bring s up the main elements whic h contribute d to the 
understandin g of  the organizatio n and the developmen t of  the model  as 
a whol e and it s three participan t agents: the C C G L , the particula r 
cooperatives and the producers . Moreover , i t demonstrates the two 
hypotheses, identifyin g the main elements whic h contribute d to the 
process of  accumulation , centralizatio n and concentratio n of  capital 
througt h the C C G L , as the articulato r of  the model . 
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I N T R O D U Ç Ã O 



O p r e s e n t e t r a b a l h o t e m com o o b j e t i v o g e r a l ,  i d e n t i f i c a r  e 

i n t e r p r e t a r  o s  f a t o r e s h is tór ico-econSmico s d o d e s e n v o l v i m e n t o 

d o s e t o r  l e i t e i r o c o o p e r a t i v i s t a d o R i o G r a n d e d o S u l ,  a  p a r t i r 

d o e s t u d o d o m o d e l o CCGL.  Como m o d e l o CCGL e n t e n d e - s e o 

c o n j u n t o d e re laçõe s técn ico-econômica s o r g a n i z a d o s p e l o 

c o o p e r a t i v i s m o e m p r e s a r i a l  d o R i o G r a n d e d o S u l ,  p a r a 

v i a b i l i z a r  a  produção ,  indust r ia l izaçã o e  a  comerc ia l izaçã o d o 

l e i t e .  O  m o d e l o é  c o m p o s t o :  p e l o s p r o d u t o r e s d e l e i t e , 

a s s o c i a d o s á s  c o o p e r a t i v a s d e p r i m e i r o g r a u ;  p e l a s c o o p e r a t i v a s 

d e p r i m e i r o g r a u f i l i a d a s á  C C G L - C o o p e r a t i v a C e n t r a l  Gaúch a d e 

L e i t e ;  p e l a CCGL,  e n q u a n t o c o o p e r a t i v a d e s e g u n d o g r a u . 

A q u a s e t o t a l i d a d e d o s p r o d u t o r e s gaúcho s l i g a d o s à s 

c o o p e r a t i v a s d e t r i g o e  s o j a p a s s a r a m p o r  u m p r o f u n d o p r o c e s s o 

d e modern ização ,  i n i c i a d o n a décad a d e 6 0 e  i n t e n s i f i c a d o 

d u r a n t e a  décad a d e 7 0 .  At é o  f i n a l  d a décad a d e 5 0 ,  o s 

p e q u e n o s p r o d u t o r e s f a m i l i a r e s p r a t i c a v a m a  p o l i c u l t u r a , 

u t i l i z a v a m a n i m a i s com o traçã o e  m u i t a forç a d e t r a b a l h o .  A 

p r o d u t i v i d a d e d a t e r r a e  d o t r a b a l h o e r a b a i x a ,  p o i s b a s e a v a - s e 

f u n d a m e n t a l m e n t e n a p r o d u t i v i d a d e n a t u r a l  d o s o l o . 

Com a  modern izaçã o c o n s e r v a d o r a ( v e r  S I L V A , 1 9 8 1 ) ,  o s 

a n i m a i s ,  e n q u a n t o t ração ,  f o r a m subst i tu ído s p e l a s máqu ina s e 

i m p l e m e n t o s ( t r a t o r e s e  c o l h e t a d e i r a s ) .  Fo ra m i n t r o d u z i d o s 

f e r t i l i z a n t e s e  d e f e n s i v o s qu ím icos .  Co m i s s o ,  h o u v e u m 

sensíve l  a u m e n t o d a p r o d u t i v i d a d e f ís ic a d o t r a b a l h o e  d a 

t e r r a . 
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No RS ,  a  modern izaçã o c o n s e r v a d o r a d e t e r m i n o u um a sér i e d e 

o u t r a s t ransformaçõe s n a agropecuár i a gaúch a com o u m t o d o ( 1 ) . 

A l t e r a r a m - s e a s técnica s d e produção ,  a s re laçõe s d e t r a b a l h o , 

a s re laçõe s d o s p r o d u t o r e s co m o  m e r c a d o ;  s u r g i r a m n o v a s 

inst i tu içõe s ( g o v e r n a m e n t a i s o u n ã o ) ;  a l t e r o u - s e a  " c e s t a d e 

p r o d u t o s " ,  s e n d o qu e a l g u n s s e t r a n s f o r m a r a m d e a l i m e n t o s i n 

n a t u r a p a r a matér ia-pr im a i n d u s t r i a l ,  com o é  o  c a s o d a s o j a ,  d o 

l e i t e e  d o f r a n g o . 

A modern izaçã o c o n s e r v a d o r a f o i  v i a b i l i z a d a p o r  d o i s 

m o v i m e n t o s a r t i c u l a d o s .  D e u m l a d o ,  a s po l í t ica s públ ica s qu e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

c r i a r s i n um a sér i e d e i n s t r u m e n t o s v i s a n d o a  modern izaçã o d a 

agropecuár ia .  D e s t e s i n s t r u m e n t o s d e s t a c a - s e o  S i s t e m a N a c i o n a l 

d e Créd i t o R u r a l ,  c r i a d o n o iníc i o d a s e g u n d a m e t a d e d a décad a 

d e 6 0 .  D e o u t r o l a d o ,  o  m o v i m e n t o s e d á a  p a r t i r  d a s condiçõe s 

d e m e r c a d o d e d o i s i m p o r t a n t e s p r o d u t o s :  o  t r i g o e  a  s o j a . 

No q u e s e r e f e r e a o crédi t o r u r a l ,  d o i s i n d i c a d o r e s sã o 

f u n d a m e n t a i s p a r a a v a l i a r  a  s u a par t ic ipaçã o n o p r o c e s s o d e 

modern izaçã o c o n s e r v a d o r a d a agropecuár ia :  a  evo luçã o d a 

q u a n t i d a d e d e crédi t o d e s t i n a d o a o s p r o d u t o r e s e  c o o p e r a t i v a s , 

e a  t a x a d e j u r o s ,  c o m p a r a d a a o s índice s in f lac ionár ios . 

S a l i e n t e - s e q u e o  crédi t o r u r a l  f o i  d e s t i n a d o p o r 

a t i v i d a d e econômic a ( p r o d u t o ) ,  e m d e t r i m e n t o d o f i n a n c i a m e n t o 

d a s u n i d a d e s d e produçã o com o u m t o d o .  O u s e j a ,  o  g o v e r n o 

f e d e r a l ,  a t ravé s d o s b a n c o s o f i c i a i s e ,  e s p o r a d i c a m e n t e ,  d o s 

( 1 )  S o b r e o s e f e i t o s d a modern izaçã o n a agropecuár i a gaúcha , 
como u m p r o c e s s o d i f e r e n c i a d o r e g i o n a l m e n t e ,  p o r  a t i v i d a d e 
econômic a e  p o r  s e g m e n t o s o c i a l ( v e r  TRENNEPOHL,1991) . 
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b a n c o s p r i v a d o s ,  o f e r e c i a emprés t imo s d e s t i n a d o s á  produçã o d e 

a l g u n s p r o d u t o s q u e s e a d a p t a v a m t e c n i c a m e n t e à  regiõe s 

especí f i cas .  N o c a s o d o R i o G r a n d e d o S u l ,  h a v i a crédi t o p a r a 

p r o d u t o s d e verã o e  d e i n v e r n o .  E m t e s e ,  o s p r o d u t o r e s gaúchos , 

n o s e u p l a n t i o d e ve rão ,  p o d i a m o p t a r  e m p r o d u z i r  m i l h o ,  s o j a , 

s o r g o ,  fe i jã o o u a r r o z .  N o i n v e r n o t r i g o ,  c e v a d a ,  c e n t e i o , 

l i n h o e  o u t r o s .  Porém ,  n a prá t ica ,  a  " e s c o l h a "  e r a d e t e r m i n a d a 

p e l a s condiçõe s técnica s d e produçã o ( c l i m a ,  máquina s e 

i m p l e m e n t o s d ispon íve is ,  p r a g a s ,  e t c . )  e ,  p r i n c i p a l m e n t e ,  p e l a s 

condiçõe s d e m e r c a d o . 

O u t r o a s p e c t o i m p o r t a n t e d o crédi t o r u r a l  é  q u e e s t e e r a 

s u b d i v i d i d o e m crédi t o d e c u s t e i o ,  i n v e s t i m e n t o s e 

comerc ia l ização .  P a r a t e r  a c e s s o a o c réd i to ,  o s p r o d u t o r e s 

n e c e s s i t a v a m e l a b o r a r  p r o j e t o s qu e j á p r e v i a m a  ap l icaçã o d e 

" p a c o t e s "  tecno lóg icos . 

No q u e s e r e f e r e a o v o l u m e d e créd i to ,  s e u m a i o r 

c r e s c i m e n t o o c o r r e u d u r a n t e a  décad a d e 7 0 .  N e s t e per íod o o u v e 

a u m e n t o d e 2 1 4 % n o v o l u m e d e crédi t o r u r a l  c o n c e d i d o a o s 

p r o d u t o r e s r u r a i s b r a s i l e i r o s ,  be m com o p a r a a s c o o p e r a t i v a s . 

At é o  an o d e 1 9 7 3 ,  a  t a x a d e j u r o s d o crédi t o r u r a l  s e 

a p r o x i m a v a d o s índice s in f lac ionár ios ,  p r i n c i p a l m e n t e p o r q u e 

e s s e s e r a m b a i x o s .  A  p a r t i r  d e 1 9 7 4 ,  a  inf laçã o p a s s o u a  s u b i r , 

d i s t a n c i a n d o - s e m u i t o d a s t a x a s d e j u r o d o crédi t o r u r a l .  Co m 

i s s o ,  p r o d u t o r e s e  c o o p e r a t i v a s ,  a o t o m a r e m e m p r e s t a d o d i n h e i r o 

d o crédi t o r u r a l ,  r e c e b i a m g e n e r o s o s subsíd ios(ve r 

DELGADO,1989s61) . 
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O p r o c e s s o d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA modern izaçã o c o n s e r v a d o r a ,  n o RS ,  s e d e u co m 

b a s e e m d o i s p r o d u t o s :  o  t r i g o e  a  s o j a .  Cab e a q u i  a p o n t a r 

a l g u m a s questõe s s o b r e e s t e s d o i s p r o d u t o s ,  a n t e s d e d e s t a c a r  o 

i m p o r t a n t e p a p e l  d a s c o o p e r a t i v a s gaúcha s n a v iab i l i zaçã o d a 

modern izaçã o c o n s e r v a d o r a ,  e s p e c i a l m e n t e d a s p e q u e n a s u n i d a d e s 

d e produçã o f a m i l i a r  a  e l a s v i n c u l a d a s . 

O t r i g o e  a  s o j a sã o d o i s p r o d u t o s co m caracter ís t ica s 

b a s t a n t e d i f e r e n t e s e ,  a o mesmo t e m p o ,  c o m p l e m e n t a r e s .  0 

p r i m e i r o é  um a gramíne a ( c e r e a l )  c u l t i v a d a n o i n v e r n o ,  e n q u a n t o 

O s e g u n d o é  um a o l e a g i n o s a c u l t i v a d a n o verão .  A s gramínea s 

consome m g r a n d e s q u a n t i d a d e s d e n i t rogên io ,  e n q u a n t o a s 

o l e a g i n o s a s tê m a  p r o p r i e d a d e d e f i x a r ,  n o s o l o ,  o  n i t rogên i o 

r e c o l h i d o d o a r ,  a t ravé s d e bactér ia s q u e s e r e p r o d u z e m e m s u a s 

raízes .  A s s i m ,  t r i g o e  s o j a s e c o n s t i t u e m e m a l t e r n a t i v a d e 

rotaçã o d e c u l t u r a ,  p o r  c o n s u m i r e m n u t r i e n t e s d i f e r e n c i a d o s -

da í  a  i m p r o p r i e d a d e d e p r o d u z i r ,  nu m mesmo s o l o ,  t r i g o n o 

i n v e r n o e  m i l h o n o verão ,  v i s t o q u e a s d u a s c u l t u r a s sã o 

gramínea s e ,  p o r t a n t o ,  consome m n u t r i e n t e s s e m e l h a n t e s . A s 

máqu ina s e  e q u i p a m e n t o s u t i l i z a d o s p a r a o  c u l t i v o d a s o j a 

s e r v e m p a r a o  c u l t i v o d o t r i g o e  v i c e v e r s a ,  a  p a r t i r  d e 

p e q u e n a s adaptações .  A s s i m ,  o s d o i s p r o d u t o s pode m s e r 

c u l t i v a d o s n o mesmo s o l o ,  d u r a n t e u m mesmo a n o agr íco la , 

u t i l i z a n d o - s e o s mesmos i n s t r u m e n t o s e  forç a d e t r a b a l h o ,  alé m 

d e t o d a a  e s t r u t u r a d e comerc ia l ização . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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P e l a s c a r  ac ter ís t i ca s d e s c r i t a s ,  e s s e s d o i s p r o d u t o s 

a c a b a r a m c o n s t i t u i n d o - s e e m m o d e l o d e modern izaçã o n o R i o 

G r a n d e d o S u l ,  f i c a n d o c o n h e c i d o com o b i n S m i o t r i g o - s o j a . 

Alé m d o crédi t o s u b s i d i a d o e  d o b i n S m i o t r i g o - s o j a ,  a s 

c o o p e r a t i v a s gaúcha s t i v e r a m u m p a p e l  f u n d a m e n t a l  n o p r o c e s s o 

d e modern izaçã o c o n s e r v a d o r a d a s p e q u e n a s u n i d a d e s d e produçã o 

f a m i l i a r e s d o RS .  D e u m l a d o ,  a s c o o p e r a t i v a s r e a l i z a r a m 

g r a n d e s i n v e s t i m e n t o s n a e s t r u t u r a d e comerc ia l ização ,  t a n t o d e 

i n s u m o s e  i n s t r u m e n t o s d e t r a b a l h o ,  com o d o s p r o d u t o s agr íco la s 

(armazén s g r a n d e s e  m o d e r n o s ,  p o s t o s d e r e c e b i m e n t o d e 

p r o d u t o s ,  s e t o r e s d e v e n d a d e i n s u m o s ,  t r a n s p o r t a d o r a s , 

e m p r e s a s d e navegação ,  p o r t o s ,  e t c ) .  D e o u t r o ,  v i a b i l i z a n d o a 

apl icaçã o d o s i n s t r u m e n t o s d e pol í t ic a agr íco la ,  e s p e c i a l m e n t e 

o c réd i to .  Se m a s c o o p e r a t i v a s ,  o s p e q u e n o s p r o d u t o r e s gaúcho s 

t e r i a m d i f i c u l d a d e s d e a c e s s o a o crédi t o r u r a l  e ,  p o r 

consequênc ia ,  a o p r o c e s s o d e modern ização .  A c r e s c e n t e - s e , 

a i n d a ,  o s d e p a r t a m e n t o s técn ico s e  d e f o m e n t o q u e r e p a s s a v a m o s 

" p a c o t e s "  tecnológico s m o d e r n i z a n t e s .  Quand o a s a t u a i s 

c o o p e r a t i v a s d e t r i g o e  s o j a s u r g i r a m ,  n o f i n a l  d a décad a d e 

5 0 ,  o b j e t i v a v a m q u a s e q u e e x c l u s i v a m e n t e ,  a  comerc ia l izaçã o d o 

t r i g o (da í  o  nom e d e t r i t í c o l a ) .  N o f i n a l  d a décad a d e 6 0 e , 

e s p e c i a l m e n t e ,  d u r a n t e o s a n o s 7 0 ,  e s t a s c o o p e r a t i v a s 

e x p a n d i r a m s u a s a t i v i d a d e s p a r a o u t r o s p r o d u t o s ,  e s p e c i a l m e n t e 

a s o j  a . 

F o i  també m n a décad a d e 7 0 ,  q u e a s c o o p e r a t i v a s p a r t i r a m 

p a r a a  agro indús t r ia1 ização ,  a p r o v e i t a n d o a  d i s p o n i b i l i d a d e d e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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» zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

matér ias-pr ima s e  crédi t o r u r a l  s u b s i d i a d o .  A s s i m ,  a s 

c o o p e r a t i v a s ,  q u e n a s c e r a m co m caracter ís t ica s p u r a m e n t e 

c o m e r c i a i s ,  passa m p a r a um a n o v a f a s e ,  c o n s t i t u i n d o - s e e m 

" m u i t i c o o p e r a t i v a s "  ( v e r  B E N E T T I , 1 9 8 2 ) . 

D e s t a f o r m a ,  a  m o d e r n izaçã o c o n s e r v a d o r a d a s p e q u e n a s 

u n i d a d e s d e produçã o f a m i l i a r ,  d o R S -  e n q u a n t o u m p r o c e s s o co m 

e f e i t o s d i f e r e n c i a d o s -  f o i  v i a b i l i z a d a p e l o crédi t o r u r a l 

o f i c i a l ,  p e l o b inômi o t r i g o - s o j a e  p e l o i m p o r t a n t e p a p e l  d a s 

c o o p e r a t i v a s o r g a n i z a d a s e m p r e s a r i a l m e n t e . 

No iníc i o d a décad a d e 7 0 ,  o  r e f e r i d o m o d e l o j ázyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA começava,  a 

s e r  q u e s t i o n a d o p o r  d i v e r s o s s e t o r e s l i g a d o s à  agropecuár ia , 

e s p e c i a l m e n t e p o r  t r a z e r  consequênc ia s n e g a t i v a s a o s p e q u e n o s 

p r o d u t o r e s .  0  t r i g o t o r n o u - s e p r a t i c a m e n t e inv iáve l ,  d e v i d o è 

su a b a i x a p r o d u t i v i d a d e e  a l t o s c u s t o s d e produção . 

O m o d e l o d e modern ização ,  b a s e a d o n a m o n o c u l t u r a ( t r i g o e 

s o j a )  e  n o u s o i n t e n s i v o d e máquina s e  p r o d u t o s qu ím icos , 

c a u s o u a l t o s pre ju ízo s a o s o l o .  P r o b l e m a s d e e s g o t a m e n t o d a 

f e r t i l i d a d e n a t u r a l ,  e rosão ,  compactação ,  e t c ,  e l e v a r a m 

s o b r e m a n e i r a o s c u s t o s d e produção .  Soma-s e a  i s s o ,  o  f a t o d e 

qu e o s preço s d a s o j a p a r a r a m d e c r e s c e r  e  p a s s a r a m a  o s c i l a r , 

j á n o iníc i o d a s e g u n d a m e t a d e d a décad a d e 7 0 . 

C o n s i d e r a n d o o s p r o b l e m a s d e b a i x a p r o d u t i v i d a d e e  a l t o s 

c u s t o s d o t r i g o ,  o s e l e v a d o s c u s t o s d e produçã o d a s o j a ,  co m a 

i n s t a b i l i d a d e d o s preço s n o m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l ,  t e m - s e o 

e s g o t a m e n t o d o m o d e l o d e modern izaçã o d a s p e q u e n a s u n i d a d e s d e 

produção ,  a i n d a n a p r i m e i r a m e t a d e d a décad a d e 7 0 .  A  p a r t i r 
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d a í ,  o  g r a n d e "v i lão "  d a a g r i c u l t u r a p a s s o u a  s e r  a  m o n o c u l t u r a 

d a s o j a .  Co m a  i n v i a b i l i d a d e d a produçã o d e t r i g o ,  c o n s t a t a d a 

n o iníc i o d a décad a d e 7 0 ,  a  s o j a p a s s o u a  s e c o n s t i t u i r  com o 

únic o p r o d u t o co m a l g u m a v i a b i l i d a d e econômic a d e produção , 

c a r a c t e r i z a n d o a  m o n o c u l t u r a d a s o j a . 

Com o  e s g o t a m e n t o d o m o d e l o ,  a s c o o p e r a t i v a s s o f r e r a m 

sér ia s consequênc ias .  Seu s i n v e s t i m e n t o s e s t a v a m d i m e n s i o n a d o s 

p a r a a  u t i l i zaçã o d u r a n t e o  an o t o d o -  t r i g o e  s o j a -  e n q u a n t o 

a m o n o c u l t u r a d a s o j a t o r n a v a e s s e s i n v e s t i m e n t o s o c i o s o s 

d u r a n t e p a r t e d o a n o . 

A s s i m ,  a s ins t i tu içõe s l i g a d a s a o s p r o d u t o r e s , 

e s p e c i a l m e n t e a s c o o p e r a t i v a s ,  p a s s a r a m a  b u s c a r  " a l t e r n a t i v a s " 

d e d ivers i f i caçã o d e r e n d a qu e pudesse m c o n t r i b u i r  p a r a a 

reproduçã o d a s p e q u e n a s u n i d a d e s d e produção ,  be m com o d a s 

c o o p e r a t i v a s . 

Sem d i s c u t i r  a s razões ,  é  c e r t o q u e um a sér i e d e 

" a l t e r n a t i v a s "  s e i n v i a b i l i z a r a m .  A l g u n s p r o d u t o s a p r e s e n t a r a m 

p r o b l e m a s técn ico s e  o u t r o s ,  d e m e r c a d o .  A  s o j a c o n t i n u o u 

compond o a  c e s t a d e p r o d u t o s ,  a p e s a r  d a s osc i laçõe s d o m e r c a d o . 

F o i  n e s t e c o n t e x t o h is tór ic o q u e o  c o o p e r a t i v i s m o 

e m p r e s a r i a l ,  d o RS ,  o r g a n i z o u o  s e t o r  l e i t e i r o ,  a t ravé s d a 

CCGL,  b u s c a n d o v i a b i l i z a r  um a a l t e r n a t i v a d e r e n d a a o s 

p r o d u t o r e s ,  be m como ,  r a c i o n a l i z a r  a  u t i l i zaçã o d a e s t r u t u r a 

d a s c o o p e r a t i v a s .  C r i a - s e a s s i m ,  u m m o d e l o p a r a o r g a n i z a r  a 

produção ,  indust r ia l izaçã o e  comerc ia l izaçã o d o l e i t e ,  b a s e a d o 

n o c o o p e r a t i v i s m o . 
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F u n d a d a e m j a n e i r o d e 1 9 7 6 ,  a  CCBL i n i c i o u a 

comerc ia l izaçã o d e l e i t e p a s t e u r i z a d o n o an o d e 197 7 ( V I A 

L Á C T E A , 1 9 7 7 : 1 5 ) .  E m a p e n a s 1 5 a n o s ,  a  CCGL c r e s c e u 

e x t r a o r d i n a r i a m e n t e ,  t o r n a n d o - s e a  m a i o r  e m p r e s a d o s e t o r 

l e i t e i r o gaúcho . 

F r e n t e a o q u a d r o d e s c r i t o t o r n a - s e r e l e v a n t e i d e n t i f i c a r  e 

i n t e r p r e t a r  o s  f a t o r e s h is tór ico-econômico s qu e v i a b i l i z a r a m a 

cr iaçã o d o m o d e l o CCGL.  A s s i m ,  o  p r e s e n t e e s t u d o s e propõe : 

i d e n t i f i c a r  a s  e s p e c i f i c i d a d e s e  l i m i t e s d o c o o p e r a t i v i s m o 

e m p r e s a r i a l ,  d o RS ,  e n q u a n t o ar t icu laçã o c r i a d o r a d o m o d e l o ; 

c a r a c t e r i z a r  o  c o m p l e x o agro indúst r i a 1  gaúch o d o s e t o r  l e i t e i r o 

-  e n q u a n t o b a s e r e a l  -  o n d e a t u a o  m o d e l o CCGL,  i n f l u e n c i a n d o e 

s e n d o p o r  e l e i n f l u e n c i a d o ;  e s t u d a r  o  d e s e n v o l v i m e n t o d o s trê s 

a g e n t e s p r i n c i p a i s ,  e n v o l v i d o s n o m o d e l o -  p r o d u t o r e s d e l e i t e , 

c o o p e r a t i v a s s i n g u l a r e s e  CCGL. 

0 e s t u d o f o i  r e a l i z a d o a  p a r t i r  d e d u a s h ipóteses :  a )  o 

d e s e n v o l v i m e n t o d o s e t o r  l e i t e i r o c o o p e r a t i v i s t a ,  d o RS , 

c o n s t i t u i u - s e nu m p r o c e s s o espec í f i co(2 )  d e acumulação , 

concent raçã o e  cent ra l izaçã o d e c a p i t a l ;  b )  a  organ ização , 

reproduçã o e  d e s e n v o l v i m e n t o d o m o d e l o CCGL p r o v o c o u p r o c e s s o s 

d i f e r e n c i a d o s d e d e s e n v o l v i m e n t o ,  o n d e a l g u n s p r o d u t o r e s e 

c o o p e r a t i v a s a m p l i a r a m e  v i a b i l i z a r a m a  produçã o d e l e i t e , 

t o r n a n d o - a um a a l t e r n a t i v a econômica ,  e n q u a n t o o u t r o s 

a b a n d o n a r a m a"produção . 

( 2 ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Especí f ico ,  po r  s e t r a t a r  d e organ izaçã o c o o p e r a t i v i s t a d o 
c a p i t a l . 
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P a r a a  real izaçã o d o e s t u d o ,  p a r t i u - s e d a concepçã o d e qu e 

t r a t a - s e d e u m p r o c e s s o d e d e s e n v o l v i m e n t o agro indús t r ia ! 

c a p i t a l i s t a ,  t e n d o com o e s p e c i f i c i d a d e o s m e c a n i s m o s d e 

reprodução ,  be m com o d a leg is lação ,  própr io s d o c o o p e r a t i v i s m o . 

0 t r a b a l h o d e p e s q u i s a s e c o n c e n t r o u e s p e c i a l m e n t e n o s 

m e c a n i s m o s d e reproduçã o d a CCGL e n q u a n t o e m p r e s a ,  t e n d o e s s a 

como v i a b i 1 i z a d o r a d o m o d e l o .  O u s e j a ,  o s m e c a n i s m o s d e cr iaçã o 

e reproduçã o d a CCGL e x p l i c a m a  cr iaçã o e  reproduçã o d o própr i o 

mode1o. 

P a r a a  c  aracter izaçã o d o c o o p e r a t i v i s m o f o r a m u t i l i z a d a s 

a l g u m a s o b r a s q u e a b o r d a m o  c o o p e r a t i v i s m o b r a s i l e i r o e  gaúcho , 

na d imensã o e m p r e s a r i a l ,  const i tu íd o a  p a r t i r  d o p r o c e s s o d e 

modern izaçã o d a a g r i c u l t u r a d o RS . 

O c o m p l e x o agro indús t r ia !  gaúch o d e l e i t e f o i 

c a r a c t e r i z a d o p r i n c i p a l m e n t e a t ravé s d e d a d o s cens i tár io s e 

a l g u m a s in formaçõe s f o r n e c i d a s p e l a s indús t r ias . 

A caracter izaçã o e  d e s e n v o l v i m e n t o d o m o d e l o CCGL,  be m 

como d o s trê s a g e n t e s p r i n c i p a i s ,  f o i  e l a b o r a d a a  p a r t i r  d a s 

in formaçõe s c o n s t a n t e s n o s re latór io s d a d i reçã o d a C e n t r a l , 

re latór io s e s p e c i a i s o b t i d o s j u n t o a  mesma e  e n t r e v i s t a s co m 

técnico s e  d i r i g e n t e s d a s c o o p e r a t i v a s ,  a lé m d e p r o d u t o r e s . 

O t r a b a l h o é  a p r e s e n t a d o e m s e i s capí tu lo s a g r u p a d o s e m 

d u a s p a r t e s ,  alé m d a p r e s e n t e in t roduçã o e  d a conc lusão .  O s 

d o i s p r i m e i r o s capí tu lo s compõe m a  p r i m e i r a p a r t e ,  q u e t r a t a d o 

m o d e l o CCGL e  s u a s e s p e c i f i c i d a d e s .  A  s e g u n d a p a r t e ,  q u e t r a t a 

d o m o d e l o c o o p e r a t i v i s t a gaúch o d e organ izaçã o e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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d e s e n v o l v i m e n t o d o s e t o r  l e i t e i r o ,  a g r u p a o s ú l t imo s q u a t r o 

capí tu los .  O s capí tu lo s possue m int roduçã o e  conclusã o 

própr ias ,  b u s c a n d o d e s t a c a r  o s e l e m e n t o s q u e c o n t r i b u e m p a r a a 

compreensã o d o o b j e t o d e e s t u d o com o u m t o d o . 

No capí tu l o I ,  i d e n t i f i c a m - s e o s a s p e c t o s h is tór ico s e 

teór ico s d o m o d e l o CCGL.  N e l e ,  t r a t a - s e d o c o o p e r a t i v i s m o e 

s u a s e s p e c i f i c i d a d e s e  l i m i t e s ,  be m com o d a gênes e d o m o d e l o 

CCGL,  a  p a r t i r  d a s c o o p e r a t i v a s e m p r e s a r i a i s d e t r i g o e  s o j a . 

No capí tu l o I I ,  c a r a c t e r i z a - s e o  c o m p l e x o agro indústr ia 1 

d o l e i t e ,  n o RS .  P a r a t a n t o ,  f o r a m s i s t e m a t i z a d a s in formaçõe s 

s o b r e a  produçã o gaúch a d e l e i t e ,  a  p a r t i r  d a s caracter ís t ica s 

d o r e b a n h o ,  d o s e x t r a t o s d e áre a e  d a reg ional izaçã o d a 

produção ;  c a r a c t e r i z a - s e ,  também ,  o  s e t o r  i n d u s t r i a l  gaúche s d e 

l e i t e ;  i d e n t i f i c a m - s e a s re laçõe s e n t r e a s indústr ia s e  o s 

p r o d u t o r e s e ,  p o r  f i m a  evo luçã o d o s preços . 

No capí tu l o I I I ,  d e s c r e v e - s e a  ar t i cu laçã o e  f u n c i o n a m e n t o 

d o m o d e l o ,  a  p a r t i r  d o s f a t o s h is tór ico s q u e contr ibuíra m p a r a 

a cr iaçã o d o mode le i  be m como ,  o  s e u f u n c i o n a m e n t o . 

No capí tu l o I V ,  a n a l i s a - s e a  CCGL e n q u a n t o e m p r e s a 

a r t i c u l a d o r a d o m o d e l o .  N e l e d e s c r e v e - s e o  p a p e l  d a CCGL n o 

m o d e l o ;  a  e s t r u t u r a d o p o d e r ;  a  evo luçã o d o q u a d r o s o c i a l ;  a 

implantaçã o d o p a r q u e i n d u s t r i a l ;  a  o r i g e m d o c a p i t a l ;  a s 

f o n t e s d e c a p i t a l  e  a l g u n s i n d i c a d o r e s d e desempenh o e c o n S m i c o -

f i n a n c e i r o . 

No capí tu l o V ,  a b o r d a m - s e o s a s p e c t o s l i g a d o s à s 

c o o p e r a t i v a s s i n g u l a r e s p a r t i c i p a n t e s d o m o d e l o CCGL,  a  p a r t i r 
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d o p a p e l  d a s mesmas n a reproduçã o d o m o d e l o ,  be m com o d o s 

r e s u l t a d o s econômico s p o r  e l a s o b t i d o s . 

No capítu l o V I ,  d i s c u t e - s e o  d e s e n v o l v i m e n t o d o s 

p r o d u t o r e s d e l e i t e ,  e n q u a n t o p a r t i c i p a n t e s d o m o d e l o ,  a  p a r t i r 

d o p a p e l  d o s mesmos n a reproduçã o d o m o d e l o ;  d a caracter izaçã o 

do s d i f e r e n t e s t i p o s d e p r o d u t o r e s ;  d o s c u s t o s d e produção ;  d a s 

mudança s n o p e r f i l  d a produção ,  a  p a r t i r  d o d e s e n v o l v i m e n t o d o 

m o d e l o e ,  p o r  f i m ,  d a concent raçã o d a produção . 

F i n a l i z a n d o ,  a p r e s e n t a m - s e a s conc lusõe s g e r a i s d o 

t r a b a l h o ,  a r t i c u l a n d o o s  p r i n c i p a i s e l e m e n t o s c o n s t a n t e s n o s 

d i v e r s o s capí tu los ,  o s q u a i s c o n t r i b u e m p a r a a  compreensã o d o 

o b j e t o d e e s t u d o .  D e s t a q u e - s e qu e o  p r e s e n t e t r a b a l h o nã o s e 

c o n s t i t u i  nu m somatór i o d e p a r t e s e s t a n q u e s e  d e s a r t i c u l a d a s . 

Ao cont rár io ,  o s d i v e r s o s capí tu lo s v i s a m f a c i l i t a r , 

m e t o d o l o g i c a m e n t e ,  a  a b o r d a g e m d o s d i v e r s o s a s p e c t o s qu e 

e n v o l v e m o  d e s e n v o l v i m e n t o d o m o d e l o CCGL. 
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P R I M E I R A P A R T E 

MODELO CCGL E  SUAS ESPECIFICIDADE S 



CAPÍTULO I 

ASPECTOS TEÓRICOS E  HISTÓRICO S D O MODELO CCGL 



INTRODUÇÃO 

No p r e s e n t e c a p i t u l o p r o c u r a - s e r e s g a t a r  a l g u n s a s p e c t o s 

d a e s p e c i f i c i d a d e d o o b j e t o d e e s t u d o ,  o u s e j a ,  o  p r o c e s s o d e 

d e s e n v o l v i m e n t o d o s e t o r  l e i t e i r o c o o p e r a t i v i s t a gaúcho ,  n o 

períod o 1 9 7 6 / 1 9 9 2 .  E n t e n d e - s e ,  p a r a e f e i t o d e aná l ise ,  q u e o 

s e t o r  l e i t e i r o gaúch o s e m a t e r i a l i z a n o m o d e l o " s i s t e m a CCGL" , 

c r i a d o p o r  a l g u m a s c o o p e r a t i v a s d e t r i g o e  s o j a ,  e m j a n e i r o d e 

1 9 7 6 ,  v i s a n d o o r g a n i z a r  o  s e t o r ,  n o s e n t i d o d e o f e r e c e r  um a 

a l t e r n a t i v a d e d ivers i f icaçã o d e r e n d a a o s p e q u e n o s 
( 1 )  . 

a g r i c u l t o r e s ,  qu e e n c o n t r a v a m - s e m u i t o d e p e n d e n t e s d a s o j a 

E x i s t e m o u t r a s exper iênc ia s d e c o o p e r a t i v a s qu e a t u a m 

e s p e c i f i c a m e n t e n o s e t o r  l e i t e i r o gaúcho .  Porém ,  e s t a s 

c o o p e r a t i v a s sã o e m p e q u e n o número ,  co m p e q u e n a áre a d e açã o e 

p e q u e n a importânci a e m t e r m o s d e v o l u m e d e l e i t e r e c e b i d o . 

0 f a t o d e o  s e t o r  e s t a r  o r g a n i z a d o co m b a s e e m e m p r e s a s 

c o o p e r a t i v a s ,  co m um a d e t e r m i n a d a h istór i a e ,  co m um a 

legislaçã o especí f ic a d e organ izaçã o d e s s e t i p o d e e m p r e s a , 

c o n t r i b u i  p a r a a  const i tu içã o e  d e s e n v o l v i m e n t o d o m o d e l o . 

B u s c a - s e a s s i m ,  r e c o n s t i t u i r  a l g u n s a s p e c t o s d a histór i a m a i s 

( 1 ) 
E s t e f o i  o  p r i n c i p a l  a r g u m e n t o u t i l i z a d o p e l o s d i r i g e n t e s 

d a s c o o p e r a t i v a s ,  e n v o l v i d o s n o p r o c e s s o d e cr iaçã o d o " m o d e l o -
CCGL". zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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g e r a l  d o c o o p e r a t i v i s m o ,  d a l e g i s l a ç ã o e ,  o  q u e d i f e r e n c i a a 

e m p r e s a c o o p e r a t i v i s t a d a s d e m a i s e m p r e s a s . 

A s s i m ,  o  p r e s e n t e c a p í t u l o e s t á o r g a n i z a d o e m d u a s p a r t e s 

-  a l é m d a i n t r o d u ç ã o ,  d a s í n t e s e e  c o n c l u s ã o .  N a p r i m e i r a 

p a r t e , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA é  a p r e s e n t a d o um a d i s c u s s ã o t e ó r i c o / h i s t ó r i c a e m t o r n o 

d o c o o p e r a t i v i s m o ,  e n q u a n t o e s p e c i f i c i d a d e d e o r g a n i z a ç ã o d o 

c a p i t a l .  I n i c i a - s e co m um a r á p i d a d i s c u s s ã o t e ó r i c a d o s 

c o n c e i t o s d e c o o p e r a ç ã o ,  c o o p e r a t i v i s m o e  c o o p e r a t i v a -  co m 

d e s t a q u e p a r a a  e s p e c i f i c i d a d e d a e m p r e s a c o o p e r a t i v a e  s e u s 

l i m i t e s -  num a s o c i e d a d e c a p i t a l i s t a .  E m s e g u i d a a p r e s e n t a m - s e 

a l g u n s a s p e c t o s l i g a d o s à  h i s t ó r i a d o m o v i m e n t o c o o p e r a t i v i s t a 

n o B r a s i l ,  a b o r d a n d o o s a s p e c t o s l i g a d o s a o s p r i n c í p i o s 

d o u t r i n á r i o s e  à  l e g i s l a ç ã o ,  e n q u a n t o f o r m a e s p e c í f i c a d e 

i n t e r v e n ç ã o d o E s t a d o .  N a s e g u n d a p a r t e ,  a p r e s e n t a - s e o 

p r o c e s s o d e o r g a n i z a ç ã o e  d e s e n v o l v i m e n t o d a s c o o p e r a t i v a s d e 

t r i g o e  s o j a d o R i o G r a n d e d o S u l ,  j u n t a m e n t e co m a 

m o d e r n i z a ç ã o d a p r o d u ç ã o d e t r i g o e  s o j a ,  e n q u a n t o g ê n e s e d o 

m o d e l o C C G L. 



1 - 0 C O O P E R A T I V I S MO E  SUA S E S P E C I F I C I D A D E S 

O " s i s t e m a C C G L"  c o n s t i t u i - s e nu m m o d e l o c r i a d o p e l o 

c o o p e r a t i v i s m o e m p r e s a r i a l  d e t r i g o e  s o j a d o R i o G r a n d e d o S u l 

-  n a s e g u n d a m e t a d e d a d é c a d a d e .  7 0 -  j u n t a m e n t e co m a l g u m a s 

c o o p e r a t i v a s d e l e i t e ,  n a t e n t a t i v a d e v i a b i l i z a r ,  a o s 

a g r i c u l t o r e s ,  um a a l t e r n a t i v a á  m o n o c u l t u r a d a s o j a . 

A s s i m ,  t o r n a - s e f u n d a m e n t a l  o  e n t e n d i m e n t o d a h i s t ó r i a d o 

m o v i m e n t o c o o p e r a t i v i s t a ,  e n q u a n t o a l t e r n a t i v a d e o r g a n i z a ç ã o 

d e c a p i t a i s e s p e c í f i c o s ;  d a a t u a ç ã o d o E s t a d o n a c r i a ç ã o e 

o r g a n i z a ç ã o d a s c o o p e r a t i v a s ,  be m com o n a d e f i n i ç ã o d a 

l e g i s l a ç ã o q u e r e g u l a m e n t a e s t a s e m p r e s a s ;  d o s a s p e c t o s q u e 

d i f e r e n c i a m a s e m p r e s a s c o o p e r a t i v a s d a s d e m a i s e m p r e s a s 

p r i v a d a s n ã o - c o o p e r a t i v a s ,  be m com o s e u s l i m i t e s n a b u s c a d a 

r e p r o d u ç ã o d e s e u s a s s o c i a d o s ( e n q u a n t o c a p i t a l  o u t r a b a l h o ) ; 

d o p r o c e s s o d e c r i a ç ã o e  d e s e n v o l v i m e n t o d a s c o o p e r a t i v a s d e 

t r i g o e  s o j a ,  j u n t a m e n t e co m a  m o d e r n i z a ç ã o d e s t a s d u a s 

c u l t u r a s ,  n o R i o G r a n d e d o S u l . 
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1. 1 -  C o o p e r a ç ã o ,  C o o p e r a t i v i s m o e  C o o p e r a t i v a 

De mod o g e r a l ,  e s t e s t r ê s c o n c e i t o s ,  q u e s e c o l o c a m d e 

f o r m a e s p e c í f i c a ,  s ã o a p r e s e n t a d o s com o s e f o s s e m s i n ô n i m o s 

p a r a r e p r e s e n t a r ,  n o c a s o d o R i o G r a n d e d o S u l ,  um a 

e s p e c i f i c i d a d e c a p i t a l i s t a d e c o o p e r a ç ã o . 

1 . 1 . 1 -  C o o p e r a ç ã o 

C o o p e r a ç ã o r e l a c i o n a - s e d i r e t a m e n t e ,  co m p o t e n c i a l i z a ç ã o e 

r a c i o n a l i z a ç ã o d e e s f o r ç o s . 

A p a l a v r a c o o p e r a ç ã o o r i g i n a - s e d o l a t i m " c o o p e r a r i "  ( d e 

"cum "  e  " o p e r a r i "  -  o p e r a r  j u n t a m e n t e co m a l g u é m ) . 

"D o p o n t o d e v i s t a s o c i o l ó g i c o ,  c o o p e r a ç ã o é  um a 
f o r m a d e i n t e g r a ç ã o s o c i a l  e  p o d e s e r  e n t e n d i d a 
como a ç ã o c o n j u g a d a e m q u e a s p e s s o a s s e unem ,  d e 
modo f o r m a l  o u i n f o r m a l ,  p a r a a l c a n ç a r  o  mesmo 
o b j e t i v o "  ( F L 0 R 2 0 , Í 9 9 3 : 1 2 ) . 

Mar;-: ,  e m s u a p r i n c i p a l  o b r a ,  " 0 C a p i t a l " ,  d e s t a c a a 

c o o p e r a ç ã o n o p r o c e s s o d e p r o d u ç ã o d e v a l o r  e  m a i s  v a l i a ,  n o 

c a p i t a l i s m o :  " C h a m a - s e c o o p e r a ç ã o a  f o r m a d e t r a b a l h o e m q u e 

m u i t o s t r a b a l h a m j u n t o ,  d e a c o r d o co m u m p l a n o ,  n o mesmo 

p r o c e s s o d e p r o d u ç ã o o u e m p r o c e s s o s d e p r o d u ç ã o d i f e r e n t e s ma s 

c o n e x o s " ( M A R X , 1 9 8 9 : 3 7 4 ) .  A s s i m ,  a  c o o p e r a ç ã o d e q u e t r a t a é  a 

c o o p e r a ç ã o d o t r a b a l h o .  M a r x d e t é m - s e e m m o s t r a r  o s a s p e c t o s d a 

c o o p e r a ç ã o d o t r a b a l h o ,  p a r a d e m o n s t r a r  o  q u a n t o e s t a 

p o t e n c i a l i z a a  p r o d u ç ã o d e m a i s v a l i a ,  num a s o c i e d a d e 

c a p i t a l i s t a .  Mesmo a s s i m ,  e s t a c o o p e r a ç ã o e s p e c í f i c a d o 
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c a p i t a l i s m o d o s é c u l o X I X .  m o s t r a s u a s c o n t r a d i ç õ e s .  E  o 

p r ó p r i o M a r x ,  e m b o r a se m a p r o f u n d a r  e s t a s c o n t r a d i ç õ e s ,  i n d i c a 

a l g u n s a s p e c t o s d e s o c i a l i z a ç ã o d o p r o c e s s o p r o d u t i v o ,  q u e l e v a 

o s c o o p e r a d o s ( n e s s e c a s o o s o p e r á r i o s ) ,  a  s u p e r a ç ã o d o 

i n d i v i d u a l i s m o p e l o p r o c e s s o c o l e t i v o d a p r o d u ç ã o :  "A o c o o p e r a r 

co m o u t r o s d e a c o r d o co m u m p l a n o ,  d e s f a z - s e o  t r a b a l h a d o r  d o s 

l i m i t e s d e s u a i n d i v i d u a l i d a d e e  d e s e n v o l v e a  c a p a c i d a d e d e s u a 

e s p é c i e "  ( M A R X , 1 9 8 9 : 3 7 8 ) . 

É i m p o r t a n t e d e s t a c a r  q u e a  c o o p e r a ç ã o d e q u e t r a t a Mar x 

s e d á e n t r e t r a b a l h a d o r e s ,  t o t a l m e n t e ^ d e s p r o v i d o s d a 

p r o p r i e d a d e d o s m e i o s d e p r o d u ç ã o .  S ã o p r o l e t á r i o s , 

p r o p r i e t á r i o s u n i c a m e n t e d e s u a f o r ç a d e t r a b a l h o . 

A c o o p e r a ç ã o ,  n o p r o c e s s o d e p r o d u ç ã o d e v a l o r e s ,  n ã o 

s u r g i u co m o  mod o d e p r o d u ç ã o c a p i t a l i s t a .  E l a e s t e v e p r e s e n t e 

d e s d e o s p r o c e s s o s d e t r a b a l h o d a s c o m u n i d a d e s p r i m i t i v a s . 

P o r é m ,  é  n o c a p i t a l i s m o ,  q u a n d o e s t e c o n c e n t r a o  p r o c e s s o 

p r o d u t i v o ,  q u e a  c o o p e r a ç ã o s e m o s t r a m a i s c l a r a m e n t e com o 

p o d e r o s o i n s t r u m e n t o p o t e n c i a l i z a d o r  d o p r o c e s s o d e t r a b a l h o . 

1 . 1 . 2 -  C o o p e r a t i v i s m o 

A c a t e g o r i a c o o p e r a t i v i s m o r e l a c i o n a - s e m a i s co m d o u t r i n a 

e co m o  p r ó p r i o m o v i m e n t o q u e s e c o n s t i t u i  a  p a r t i r  d a 

r e v o l u ç ã o i n d u s t r i a l ,  n a I n g l a t e r r a .  M o v i m e n t o e s t e q u e 

b u s c a v a ,  a t r a v é s d e um a f o r m a e s p e c i f i c a d e c o o p e r a ç ã o ,  a 

r e p r o d u ç ã o d a p r ó p r i a f o r ç a d e t r a b a l h o ,  com o f o r m a d e 
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r e s i s t ê n c i a a o s e f e i t o s d o p r o c e s s o d e a c u m u l a ç ã o c a p i t a l i s t a 

p o t e n c i a l i z a d o p e l o s n o v o s p r o c e s s o s t e c n o l ó g i c o s d a r e v o l u ç ã o 

i n d u s t r i a l .  N ã o t r a t a - s e a q u i  d e c o o p e r a ç ã o d o t r a b a l h o ,  ma s d e 

r a c i o n a l i z a ç ã o d e e s f o r ç o s n o s e n t i d o d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA baratear  o s p r e ç o s d o s 

m e i o s d e r e p r o d u ç ã o d a f o r ç a d e t r a b a l h o ( s u b s i s t ê n c i a ) . 

Com a l g u n s p r i n c í p i o s d o u t r i n á r i o s ,  o  m o v i m e n t o 

c o o p e r a t i v i s t a i n g l ê s d o s é c u l o X I X r e p e r c u t i u n o mund o 

i n t e i r o ,  e s p e c i a l m e n t e n o s p a í s e s e m q u e o  c a p i t a l i s m o s e 

d e s e n v o l v i a .  T e n t a - s e r e c u p e r a r  e s t e p r o c e s s o ,  a t r a v é s d e 

a l g u n s a u t o r e s ,  co m d e s t a q u e a o s r e f l e x o s d e s s e m o v i m e n t o n o 

B r a s i 1 . 

" D u r a n t e m u i t o t e m p o ,  a s p u b l i c a ç õ e s s o b r e 
c o o p e r a t i v i s m o r e f e r i a m - s e e s s e n c i a l m e n t e a o s 
a s p e c t o s d o u t r i n á r i o s d a p r á t i c a c o o p e r a t i v i s t a , 
r e f l e t i n d o a  p r e o c u p a ç ã o d o m i n a n t e ,  n a á r e a d a 
h i s t ó r i a d o P e n s a m e n t o E c o n ô m i c o ,  d e s e d i s c u t i r 
p r o j e t o s d e r e f o r m u l a ç ã o d a s o c i e d a d e ,  n o c o n t e x t o 
d e d i f e r e n t e s s i s t e m a s e c o n ô m i c o s ,  o u s e g u n d o a s 
f i l i a ç õ e s e  o p o s i ç õ e s e n t r e a u t o r e s e 
e s c o l a s " ( P I N H O , 1 9 7 7 : 6 5 ) . 

Ou s e j a ,  a  d i s c u s s ã o s e p o l a r i z a v a e n t r e o s c h a m a d o s 

" s o c i a l i s t a s u t ó p i c o s " ,  q u e v i a m o  c o o p e r a t i v i s m o com o um a 

a l t e r n a t i v a d e o r g a n i z a ç ã o e c o n ô m i c o - s o c i a 1 a o c a p i t a l i s m o e 

mesmo a o s o c i a l i s m o c i e n t í f i c o ,  a p r e s e n t a n d o o  c o o p e r a t i v i s m o 

como f o r m a e s p e c i f i c a d e c o o p e r a ç ã o ,  c o n t r i b u i n d o p a r a a 

r e p r o d u ç ã o a m p l i a d a d o c a p i t a l ,  s e j a n a e s f e r a d a p r o d u ç ã o o u , 

n a e s f e r a d a c i r c u l a ç ã o .  N e s s e s e n t i d o ,  p o r  m a i s q u e o s 

p r i n c í p i o s d o u t r i n á r i o s a p o n t e m p a r a a  d i s t r i b u i ç ã o ,  d e m o c r a c i a 

e s o c i e d a d e d e h o m e n s ,  o  c o o p e r a t i v i s m o a c a b a n a c o n s t i t u i ç ã o 

d e um a e m p r e s a c o o p e r a t i v a .  N o p r o c e s s o d e v i a b i l i z a ç ã o d e s e u s 
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o b j e t i v o s ,  a  c o o p e r a t i v azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA acaba  a s s u m i n d o a  l ó g i c a d a r e p r o d u ç ã o 

c a p i t a l i s t a ,  p o r  e s t a r  i n s e r i d a n o m e r c a d o c a p i t a l i s t a .  A s s i m , 

mesmo m a n t e n d o e s p e c i f i c i d a d e s ,  a  c o o p e r a t i v a s e t r a n s f o r m a 
( 2 )  . 

numa e m p r e s a s e m e l h a n t e à s e m p r e s a s c a p i t a l i s t a s 

Os p r i n c í p i o s d o u t r i n á r i o s tê m g r a n d e i m p o r t â n c i a n o 

d e s e n v o l v i m e n t o d o c o o p e r a t i v i s m o a  n í v e l  i n t e r n a c i o n a l .  A 

p r i n c i p a l  r e f e r ê n c i a ,  n o q u e t a n g e a o s p r i n c í p i o s 

c o o p e r a t i v i s t a ,  q u e c o m p õ e m s u a d o u t r i n a ,  s ã o o s p i o n e i r o s d e 

R o c h d a l e .  F o r a m 2 8 t e c e l õ e s ,  q u e e m 1 8 4 4 ,  f u n d a r a m a  p r i m e i r a 

s o c i e d a d e c o o p e r a t i v a n a c i d a d e d e R o c h d a l e ,  n a I n g l a t e r r a . 

E s t e s p i o n e i r o s d e r a m i n í c i o a o m o v i m e n t o c o o p e r a t i v i s t a 
( 3 ) 

i n t e r n a c i o n a l 

0 c o n t e x t o h i s t ó r i c o ,  e c o n ô m i c o e  s o c i a l  e m q u e o c o r r e u a 

m a t e r i a l i z a ç ã o d a s i d é i a s c o o p e r a t i v i s t a s ,  f o i  n o p e r í o d o d e 

p l e n i t u d e d a R e v o l u ç ã o I n d u s t r i a l ,  n o s e u p a í s b e r ç o ,  a 

I n g l a t e r r a .  N e s s e moment o d e s e n v o l v i a - s e a  f a s e c o n c o r r e n c i a l 

d o c a p i t a l i s m o ,  e  o  p r o c e s s o d e a c u m u l a ç ã o s e d a v a d e f o r m a 

i n t e n s a ,  g e r a n d o g r a n d e n ú m e r o d e d e s e m p r e g a d o s ,  b a i x a g e r a l 

d o s s a l á r i o s co m a l t a s t a x a s d e e x p l o r a ç ã o d o t r a b a l h o ( a s 

n o v a s t e c n o l o g i a s p r o d u t i v a s e r a m s u b s t i t u i d o r a s d e t r a b a l h o ) . 

N ão f o i  p o r  a c a s o q u e a  p r i m e i r a c o o p e r a t i v a s u r g i u e m m e i o a o s 

t e c e l õ e s ( o p e r á r i o s l i g a d o s à  m a n u f a t u r a d e t e c i d o s )  e 

o b j e t i v a v a f u n d a m e n t a l m e n t e r e d u z i r  o s p r e ç o s d o s m e i o s 

( 2 ) 
t r a t a - s e m e l h o r  d e s t a q u e s t ã o n a d i s c u s s ã o d a c o o p e r a t i v a 

érSquant o t e r m o e s p e c í f i c o . 
N ão a b s t r a i - s e ,  a q u i ,  a s  i m p o r t a n t e s d i s c u s s õ e s d e g r a n d e s 

i d e a l i z a d o r e s d o c o o p e r a t i v i s m o e n q u a n t o a l t e r n a t i v a à 
e x p l o r a ç ã o c a p i t a l i s t a como :  Owen ,  F o u r i e r ,  B u c h e z ,  B l a n c e 
o u t r o s .  S o b r e e s s e s a u t o r e s ,  v e r  P I N H O ( 1 9 7 7 : 7 1 e  s e g u i n t e s ) . 
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f u n d a m e n t a i s d e s u b s i s t ê n c i a d o s o p e r á r i o s .  A s s i m a  c o o p e r a t i v a 

a s s u m i a u m p a p e l  d e r e s i s t ê n c i a à  q u e d a d o n í v e l  d e v i d a d o s 

t e c e l õ e s ,  a n t e s d e c o n s t i t u i r - s e e m m o d e l o d e s o c i e d a d e . 

No p r o c e s s o d e m a t e r i a l i z a ç ã o d a a l t e r n a t i v a e s c o l h i d a ,  o s 

t e c e l õ e s d e f i n i r a m a l g u m a s n o r m a s d e f u n c i o n a m e n t o d a 

s o c i e d a d e ,  j á q u e e s t a c o n s t i t u í a - s e com o p i o n e i r a .  E s t a s 

n o r m a s f o r a m ,  a o s p o u c o s ,  s e m o d i f i c a n d o ,  p o r  i n i c i a t i v a d o s 

p r ó p r i o s p i o n e i r o s (e m 1 8 5 4 )  e  m a i s t a r d e ,  n o s c o n g r e s s o s d a 

A l i a n ç a C o o p e r a t i v a I n t e r n a c i o n a l ,  e m 1 9 3 7 e  1 9 6 6 

( P I N H O , 1 9 7 7 » 2 3 ) .  E s t a s n o r m a szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA acabaram  p o r  c o n s t i t u í r e m - s e e m 

p r i nc íp ios ;  q u e p a s s a r a m a  o r i e n t a r  o  m o v i m e n t o c o o p e r a t i v i s t a 

i n t e r n a c i o n a l  n a c o n d i ç ã o d e p r i n c í p i o s ,  s ã o e l e s : 

í .  A d e s ã o l i v r e - -  t a m b é m c o n h e c i d a com o p r i n c í p i o d a p o r t a 

a b e r t a ,  e  q u e p o s s i b i l i t a o  i n g r e s s o o u a  r e t i r a d a d o 

c o o p e r a d o ,  v o l u n t a r i a m e n t e ,  se m c o e r ç ã o o u d i s c r i m i n a ç ã o p o r 

m o t i v o s p o l í t i c o s ,  r e l i g i o s o s ,  é t n i c o s o u s o c i a i s ; 

2 .  g e s t ã o d e m o c r á t i c a -  o u a d m i n i s t r a ç ã o d o s p r ó p r i o s 

c o o p e r a d o s ,  a t r a v é s d e d e l e g a d o s e l e i t o s ,  p o r  t emp o 

d e t e r m i n a d o ,  e m a s s e m b l é i a s g e r a i s ,  n a s q u a i s ,  c a d a a s s o c i a d o 

!- .e m d i r e i t o a  u m v o t o a p e n a s ,  s e m n e n h u m a r e l a ç ã o co m s u a 

p a r t i c i p a ç ã o n o c a p i t a l  s o c i a l ; 

3 .  d i s t r i b u i ç ã o d a s s o b r a s l í q u i d a s :  a ) a o d e s e n v o l v i m e n t o 

d a c o o p e r a t i v a ;  b ) a o s s e r v i ç o s c o m u n s ,  c ) a o s a s s o c i a d o s p r o 

r a t a d a s o p e r a ç õ e s q u e c a d a u m r e a l i z o u co m a  c o o p e r a t i v a ; 
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4 .  t a x a l i m i t a d a d e j u r o s a o c a p i t a l  s o c i a l  -  o u o 

p a g a m e n t o d e j u r o s m ó d i c o s a o c a p i t a l ,  c o n s i d e r a d o e s t e a p e n a s 

como f a t o r  d e p r o d u ç ã o ; 

5.  c o n s t i t u i ç ã o d e u m f u n d o p a r a e d u c a ç ã o d o s c o o p e r a d o s e 

d o  p ú b 1 i  c o e m g e r a l ; 

6 .  a t i v a c o o p e r a ç ã o e n t r e a s c o o p e r a t i v a s ,  e m p l a n o l o c a l , 

n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a l . 

1 . 1 . 3 -  C o o p e r a t i v a 

O t e r m o c o o p e r a t i v a e s t á l i g a d o a  um a f o r m a e s p e c í f i c a d o 

a t o d e c o o p e r a ç ã o .  E s t a e s p e c i f i c i d a d e s e m a t e r i a l i z a num a 

e m p r e s a t a m b é m e s p e c í f i c a :  a  e m p r e s a c o o p e r a t i v a . 

P o r  s e t r a t a r  d e u m i m p o r t a n t e a s p e c t o d a e s p e c i f i c i d a d e 

d o o b j e t o d e e s t u d o ,  a b o r d a - s e a l g u m a s q u e s t õ e s i m p o r t a n t e s 

s o b r e a  e m p r e s a c o o p e r a t i v a . 

A l e g i s l a ç ã o b r a s i l e i r a d e f i n e a  e m p r e s a c o o p e r a t i v a com o 

s e n d o , 

" . . . s o c i e d a d e s d e p e s s o a s ,  co m f o r m a e  n a t u r e z a 
j u r í d i c a p r ó p r i a s ,  d e n a t u r e z a c i v i l ,  n ã o s u j e i t a s 
a f a l ê n c i a ,  c o n s t i t u í d a s p a r a p r e s t a r  s e r v i ç o s a o s 
a s s o c i a d o s ,  d i s t i n g u i n d o - s e d a s d e m a i s s o c i e d a d e s 
p e l a s s e g u i n t e s c a r a c t e r í s t i c a s : 
I  •• -  a d e s ã o v o l u n t á r i a ,  co m n ú m e r o i l i m i t a d o d e 
a s s o c i a d o s ,  s a l v o i m p o s s i b i l i d a d e t é c n i c a d e 
p r e s t a ç ã o d e s e r v i ç o s ; 
I I  -• •  v a r i a b i l i d a d e d o c a p i t a l  s o c i a l ,  r e p r e s e n t a d o 
p o r  q u o t a s - p a r t e s ; 
I I I  -  l i m i t a ç ã o d o n ú m e r o d e q u o t a s - p a r t e s d o 
c a p i t a l  p a r a c a d a a s s o c i a d o ,  f a c u l t a d o ,  p o r é m ,  o 
e s t a b e l e c i m e n t o d e c r i t é r i o s d e p r o p o r c i o n a l i d a d e , 
s e a s s i m f o r  m a i s a d e q u a d o p a r a o  c u m p r i m e n t o d o s 
o b j e t i v o s s o c i a i s ; 
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I V •- -  i n c e s s i b i l i d a d e d a s q u o t a s - p a r t e s d o c a p i t a l  a 
t e r c e i r o s ,  e s t r a n h o s à  s o c i e d a d e ; 
V -  s i n g u l a r i d a d e d e v o t o ,  p o d e n d o a s c o o p e r a t i v a s 
c e n t r a i s ,  f e d e r a ç õ e s e  c o n f e d e r a ç õ e s d e 
c o o p e r a t i v a s ,  co m e x c e ç ã o d a s q u e e x e r ç a m a t i v i d a d e 
d e c r é d i t o ,  o p t a r  p e l o c r i t é r i o d a 
p r o p o r c i o n a l  i d a d e ; 

VI  -  " q u o r u m "  p a r a f u n c i o n a m e n t o e  d e l i b e r a ç ã o d a 
A s s e m b l é i a G e r a l  b a s e a d o n o n ú m e r o d e a s s o c i a d o s e 
n ã o n o c a p i t a 1 ; 
V I I  -  r e t o r n o d a s s o b r a s l í q u i d a s d o e x e r c í c i o , 
p r o p o r c i o n a l m e n t e à s o p e r a ç õ e s r e a l i z a d a s p e l o 
a s s o c i a d o ,  s a l v o d e l i b e r a ç ã o e m c o n t r á r i o d a 
A s s e m b l é i a G e r a l ; 
V I I I  - -  i n d i v i s i b i l i d a d e d o s f u n d o s d e R e s e r v a e  d e 
A s s i s t ê n c i a T é c n i c a ,  E d u c a c i o n a l  e  S o c i a l ; 
I X -  n e u t r a l i d a d e p o l í t i c a e  i n d i s c r i m i n a ç ã o 
r e l i g i o s a ,  r a c i a l  e  s o c i a l ; 
X -  p r e s t a ç ã o d e a s s i s t ê n c i a a o s a s s o c i a d o s ,  e , 
q u a n d o p r e v i s t a n o s e s t a t u t o s ,  a o s e m p r e g a d o s d a 
c o o p e r a t i v a ; 
X I  á r e a d e a d m i s s ã o d e a s s o c i a d o s l i m i t a d a à s 
p o s s i b i l i d a d e s d e r e u n i ã o ,  c o n t r o l e ,  o p e r a ç õ e s e 
p r e s t a ç ã o d e s e r v i ç o s " ( B R A S I L , 1 9 7 1 : 1 1 , 1 2 ) . 

A e s p e c i f i c i d a d e d a e m p r e s a c o o p e r a t i v a ,  a p o n t a d a p e l a 

l e g i s l a ç ã o ,  p o u c o s e d i f e r e n c i a d o s p r i n c í p i o s d o s p i o n e i r o s d e 

R o c h d a l e .  M u i t o s d e s s e s p r i n c í p i o s ,  p o r  v á r i a s r a z õ e s ,  n ã o s ã o 

s e g u i d o s p e l a s c o o p e r a t i v a s e ,  ne m p o r  i s s o e s t a s s o f r e m 

q u a l q u e r  t i p o d e i n t e r v e n ç ã o d o E s t a d o . 

A l g u n s a u t o r e s b r a s i l e i r o s t ê m a p o n t a d o com o 

e s p e c i f i c i d a d e d a e m p r e s a c o o p e r a t i v a o  f a t o d e s t a s 

c o n s t i t u i r e m - s e com o " s o c i e d a d e d e p e s s o a s " . 

P INHO,  e m E c o n o m i a e  C o o p e r a t i v i s m o ,  i n s i s t e e m a p o n t a r  a s 

c o o p e r a t i v a s com o " . . . s o c i e d a d e d e p e s s o a s ,  c o n s t i t u í d a e 

d i r i g i d a p e l o s u s u á r i o s ,  e m b a s e s R o c h d a 1 e a n a s ,  co m o  f i m d e 

p r e s t a r  s e r v i ç o s a o s s e u s membro s e  à 

c o m u n i d a d e " ( P I N H O , 1 9 7 7 : 2 1 ) .  P a r a a  a u t o r a ,  n a c o o p e r a t i v a o 

a s s o c i a d o s e c o n s t i t u i  n o " u s u á r i o e  n o e m p r e s á r i o " .  F i c a 
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i m p l í c i t a a  i d é i a d e q u e a  c o o p e r a t i v a p e r t e n c e ,  d e f a t o ,  a 

s e u s a s s o c i a d o s .  A l g u n s e s t u d o s ,  e s p e c i a l m e n t e d a s c o o p e r a t i v a s 

d e t r i g o e  s o j a d o R i o G r a n d e d o S u l ,  q u e s t i o n a m e s t a 

a s s e r t i v a ,  b a s i c a m e n t e e m f u n ç ã o d o n í v e l  d e e n d i v i d a m e n t o 

d e s t a s c o o p e r a t i v a s ,  be m com o d a p a r t i c i p a ç ã o d o s a s s o c i a d o s n o 

p r o c e s s o d e c i s ó r i o .  A  a u t o r a c i t a d a d i s t i n g u e a s e m p r e s a s 

c o o p e r a t i v a s d a s d e m a i s e m p r e s a s p e l a s s e g u i n t e s 

c a r a c t e r í s t i c a s : 

1 -  e m p r e s a se m f i m l u c r a t i v o ; 
2 • -  c o o p e r a n d o co m d u p l a q u a l i d a d e d e u s u á r i o e  d e 
e m p r e s á r i o d a c o o p e r a t i v a ; 
3 -  i g u a l d a d e d e d i r e i t o s e  d e o b r i g a ç õ e s d o s 
c o o p e r a d o s ,  b a s e a d a ,  s o b r e t u d o ,  n a n o r m a d e q u e , 
n a s a s s e m b l é i a s g e r a i s ,  c a d a a s s o c i a d o t e m d i r e i t o 
a u m v o t o a p e n a s (u m homem=um v o t o o u um a v o s ) , 
i n d e p e n d e n t e m e n t e d e s u a p a r t i c i p a ç ã o n o c a p i t a l 
s o c i a l ; 

4 -  i n d i v i s i b i l i d a d e d o F u n d o d e R e s e r v a e  d e 
o u t r o s ,  s e h o u v e r ,  e m c a s o d e l i q u i d a ç ã o d a 
c o o p e r a t i v a ; 
5 -  t r a t a m e n t o d o c a p i t a l  com o f a t o r  d e p r o d u ç ã o ,  a 
s e r v i ç o d o c o o p e r a d o :  a s s o b r a s l í q u i d a s s ã o 
d i s t r i b u í d a s p r o p o r c i o n a l m e n t e á s o p e r a ç õ e s d o 
a s s o c i a d o co m a  c o o p e r a t i v a .  0  c a p i t a l  n ã o r e n d e 
j u r o s ,  o u q u a n d o m u i t o ,  j u r o s m ó d i c o s ;  q u o r u m p a r a 
d e l i b e r a ç ã o ,  n a s a s s e m b l é i a s g e r a i s ,  b a s e a d o n o 
n ú m e r o d e a s s o c i a d o s p r e s e n t e s e  n ã o n o c a p i t a l  q u e 
r e p r e s e n t a m ,  e t c " ( P I N H O , 1 9 7 7 : 2 1 , 2 2 ) . 

A q u i ,  a  a u t o r a c i t a d a a p r e s e n t a com o n o v o ,  a  d u p l a 

d i m e n s ã o d o a s s o c i a d o ,  q u e s e r i a e m p r e s á r i o e  u s u á r i o ,  a o mesmo 

tempo .  P r e s s u p õ e a  p a r t i c i p a ç ã o a t i v a d o s c o o p e r a d o s n o 

p r o c e s s o d e c i s ó r i o d a e m p r e s a c o o p e r a t i v a . 

P a r a F L E U R Y ( 1 9 8 3 : 3 2 )  a  e s p e c i f i c i d a d e d a c o o p e r a t i v a é  s u a 

d u p l a d i m e n s ã o :  a )  a s s o c i a ç ã o v o l u n t á r i a q u e c o n s t i t u i  e s t a 

s o c i e d a d e e ,  b )  o  e m p r e e n d i m e n t o comu m p e l o q u a l  e s t a s o c i e d a d e 
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a l c a n ç a s e u s o b j e t i v o s .  S e g u n d o a  a u t o r a ,  a  e m p r e s a c o o p e r a t i v a 

s e d i f e r e n c i a d a e m p r e s a p r i v a d a n ã o - c o o p e r a t i v a p e l o s e u 

o b j e t i v o e  p e l o s p r i n c í p i o s o r g a n i z a c i o n a i s . 

" 0 o b j e t i v o d e um a e m p r e s a é  o  l u c r o e  e l a p r o c u r a 
s e o r g a n i z a r  s e g u n d o c r i t é r i o s d e e f i c i ê n c i a 
c o m p a t í v e i s co m t a l  o b j e t i v o .  E m t e r m o s b a s t a n t e 
g e n é r i c o s p o d e r í a m o s a f i r m a r  q u e o  m o d e l o 
o r g a n i z a c i o n a l  d e um a e m p r e s a s e e s t r u t u r a d e 
a c o r d o co m o s p r i n c í p i o s d e f o r m a l i z a ç ã o , 
h i e r a r q u i a e  c e n t r a l i z a ç ã o d o p o d e r ,  s e n d o o  s e u 
p r o c e s s o d e c i s ó r i o n o r t e a d o p o r  u m m o d e l o d e 
r a c i o n a 1 i d a d e t é c n i c a " ( F L E U R Y , 1 9 8 3 : 3 2 ) . 

Q u a n t o á s c o o p e r a t i v a s : 

" . . . n ã o te m com o o b j e t i v o p r e c í p u o o  l u c r o p a r a s i 
mesma,  ma s p r o p i c i a r  o s m e i o s a t r a v é s d o s q u a i s 
s e u s a s s o c i a d o s pode m t o r n a r  s u a s e x p l o r a ç õ e s 
r e n t á v e i s " ( F L E U R Y , 1 9 8 3 : 3 3 ) . 

C o n c o r d a n d o co m a  a u t o r a e s t a r  — s e — i a ,  i m p l i c i t a m e n t e , 

a c e i t a n d o a  h i p ó t e s e d e q u e a o c o o p e r a t i v i s m o ,  e n q u a n t o s u a 

f o r m a c o n c r e t a a  e m p r e s a c o o p e r a t i v a c a b e a  t a r e f a h i s t ó r i c a d e 

" g a r a n t i r "  a  r e p r o d u ç ã o d o s s e u s a s s o c i a d o s e n q u a n t o c a p i t a l  o u 

a t é mesmo e n q u a n t o t r a b a l h o . 
( 5 )  , 

Na t e n t a t i v a d e c o n t e s t a r  K a u t s k y q u a n d o e s t e e s t a r i a 

" p r e v e n d o "  a  t r a n s f o r m a ç ã o d a s c o o p e r a t i v a s e m e m p r e s a s ,  be m 

como a  d i f e r e n c i a ç ã o e n t r e o s c a m p o n e s e s ,  co m o  d e s a p a r e c i m e n t o 

d e s t e s e  a  p o l a r i z a ç ã o e n t r e a s s a l a r i a d o s e  p r o d u t o r e s 

c a p i t a l i s t a s ,  F L E U R Y ( 1 9 8 3 : 1 9 )  r e s s a l t a : 

" E n t r e t a n t o ,  c o n c r e t a m e n t e ,  e s t a s p r e v i s õ e s n ã o 
s e r e a l i z a r a m :  a  p e r s i s t ê n c i a d e p r o d u t o r e s 
f a m i l i a r e s ,  a s s i m com o d e c o o p e r a t i v a s q u e n ã o s e 

( 5 ) 
V e r  K A U T S K Y ( 1 9 8 6 : 1 0 8 e  s e g u i n t e s ) 
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t r a n s f o r m a r a m e m e m p r e s a s ,  e m p a í s e s o n d e o 
c a p i t a l i s m o é  p l e n a m e n t e d e s e n v o l v i d o ,  é  u m f a t o 
i n c o n t e s t á v e l  a t u a l m e n t e " ( F L E U R Y , 1 9 8 3 ;  1 9 ) . ( g r i f o 
n o s s o ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Para  F L E U R Y ( 1 9 8 3 : 2 0 ) ,  a s c o o p e r a t i v a s s ã o e n t i d a d e s 

' h í b r i d a s ' ,  c o n t r a d i t ó r i a s ,  e m s o c i e d a d e s c a p i t a l i s t a s .  Como 

e x e m p l o d e s t a a f i r m a t i v a ,  a  a u t o r a a p o n t a " o c a s o d o s K i b b u t z e 

m o c h a u s e m I s r a e l  ( . . . )  N o B r a s i l  p o d e m o s c i t a r  a l g u n s e x e m p l o s 

como a  C o t r i j u í . . . " ( F L E U R Y , 1 9 8 3 : 2 0 ) . 

A q u e s t ã o d a s u n i d a d e s f a m i l i a r e s d e p r o d u ç ã o n ã o f o i 

t r a t a d a ,  e s p e c i f i c a m e n t e ,  p o r  n ã o c o n t r i b u i r  d i r e t a m e n t e n o 

e n t e n d i m e n t o d o o b j e t o d e e s t u d o .  P o r é m ,  n o q u e s e r e f e r e à s 

c o o p e r a t i v a s ,  n o a f ã d e c o n t e s t a r  K a u t s k y ,  a  a u t o r a p e r d e a 

p o s s i b i l i d a d e d e a p r o f u n d a r  e  i d e n t i f i c a r  a  r e a l  e s p e c i f i c i d a d e 

d a e m p r e s a c o o p e r a t i v a . 

Em p r i m e i r o l u g a r ,  n ã o s e c o n c e b e um a e n t i d a d e c o o p e r a t i v a 

q u e ,  b u s c a n d o a t i n g i r  s e u s o b j e t i v o s ,  n ã o n e c e s s i t e a c u m u l a r 

c a p i t a l .  M a i s  s i g n i f i c a t i v o a i n d a ,  s e c o n s i d e r a r m o s q u e a s 

c o o p e r a t i v a s ,  num a s o c i e d a d e c a p i t a l i s t a ,  p r e c i s a m c o n c o r r e r 

co m o u t r a s e m p r e s a s q u e a t u a m n o mesmo r a m o d e a t i v i d a d e . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA é 

c e r t o q u e o  c a p i t a l  r e t i d o ( a c u m u l a d o )  p e l a s c o o p e r a t i v a s o  é , 

co m o  nom e d e s o b r a s ( f u n d o s ) ,  ma s a  q u e s t ã o n ã o é  s e e s s e 

c a p i t a l  é  r e t i d o e n q u a n t o s o b r a ,  f u n d o s o u com o r e i n v e s t i m e n t o . 

O f u n d a m e n t a l  é  q u e a s c o o p e r a t i v a s p r e c i s a m b u s c a r ,  n a s u a 

a t u a ç ã o n o m e r c a d o ,  a  t a x a m é d i a d e l u c r o d o s e t o r .  N e s s e 

p r o c e s s o ,  p a r t e d e s s e l u c r o ( q u e p o d e t e r  o  nom e d e s o b r a s ) , 

n e c e s s a r i a m e n t e s e r á r e t i d o p e l a c o o p e r a t i v a ( e e s t a r e t e n ç ã o 

n ã o s e r e f e r e a o c a p i t a l  i n t e g r a l i z a d o -  p r ó p r i o ) .  L o g o ,  a 

3 2 



c o o p e r a t i v a é  um a e m p r e s a ,  e  t e m q u e s e r  um a e m p r e s a e f i c i e n t e , 

p a r a p o d e r  c o m p e t i r  n o m e r c a d o e m q u e e s t á i n s e r i d a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA é.  c l a r o 

q u e é  um a e m p r e s a e s p e c i f i c a ,  r e g i d a p o r  um a l e g i s l a ç ã o p r ó p r i a 

e co m e s t r u t u r a d e c i s ó r i a e s p e c í f i c a ,  ma s é  um a e m p r e s a e , 

q u a n t o a  i s s o ,  n ã o d e v e r e s t a r  d ú v i d a s .  A  e s p e c i f i c i d a d e d e s t e 

t i p o d e e m p r e s a n ã o p o d e s e r  b u s c a d a n a s u a e s t r u t u r a f o r m a l , 

mas n o s p r ó p r i o s m e c a n i s m o s q u e a  r e p r o d u z e m . 

Q u a n t o a o s e x e m p l o s d e c o o p e r a t i v a s q u e n ã o s e 

c o n s t i t u í r a m e m e m p r e s a s ,  c i t a d a s p e l a a u t o r a ,  n ã o s e c o n h e c e , 

s u f i c i e n t e m e n t e ,  a  e x p e r i ê n c i a I s r a e l e n s e ,  ma s a  C o t r i j u í  n ã o 

d e i x a n e n h u m a d ú v i d a d e q u e s e t r a t a d e um a e m p r e s a 
( 6 )  . 

c o o p e r a t i v a 

No q u e s e r e f e r e a o m o d e l o o r g a n i z a c i o n a l : 

" A c o o p e r a t i v a s e e s t r u t u r a s e g u n d o u m m o d e l o 
o r g a n i z a c i o n a l  q u e s e p r e t e n d e d e m o c r á t i c o ,  n o q u a l 
a s p o l í t i c a s e  e s t r a t é g i a s a  s e r e m a d o t a d a s s ã o 
d e f i n i d a s p o r  u m p r o c e s s o d e c i s ó r i o b a s e a d o e m 
c o n f l i t o e  c o n s e n s o e n t r e a s p a r t e s 
i n t e r e s s a d a s " ( F L E U R Y , 1 9 8 3 : 3 3 ) . 

E s t a d i m e n s ã o d a e s p e c i f i c i d a d e c o o p e r a t i v a a p o n t a d a p e l a 

a u t o r a t a m b é m j á f o i  a b o r d a d a p e l o s a u t o r e s a n t e r i o r m e n t e 

c i t a d o s .  A  d e m o c r a c i a é  u m p r i n c í p i o d o c o o p e r a t i v i s m o q u e ve m 

s e n d o c o l o c a d o e m q u e s t ã o ,  d e v i d o a  u m d o s p r i n c i p a i s 

c o n f l i t o s d a e m p r e s a c o o p e r a t i v a :  d e u m l a d o ,  a  n e c e s s i d a d e ? d e 

c u m p r i r  o s o b j e t i v o s d e s u a f u n d a ç ã o ,  n o s e n t i d o d e m e l h o r 

r e m u n e r a r  o  t r a b a l h o ( o u o  c a p i t a l )  d e s e u s a s s o c i a d o s ;  d e 

( 6 ) 

V á r i o s s ã o o s e s t u d o s s o b r e a  C o t r i j u í ,  e n q u a n t o e m p r e s a 
c o o p e r a t i v a .  D e n t r e e l e s d e s t a c a m - s e o s d e F R A N T Z ( 1 9 8 2 ) ; 
B E N E T T I ( 1 9 8 2 ) ;  M U L L E R ( 1 9 8 1 ) . 



o u t r o ,  a  n e c e s s i d a d e d e a c u m u l a r  c a p i t a l ,  p a r a c o m p e t i r  co m a s 

e m p r e s a s q u e a t u a m n o s e t o r .  N a p r á t i c a ,  a  p a r t i c i p a ç ã o d o s 

a s s o c i a d o s ,  n o p r o c e s s o d e c i s ó r i o ,  r e s t r i n g e - s e a  l e g i t i m a r  a s 

d e c i s õ e s d o C o n s e l h o d e A d m i n i s t r a ç ã o .  M a i s um a v e z e s t e 

a s p e c t o d a e s p e c i f i c i d a d e c o o p e r a t i v a f i c a n a f o r m a l i d a d e . 

A o r g a n i z a ç ã o c o o p e r a t i v a d o c a p i t a l  a p r e s e n t a 

e s p e c i f i c i d a d e s e  l i m i t e s p r ó p r i o s d e s t e t i p o d e e m p r e s a ,  num a 

s o c i e d a d e c a p i t a l i s t a .  U m p r i m e i r o a s p e c t o d a e s p e c i f i c i d a d e d o 

c a p i t a l  c o o p e r a t i v o ,  é  a  e x i s t ê n c i a d e um a l e g i s l a ç ã o p r ó p r i a , 

q u e r e g u l a m e n t a a  o r g a n i z a ç ã o e  o  f u n c i o n a m e n t o d a s 
( 7 )  . 

c o o p e r a t i v a s A s c o o p e r a t i v a s n ã o e s t ã o s u j e i t a s a  l e i  d e 

f a l ê n c i a s ,  a p l i c a d a á s e m p r e s a s p r i v a d a s ;  e s t ã o i s e n t a s d o 

i m p o s t o d e r e n d a n a s o p e r a ç õ e s co m s e u s a s s o c i a d o s ;  d e s f r u t a m 

d e l i n h a s e s p e c i a i s d e c r é d i t o ,  p o r  f o r ç a d e d i s p o s i t i v o 

c o n s t i t u c i o n a l  e ;  s ã o o b r i g a d a s a  r e t e r  p a r t e d o s e x c e d e n t e s 

p o r  e l a s g e r a d o s ,  e m f u n d o s d e s o b r a s e  r e s e r v a s d e c a p i t a i s . 

As c o o p e r a t i v a s p o s s u e m l ó g i c a e s p e c i f i c a d e i n v e r s ã o d e 

c a p i t a l ,  c o n s t i t u i n d o - s e n a s e g u n d a e s p e c i f i c i d a d e e m r e l a ç ã o 

a o c a p i t a l  p r i v a d o n ã o - c o o p e r a t i v o e  a o c a p i t a l  e s t a t a l .  A s 

e m p r e s a s n ã o - c o o p e r a t i v a s ,  a o a p l i c a r e m s e u s c a p i t a i s ,  p r o c u r a m 

s e t o r e s d a e c o n o m i a q u e l h e s p o s s i b i l i t e m a u f e r i r  a  t a x a m é d i a 

d e l u c r o e ,  s e p o s s í v e l ,  e m s e t o r e s e m q u e p o s s a m o b t e r  l u c r o s 

( 7 ) 
E s t á e m d i s c u s s ã o ,  n o C o n g r e s s o N a c i o n a l ,  um a n o v a 

l e g i s l a ç ã o q u e r e g u l a m e n t a a  o r g a n i z a ç ã o e  o  f u n c i o n a m e n t o d o 
c h a m a d o " s i s t e m a c o o p e r a t i v i s t a ' l E n q u a n t o e s s a n o v a l e g i s l a ç ã o 
n ã o f o r  a p r o v a d a ,  e s t á e m v i g o r  a  L e i  5 . 7 6 4 / 7 1 ,  co m a l g u n s 
a r t i g o s r e v o g a d o s p e l a C o n s t i t u i ç ã o d e 0 5 d e o u t u b r o d e 1 9 8 8 . 
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a c i m a i  d a t a x a m é d i a .  O  c a p i t a l  p r i v a d o n ã o - c o o p e r a t i v o p o s s u i 

a m p l a m o b i l i d a d e . 

As e m p r e s a s e s t a t a i s a p l i c a m s e u s c a p i t a i s o n d e s e f a z e m 

n e c e s s á r i o s i n v e s t i m e n t o s ,  n o s e n t i d o d e v i a b i l i z a r  s e t o r e s -

o u a t i v i d a d e s e s p e c í f i c a s -  d a e c o n o m i a .  E s t e t i p o d e c a p i t a l 

n ã o s e g u e a  l ó g i c a d a t a x a m é d i a d e l u c r o .  P o r  v e z e s é  a p l i c a d o 

em s e t o r e s o n d e s e u r e t o r n o s e d á a  l o n g o p r a z o , 

d e s i n t e r e s s a n d o a s e m p r e s a s d e c a p i t a l  p r i v a d o .  0  c a p i t a l 

e s t a t a l  é  a p l i c a d o ,  t a m b é m ,  e m e m p r e s a s q u e d e s e m p e n h a m 

a t i v i d a d e s d e c u n h o s o c i a l  ( h a b i t a ç ã o ,  t r a n s p o r t e c o l e t i v o , 

s a n e a m e n t o b á s i c o ,  e t c ) . 

A s e m p r e s a s d e c a p i t a l  c o o p e r a t i v o a p l i c a m s e u s c a p i t a i s 

n o s s e t o r e s e s p e c í f i c o s p a r a a  q u a l  f o r a m o r g a n i z a d a s e ,  n e l e s , 

b u s c a m a  t a x a m é d i a d e l u c r o ,  e ,  s e p o s s í v e l ,  l u c r o s a c i m a d a 

t a x a m é d i a .  A s c o o p e r a t i v a s d e l e i t e a p l i c a m s e u s c a p i t a i s n a s 

a t i v i d a d e s l i g a d a s á  p r o d u ç ã o ,  i n d u s t r i a l i z a ç ã o e 

c o m e r c i a l i z a ç ã o d e s s e p r o d u t o .  A  p a r t i r  d a í ,  b u s c a r á a  t a x a 

m é d i a d e l u c r o d e s t e s e t o r  d a e c o n o m i a .  P a r a t a n t o ,  n e c e s s i t a r á 

a c u m u l a r  c a p i t a l  o b j e t i v a n d ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA concorrer  com  a s d e m a i s e m p r e s a s 

d o s e t o r .  D e c e r t a f o r m a ,  o  c a p i t a l  c o o p e r a t i v o p o s s u i 

m o b i l i d a d e r e s t r i t a ,  p e l a s u a p r ó p r i a o r g a n i z a ç ã o . 

Uma t e r c e i r a e  i m p o r t a n t e c a r a c t e r í s t i c a e s p e c í f i c a d a 

n a t u r e z a d a o r g a n i z a ç ã o c o o p e r a t i v i s t a ,  e s p e c i a l m e n t e à q u e l a s 

q u e i n d u s t r i a l i z a m o s p r o d u t o s d e s e u s a s s o c i a d o s ,  é  a  r e l a t i v a 

f a c i l i d a d e e m o b t e r  a  m a t é r i a - p r i m a n e c e s s á r i a p a r a o 

f u n c i o n a m e n t o d e s u a s i n d ú s t r i a s .  Co m o  d e s e n v o l v i m e n t o d o 



p r o c e s s o d e c o n c o r r ê n c i a c a p i t a l i s t a ,  a  o b t e n ç ã o d e m a t é r i a -

p r i m a ,  p o r  p a r t e d a s i n d ú s t r i a s ,  e m q u a n t i d a d e ,  r e g u l a r i d a d e e 

q u a l i d a d e s e c o n s t i t u i  e m i m p o r t a n t e f a t o r  d e d i f e r e n c i a ç ã o .  A s 

c o o p e r a t i v a s ,  p o r  s u a s c a r a c t e r í s t i c a s d e o r g a n i z a ç ã o p o s s u e m 

m e n o r e s d i f i c u l d a d e s e m o b t e r  a  m a t é r i a - p r i m a ,  nu m p r i m e i r o 

momento ,  n a q u a n t i d a d e e ,  p o s t e r i o r m e n t e ,  n a r e g u l a r i d a d e e 

q u a l i d a d e n e c e s s á r i a . 

Ao " n a s c e r e m " ,  a s c o o p e r a t i v a s a t u a m n a l ó g i c a d e b u s c a r  a 

r e p r o d u ç ã o d o c a p i t a l  -  o u t r a b a l h o -  d o s s e u s a s s o c i a d o s . 

I n t e g r a n d o - s e a o m e r c a d o ,  n e c e s s i t a m c o n c o r r e r  co m a s d e m a i s 

e m p r e s a s d o s e t o r  e ,  a  p a r t i r  d a í ,  p a s s a m a  b u s c a r  a  r e p r o d u ç ã o 

a m p l i a d a d e s e u p r ó p r i o c a p i t a l .  S u r g e a s s i m ,  o  g r a n d e 

c o n f l i t o ,  j á d e s t a c a d o ,  o  d e r e p r o d u z i r  o  c a p i t a l  d e s e u s 

a s s o c i a d o s ,  o u r e p r o d u z i r  s e u p r ó p r i o c a p i t a l .  P e r c e b e - s e q u e 

e s t e mod o d e p r o d u ç ã o c a p i t a l i s t a i m p l i c a nu m c o n f l i t o 

p e r m a n e n t e .  P o r  m a i s q u e a  c o o p e r a t i v a b u s q u e a d o t a r  p o l í t i c a s 

d i s t r i b u t i v i s t a s ,  p o r  p r e s s ã o d e s e u s a s s o c i a d o s ,  s u a 

s o b r e v i v ê n c i a e s t á d i r e t a m e n t e l i g a d a à  s u a c a p a c i d a d e d e 

a c u m u l a ç ã o de ? c a p i t a l  . 

A p a r t i r  d a p r o p o s i ç ã o ,  s u r g e um a q u e s t ã o :  q u a l  o  r e a l 

p a p e l  d a s e m p r e s a s c o o p e r a t i v a s num a s o c i e d a d e c a p i t a l i s t a ? 

E m b o r a n ã o s e j a e s t e o  o b j e t o d e e s t u d o ,  c o n s i d e r a - s e 

i m p o r t a n t e t e c e r  a l g u n s c o m e n t á r i o s s o b r e e s t a q u e s t ã o . 

N ão h á d ú v i d a d e q u e a  s  c o o p e r a t i v a s t e m u m i m p o r t a n t e 

p a p e l  a  r e a l i z a r .  E - i as t a o b s e r v a r  o  c r e s c i m e n t o d e s t a s e m p r e s a s , 

3 6 



( 8 )  . 
e s p e c i a l m e n t e n o s ú l t i m o s 2 0 a n o s A t r i b u i r  á s c o o p e r a t i v a s 

o p a p e l  d e g a r a n t i r  a  r e p r o d u ç ã o e c o n ô m i c a d e s e u s a s s o c i a d o s é 

equivocad o e  i d e a l i s t a .  E s t a r e p r o d u ç ã o e s t á l i g a d a a o p r o c e s s o 

m a i s g e r a l  d o d e s e n v o l v i m e n t o c a p i t a l i s t a u l t r a p a s s a n d o a s 

p o s s i b i l i d a d e s d e s s a f o r m a e s p e c í f i c a d e o r g a n i z a ç ã o d o 

c a p i t a l .  Que m " d e f i n e "  o s q u e s e r e p r o d u z e m -  d e f o r m a s i m p l e s 

o u a m p l i a d a -  é  a  p r ó p r i a d i n â m i c a d o d e s e n v o l v i m e n t o 

c a p i t a l i s t a ,  n o p r o c e s s o d e c o n c o r r ê n c i a . 

No q u e d i z  r e s p e i t o à s c o o p e r a t i v a s d e p r o d u t o r e s r u r a i s 

d o R i o G r a n d e d o S u l ,  o  l i m i t e s e d á n o s e n t i d o d e o r g a n i z a r 

c a n a i s d e a t u a ç ã o d e s e u s a s s o c i a d o s ,  v i a b i l i z a n d o a  i n t e g r a ç ã o 

d e s t e s ,  a o g r a n d e m e r c a d o c a p i t a l i s t a d o s s e t o r e s o n d e e s t a s 

c o o p e r a t i v a s a t u a m .  A s s i m ,  a s c o o p e r a t i v a s t e n d e m a  g a r a n t i r 

q u e s e u s a s s o c i a d o s o b t e n h a m p r e ç o s p e l o s s e u s p r o d u t o s d e 

a c o r d o co m o  g r a n d e m e r c a d o ;  a c e s s o á s t e c n o l o g i a s d i s p o n í v e i s 

e á s f o r m a s d e c r é d i t o p o d e n d o c o n s t i t u i r e m - s e e m i m p o r t a n t e s 

i n s t r u m e n t o s d e p r e s s ã o e c o n ô m i c a e  p o l í t i c a s o b r e o  E s t a d o . 

C o n s i d e r a - s e e s t a q u e s t ã o f u n d a m e n t a l ,  p a r a a s d i s c u s s õ e s s o b r e 

a s c o o p e r a t i v a s ,  n o s e n t i d o d e s a i r  d a s d i s c u s s õ e s ,  d e u m l a d o , 

a p o l o g é t i c a s ,  a p r e s e n t a n d o o  c o o p e r a t i v i s m o com o s o l u ç ã o d e 

t o d o s o s p r o b l e m a s n a r e p r o d u ç ã o d e s e u s a s s o c i a d o s ,  b a s t a n d o 

p a r a t a n t o q u e s e j a m d e m o c r á t i c a s e  be m a d m i n i s t r a d a s .  D e o u t r o 

l a d o ,  e x i s t e m m u i t a s c r í t i c a s i d e o l o g i z a d a s ( t a m b é m i d e a l i s t a s , 

p o r  c o b r a r e m d a r e a l i d a d e o  q u e e s t a n ã o p o s s u i ) ,  m o s t r a n d o q u e 
( 8 ) 

V á r i o s s ã o o s t r a b a l h o s q u e d e m o n s t r a m o  c r e s c i m e n t o d a s 
c o o p e r a t i v a s ,  e m e s p e c i a l  a s l i g a d a s à  p r o d u ç ã o a g r o p e c u á r i a . 
D e n t r e e l e s d e s t a c a m - s e :  B E N E T T I ( 1 9 8 2 ) ;  LAUSCHNER E 
S C H N E I D E R ( 1 9 7 9 ) ;  L O U R E I R O ( 1 9 8 1 ) . 
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a s c o o p e r a t i v a s n ã o p a s s a m d e g r a n d e s e m p r e s a s i g u a i s a  um a 

S o c i e d a d e A n ô n i m a q u a l q u e r ,  a  s e r v i ç o d o E s t a d o e  d a r e p r o d u ç ã o 

d o c a p i  t a 1 . 

É p o n t o d e p a r t i d a p a r a a s d i s c u s s õ e s d a s e x p e r i ê n c i a s 

c o o p e r a t i v i s t a s ,  a  a p r e e n s ã o d e s u a e s p e c i f i c i d a d e ,  be m com o 

d o s l i m i t e s d e s u a a t u a ç ã o ,  e n q u a n t o a r t i c u l a ç ã o e  r e p r o d u ç ã o 

d o c a p i  t a 1 . 

1 . 2 -  O  C o o p e r a t i v i s m o n o B r a s i l 

Da mesma f o r m a com o o c o r r e u n a I n g l a t e r r a ,  o 

c o o p e r a t i v i s m o n o B r a s i l  i n i c i o u p e l o s e t o r  d e c o n s u m o .  E l e 

b u s c a v a um a f o r m a d e b a r a t e a m e n t o d a r e p r o d u ç ã o d a f o r ç a d e 

t r a b a l h o e  n a s c e u p o r  i n i c i a t i v a d o s p r ó p r i o s t r a b a l h a d o r e s , 

nu m moment o h i s t ó r i c o d e a c e l e r a d o p r o c e s s o d e a c u m u l a ç ã o d e 

c a p i t a l ,  n a f a s e c o n c o r r e n c i a l  d o c a p i t a l i s m o b r a s i l e i r o ,  n o 

f i n a l  d o s é c u l o X I X ,  e m c e n t r o s u r b a n o s i n d u s t r i a i s d e S ã o 

P a u l o .  P o s t e r i o r m e n t e ,  o  c o o p e r a t i v i s m o s e e s p a l h o u p a r a o  m e i o 

r u r a l ,  e s p e c i a l m e n t e n o s e t o r  d e c r é d i t o ,  l e i t e e  d e p r o d u t o r e s 
( 9 )  . 

r u r a i s m i s t a s 

é p o s s í v e l  d i v i d i r  o  m o v i m e n t o c o o p e r a t i v i s t a ,  n o B r a s i l , 

em d u a s f a s e s h i s t ó r i c a s d i s t i n t a s .  A  p r i m e i r a v a i  a t é a  d é c a d a 

d e 1 9 3 0 e  a  s e g u n d a ,  a  q u e i n i c i a n a q u e l a 

d é c a d a . ( F L E U R Y , 1 9 8 3 : 4 0 ) 

( 9 ) 

P a r a d e t a l h a m e n t o d o h i s t ó r i c o d o c o o p e r a t i v i s m o 
b r a s i l e i r o ,  n o s d i v e r s o s s e t o r e s ,  v e r :  LAUSCHNER E 
S C H N E I D E R ( 1 9 8 9 ) . 



A p r i m e i r a f a s e c a r a c t e r i z a - s e p e l a i n e x i s t ê n c i a d e 

l e g i s l a ç ã o e s p e c í f i c a ,  p e l a o r g a n i z a ç ã o d e c o o p e r a t i v a s d e 

c o n s u m o e  c r é d i t o e  p o r  c e r t a i n d e p e n d ê n c i a e m r e l a ç ã o a o 

E s t a d o . 

A s e g u n d a f a s e c a r a c t e r i z a - s e p o r  d e t e r m i n a d a 

i n t e r f e r ê n c i a d o E s t a d o ,  n o p r o c e s s o d e o r g a n i z a ç ã o d e 

c o o p e r a t i v a s .  J á e m 1 9 . 1 2 . 1 9 3 2 o  g o v e r n o b r a s i l e i r o e d i t o u a 

p r i m e i r a l e i  s o b r e o  c o o p e r a t i v i s m o ,  b a s e a n d o - s e n o s p r i n c í p i o s 

d o m o v i m e n t o i n t e r n a c i o n a l  ( l i v r e a d e s ã o ,  g e s t ã o d e m o c r á t i c a , 

t a x a l i m i t a d a d e j u r o s d o c a p i t a l  s o c i a l ,  d i s t r i b u i ç ã o d a s 

s o b r a s ) .  N o a n o s e g u i n t e c r i o u o  D e p a r t a m e n t o d e A s s i s t ê n c i a a o 

C o o p e r a t i v i s m o .  E m 1 9 3 4 f o i  r e v o g a d o o  d e c r e t o 2 2 . 2 3 9 d e 1 9 3 2 

como t e n t a t i v a d e e n q u a d r a r  o  c o o p e r a t i v i s m o n a e s t r u t u r a 

s i n d i c a l  b r a s i l e i r a . ( F L E U R Y , 1 9 3 3 : 4 9 , 5 0 ) 

S e g u n d o F L E U R Y ( 1 9 8 3 : 5 0 ) ,  a s c o o p e r a t i v a s c r i a d a s p o r 

i n i c i a t i v a d o s p r ó p r i o s c o o p e r a d o s ,  n o p e r í o d o p r é ~ 3 0 ,  t i v e r a m 

m a i o r e s c o n d i ç õ e s d e r e p r o d u ç ã o . 

C a b e a q u i  u m p e q u e n o c o m e n t á r i o e m t o r n o d a s r a z õ e s q u e 

l e v a r a m o  E s t a d o a  i n t e r f e r i r  n o p r o c e s s o d e o r g a n i z a ç ã o d a s 

c o o p e r a t i v a s n o B r a s i l .  N a d é c a d a d e 3 0 h a v i a u m p r o c e s s o 

c r e s c e n t e d e a u m e n t o d o c u s t o d e v i d a ,  l e v a n d o o s t r a b a l h a d o r e s 

a l u t a r e m p o r  m e l h o r i a s s a l a r i a i s .  A s s i m ,  c r e s c i a m o s c o n f l i t o s 

s o c i a i s n o B r a s i l ,  e s p e c i a l m e n t e e n t r e o s a s s a l a r i a d o s e  a 

b u r g u e s i a i n d u s t r i a l .  0  p r i n c i p a l  p a p e l  d o g o v e r n o 

r e v o l u c i o n á r i o d e 3 0 ( G e t ú l i o V a r g a s )  e r a o  d e d e s e n v o l v e r  o 

s e t o r  u r b a n o i n d u s t r i a l ,  a t r a v é s d e u m p r o c e s s o r á p i d o d e 
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a c u m u l a ç ã o d e c a p i t a l .  D e s s a f o r m a ,  f a z i a - s e n e c e s s á r i o r e d u z i r 

o v a l o r  d a f o r ç a d e t r a b a l h o ,  e v i t a n d o o s c o n f l i t o s d e 
(  1 0 ) 

c l a s s e s e  b u s c a r  s o l u ç õ e s p a r a o s p r o b l e m a s d e 

a b a s t e c i m e n t o u r b a n o d e a l i m e n t o s . 

A n í v e l  r u r a l ,  e r a p r e c i s o b u s c a r  a l t e r n a t i v a s q u e 

p o s s i b i l i t a s s e m a  s o l u ç ã o d o s p r o b l e m a s d e a b a s t e c i m e n t o 

u r b a n o ,  s e m f e r i r  o s i n t e r e s s e s d o l a t i f ú n d i o .  Co m i s s o , 

d e s c a r t a v a - s e q u a l q u e r  p r o p o s t a d e R e f o r m a A g r á r i a . 

" A s s i m ,  o  c o o p e r a t i v i s m o ,  q u e j á v i n h a s e n d o 
p r a t i c a d o co m ê x i t o p o r  p r o d u t o r e s ,  d e s d e a  d é c a d a 
a n t e r i o r ,  é  a s s u m i d o p e l o E s t a d o com o a  s o l u ç ã o 
i d e a l  p a r a o s p r o b l e m a s d a é p o c a :  ' a r e v o l u ç ã o 
b r a n c a n o c a m p o ' " ( F L E U R Y , 1 9 8 3 : 4 6 ) . 

A f o r t e i n t e r v e n ç ã o d o E s t a d o V a r g u i s t a ,  n o s e n t i d o d e 

i n c e n t i v a r  o  c o o p e r a t i v i s m o ,  a u m e n t o u c o n s i d e r a v e l m e n t e o 

n ú m e r o d e c o o p e r a t i v a s a g r í c o l a s n o p ó s - 3 0 .  O  q u a d r o . 1 m o s t r a 

bem e s t e c r e s c i m e n t o . 

( 1 0 ) 
O G o v e r n o d e V a r g a s d e 3 0 ,  e m b o r a r e v o l u c i o n á r i o ,  s e 

c a r a c t e r i z o u p o r  s e r  u m g o v e r n o d e c o m p r o m i s s o .  E m s u a b a s e d e 
a p o i o e s t a v a m g r a n d e s p r o d u t o r e s r u r a i s ,  i n d u s t r i a i s e 
c o m e r c i a n t e s u r b a n o s e  b o a p a r t e d o s t r a b a l h a d o r e s u r b a n o s , 
a t r a v é s d a s s u a s e n t i d a d e s s i n d i c a i s . 
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Q u a d r o 1 :  N ú m e r o d e C o o p e r a t i v a s n o B r a s i l  1 9 3 5 - 1 9 6 0 

ANO C O O P E R A T I V AS 7 .  C R E S C I M E N TO 

1 9 3 5 1 5 
1 9 4 0 3 6 9 2 . 3 6 0 7 . 
1 9 4 5 6 4 3 7 4 7 . 
1 9 5 0 8 0 0 2 4zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 7. 
1 9 5 5 9 3 5 1 7 7 . 
1 9 6 0 1 . 2 4 7 3 3 7 . 

F O N T E:  F L E U R Y ( 1 9 8 3 : 4 8 ) 

( 1 1 )  . 

Com r e s p e i t o a o n ú m e r o d e c o o p e r a t i v a s c r i a d a s ,  é 

p o s s í v e l  d i v i d i r  o  s e g u n d o p e r í o d o e m d o i s :  o  p r i m e i r o ,  q u e v a i 

a t é a  p r i m e i r a m e t a d e d a d é c a d a d e 5 0 e  o  s e g u n d o ,  q u e i n i c i a 

n a s e g u n d a m e t a d e d a mesma d é c a d a e  s e e s t e n d e a t é o  i n í c i o d a 

d é c a d a d e 6 0 ,  co m o  e v e n t o d a m o d e r n i z a ç ã o d a a g r i c u l t u r a , 

e s p e c i a l m e n t e n a s r e g i õ e s S u l  e  S u d e s t e .  N o c a s o d o R i o G r a n d e 

d o S u l ,  é  i m p o s s í v e l  e n f o c a r  o  p r o c e s s o d e m o d e r n i z a ç ã o d a 

a g r i c u l t u r a se m a b o r d a r  o  p a p e l  d a s c o o p e r a t i v a s n e s s e 

p r o c e s s o ,  a s s i m com o é  v e r d a d e i r a a  r e c í p r o c a . 

E n t r e 1 9 3 5 e  1 9 4 5 ,  o  r i t m o d e c r i a ç ã o d e c o o p e r a t i v a s 

a g r í c o l a s f o i  f r e n é t i c o ,  co m 4 . 1 8 6 7 .  d e c r e s c i m e n t o .  N ã o é 

d i f í c i l  i m a g i n a r  q u e m u i t a s d e s s a s c o o p e r a t i v a s careciam  d e 

b a s e s o c i a l  p a r a a  s u a o r g a n i z a ç ã o e  f u n c i o n a m e n t o .  A s s i m , 

m u i t a s d e l a s ( a m a i o r i a )  a c a b o u f r a c a s s a n d o . 

Mesmo co m r e g i s t r o n o s ó r g ã o s o f i c i a i s ,  b o a p a r t e d a s 

c o o p e r a t i v a s j á n ã o f u n c i o n a v a m n a d é c a d a d e 4 0 .  O s d a d o s d o 

Q u a d r o 2  s ã o i l u s t r a t i v o s . 

( 1 1 ) 
E n c o n t r a - s e a l g u m a s d i v e r g ê n c i a s n o n ú m e r o a b s o l u t o d e 

c o o p e r a t i v a s a g r í c o l a s ,  e m a u t o r e s d i f e r e n t e s .  P o r é m ,  o 
p e r c e n t u a l  d e c r e s c i m e n t o s e a p r o x i m a m u i t o e  p e r m i t e 
v i s u a l i z a r  a  d i m e n s ã o d o p r o c e s s o d e c r i a ç ã o d e c o o p e r a t i v a s . 

4 1 



Q u a d r o 2 :  C o o p e r a t i v a s R e g i s t r a d a s e  P a r a l i s a d a s :  S ã o P a u l o 
1 9 4 0 

C A T E G O R IA C O O P E R A T I V AS 
REGISTRADAS 

T r a b a l h o 5 
F r u t i c u l t o r e s 1 0 
C a f e i c u l t o r e s 1 4 
M a n d i o c a 2 6 
C r é d i t o A g r í c o l a 2 6 
L a t i c í n i o s 3 1 
C o n s u mo 4 1 
M i s t a s 4 0 
TOTAL 1 9 3 

C O O P E R A T I V AS 
PARAI. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 12  ADA S 

7 
1 2 
2 0 
1 3 
2 0 
1 5 
1 3 

1 0 3 

7. 
P A R A L I Z A D AS 

6 0 
7 0 
8 6 
7 6 
5 0 
6 4 
3 6 
3 2 
5 3 

FONTE:  F L E U R Y ( 1 9 8 3 : 4 8 ) 

O b s e r v a - s e q u e o  m e n o r  í n d i c e d e c o o p e r a t i v a s p a r a l i s a d a s 

s e e n c o n t r a n a s d e c o n s u m o ( u r b a n a s )  e  n a s c o o p e r a t i v a s m i s t a s 

( r u r a i s ) .  Mesmo n ã o d i s p o n d o d e i n f o r m a ç õ e s c o m p l e m e n t a r e s , 

p e r c e b e - s e q u e o s d a d o s c o n f i r m a m a  h i p ó t e s e d e F L E U R Y ,  d e q u e 

a s c o o p e r a t i v a s c r i a d a s n a p r i m e i r a f a s e d o d e s e n v o l v i m e n t o d o 

c o o p e r a t i v i s m o n o B r a s i l  t i v e r a m m e l h o r e s c o n d i ç õ e s d e 

r e p r o d u ç ã o .  P o r  o u t r o l a d o ,  a q u e l a s c o o p e r a t i v a s c r i a d a s p o r 

i n c e n t i v o d o E s t a d o s e m o s t r a r a m m a i s f r á g e i s . 

E n t r e o s a n o s d e 1 9 5 5 e  1 9 6 0 ,  o  c o o p e r a t i v i s m o g a n h o u n o v o 

" f ô l e g o " ,  e s p e c i a l m e n t e n o R i o G r a n d e d o S u l ,  co m o  p r o c e s s o d e 

m o d e r n i z a ç ã o d a a g r i c u l t u r a g a ú c h a e  o s c o n s e q ü e n t e s i n c e n t i v o s 

d o E s t a d o ,  a t r a v é s d e p o l í t i c a s e x p l í c i t a s d e f a v o r e c i m e n t o á s 
( 1 2 )  . 

e m p r e s a s d e c a p i t a l  c o o p e r a t i v o Co m i s s o ,  e n t r e 1 9 5 0 e 

1 9 6 0 ,  h o u v e u m c r e s c i m e n t o d e 567 .  n o n ú m e r o d e c o o p e r a t i v a s 

a g r í c o l a s .  A  p a r t i r  d e 1 9 6 0 o c o r r e u u m p r o c e s s o d e 
( 1 2 ) 

F a v o r e c i m e n t o n o r e p a s s e d o c r é d i t o a o s s e u s a s s o c i a d o s , 
em f i n a n c i a m e n t o s p a r a a  i m p l a n t a ç ã o d o p a r q u e d e 
a r m a z e n a m e n t o ,  e x c l u s i v i d a d e n a c o m p r a d o t r i g o , e t c . 
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c e n t r a l i z a ç ã o d o c a p i t a l  c o o p e r a t i v o ,  co m a  i n c o r p o r a ç ã o d e 

m u i t a s c o o p e r a t i v a s p e q u e n a s p o r  o u t r a s m a i o r e s ,  r e d u z i n d o o 

n ú m e r o a b s o l u t o d e c o o p e r a t i v a s a g r í c o l a s e m 337 . 

( S C H N E I D E R , 1 9 7 9 : 3 2 )  . 

Com o u se m i n t e r f e r ê n c i a d o E s t a d o ,  e m t o d a s a s f a s e s d e 

d e s e n v o l v i m e n t o d o c o o p e r a t i v i s m o n o B r a s i l ,  e s t i v e r a m 

p r e s e n t e s o s p r i n c í p i o s d o u t r i n á r i o s R o c h d a 1 e a n o s .  E s t e s 

p r i n c í p i o s p e r p a s s a r a m t a m b é m a  l e g i s l a ç ã o n a s s u a s v á r i a s 

e d i ç õ e s ,  d e s d e o  d e c r e t o 2 2 . 2 3 9 d e 1 9 3 2 a t é a  L e i  5 . 7 6 4 d e 

1 9 7 1 . 

A l e g i s l a ç ã o b r a s i l e i r a ,  e s p e c í f i c a p a r a a  o r g a n i z a ç ã o d a s 

e m p r e s a s d e c a p i t a l  c o o p e r a t i v o ,  s u r g i u a p ó s o  i n í c i o d o 

m o v i m e n t o c o o p e r a t i v i s t a n o p a í s .  P o r t a n t o ,  n ã o s e r i a c o r r e t o 

a f i r m a r  q u e o  c o o p e r a t i v i s m o i m p l e m e n t o u - s e p o r  i n c e n t i v o 

d i r e t o d o E s t a d o .  T r ê s m o v i m e n t o s h i s t ó r i c o s t i v e r a m p a p e l 

f u n d a m e n t a l  p a r a q u e a s c o o p e r a t i v a s s u r g i s s e m n o B r a s i l :  o 

p r o c e s s o d e i m i g r a ç ã o ,  e s p e c i a l m e n t e i t a l i a n a e  a l e m ã (e m 

f u n ç ã o d a t r a n s f o r m a ç ã o d a s r e l a ç õ e s d e t r a b a l h o ) ;  a s c o n d i ç õ e s 

d e d e s e n v o l v i m e n t o d o c a p i t a l i s m o b r a s i l e i r o d o f i n a l  d o s é c u l o 

X I X ;  e  a  i m p l a n t a ç ã o d a r e p ú b l i c a . 

No f i n a l  d o s é c u l o X I X ,  o  c a p i t a l i s m o i n t e r n a c i o n a l  j á 

e s t a v a e n t r a n d o e m s u a f a s e m o n o p o l i s t a ,  co m r á p i d o p r o c e s s o d e 

i n t e r n a c i o n a l i z a ç ã o d e g r a n d e s c o r p o r a ç õ e s e c o n ô m i c a s , 

i n c l u i n d o o s p a í s e s d o t e r c e i r o mundo ,  d e n t r e e l e s o  B r a s i l . 

A p e s a r  d o r á p i d o d e s e n v o l v i m e n t o d a p r o d u ç ã o c a f e e i r a , 

e s p e c i a l m e n t e e m S ã o P a u l o e  R i o d e J a n e i r o ,  o  B r a s i l  m a n t i n h a 
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r e l a ç õ e s d e p r o d u ç ã o s o c i a l  e  e c o n o m i c a m e n t e a t r a s a d a s ( a 

e s c r a v i d ã o ) .  P o r  e x i g ê n c i a d a I n g l a t e r r a ,  a i n d a n o p e r í o d o d a 

m o n a r q u i a ( .1888) ,  a  e s c r a v i d ã o f o i  " a b o l i d a " ,  a b r i n d o e s p a ç o 

p a r a o  c r e s c i m e n t o d a s d e m a i s f o r m a s d e r e l a ç õ e s d e t r a b a l h o -

d e n t r e e l a s o  a s s a l a r i a m e n t o r u r a l .  F o i  n e c e s s á r i o i m p l e m e n t a r , 

a n t e r i o r m e n t e ,  um a a l t e r n a t i v a à  f o r ç a d e t r a b a l h o e s c r a v o . 

E x e r c e u p a p e l  f u n d a m e n t a l  o  e x c e d e n t e d e f o r ç a d e t r a b a l h o 

e x i s t e n t e n a E u r o p a ,  e m f u n ç ã o d a a d o ç ã o d e n o v a s t e c n o l o g i a s 

i n d u s t r i a i s p o u p a d o r a s d e t r a b a l h o .  0  e x c e d e n t e e u r o p e u d e 

f o r ç a d e t r a b a l h o ,  e s p e c i a l m e n t e d a I t á l i a ,  p r o n t a m e n t e a t e n d e u 

à s n e c e s s i d a d e s b r a s i l e i r a s .  A s s i m ,  a  c o r t e d e D .  P e d r o I I 

j u n t a m e n t e co m o  g o v e r n o d o e s t a d o d e S ã o P a u l o ,  i m p l e m e n t o u 

uma s é r i e d e " i n c e n t i v o s "  p a r a o  p r o c e s s o d e i m i g r a ç ã o d e f o r ç a 

d e t r a b a l h o ,  e s p e c i a l m e n t e p a r a o s c a f e z a i s .  0  p r o c e s s o d e 

t r a n s f o r m a ç ã o d a s r e l a ç õ e s d e t r a b a l h o ,  s u b s t i t u i n d o o  t r a b a l h o 

e s c r a v o p o r  o u t r a s f o r m a s d e r e l a ç õ e s d e t r a b a l h o , 

e s p e c i a l m e n t e o  a s s a l a r i a m e n t o ( d e s t a c a d a m e n t e d e i m i g r a n t e s ) , 

s e c o n s t i t u i  n o p r i m e i r o i m p o r t a n t e m o v i m e n t o q u e p r o p i c i o u o 

s u r g i m e n t o d a s i d é i a s c o o p e r a t i v i s t a s n o B r a s i l . 

ü s e g u n d o m o v i m e n t o e s t á l i g a d o a o f i m d a m o n a r q u i a e  s u a 

s u b s t i t u i ç ã o p e l a r e p ú b l i c a .  Co m e l a v i e r a m a s i d é i a s l i b e r a i s 

d a R e v o l u ç ã o F r a n c e s a ( c o m u m p o u c o d e a t r a s o ) .  A  p r i m e i r a 

C o n s t i t u i ç ã o R e p u b l i c a n a d e 1 8 9 1 " a s s e g u r o u a o s t r a b a l h a d o r e s o 

d i r e i t o d e ' a s s o c i a r e m - s e e  r e u n i r e m - s e l i v r e m e n t e e  se m a r m a s , 

n ã o p o d e n d o i n t e r v i r  a  p o l í c i a s e n ã o p a r a m a n t e r  a  o r d e m ' 

( a r t . 7 2 p a r á g r a f o 8 ) ,  e m b o r a n ã o c o g i t a s s e e s p e c i f i c a m e n t e d o 
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c o o p e r a t i v i s m o "  ( P I N H D , 1 9 7 9 : 6 8 ) .  E s t e d i s p o s i t i v o 

c o n s t i t u c i o n a l ,  q u e à  p r i m e i r a v i s t a p a r e c e se m m u i t a 

i m p o r t â n c i a ,  f o i  f u n d a m e n t a l  p a r a o  c o o p e r a t i v i s m o .  A t é e n t ã o , 

q u a l q u e r  i n i c i a t i v a d o s o p e r á r i o s d e s e o r g a n i z a r e m ,  s e j a e m 

s i n d i c a t o s ,  a s s o c i a ç õ e s d e a j u d a m ú t u a o u c o o p e r a t i v a s ,  e r a m 

e n c a r a d a s com o f o r m a s d e e n f r e n t a m e n t o p o l í t i c o à  C o r o a .  A s s i m , 

e s t a f o i  um a c o n q u i s t a d o m o v i m e n t o o p e r á r i o n a s c e n t e n o B r a s i l 

d o f i n a l  d o s é c u l o X I X . 

ü t e r c e i r o e  ú l t i m o m o v i m e n t o a d v é m d o p r ó p r i o p r o c e s s o d e 

d e s e n v o l v i m e n t o c a p i t a l i s t a n o B r a s i l .  E s t e ,  a  e x e m p l o d o 

a c o r r i d o n a I n g l a t e r r a e  d e m a i s p a í s e s e u r o p e u s ,  t r o u x e um a 

s é r i e d e p r o b l e m a s c o n c r e t o s d e r e p r o d u ç ã o d a f o r ç a d e 

t r a b a l h o .  N o B r a s i l ,  e s t e s p r o b l e m a s s o f r e r a m o s a g r a v a n t e s d e 

um p a í s  c o l o n i a l .  O u s e j a ,  a s q u e s t õ e s m a t e r i a i s d e 

s o b r e v i v ê n c i a d o s t r a b a l h a d o r e s ( a g o r a " l i v r e s " ) ,  e x i g i a m 

a 1  t e r n a t i v a s . 

A s s i m ,  a  s u b s t i t u i ç ã o d o t r a b a l h o e s c r a v o ,  p e l o t r a b a l h o 

a s s a l a r i a d o d o s i m i g r a n t e s ;  a s c o n d i ç õ e s p r e c á r i a s d e 

r e p r o d u ç ã o d e s t e s t r a b a l h a d o r e s ,  f r u t o d a e x p l o r a ç ã o a c e l e r a d a 

p r o m o v i d a p e l a a c u m u l a ç ã o d e c a p i t a l ,  a l i a d o s á  C o n s t i t u i ç ã o 

R e p u b l i c a n a d e 1 8 9 1 ,  f a c i l i t a r a m o  d e s e n v o l v i m e n t o ,  n o B r a s i l , 

d a s i d é i a s c o o p e r a t i v i s t a s m a t e r i a l i z a d a s n a I n g l a t e r r a a t r a v é s 
( 1 3 )  . 

d o s p i o n e i r o s d e R o c h d a l e 

( 1 3 ) 

" A p r i m e i r a c o o p e r a t i v a f o i  a  A s s o c i a ç ã o C o o p e r a t i v a d o s 
E m p r e g a d o s d a C o m p a n h i a T a l e f ô n i c a ,  e m L i m e i r a n o E s t a d o d e S ã o 
P a u l o e m 1 8 9 1 e  a  s e g u n d a ,  a  C o o p e r a t i v a M i l i t a r  d e c o n s u m o e m 
1 8 9 4 n o E s t a d o d o R i o d e J a n e i r o " ( S C H N E I D E R , 1 9 7 9 : 1 3 ) . 
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De 1 8 9 1 a  1 9 3 2 ,  v á r i a s f o r a m a s c o o p e r a t i v a s c r i a d a s e m 

t o d o o  B r a s i l .  A p e s a r  d e n ã o h a v e r  n e n h u m a L e g i s l a ç ã o 

e s p e c í f i c a ,  e s t a s c o o p e r a t i v a s s e g u i a m o s p r i n c í p i o s 

R o c h d a l e a n o s .  S e r i a i n c o r r e t o a f i r m a r  q u e e s t e s p r i n c í p i o s ,  n o 

c a s o b r a s i l e i r o ,  f o r a m f o r ç a d o s p e l o E s t a d o a o m o v i m e n t o d o s 

t r a b a l h a d o r e s .  A  v e r d a d e é  q u e e x i s t i a m m u i t a s " i l u s õ e s "  p o r 

p a r t e d e s s e s t r a b a l h a d o r e s ,  d e q u e o  c o o p e r a t i v i s m o s e 

c o n s t i t u í a ,  d e f a t o ,  num a a l t e r n a t i v a à  e x p l o r a ç ã o c a p i t a l i s t a . 

No f u n d o ,  e s t a v a m p r e s e n t e s a s i d é i a s d o " s o c i a l i s m o u t ó p i c o " . 

A p r i m e i r a i n t e r v e n ç ã o l e g a l  d o E s t a d o b r a s i l e i r o ,  n o 

p r o c e s s o d e d e s e n v o l v i m e n t o d o c o o p e r a t i v i s m o ,  o c o r r e u n o 

p r i m e i r o G o v e r n o d e G e t ú l i o V a r g a s e m 1 9 3 2 ,  a t r a v é s d o D e c r e t o 

2 2 . 2 3 9 .  A  p a r t i r  d a í ,  v á r i a s f o r a m a s  l e i s e d i t a d a s ,  um a 

a l t e r a n d o a  o u t r a .  A  ú l t i m a L e i  q u e r e g u l a m e n t a o  f u n c i o n a m e n t o 

d a s c o o p e r a t i v a s b r a s i l e i r a s é  a  5 . 7 6 4 d e 1 9 7 1 ,  v i s t a p o r 

m u i t o s a u t o r e s com o s e n d o l i b e r a l ,  p a t e r n a l i s t a e  m o d e r a d a m e n t e 

i n t e r v e n c i o n i s t a ( P I N H O ,  .197 9 :  6 9 )  . 

Da l e g i s l a ç ã o d e 1 9 7 1 ,  d e s t a c a m o s a l g u n s p o n t o s q u e 

c o n s i d e r a m o s f u n d a m e n t a i s n a c o m p r e e n s ã o d o d e s e n v o l v i m e n t o d o 

c o o p e r a t i v i s m o e m p r e s a r i a l  d e t r i g o e  s o j a d o R i o G r a n d e d o S u l 

( g ê n e s e d o " s i s t e m a C C G L " ) : 

-  p o s s i b i l i t o u á s c o o p e r a t i v a s r e g i s t r a r e m s e u s a r m a z é n s com o 

" a r m a z é n s g e r a i s " .  Co m i s s o ,  a s c o o p e r a t i v a s ,  q u e j á p o s s u í a m 

bo a e s t r u t u r a d e a r m a z e n a g e m ,  p u d e r a m u t i l i z a r  q u a s e q u e 

p l e n a m e n t e s e u s a r m a z é n s ; 
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-  a b r i u a  p o s s i b i l i d a d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA para  q u e a s c o o p e r a t i v a s p u d e s s e m 

o p e r a r  co m t e r c e i r o s ,  co m l i m i t a ç ã o p e r c e n t u a l  e  c o n t a b i l i z a ç ã o 

s e p a r a d a p a r a c á l c u l o d e i n c i d ê n c i a d e t r i b u t o s ,  c r e d i t a n d o - s e 

o s r e s u l t a d o s p o s i t i v o s a o F A T E S - F u n d o d e A s s i s t ê n c i a T é c n i c a , 

E d u c a c i o n a l  e  S o c i a l .  A s c o o p e r a t i v a s p a s s a r a m a  concorrer  com 

o u t r a s e m p r e s a s p r i v a d a s n ã o - c o o p e r a t i v a s e m s e t o r e s q u e a n t e s 

n ã o p o d i a m ,  p o r  f o r ç a d e l e i ; 

-  c a r a c t e r i z a ç ã o d a s e m p r e s a s c o o p e r a t i v a s com o n ã o p r o d u t o r a s 

d e r e n d a e ,  p o r  c o n s e q ü ê n c i a ,  i s e n t a s d o i m p o s t o d e r e n d a ; 

-  p o s s i b i l i d a d e d a s c o o p e r a t i v a s p a r t i c i p a r e m e m e m p r e s a s n ã o -

c o o p e r a t i v a s .  A l g u m a s c o o p e r a t i v a s s e c o n s t i t u e m e m v e r d a d e i r o s 
( 1 4 ) 

c o n g l o m e r a d o s ,  e m f u n ç ã o d e s t e d i s p o s i t i v o . 

-  A s c o o p e r a t i v a s c e n t r a i s p a s s a r a m a  t e r  a  p o s s i b i l i d a d e d e 

c o n t a r  co m a s s o c i a d o s p e s s o a f í s i c a e ,  a s c o o p e r a t i v a s 
( 1 5 )  . 

s i n g u l a r e s a  c o n t a r  co m a s s o c i a d o s p e s s o a j u r í d i c a 

A l é m d a s q u e s t õ e s a c i m a d e s c r i t a s ,  a  L e i  5 . 7 6 4 / 7 1 

e s t a b e l e c e a  o r g a n i z a ç ã o d o S i s t e m a C o o p e r a t i v i s t a ,  s e p a r a n d o a 

a r t i c u l a ç ã o h o r i z o n t a l  ( a t r e l a d a d i r e t a m e n t e a o E s t a d o ) ,  d a 

" a u t o "  o r g a n i z a ç ã o v e r t i c a l i z a d a . 

Na b a s e d a " a u t o "  o r g a n i z a ç ã o v e r t i c a l i z a d a e s t ã o a s 

c o o p e r a t i v a s s i n g u l a r e s ,  o u d e p r i m e i r o g r a u q u e ,  para 

f u n c i o n a r e m ,  n e c e s s i t a m n o m í n i m o d e 2 0 a s s o c i a d o s .  A c i m a 

d e s t a s ve m a s F e d e r a ç õ e s e  C e n t r a i s .  P a r a t a n t o ,  é  n e c e s s á r i o 
( 1 4 ) 

P a r a t a n t o a s c o o p e r a t i v a s o u c e n t r a i s n e c e s s i t a m d e 
a u t o r i z a ç ã o d o ó r g ã o f e d e r a l ,  q u e n o c a s o d a s c o o p e r a t i v a s 
á g E i c o l a s é  o  INCRA . 

E m b o r a a  l e g i s l a ç ã o t e n h a a b e r t o a  p o s s i b i l i d a d e d e q u e 
p e s s o a s f í s i c a s s e a s s o c i e m e m c o o p e r a t i v a s c e n t r a i s ( d e 
s e g u n d o g r a u s ) ,  e s t a n ã o t e m s i d o a  p r á t i c a c o r r e n t e . 
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r e u n i r  n o m í n i m o 3  c o o p e r a t i v a s s i n g u l a r e s .  P o r  f i m , a s 

F e d e r a ç õ e s e  C e n t r a i s pode m s e o r g a n i z a r  e m C o n f e d e r a ç õ e s 
( 1 6 )  . 

( c o o p e r a t i v a s d e t e r c e i r o g r a u )  Ma v e r t i c a 1 i z a ç ã o ,  a s 

c o o p e r a t i v a s s e a r t i c u l a m d e a c o r d o co m s e u s i n t e r e s s e s 

e c o n ô m i c o s e ,  e s p e c i a l m e n t e ,  p e l a s a t i v i d a d e s e m q u e a t u a m . 

A o r g a n i z a ç ã o h o r i z o n t a l ,  p o r  f o r ç a d a L e i  5 . 7 6 4 / 7 1 e m s e u 

a r t i g o 1 0 5 e s t á a t r e l a d a a o E s t a d o : 

" A r e p r e s e n t a ç ã o d o s i s t e m a c o o p e r a t i v i s t a n a c i o n a l 
c a b e à  O r g a n i z a ç ã o d a s C o o p e r a t i v a s B r a s i l e i r a s -
OCB,  s o c i e d a d e c i v i l  co m s e d e n a C a p i t a l  F e d e r a l , 
ó r g ã o t é c n i c o - c o n s u l t i v o d o g o v e r n o ,  e s t r u t u r a d a 
n o s t e r m o s d e s t a 1 e i . . . " ( B R A S I L , 1 9 7 1 : 4 2 ) ( g r i f o 
n o s s o ) . 

T o d a s a s c o o p e r a t i v a s ,  p a r a o  s e u f u n c i o n a m e n t o , 

n e c e s s i t a m d o r e g i s t r o j u n t o à  OCB o u á s O C E s - O r g a n i z a ç õ e s d a s 

C o o p e r a t i v a s E s t a d u a i s .  A s O C E s " a r t i c u l a m "  a s c o o p e r a t i v a s n o s 

e s t a d o s ,  t e r r i t ó r i o s o u D i s t r i t o F e d e r a l ,  f a z e n d o p a r t e d a 
( 1 7 )  . 

e s t r u t u r a d a OCB 

A p a r t i r  d a C o n s t i t u i ç ã o d e 1 9 8 8 ,  o  C o n g r e s s o N a c i o n a l 

i n i c i o u d e b a t e s n o s e n t i d o d e d e f i n i r  um a n o v a l e g i s l a ç ã o p a r a 

o c o o p e r a t i v i s m o b r a s i l e i r o .  0  s i s t e m a c o o p e r a t i v i s t a ,  a t r a v é s 

d a OCB,  a p r e s e n t o u u m p r o j e t o d e l e i ,  d e f i n i n d o a s n o r m a s d e 

f u n c i o n a m e n t o d a s c o o p e r a t i v a s .  E s t e p r o j e t o s o f r e u v á r i a s 
( 1 6 ) 

S ão m u i t o r a r o s o s c a s o s e m q u e a s c o o p e r a t i v a s t e n h a m s e 
OÍ r fàn izad o e m C o n f e d e r a ç õ e s n o B r a s i l . 

As c o o p e r a t i v a s c r i a d a s a  p a r t i r  d e 8  d e o u t u b r o d e 1 9 8 8 , 
n ã o t e m m a i s r e s p e i t a d o e s t e d i s p o s i t i v o d a L e i  5 . 7 6 4 / 7 1 , 
b a s e a d a s n o A r t i g o 5  i n c i s o X V I I I  d a n o v a C o n s t i t u i ç ã o ,  q u e 
d e p e n d e d e r e g u l a m e n t a ç ã o p o r  L e i  c o m p l e m e n t a r :  " a c r i a ç ã o d e 
a s s o c i a ç õ e s e ,  n a f o r m a d a l e i ,  a  d e c o o p e r a t i v a s i n d e p e n d e m d e 
a u t o r i z a ç ã o ,  s e n d o v e d a d a a  i n t e r f e r ê n c i a e s t a t a l  e m s e u 
f u n c i o n a m e n t o " ( B R A S I L , 1 9 8 8 ) .  E n q u a n t o e s s e d i s p o s i t i v o 
c o n s t i t u c i o n a l  n ã o f o r  r e g u l a m e n t a d o ,  v i g o r a a  L e i  5 . 7 6 4 . 
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e m e n d a s e ,  a t é o  momento ,  n ã o f o i  a p r o v a d o p e l a C a m a r 

D e p u t a d o s . 
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2 -  A  G É N E SE D O MODELO C C G L:  A S C O O P E R A T I V AS E M P R E S A R I A I S 
DE 

T R I G O E  S O J A 

As c o o p e r a t i v a s d e t r i g o e  s o j a d o R i o G r a n d e d o S u l 

s u r g i r a m n o f i n a l  d a d é c a d a d e 5 0 ,  com o r e s u l t a d o d a s 

p o l í t i c a s e s t a t a i s d e e s t í m u l o a o s e t o r  e  o  m o v i m e n t o d o s 

t r i  t i c u 1  t o r e s g a ú c h o s . 

"N o q u e s e r e f e r e a o p o d e r  p ú b l i c o ,  o  i n t e r e s s e 
n a o r g a n i z a ç ã o d o s p r o d u t o r e s e m t o r n o d a 
c o o p e r a t i v a t i n h a a  v e r  co m s u a p o l í t i c a m a i s a m p l a 
d e s u b s t i t u i ç ã o d a s i m p o r t a ç õ e s d e t r i g o e , 
p o r t a n t o ,  d e e s t í m u l o a o d e s e n v o l v i m e n t o d a 
t r i t i c u l t u r a n a c i o n a l " ( B E N E T T I , 1 9 8 2 : 4 1 ) . 

No a n o d e 1 9 5 7 ,  o  G o v e r n o c r i o u a  C o m i s s ã o d e O r g a n i z a ç ã o 

d a T r i t i c u l t u r a N a c i o n a l  ( C O T R I N ) ,  b u s c a n d o f o m e n t a r  a 

o r g a n i z a ç ã o c o o p e r a t i v i s t a .  P o r  c o i n c i d ê n c i a o u n ã o ,  f o i  n e s t e 

mesmo a n o q u e f o r a m c r i a d a s a s p r i n c i p a i s c o o p e r a t i v a s 

t r i t í c o l a s d o R i o G r a n d e d o S u l ,  e x i s t e n t e s a t é o s d i a s d e 

h o j  e . 

" O m a i s f o r t e a r g u m e n t o d e q u e s e v a l e u o  E s t a d o p a r a 
p e r s u a d i r  o s p r o d u t o r e s a  s e a s s o c i a r e m f o i  o  p r i n c í p i o 
s e g u n d o o  q u a l  a s u n i d a d e s a r m a z e n a d o r a s a  s e r e m 
c o n s t r u í d a s p e l a C O T R I N s e r i a m r e p a s s a d a s à s 
c o o p e r a t i v a s .  Como o s p r o d u t o r e s n ã o t i n h a m o n d e 
e s t o c a r  s u a p r o d u ç ã o e  t a m p o u c o d i s p u n h a m d e r e c u r s o s 
p r ó p r i o s p a r a p r o j e t o s d e s s a n a t u r e z a ,  c o m p r e e n d e - s e 
q u e t e n h a m a c e d i d o f a c i l m e n t e à  i d é i a d e s u a 
a s s o c i a ç ã o " ( B E N E T T I , 1 9 8 2 : 4 2 ) . 

Uma v e z c r i a d a s ,  a s c o o p e r a t i v a s t r a n s f o r m a r a m - s e e m 

i m p o r t a n t e i n s t r u m e n t o d e v i a b i l i z a ç ã o d a s p o l í t i c a s p ú b l i c a s 

p a r a a  m o d e r n i z a ç ã o d a a g r i c u l t u r a .  N ã o é  p o s s í v e l  t r a t a r  d o 
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p r o c e s s o d e m o d e r n i z a ç ã o d a a g r i c u l t u r a d o R i o G r a n d e d o S u l 

se mzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA abor-ríar  a  a t u a ç ã o d a s c o o p e r a t i v a s d e t r i g o e  s o j a ,  a s s i m 

como n ã o s e p o d e t r a t a r  d o p r o c e s s o d e d e s e n v o l v i m e n t o d a s 

c o o p e r a t i v a s se m r e l a c i o n á - l o co m a  m o d e r n i z a ç ã o d a 

a g r i  cu .  1  t u r e . . 

D o i s p r o d u t o s t i v e r a m p a p e l  f u n d a m e n t a l  p a r a a 

v i a b i l i z a ç ã o d o p r o c e s s o d e m o d e r n i z a ç ã o d a a g r i c u l t u r a , 

e s p e c i a l m e n t e p e l a s c a r a c t e r í s t i c a s t é c n i c a s e  h i s t ó r i c a s 

d e s t e s p r o d u t o s :  o  t r i g o e  a  s o j a .  Co m e l e s ( e s p e c i a l m e n t e o 

t r i g o ) ,  a r t i c u l a r a m - s e um a s é r i e d e i n t e r e s s e s p o l í t i c o s e 

e c o n ô m i c o s q u e c u l m i n a r a m co m a  o r g a n i z a ç ã o d a s c o o p e r a t i v a s . 

2 . 1 -  A  P r o d u ç ã o d e T r i g o n o R S e  a  C r i a ç ã o d a s C o o p e r a ­
t i v a s T r i t í c o l a s 

É p o s s í v e l  d i v i d i r  e m d u a s f a s e s h i s t ó r i c a s a  p r o d u ç ã o d e 

t r i g o ( e n q u a n t o m e r c a d o r i a ) ,  n o R i o G r a n d e d o S u l .  Uma 

p r i m e i r a ,  l i g a d a a o p r o c e s s o d e i m i g r a ç ã o a ç o r i a n a ,  n a p r i m e i r a 

m e t a d e d o s é c u l o X V I I I  e  a  s e g u n d a ,  co m a  i m p l a n t a ç ã o d o m o d e l o 

d e s u b s t i t u i ç ã o d e i m p o r t a ç õ e s ,  i n i c i a d o n a d é c a d a d e 3 0 . 

J á n a p r i m e i r a f a s e ,  a  p r o d u ç ã o d e t r i g o e r a i n c e n t i v a d a 

p e l o E s t a d o ,  n o s e n t i d o d e g a r a n t i r  a  m a n u t e n ç ã o d a s t r o p a s q u e 

g u a r n e c i a m a s f r o n t e i r a s d o B r a s i l  co m p a í s e s v i z i n h o s ,  a l é m d e 

a b a s t e c e r  p a r t e d a s n e c e s s i d a d e s d a m e t r ó p o l e ( P o r t u g a l ) . 

A i n v a s ã o e s p a n h o l a ,  e m 1 7 6 3 ,  t e v e p a p e l  f u n d a m e n t a l  n o 

p r o c e s s o d e d e s e n v o l v i m e n t o d a t r i t i c u l t u r a g a ú c h a ,  e m s u a 

p r i m e i r a f a s e .  Co m a  i n v a s ã o ,  o s a ç o r i a n o s f o r a m f o r ç a d o s a 
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f u g i r  p a r a a  z o n a d e f r o n t e i r a d o R i ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Pardo,  a o l o n g o d o J a c u í . 

0 t r i g o a c a b o u c o n s t i t u i n d o - s e num a a l t e r n a t i v a e c o n ô m i c a p a r a 

o s i m i g r a n t e s . 

S e g u n d o L E I T M A N ( I n . F A L C K E M B A C H , 1 9 8 5 : 1 0 8 ) ,  o  á p i c e d a 

p r o d u ç ã o d e t r i g o o c o r r e u e m 1 8 1 3 - 1 6 .  T o r n a r a m - s e 

s i g n i f i c a t i v o s o s v o l u m e s d e e x p o r t a ç ã o d o c e r e a l  p a r a o  R i o d e 

J a n e i r o ,  B a h i a ,  P e r n a m b u c o e  p a r a P o r t u g a l .  S o m e n t e n o a n o d e 

1 8 1 6 ,  o  R i o B r a n d e d o S u l  e x p o r t o u p a r a o  R i o d e J a n e i r o 

2 2 2 . 0 0 0 a l q u e i r e s (u m a l q u e i r e é  i g u a l  a  1 3 , 8 l i t r o s ) .  A 

p r o d u t i v i d a d e e r a b a s t a n t e a l t a ,  i n c l u s i v e s e c o m p a r a d a co m o s 

r e n d i m e n t o s o b t i d o s a t u a l m e n t e .  P a r a c a d a a l q u e i r e s e m e a d o , 

c h e g o u - s e a  c o l h e r  e n t r e 8 0 e  1 0 0 a l q u e i r e s .  " C o n t u d o j á e m 

1 8 2 3 ,  n ã o s e p l a n t a v a m a i s t r i g o n o E s t a d o ,  s e n d o 

f r e q ü e n t e m e n t e a t r i b u í d a à  f e r r u g e m a  c a u s a d o a b a n d o n o d o 
( 1 8 ) 

c u l t i v o " ( L E I T M A N , I N . F A L K E M B A C H , 1 9 8 5 : 1 0 8 ) . 

A p e c u á r i a e x t e n s i v a p a s s o u a  o c u p a r  a  m a i o r  p a r t e d a s 

t e r r a s a t é e n t ã o d e d i c a d a s à  p r o d u ç ã o d e t r i g o ,  be m com o a o s 

d e m a i s r e c u r s o s ( f o r ç a d e t r a b a l h o e  c a p i t a l ) .  A  o p ç ã o p e l a 

p e c u á r i a e s t á l i g a d a à s g u e r r a s e  à s c o n d i ç õ e s d e m e r c a d o d o s 

p r o d u t o s b o v i n o s ,  e s p e c i a l m e n t e p e l o s e s p a ç o s c r i a d o s p e l o s 

p r o b l e m a s q u e a  A r g e n t i n a e n f r e n t a v a n o p r o c e s s o d e l u t a p e l a 

s u a i n d e p e n d ê n c i a ( F A L C K E M B A C H , 1 9 8 5 : 1 0 9 ) . 

( 1 8 ) 
S e g u n d o F A L C K E M B A C H ( 1 9 8 5 : 1 0 8 ) ,  e s t a v e r s ã o é  c o n t e s t a d a 

p e l o b o t â n i c o f r a n c ê s S a i n t - H i l a i r e q u e a f i r m a t e r e m o s 
i m i g r a n t e s d e s e n v o l v i d o e f i c i e n t e s t é c n i c a s d e c o m b a t e a 
f e r r u g e m .  A s s i m ,  s e r i a m o u t r a s a s r a z õ e s d o a b a n d o n o d a 
c u l t u r a . 
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O t r i g o ,  n a s u a p r i m e i r a f a s e d e p r o d u ç ã o ,  f o i  f u n d a m e n t a l 

p a r a o  p r o c e s s o d e a c u m u l a ç ã o d e c a p i t a l ,  c o n t r i b u i n d o 

s o b r e m a n e i r a p a r a l a s t r e a r  a  i m p l a n t a ç ã o e  e x p a n s ã o d a 

i n d ú s t r i a d e c h a r q u e e  p r o d u ç ã o d e p e q u e n o s n a v i o s c o s t e i r o s n o 

R i o G r a n d e d o S u l ( F A L C K E M B A C H , 1 9 8 5 : 1 0 9 ) . 

Com a  s e g u n d a f a s e d o p r o c e s s o i m i g r a t ó r i o ,  b u s c a n d o 

o c u p a r  o  e s p a ç o g e o - e c o n õ m i c o ,  o s a l e m ã e s e ,  m a i s t a r d e o s 

i t a l i a n o s ,  p o l o n e s e s a u s t r í a c o s ,  n a s e g u n d a m e t a d e d o s é c u l o 

X I X ,  h o u v e um a p e q u e n a r e t o m a d a d o p l a n t i o d o t r i g o , 

b a s i c a m e n t e e m f u n ç ã o d e v a r i e d a d e s e u r o p é i a s t r a z i d a s p e l o s 

i m i g r a n t e s .  E s t a p r o d u ç ã o a t e n d i a b a s i c a m e n t e á s n e c e s s i d a d e s 

d e r e p r o d u ç ã o d a s f a m í l i a s d o s i m i g r a n t e s se m m u i t a i m p o r t â n c i a 

em t e r m o s d e m e r c a d o . 

A s e g u n d a f a s e d a p r o d u ç ã o d e t r i g o n o R S s e d á a  p a r t i r 
(  1 9 ) 

d o G o v e r n o V a r g a s e m 1 9 3 0 

" A P r i m e i r a G u e r r a M u n d i a l ,  a  c r i s e e c o n ô m i c a d e 
.192 9 e  a  R e v o l u ç ã o d e 1 9 3 0 ,  a l é m d e c r i a r e m l i m i t e s 
à s e x p o r t a ç õ e s b r a s i l e i r a s ,  i n d u z i r a m a 
r e a r t i c u l a ç ã o d a s f o r ç a s s o c i a i s i n t e r n a s e  a 
a d e q u a ç ã o d o a p a r e l h o e s t a t a l  a  i n t e r e s s e s v o l t a d o s 
a o m e r c a d o i n t e r n o " ( B R U M , 1 9 8 2 : 5 2 
I n .FRANT Z ,  1 9 8 2 : 1 0 9 ) ' . 

A c r i s e i n t e r n a c i o n a l  d e 1 9 2 9 c r i o u a l g u n s l i m i t e s p a r a a s 

e x p o r t a ç õ e s b r a s i l e i r a s ,  e s p e c i a l m e n t e a o c a f é ,  e  f a v o r e c e u a 

o p ç ã o p e l a s u b s t i t u i ç ã o d a s e x p o r t a ç õ e s ,  n a b u s c a d a 

v i a b i l i z a ç ã o d o m e r c a d o i n t e r n o . 

( 1 9 ) 
V a r g a s j á h a v i a m o s t r a d o i n t e r e s s e e m i n c e n t i v a r  a 

p r o d u ç ã o d e t r i g o ,  q u a n d o g o v e r n a d o r  d o R i o G r a n d e d o S u l .  E m 
1 9 2 8 ,  V a r g a s l a n ç o u a s b a s e s p a r a a  p r o d u ç ã o t e c n i c a m e n t e 
a v a n ç a d a d o t r i g o ( F R A N T Z , 1 9 8 2 : 2 7 ) . 



A i d e o l o g i a d e s e n v o l v i m e n t i s t  a ,  co m f o r t e a p e l o 

n a c i o n a l i s t a ,  d o G o v e r n o V a r g a s ,  a l i a d a á s condiçõe s c o n c r e t a s 

d a e c o n o m i a i n t e r n a c i o n a l  e  n a c i o n a l ,  f a v o r e c e r a m m u i t o o 

p r o c e s s o d e def in içã o d e i n s t r u m e n t o s d e pol í t ica s b u s c a n d o a 

produçã o d o t r i g o ,  co m adoçã o d e prát ica s moderna s d e c u l t i v o . 

No c a s o d o R i o Grand e d o S u l ,  e s t a s pol í t ica s contr ibuíra m 

d e c i s i v a m e n t e p a r a a  modern izaçã o d a t r i t i c u l t u r a c o n s t i t u i n d o -

s e também ,  e m gênes e d a chamad a modern izaçã o ci a 

( 2 0 )  . 

a g r i c u l  t u r a . 

J á n o an o d e 1936 ,  a t ravé s d a L e i  199 ,  o  Min is tér i o d a 

A g r i c u l t u r a a b r i u crédi t o p a r a a  .  aquis içã o d e máquina s e 

e q u i p a m e n t o s agr íco las .  N o an o s e g u i n t e ( 1 9 3 7 ) ,  f o i  c r i a d a a 

C a r t e i r a d e Crédi t o Agr íco l a e  I n d u s t r i a l  d o Banc o d o B r a s i l 

( C R E A I ) ,  qu e t e v e i m p o r t a n t e p a p e l  n o p r o c e s s o d e modern izaçã o 

d a produçã o t r i t í co la (FALCKEMBACH,1985:111) . 

A g r a n d e expansã o d a produçã o d e t r i g o n o R S o c o r r e u , 

p r i n c i p a l m e n t e ,  n a décad a d e 50 .  Co m a  expansã o s u r g i r a m uma 

séri e d e p r o b l e m a s prát ico s d e comerc ia l ização ,  crédi to ,  e 
pol í t ic a e s t a t a l  contradi tór i a -  i n c e n t i v a v a a  produçã o 

(2 1 )  . 
n a c i o n a l  po r  u m l a d o e  i m p o r t a v a t r i g o a m e r i c a n o po r  o u t r o 
( 2 0 ) 

C o n v e n c i o n a - s e chama r  d e modern izaçã o d a a g r i c u l t u r a o 
p r o c e s s o o c o r r i d o ,  f u n d a m e n t a l m e n t e ,  n a décad a d e 60 ,  co m a 
adoçã o d e uma sér i e d e i n s u m o s moderno s c o m o : f e r t i 1 i z a n t e s , 
c o r r e t i v o s ,  d e f e n s i v o s ,  e t c .  N o c a s o d o R i o G r a n d e d o S u l ,  e s t e 
fenômen o d e v e s e r  v i s t o com o u m p r o c e s s o ,  i n i c i a d o n a décad a d e 
20 ,  co m a  l a v o u r a d e a r r o z e ,  p o s t e r i o r m e n t e ,  n a décad a d e 30 , 
£34)) a l a v o u r a d e t r i g o . 

Um do s g r a n d e s p r o b l e m a s d a t r i t i c u l t u r a era m a s f r a u d e s , 
qu e f i c a r a m c o n h e c i d a s com o " t r i g o - p a p e l " .  Vár ia s f o ra m a s 
m o d a l i d a d e s d e f r a u d e s : " O G o v e r n o F e d e r a l  a t ravé s d a 
A g r i c u l t u r a e d i t o u o  d e c r e t o m i n i s t e r i a l  n .  82 0 (22.11.62 ) 
dand o p o d e r e s a o Banc o d o B r a s i l  p a r a c o m e r c i a l i z a r  e m s e u nom e 
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A p a r t i r  do s p r o b l e m a s c o n c r e t o s e n f r e n t a d o s p e l o s 

t r i t i c u l t o r e s ,  a  organizaçã o d e s t e s ,  f o i  uma conseqüência . 

Vár io s f o r a m o s e v e n t o s p r o m o v i d o s p e l a s organ izaçõe s do s 

t r i t i c u l t o r e s gaúcho s n a s década s d e 4 0 e  50 .  Trê s c a t e g o r i a s 

d i f e r e n t e s d e p r o d u t o r e s formava m o  chamad o moviment o do s 

t r i  t i  c u 1  t o r e s : 

" . . . o s c o l o n o s ,  o s i m i g r a n t e s e u r o p e u s e  s e u s 
d e s c e n d e n t e s ,  qu e s e l o c a l i z a v a m p r i n c i p a l m e n t e n o 
P l a n a l t o Médi o e  S e r r a ,  e m pequeno s 
e s t a b e l e c i m e n t o s ,  t e n d o n o t r i g o um a d a s 
a l t e r n a t i v a s d a p o l i c u l t u r a d e subs is tênc ia , 
t r a n s f o r m a d o e  c o m e r c i a l i z a d o o  e x c e d e n t e d o 
consum o n a própri a regiã o d e produção ;  o s a n t i g o s 
peõe s d e estânc ia ,  p r e c u r s o r e s d a a g r i c u l t u r a n a s 
C O X i l h a s ,  p l a n t a n d o e m t e r r a a l h e i a e  e n t r e g a n d o a 
'meia '  o u a  'terça '  p a r t e d a produçã o a o 
propr ietár i o d a t e r r a ;  e  a  t e r c e i r a c a t e g o r i a 
const i tuíd a p e l o s g r a n j e i r o s p r o d u t o r e s r u r a i s qu e 
i n v e s t e m e m máquina s e  e q u i p a m e n t o s ,  u t i l i z a m 
t r a b a l h a d o r e s a s s a l a r i a d o s e  s e d e d i c a m a o c u l t i v o 
e s p e c i a l i z a d o e m g r a n d e e s c a l a e  éSÊJus ivament e 
p a r a o  mercado"(FALCKEMBACH,1985:118 ) 

e po r  s u a c o n t a a  produçã o n a c i o n a l  d e t r i g o .  P o d e - s e p e n s a r 
qu e e s t a med id a d e s e j a v a c o l o c a r  u m f i m á s f r a u d e s c o m e t i d a s n a 
comerc ia l izaçã o d o p r o d u t o e n t r e 1955-1962 .  E s t a f r a u d e 
t o r n a r a - s e possíve l  p e l a ex is tênci a d e d o i s t i p o s d e t r i g o n o 
mercad o co m preço s d i f e r e n t e s .  D  t r i g o e s t r a n g e i r o e r a m a i s 
b a r a t o qu e o  t r i g o n a c i o n a l .  P a r a nã o p r e j u d i c a r  a  produçã o 
n a c i o n a l ,  o  p r o d u t o r  b r a s i l e i r o b e n e f i c i a v a - s e d e u m subsíd io . 
O p r o d u t o r  o  r e c e b i a d i r e t a m e n t e d a s mão s d o c o m e r c i a n t e o u d o 
m o i n h e i r o a  que m e n t r e g a v a a  produção .  E s t e s ,  pagand o a o 
p r o d u t o r  o  preç o e s t a b e l e c i d o p e l o G o v e r n o ,  podiam ,  e m s e g u i d a , 
p r o c u r a r  j u n t o a o Banc o d o B r a s i l  o  v a l o r  c o r r e s p o n d e n t e à 
d i ferenç a e n t r e o  preç o qu e hav ia m pag o a o a g r i c u l t o r  e  o  preç o 
c o r r e n t e n o mercad o i n t e r n a c i o n a l .  N e s t a t ransaçã o a  f r a u d e 
t o r n a v a - s e possíve l  s o b d u a s f o r m a s :  a )  o  p r o d u t o r  d e c l a r a v a , 
d e a c o r d o co m o  m o i n h e i r o o u c o m e r c i a n t e ,  t e r — l h e l i v r a d o uma 
q u a n t i d a d e s u p e r i o r  á  e f e t i v a ;  b )  o  c o n t r a b a n d o d e t r i g o 
a r g e n t i n o que ,  um a v e z n o terr i tór i o b r a s i l e i r o ,  e r a 
n a c i o n a l i z a d o ,  p a s s a n d o a  " m e r e c e r "  a s s i m o  subsíd i o 
$ S 2 e r n a m e n t a l " ( F R A N T Z , 1 9 8 2 : 2 9 , 3 0 ) . 

P a r a uma d iscussã o m a i s a p r o f u n d a d a s o b r e a  o r i g e m do s 
g r a n j e i r o s ,  e n q u a n t o c a t e g o r i a s o c i a l ,  v e r :  GRZYBDWSKI(1977) . 
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Uma séri e d e f a t o r e s h is tór ico-po l í t ico s l e v a r a m o s 

g r a n j e i r o s a  e x e r c e r  c e r t a hegemoni a n o moviment o do<= ; 
( 2 3 )  . 

t r i t i c u l t o r e s 

" . . . o s ' g r a n j e i r o s d o t r i g o ' ,  podia m s e r 
c a r a c t e r i z a d o s com o fraçõe s d a b u r g u e s i a r u r a l , 
f raçõe s d a pequen a b u r g u e s i a q u e r  u r b a n a ,  q u e r 
r u r a l  que ,  c i r c u n s t a n c i a l m e n t e s e v i r a m i n t e g r a d o s 
numa mesma a t i v i d a d e p r o d u t i v a ,  se m l a s t r o 
h is tór ic o comum,  ma s d e p a r a n d o - s e a  p a r t i r  d e u m 
c e r t o momento ,  co m p r o b l e m a s comun s qu e o s l e v a r a m 
a d e f i n i r  u m p r o j e t o pol í t ic o e  a  l u t a r  po r  e l e . 
R e u n i r a m - s e e m t o r n o d e u m moviment o d e caráte r 
n a c i o n a l i s t a ,  e  s e u s documen to s r e v e l a m qu e 
a c r e d i t a v a m qu e o  d e s e n v o l v i m e n t o d a s força s 
p r o d u t i v a s n a a g r i c u l t u r a e  a  implementaçã o d a 
l a v o u r a s e r i a m o  embriã o d e s e n c a d e a d o r  d o 
d e s e n v o l v i m e n t o n a c i o n a l ,  e n q u a n t o forçav a o 
a n a c r o n i s m o d a pecuári a a  s e m o v e r " . ( I d e m : 1 2 0 ) 

De u m l a d o e s t a v a m o s l i b e r a i s n a c i o n a l i s t a s ,  l i g a d o s a 

vár io s p a r t i d o s po l í t i cos .  D e o u t r o ,  e s t a v a m s i m p a t i z a n t e s ,  e 

at é f i l i a d o s ,  d o P a r t i d o C o m u n i s t a B r a s i l e i r o ( P C B ) .  A 

" u n i d a d e "  do s d o i s g r u p o s d a v a - s e a o níve l  d a s questõe s 

especí f ica s e m t o r n o d a problemát ic a d a t r i t i c u l t u r a e  n o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

caréiter  n a c i o n a l i s t a d o movimento . 

" E s s a s trê s c a t e g o r i a s d e p r o d u t o r e s r u r a i s :  o s 
c o l o n o s ,  o s s e m - t e r r a -  t r i t i c u 1 t o r e s d a s c o x i l h a s 
-  e  o s g r a n j e i r o s d o t r i g o construíra m u m moviment o 
no E s t a d o d o R i o Grand e d o S u l  qu e a s s u m i u 
proporçõe s eno rmes ,  dad a s u a c o m b a t i v i d a d e , 
c a p a c i d a d e d e organizaçã o e  mobi l ização ,  c l a r e z a n a 
ident i f icaçã o d e o b j e t i v o s comuns ,  v e r s a t i l i d a d e 
tátic a e  r e s p a l d o técnic o d e s u a s re iv ind icaçõe s -
o moviment o do s 
t r i t i c u l t o r e s " ( F A L C K E M B A C H , 1 9 8 5 : 1 2 0 ) . 

Num p r i m e i r o momento ,  a  inst i tuc ional izaçã o d o moviment o 

d e u - s e at ravé s d a s assoc iaçõe s d e t r i t i c u l t o r e s a  níve l 
( 2 3 ) 

I m p o r t a n t e r e s g a t e d a s posiçõe s pol í t ica s d e s t a c a t e g o r i a 
s o c i a l  f o i  e l a b o r a d a po r  FALCKEMBACH(1985) . 
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m u n i c i p a l  e  n a Federaçã o e s t a d u a l  e ,  nu m segund o momento ,  n a 

t ransformaçã o d e s t a s e m c o o p e r a t i v a s r e g i o n a i s d e 

t  r  i t i  c u l t o r e s . 

G r e s g a t e h istór ic o d e FALCKEMBACH(1989) ,  d o moviment o do s 

t r i t i c u l t o r e s te m g r a n d e importância ,  n o s e n t i d o d e m o s t r a r  qu e 

a cr iaçã o d a s c o o p e r a t i v a s t r i t íco la s te m b a s e r e a l ,  n a 

ar t icu laçã o do s p r o d u t o r e s (heterogêneo s n a s u a b a s e s o c i a l  e 

com p r o b l e m a s comun s n o s a s p e c t o s c o n c r e t o s d a a t i v i d a d e 

e c o n ô m i c a ) .  E s t a conclusã o contrapõe-s e a s formulaçõe s qu e 

a p r e s e n t a m a s c o o p e r a t i v a s com o send o f r u t o q u a s e qu e e x c l u s i v o 

d a s "maquinações "  d o E s t a d o ,  qu e buscava m v i a b i l i z a r  o  p r o c e s s o 

de modern izaçã o d a t r i t i c u l t u r a gaúcha .  E s t e r e s g a t e m o s t r a qu e 

há uma espéci e d e c a s a m e n t o e n t r e a  p r o p o s t a e s t a t a l ,  f r u t o d e 

s e u p r o j e t o n a c i o n a l - d e s e n v o l v i m e n t i s t a ,  co m o  moviment o do s 

t r i t i c u 1 t o r e s gaúchos ,  l i d e r a d o p e l o s g r a n j e i r o s . 

2. 2 -  A  S o j a e  s e u P a p e l  n a Viab i l izaçã o d a Modern izaçã o 
da A g r i c u l t u r a e  d a s C o o p e r a t i v a s 

Combinad a co m o  t r i g o ,  a  s o j a formo u -  n o R i o G r a n d e d o 

S u l  -  o  chamad o binômi o d a modern izaçã o d a a g r i c u l t u r a , 

e s p e c i a l m e n t e d u r a n t e a  décad a d e 70 . 

" A c u l t u r a d a s o j a i n i c i o u a q u i ,  n o R i o G r a n d e d o 
S u l ,  e m 1954 ,  e  n o Paraná ,  e m 1968 ,  so b o s 
auspíc io s d a SANBRA e  d a SAMRIG.  Desd e o  iníci o 
e l e s a s s e g u r a v a m crédi t o a o s pequeno s p r o d u t o r e s e m 
t r o c a d a e n t r e g a d e s e u s p r o d u t o s .  Desd e o  iníci o 
e l e s a b a s t e c i a m o s pequeno s p r o d u t o r e s co m s e m e n t e s 
d e s o j a ,  d a n d o - l h e s a s instruçõe s s o b r e o s método s 
de c u l t u r a ,  d e p l a n t i o ,  d e adubos , 
e t c . " . ( F R A N T Z , 1 9 8 2 : 7 1 ) 
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Ou s e j a ,  o s pequeno s p r o d u t o r e s f o ra m p r e c u r s o r e s d a 

produçã o c o m e r c i a l  d a s o j a e  j á i n t e g r a d o s a o g r a n d e c a p i t a l 

i n d u s t r i a l .  A s c o o p e r a t i v a s ,  qu e n a s c e r a m d o moviment o do s 

t r i t i c u l t o r e s ,  p r e c i s a v a m a t u a r  n o s e n t i d o d e v i a b i l i z a r  també m 

a comerc ia l izaçã o e ,  p o s t e r i o r m e n t e ,  a  industr ia l izaçã o d a 

s o j a . 

" A p e s a r  d e s e t r a t a r  d e uma c o o p e r a t i v a f u n d a d a po r 
t r i t i c u l t o r e s ,  a  COTRIJU í  o c u p o u - s e co m a  s o j a 
d e s d e o s p r i m e i r o s a n o s d e s u a ex is tênc ia .  -  A 
preocupaçã o co m a  s o j a r e s u l t a v a ,  d e u m l a d o ,  d a 
e x c e s s i v a dependênci a qu e t a n t o a  c o o p e r a t i v a com o 
o s t r i t i c u 1 t o r e s t i n h a m e m relaçã o a o t r i g o ,  num a 
époc a e m qu e e s t e p r o d u t o a p r e s e n t a v a m u i t o s 
p r o b l e m a s .  D e o u t r o l a d o ,  p o r q u e ,  p a r a a 
c o o p e r a t i v a pode r  r e c e b e r  o  t r i g o do s pequeno s e 
médio s p r o d u t o r e s ,  e r a f u n d a m e n t a l  qu e e l a 
r e c e b e s s e o u t r o s p r o d u t o s s e u s .  P a r a o  c o l o n o ,  a 
s o j a e r a e c o n o m i c a m e n t e m a i s i m p o r t a n t e d o qu e o 
t r i g o " ( F R A N T 2 , 1 9 8 2 : 7 0 ) . 

A s s i m ,  a s c o o p e r a t i v a s p a s s a r a m a  r e c e b e r  e  c o m e r c i a l i z a r 

a s o j a ,  com o fo rm a d e " a t r a i r "  o s pequeno s p r o d u t o r e s .  E , 

a p e s a r  d o g r a n d e c r e s c i m e n t o d a produçã o d e s t a i m p o r t a n t e 

o l e a g i n o s a d u r a n t e a  décad a d e 6 0 e ,  d a s c o n s t a n t e s q u e b r a s d e 

s a f r a d o t r i g o ,  e s t e pe rmanece u com o p r i n c i p a l  p r o d u t o d a s 

c o o p e r a t i v a s at é o s p r i m e i r o s a n o s d a décad a d e 70 . 

D u r a n t e m u i t o temp o a  s o j a co m o  t r i g o v i a b i l i z a r a m t od o o 

p r o c e s s o d e modern izaçã o d a a g r i c u l t u r a d o R i o G r a n d e d o S u l , 

e s p e c i a l m e n t e n a décad a d e 70 .  A  s o j a ,  qu e e r a p r o d u t o 

caracter ís t ic o do s pequeno s p r o d u t o r e s f a m i l i a r e s p a s s o u a  s e r 

p r o d u z i d a p e l o s g r a n j e i r o s e  o  t r i g o ,  qu e e r a p r o d u t o 

caracter ís t ic o do s g r a n j e i r o s ,  p a s s o u a  s e r  p r o d u z i d o p e l o s 

pequeno s p r o d u t o r e s .  O s d o i s p r o d u t o s ,  a p e s a r  d e t e r e m m e r c a d o s 
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c o m p l e t a m e n t e d i f e r e n t e s ,  complementam-s e num a sér i e d e o u t r o s 

f a t o r e s técn ico-econômicos . 

A s o j a é  u m p r o d u t o d e verão ,  e n q u a n t o o  t r i g o é  u m 

p r o d u t o d e i n v e r n o .  A s s i m ,  o s d o i s p r o d u t o s pode m s e r 

p r o d u z i d o s n a mesma área ,  u t i l i z a n d o a  mesma forç a d e t r a b a l h o 
(24 )  . 

e a s mesmas máquina s e  i m p l e m e n t o s A o níve l  da s 

c o o p e r a t i v a s o s  e f e i t o s sã o s e m e l h a n t e s :  r a c i o n a l i z a a 

ut i l i zaçã o d a e s t r u t u r a d e armazenagem ,  assis tênci a técnica ,  d a 

e s t r u t u r a a d m i n i s t r a t i v a e  d e t r a n s p o r t e . 

E x e r c e u p a p e l  f u n d a m e n t a l  n e s s e p r o c e s s o ,  a  organ izaçã o d o 

crédit o a t ravé s d a s c o o p e r a t i v a s ,  po r  repassá- l o a o s pequeno s 

p r o d u t o r e s .  O  crédi t o o f i c i a l ,  v i a b i l i z a d o p e l a s c o o p e r a t i v a s 

f o i  d e t e r m i n a n t e p a r a v i a b i l i z a r  o  p r o c e s s o d e modern izaçã o do s 

pequeno s p r o d u t o r e s . 
"De m a n e i r a g e r a l ,  o  aument o d a produçã o b r a s i l e i r a 
de s o j a ,  e m e s p e c i a l  a  p a r t i r  d o f i n a l  d a décad a d e 
196(3 ,  pod e s e r  at r ibuíd o á  conjugaçã o d e uma sér i e 
d e f a t o r e s ,  e n t r e o s q u a i s a l g u n s pode m s e r 
c o n s i d e r a d o s com o d e c i s i v o s :  a  c r e s c e n t e 
in ternac ional izaçã o d a e c o n o m i a d a s o j a c o n j u g a d o 
com o  f a t o d e a  s o j a b r a s i l e i r a s e r  c o l h i d a n a 
e n t r e s s a f r a do s m a i o r e s p r o d u t o r e s m u n d i a i s ;  a 
polít ic a b r a s i l e i r a d e i n c e n t i v o à  s u a produçã o e 
expor tação ;  a  consol idaçã o d a indústr i a d e 
p r o c e s s a m e n t o e  d a agro indústr i a e m g e r a l ;  o  b a i x o 
c u s t o d a forç a d e t r a b a l h o e  d a t e r r a , 
c o m p a r a t i v a m e n t e a o s m a i o r e s p r o d u t o r e s m u n d i a i s ; 
e ,  n o c a s o d a s regiõe s p r o d u t o r a s d e t r i g o ,  a 
c o m p l e m e n t a r i e d a d e e x i s t e n t e a o níve l  d a produçã o 
( i n s u m o s ,  t e c n o l o g i a ,  s a z o n a l i d a d e )  comerc ia l izaçã o 
(ocupand o p r a t i c a m e n t e a  mesma e s t r u t u r a p a r a o 
t r i g o ,  com o a s c o o p e r a t i v a s )  e  d a polí t ic a d e 

(24 ) 
Com i s s o ,  m i n i m i z a d o i s p r o b l e m a s f u n d a m e n t a i s d a produçã o 

agr íco la ,  com o espaç o d e va lor izaçã o d e c a p i t a l :  o  temp o d e 
rotaçã o d o c a p i t a l  e  a  d i ferenç a e n t r e a  d i s p o n i b i l i d a d e d e 
forç a d e t r a b a l h o e  o  temp o d e t r a b a l h o r e a l m e n t e g a s t o n o 
p r o c e s s o p r o d u t i v o ,  m e l h o r a n d o s u a p r o d u t i v i d a d e econômica . 
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i n c e n t i v o s a  e s s e s d o i s 
p r o d u t o s " ( C O R A D I N I , 1 9 8 1 : 3 0 ) . 

Os f a t o r e s a p o n t a d o s p o r  CORADIN I (1981 )  dã o c o n t a d a s 

razõe s d o g r a n d e c r e s c i m e n t o d a produçã o d e s o j a que ,  j u n t o co m 

o t r i g o ,  forma m o  chamad o binômi o d a "modernizaçã o 
( 2 5 )  • 

c o n s e r v a d o r a "  d o espaç o agrár i o d o R i o G r a n d e d o S u l . 

Na décad a d e 7 0 o c o r r e r a m a s p r i n c i p a i s mudança s n o espaç o 

agrári o gaúcho .  A  s o j a s u p e r o u o  t r i g o e m vo lum e e  importânci a 

econômica ;  a s c o o p e r a t i v a s t r a n s f o r m a r a m - s e d e " c o o p e r a t i v a s 
(26 )  ; 

c o m e r c i a i s "  e m " m u l t i c o o p e r a t i v a s "  i n t e n s i f i c o u - s e a 

integraçã o do s pequeno s p r o d u t o r e s f a m i l i a r e s a o mercado , 

e s p e c i a l m e n t e p e l a consol idaçã o d o complex o a g r o i n d u s t r i a l ;  o 

subsídi o a o crédi t o r u r a l  t e v e p a p e l  d e s t a c a d o n a modern izaçã o 

do p r o c e s s o p r o d u t i v o ;  c o n s o l i d a r a m - s e vár ia s inst i tu içõe s co m 

atuaçã o d i r e t a j u n t o a o espaç o agrár i o (comercia l ização , 

p e s q u i s a ,  extensã o r u r a l ,  p r o c e s s a m e n t o ,  crédi to ,  organização , 

d is t r ibu ição ,  comunicação ,  e t c ) . 

F o i  també m d u r a n t e a  décad a d e 7 0 qu e o  t r i g o m o s t r o u m a i s 

n i t i d a m e n t e ,  s e r  uma c u l t u r a problemát ica .  Vár ia s f o r a m a s 

f rust raçõe s d e s a f r a e ,  a p e s a r  do s g r a n d e s subsíd io s n o crédit o 

e n o s preços ,  a  áre a p l a n t a d a pe rmanece u e s t a g n a d a ,  e  at é co m 

reduçã o e m a l g u n s a n o s .  A  p r o d u t i v i d a d e a p r e s e n t o u - s e m a i s 

instáve l  d o qu e a  áre a p l a n t a d a .  D u r a n t e a  décad a d e 70 ,  a 

m a i o r  p r o d u t i v i d a d e o c o r r e u n o an o d e 1978 ,  co m 1.21 0 K g po r 

h e c t a r e ,  e n q u a n t o a  meno r  f o i  e m 1972 ,  chegand o a  30 9 K g po r 

( 2 5 ) 
( 2 6 )  V e r  S I L V A ( 1 9 8 2 ) . 

V e r  B E N E T T I ( 1 9 8 2 ) . 
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h e c t a r e -  f o i  a  meno r  p r o d u t i v i d a d e qu e s e te m n o t i c i a s ,  e m 
( 2 7 ) 

t e r m o s d e t r i g o n o R S 

A p e s a r  d a ocorrênci a d e a l g u n s p r o b l e m a s d e mercad o e 

comercialização, ,  a  s o j a t e v e s e u aug e d u r a n t e a  décad a d e 70 , 

em t e r m o s d e c r e s c i m e n t o d e áre a p l a n t a d a e  e m vo lum e d e 

produção .  E n t r e 197 0 e  1980 ,  a  áre a c u l t i v a d a co m s o j a n o RS , 

c r e s c e u e m 36 2 "/. ,  p a s s a n d o d e 863 .60 7 h e c t a r e s ,  p a r a 3 .987 .50 2 

h e c t a r e s .  A  p r o d u t i v i d a d e c r e s c e u ,  n o mesmo período ,  e m 2 8 "/. , 

p a s s a n d o do s 1.12 1 K g po r  h e c t a r e e m 1970 ,  p a r a 1.43 9 K g po r 

h e c t a r e e m .198 0 (e m a l g u n s a n o s houv e qued a d e p r o d u t i v i d a d e , 

d e v i d o a  p r o b l e m a s c l imá t i cos ) . 

D u r a n t e o  p r i m e i r o s e m e s t r e d e 197 3 o c o r r e u u m f a t o 

i n u s i t a d o co m o s preço s d a s o j a n o mercad o i n t e r n a c i o n a l .  A s 

cotaçõe s d o p r o d u t o p a s s a r a m do s US *  17 0 po r  t o n e l a d a ,  n o f i n a l 
' ( 2 8 ) . 

de j a n e i r o ,  p a r a US *  30 0 po r  t o n e l a d a n o mê s d e j u n h o E s t e 

compor tament o do s preços ,  n o mercado ,  r e s u l t o u d a conjugaçã o d e 

vár io s f a t o r e s : 

-  q u e b r a d a s a f r a a m e r i c a n a d o exercíc i o a n t e r i o r .  At é então ,  o 

EUA e r a p r a t i c a m e n t e o  únic o p r o d u t o r  m u n d i a l  qu e a b a s t e c i a o 

mercad o i n t e r n a c i o n a l  p r o d u z i n d o m a i s d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3<3V.  do s grãos ; 

( 2 7 ) 
Dados s o b r e área ,  produçã o e  p r o d u t i v i d a d e d o t r i g o n o RS , 

1920-1984 ,  ver:FALCKEMBACH(1985:116) .  é  i m p o r t a n t e r e t i f i c a r  a 
informaçã o c o n s t a n t e n a r e f e r i d a t a b e l a ,  co m r e s p e i t o à 
produçã o d e 1969 .  O  vo lum e p r o d u z i d o é  d e 960.94 5 t o n e l a d a s e 
638)1.960.94 5 

0 aument o do s preço s o c o r r e m e x a t a m e n t e n o períod o e m qu e 
o s a g r i c u l t o r e s b r a s i l e i r o s c o l h i a m a  s a f r a 72/73 . 
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-  suspensã o d a p e s c a ,  n o l i t o r a l  d o P e r u .  A  f a r i n h a d e p e i x e 

p e r u a n a const i tu ía-s e e m i m p o r t a n t e f o r n e c e d o r  d e proteín a p a r a 

a formulaçã o d a raçã o a n i m a l  n o s paíse s e u r o p e u s ; 

-  maciça s compra s d e grão s n o mercad o m u n d i a l  p e l a URSS -  5 0 

mi lhõe s d e t o n e l a d a s -  e l e v a n d o o s preço s d e d i v e r s o s p r o d u t o s 

agrícola s d o mercad o i n t e r n a c i o n a l ; 

-  o  f a t o qu e m a i s peso u n o mercad o f o i  o  "embargo "  i m p o s t o p e l o 

g o v e r n o do s EUA,  n o mê s d e j u n h o .  Co m i s s o ,  o s e x p o r t a d o r e s 

a m e r i c a n o s p o d e r i a m e n t r e g a r  soment e 50 % d a s o j a e m grã o e  s e u s 

d e r i v a d o s ,  do s c o n t r a t o s j á f i r m a d o s .  E s s e f a t o g e r o u uma 

c o r r i d a po r  f o r n e c e d o r e s " a l t e r n a t i v o s " ,  po r  p a r t e do s 

i m p o r t a d o r e s ; 

C u r i o s a m e n t e ,  nenhu m do s a u t o r e s ,  e s t u d a d o s ,  r e p o r t a m - s e à 

p r i m e i r a c r i s e d o petró leo ,  d e 1973 ,  com o uma d a s c a u s a s d a 

a l t a do s preço s d a s o j a ,  be m com o d e o u t r o s p r o d u t o s agr íco la s 

no mercad o i n t e r n a c i o n a l .  O c o r r e qu e o  petróleo ,  a s s i m com o a 

s o j a e  s e u s d e r i v a d o s ,  t r i g o ,  m i l h o e  o u t r o s p r o d u t o s ( forma m 

a s chamada s c o m m o d i t i e s -  m e r c a d o r i a s qu e sã o c o m e r c i a l i z a d a s a 

p a r t i r  d o mercad o i n t e r n a c i o n a l )  e ,  p o r t a n t o ,  co m preço s 

d e f i n i d o s e m b o l s a s d e m e r c a d o r i a s .  A s b o l s a s d e m e r c a d o r i a s -

espaç o ond e s e n e g o c i a m c o n t r a t o s qu e e q u i v a l e m à s m e r c a d o r i a s 

e nã o a  própri a m e r c a d o r i a - ,  sã o espaço s d e va lor izaçã o d e 

c a p i t a l .  P o r  o u t r o l a d o ,  o s  " i n v e s t i d o r e s "  possue m a 

a l t e r n a t i v a d e i n v e s t i m e n t o -  co m va lor izaçã o d o c a p i t a l  - ,  n a s 

b o l s a s d e v a l o r e s .  Co m a  a l t a do s preço s d o petróle o -  uma 

c o m m o d i t i e - ,  o s  c a p i t a i s s e d e s l o c a r a m p a r a a s b o l s a s d a s 
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d i v e r s a s m e r c a d o r i a s .  C o n s t i t u i - s e nu m f a t o r  i m p o r t a n t e a  s e r 

c o n s i d e r a d o n a expl icaçã o d o aument o do s preço s d a s o j a ,  embor a 

d e v i d a m e n t e r e l a t i v i z a d o . 

A áre a p l a n t a d a co m s o j a ,  n o RS ,  j á v i n h a c r e s c e n d o e m 

índice s e l e v a d o s n o f i n a l  d a décad a d e 6 0 e  n o s d o i s p r i m e i r o s 

a n o s d e 7 0 (1967:17,9'/. ;  1968:13,47. ;  1969:16,57. ;  1970:33,07. ; 

.197.1:31, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA2.7 .  e  1972:28,87. ) ,  i m p u l s i o n a d o p e l o s f a t o r e s 

a n t e r i o r m e n t e a p o n t a d o s ,  a  p a r t i r  d e C O R A D I N I ( 1 9 8 1 : 3 0 ) . 

A a l t a do s preço s i n t e r n a c i o n a i s ,  co m r e f l e x o s no s preço s 

pago s a o s p r o d u t o r e s ,  i m p u l s i o n o u a i n d a m a i s o  i n c r e m e n t o d a 

áre a p l a n t a d a co m s o j a .  E m 1973 ,  o  c r e s c i m e n t o f o i  d e 51,97. , 

p a s s a n d o d e 1.459.59 4 h e c t a r e s ( 1 9 7 2 )  p a r a 2 .217 .57 0 
( 2 9 ) 

h e c t a r e s ( 1 9 7 3 ) 

E s t e p r o c e s s o f i c o u c o n h e c i d o ,  n o R i o Grand e d o S u l ,  com o 

o "boo m d a s o j a " ,  qu e c o n s i s t e n o rápid o c r e s c i m e n t o d e s t a 

c u l t u r a ,  n o espaç o agrár i o d o e s t a d o . 

2. 3 -  A  Transformaçã o d a s C o o p e r a t i v a s d e T r i g o e  S o j a e m 
" M u i t i c o o p e r a t i v a s " 

As pol í t ica s o f i c i a i s d e i n c e n t i v o a o p r o c e s s o d e 

modern izaçã o d a a g r i c u l t u r a ,  e s p e c i a l m e n t e d u r a n t e a  décad a d e 

70 ,  c o n t r i b u i u ,  d e c i s i v a m e n t e ,  p a r a a  t ransformaçã o d a s 

c o o p e r a t i v a s d e t r i g o e  s o j a d e s i m p l e s e m p r e s a s c o m e r c i a i s d e 

c a p i t a l  c o o p e r a t i v o ,  e m g r a n d e s c o m p l e x o s e m p r e s a r i a i s , 

chamado s po r  B E N E T T I ( 1 9 8 2 ) ,  d e " m u i t i c o o p e r a t i v a s " . 
( 2 9 ) 

Dados d a evoluçã o d a áre a p l a n t a d a ,  produçã o • 
p r o d u t i v i d a d e d e s o j a n o RS ,  1 9 5 2 - 1 9 8 5 ,  v e r : 
FALCKEMBACH(1985:117) . 
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"No d e c u r s o d a décad a d e 70 ,  a s c o o p e r a t i v a s 
evoluíra m d e uma e s t r u t u r a d e empres a d e t i p o 
c o m e r c i a l  p a r a s e t r a n s f o r m a r e m n o qu e 
c o n v e n c i o n a m o s chama r  d e 
'mu i  t i c o o p e r a t i v a ' " ( B E N E T T I , 1 9 8 2 : 7 3 ) . 

E s t a f a s e c a r a c t e r i z a - s e p e l o c r e s c i m e n t o h o r i z o n t a l  e 

v e r t i c a l i z a d o d o c a p i t a l  c o o p e r a t i v o n o R i o G r a n d e d o S u l .  A s 
(30 )  . 

c o o p e r a t i v a s i n c o r p o r a r a m n o v a s área s A  expansã o 

h o r i z o n t a l  s e de u p e l a ampl iaçã o geográf ic a d a áre a d e açã o e 

d ivers i f icaçã o d e p r o d u t o s po r  e l a s c o m e r c i a l i z a d o s o u 

i n d u s t r i a l i  z a d o s . 

•  c r e s c i m e n t o h o r i z o n t a l ,  co m a  incorporaçã o d e n o v a s 

áreas ,  m o s t r o u e s g o t a m e n t o j á n a p r i m e i r a metad e d a décad a d e 

70 .  E n q u a n t o hav ia m área s nã o c u l t i v a d a s ,  o  c r e s c i m e n t o f o i 

rápid o e ,  r a z o a v e l m e n t e fác i l .  Co m o  d e c o r r e r  d o tempo ,  a 
(31 )  . 

" f r o n t e i r a agr ícola "  d o e s t a d o f o i  s e n d o ocupad a A s 

c o o p e r a t i v a s p a s s a r a m a  e x p a n d i r — s e e m área s j á o c u p a d a s po r 

o u t r a s ,  g e r a n d o sér io s c o n f l i t o s n o i n t e r i o r  d o chamad o 

" s i s t e m a c o o p e r a t i v i s t a gaúcho" .  A lguma s área s ( a s m a i s 

m o d e r n i z a d a s ) ,  chegava m a  s e r  a b r a n g i d a s po r  d u a s ,  trê s e  at é 

q u a t r o c o o p e r a t i v a s d i f e r e n t e s .  E s s e c o n f l i t o e x p l i c a ,  segund o 

B E N E T T I ,  o  d i s p o s i t i v o d a L e i  5.764/71 ,  qu e p e r m i t e á s 

c o o p e r a t i v a s a  o p e r a r e m co m t e r c e i r o s (nã o a s s o c i a d o s ) .  P e r m i t e 
(30 ) 

BENETTI  i l u s t r a be m e s s e p r o c e s s o ,  co m d u a s i m p o r t a n t e s 
c o o p e r a t i v a s d e t r i g o e  s o j a d o RS ,  a  Cotr i ju í  e  a  C o t r i s a ,  qu e 
i m p l a n t a r a m s e u s p a r q u e s i n d u s t r i a i s ,  a o mesmo temp o qu e 
a m p l i a r a m s u a áre a d e atuaçã o p a r a o  Cent ro-üest e e  N o r t e d o 
ÇiíAsi l  (áre a d e f r o n t e i r a a g r í c o l a ) . 

E s s a s área s d e f r o n t e i r a agr íco la ,  n o R i o G r a n d e d o S u l , 
nã o deve m s e r  c o n f u n d i d a s co m a  f r o n t e i r a agr ícol a d o C e n t r o -
O e s t e d a décad a d e 7 0 e ,  tã o pouc o d a regiã o N o r t e d o B r a s i l . 
No R i o G r a n d e d o S u l ,  sã o área s ond e e r a p r a t i c a d o a  pecuári a 
e x t e n s i v a que ,  a o s p o u c o s ,  f o i  s e n d o o c u p a d a co m a t i v i d a d e s 
agr íco las ,  e s p e c i a l m e n t e t r i g o e  s o j a . 
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a s s i m ,  o  aument o da s operações ,  atravé s d o r e c e b i m e n t o d e ma io r 

volum e d e produção ,  d e n t r o d a mesma áre a d e ação ,  v i a 

t e r c e i  r o s • 

F o i  també m d u r a n t e a  décad a d e 70 ,  qu e a s c o o p e r a t i v a s 

i n v e s t i r a m c a p i t a l  num a séri e d e a t i v i d a d e s a n t e r i o r m e n t e 

d e s e n v o l v i d a s po r  empresa s p r i v a d a s não-cooperativas ,  o u at é 

mesmo e s t a t a i s .  F o i  o  p r o c e s s o d e c r e s c i m e n t o h o r i z o n t a l .  Ness e 

p r o c e s s o ,  a s  c o o p e r a t i v a s i m p l a n t a r a m se u parqu e i n d u s t r i a l , 

p r o c e s s a n d o p a r t e d a produçã o r e c e b i d a ;  a lguma s c o o p e r a t i v a s 

i n v e s t i r a m e m h o s p i t a i s ,  buscand o m i n i m i z a r  p rob lema s r e g i o n a i s 

de saúd e pública ;  o c o r r e r a m i n v e s t i v e n t o s e m p e s q u i s a s , 

buscand o nova s t e c n o l o g i a s d e produção ;  i n t r o d u z i r a m s i s t e m a s 

de comunicaçã o s o f i s t i c a d o s -  j o r n a i s ,  p rograma s d e rádio , 

estaçõe s d e rádi o - ;  imp lemen ta ra m o  t r a n s p o r t e ,  co m moderna s 

f r o t a s d e caminhões ,  vagõe s g r a n e l e i r o s ,  barcaças ,  e  at é u m 

p o r t o -  n o cas o específic o d a Cotrijuí .  M u i t o s desse s 

i n v e s t i m e n t o s f o r a m r e a l i z a d o s atravé s d e uma r e d e d e empresa s 

subsidiárias . 

•  c r e s c i m e n t o h o r i z o n t a l  e  v e r t i c a l  da s c o o p e r a t i v a s 

gaúcha s d e t r i g o e  s o j a nã o f o i  u m p r o c e s s o homogêneo .  Vário s 

f o r a m o s caminho s p e l o s q u a i s a s c o o p e r a t i v a s s e e x p a n d i r a m . 

N e l a s encon t ram-s e a l g u n s traço s comuns : 

a )  a  implantaçã o d e uma sólid a e s t r u t u r a d e armazenage m e 

t r a n s p o r t e ; 
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b) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a  organizaçã o d e d e p a r t a m e n t o técnico ,  p a r a r e p a s s e do s 

p a c o t e s tecnológicos ,  v i a b i l i z a n d o o  p r o c e s s o d e modernizaçã o 

técnic a d a produção ; 

c )  a  organizaçã o d o " s e t o r  d e r e p a s s e " ,  e n c a r r e g a d o e m 

v i a b i l i z a r  o  acess o do s pequeno s p r o d u t o r e s a o crédit o o f i c i a l 

s u b s i d i a d o e ,  po r  conseqüência ,  su a integraçã o a o c a p i t a l 

f i n a n c e i r o e  a o complex o agroindústri a 1 .  D  s e t o r  d e r e p a s s e 

a t u a v a e m e s t r e i t a ligaçã o co m o s banco s o f i c i a i s e ,  co m o 

d e p a r t a m e n t o técnic o d a c o o p e r a t i v a ,  co m v i s t a s á  elaboraçã o 

do s p r o j e t o s qu e v i a b i l i z a v a m a  obtençã o do s empréstimo s e/o u 

f i n a n c i a m e n t o s pa r a c u s t e i o e  comercialização ,  be m com o pa r a 

i n v e s t i m e n t o s ,  r e s p e c t i v a m e n t e ; 

d )  m u i t a s c o o p e r a t i v a s passara m a  a t u a r  e m segmento s nã o 

d i r e t a m e n t e l i g a d o s è  produçã o e/o u comercialização ,  mas a f e t o s 

a questõe s s o c i a i s ; 

e )  a  g r a n d e m a i o r i a da s c o o p e r a t i v a s p a r t i r a m p a r a a 

industrialização ,  i m p l a n t a n d o se u própri o pa rqu e i n d u s t r i a l ; 

f )  i m p l a n t a r a m razoáve l  e s t r u t u r a d e vend a d e insumo s e  o u t r a s 

m e r c a d o r i a s ,  v i s a n d o a  reproduçã o da s u n i d a d e s d e produçã o e 

da s famílias ; 

g )  p r a t i c a m e n t e t o d a s e n t r a r a m e m e l e v a d o s nívei s d e 

e n d i v i d a m e n t o .  Alguma s c o o p e r a t i v a s s ó nã o t i v e r a m sua s 

falência s s o l i c i t a d a s p e l o s c r e d o r e s ,  d e v i d o a o d i s p o s i t i v o 
( 3 2 )  . 

l e q a l  qu e p r o t e j e e s t e t i p o d e empres a d a l e i  d e falência s 

Uma c o o p e r a t i v a s ó pod e s e r  d i s s o l v i d a p e l a v o n t a d e d e seu s 
( 3 2 ) 

A r t . 4 d a L e i  5 .764/71 . 
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a s s o c i a d o s ,  o u l i q u i d a d a s po r  decisã o j u d i c i a l ,  a  p e d i d o d e 
( 3 3 )  . 

q u a l q u e r  a s s o c i a d ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA o u p e l o órgã o e x e c u t i v o f e d e r a l 

Em suma ,  a s c o o p e r a t i v a s ,  qu e i n i c i a r a m com o tritíco l  as , 

no f i n a l  d a décad a d e 50 ,  a m p l i a r a m su a atuação ,  passand o a 

o p e r a r  co m s o j a ,  nu m p r i m e i r o momento ,  i n c o r p o r a r a m o u t r o s 

p r o d u t o s ,  constituíra m complex o pa rqu e i n d u s t r i a l  e  modern o 

s e t o r  d e consumo ,  d u r a n t e a  décad a d e 70 .  N o f i n a l  d e s t e 

período ,  e s t a s c o o p e r a t i v a s e n t r a r a m e m c r i s e ,  f a c e a o a l t o 

g r a u d e e n d i v i d a m e n t o e ,  po r  conseqüênci a da s d i f i c u l d a d e s d e 

r e f i n a n c i a m e n t o ,  p r o v o c a d a p e l a c r i s e qu e o  B r a s i l  passo u a 
( 3 4 )  . 

e n f r e n t a r  a  p a r t i r  d o iníci o d a décad a d e 3 0 

2. 4 -  A  Busc a d a "Diversificação " 

A modernizaçã o d a a g r i c u l t u r a -  com o u m p r o c e s s o d e 

e f e i t o s d i f e r e n c i a d o s -  f o i  v i a b i l i z a d a p e l o crédit o r u r a l 

o f i c i a l  s u b s i d i a d o ,  p e l o binômi o t r i g o - s o j a e  p e l o i m p o r t a n t e 

pape l  da s c o o p e r a t i v a s o r g a n i z a d a s e m p r e s a r i a l m e n t e .  D u r a n t e 

a lgu m tempo ,  e s p e c i a l m e n t e n a décad a d e 70 ,  e s t e model o 

v i a b i l i z o u a  reproduçã o d a m a i o r  p a r t e da s u n i d a d e s d e 

produção .  C a r a c t e r i z a n d o - s e a s s i m ,  o  model o d e modernizaçã o da s 
( 3 5 ) 

pequena s u n i d a d e s d e produçã o d o R i o Grand e d o S u l . 
(33 ) 
( 3 4 )  Capítul o X I  d a L e i  5.764/7 1 

Com a  c r i s e ,  f o r a m r e d u z i d o s o s subsídio s e  o  própri o 
vo lum e d e r e c u r s o s o f e r e c i d o s p e l o E s t a d o ,  forçand o a s 
c o o p e r a t i v a s a  b u s c a r  se u r e f i n a n c i a m e n t o j u n t o ao s Banco s 
pííSyados ,  pagand o j u r o s d e mercado (  v e r  :  DELGADO ,  198 5 )  . 

Oco r re ra m p r o c e s s o s d e modernizaçã o p a r a l e l o s à  s o j a e 
t r i g o .  O  a r r o z ,  co m bas e n a g r a n d e produçã o c a p i t a l i s t a (com o 
um p r o c e s s o ma i s a n t i g o d o qu e a  s o j a e  o  t r i g o ,  poré m se m s e 
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No f i n a l  d a p r i m e i r a e  iníci o d a segund a metad e d a décad a 

de 70 ,  o  r e f e r i d o model o d e modernizaçã o começ a a  d a r  s i n a i s d e 

esgo tamen to .  Vário s f o r a m o s f a t o r e s dess e nov o p r o c e s s o : 

-  o  t r i g o s e m o s t r a problemátic o enquan t o a l t e r n a t i v a 

econômica ,  e s p e c i a l m e n t e à s pequena s u n i d a d e s d e produçã o 

f a m i l i a r .  Nã o o c o r r e m m e l h o r i a s d e p r o d u t i v i d a d e ,  sobe m o s 

c u s t o s d e produçã o e m funçã o do s insumo s moderno s -  c o r r e t i v o s , 

d e f e n s i v o s ,  f e r t i l i z a n t e s químicos ,  e t c .  -  e  o  s u r g i m e n t o d e 

doença s fúngicas ,  d iminue m o s i n c e n t i v o s e s t a t a i s p a r a a 

produçã o d o c e r e a l  n o RS.  Co m i s s o ,  a  produçã o d e t r i g o 

d e s l o c a - s e pa r a o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Paraná,  co m m a i o r  p r o d u t i v i d a d e ; 

-  a  c r i s e d o petróle o d e 1973 ,  a o mesmo temp o qu e c o n t r i b u i u 

pa r a a  elevaçã o do s preço s d a s o j a n o mercad o i n t e r n a c i o n a l , 

també m f e z s u b i r  o s preço s do s p r i n c i p a i s insumo s moderno s 

necessário s à  produçã o d o t r i g o ; 

-  e m 197 4 o  g o v e r n o b r a s i l e i r o i n i c i o u uma séri e d e política s 

de intervençã o n o mercad o d a s o j a ,  co m c o n t i n g e n c i a m e n t o , 

i m p o s t o d e exportação ,  e t c ; 

-  o  mercad o d a s o j a começ a a  da r  s i n a i s d e e s t a b i l i d a d e e m 

te rmo s d e preços .  Ass im ,  nã o s e d i s l u m b r a v a ma i s a 

p o s s i b i l i d a d e d e novo s "boons" ; 

-  o  model o d e modernizaçã o p r o v o c o u p rob lema s n o s o l o (erosão , 

compactaçã o e  d e s g a s t e n o p o t e n c i a l  d e f e r t i l i d a d e n a t u r a l ) 

p r o l i f e r a r  n o e s t a d o ) .  A o níve l  da s pequena s u n i d a d e s d e 
produçã o te m importânci a o s suíno s e  a v e s ,  a  p a r t i r  d a segund a 
metad e d a décad a d e 70 .  Esse s p r o c e s s o s sã o l o c a l i z a d o s 
r e g i o n a l m e n t e . 
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e x i g i n d o ,  cad a ve z ma i s .  insumo s moderno s e ,  co m i s s o , 

aumentand o o s c u s t o s d e produção . 

Ess e nov o quad r o t r o u x e e f e i t o s d i r e t o s na s u n i d a d e s d e 

produçã o e  na s c o o p e r a t i v a s .  D e n t r e e l e s ;  d e s t a c a - s e : 

-  a  n e c e s s i d a d e d e qu e a s u n i d a d e s d e produçã o s e r e p r o d u z i s s e m 

com apena s uma.  a t i v i d a d e econômica ; 

-  a  o c i o s i d a d e do s f a t o r e s d e produção :  t e r r a ,  forç a d e 

t r a b a l h o e  máquina s ( c a p i t a l ) ; 

os mesmos e f e i t o szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA recaíam  s o b r e a s c o o p e r a t i v a s ,  qu e 

p r e c i s a v a m v i a b i l i z a r  su a e s t r u t u r a ,  qu e e n c o n t r a v a - s e e m p l e n a 

ex pansão ; 

A m o n o c u l t u r a d a s o j a pass a a  s e r  apon tad a po r 

a g r i c u l t o r e s ,  técnicos ,  d i r i g e n t e s d e c o o p e r a t i v a s e  at é mesmo 

po r  p e s q u i s a d o r e s ,  com o send o o  g r a n d e "vilão "  do s p rob lema s 

e n f r e n t a d o s p e l o s a g r i c u l t o r e s gaúcho s e  sua s c o o p e r a t i v a s . 

P a r t i n d o dess a p r e m i s s a ,  f o r m u l a r a m - s e dua s p r o p o s t a s básica s 

de diversificaçã o d a produção :  a )  a  introduçã o d e o u t r o s 

p r o d u t o s co m a  permanênci a d a s o j a (organizaçã o do s s i s t e m a s d e 

produçã o co m uma " c e s t a "  d e p r o d u t o s qu e pudesse m d i v e r s i f i c a r 

as f o n t e s d e rend a da s u n i d a d e s d e produção) ;  b )  a  substituiçã o 

da s o j a po r  o u t r o s p r o d u t o s " a l t e r n a t i v o s " . 

No c a l o r  dess e d e b a t e é  qu e surge m a lguma s a l t e r n a t i v a s d e 

diversificaçã o d a produção ,  n o s e n t i d o d e v i a b i l i z a r  a 

reproduçã o da s u n i d a d e s d e produçã o e  da s própria s c o o p e r a t i v a s 

gaúchas . 
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Na reconstituiçã o d a históri a d a Cotrijuí ,  FRANTZ (1982 ) 

r e s g a t o u a l g u n s d e p o i m e n t o s i m p o r t a n t e s n o s e n t i d o d e m e l h o r 

e n t e n d e r  o  períod o históric o d a décad a d e 7 0 e  a  preocupaçã o d a 

c o o p e r a t i v a ( seu s d i r i g e n t e s ) ,  f r e n t e è  questã o d a 

diversificação .  E m u m desse s d e p o i m e n t o s d o P r e s i d e n t e d a 

Cotrijuí ,  Ruben s I l g e n f r i t z d a S i l v a ( 1 3 . 0 3 . 1 9 7 5 ) ,  é  possíve l 

a p r e e n d e r  a l g u n s p o n t o s d e reflexão : 

'... é c l a r o qu e o  qu e d e t e r m i n a a  definiçã o d o 
p r o d u t o r  po r  uma c u l t u r a é  a  su a r e n t a b i l i d a d e .  No s 
pa rec e qu e (...)devemo s f u g i r  d a m o n o c u l t u r a . ( . . . ) . 
Nós temo s p r o c u r a d o ,  d e n t r o da s nossa s 
p o s s i b i l i d a d e s ,  f a z e r  co m qu e h a j a uma 
diversificaçã o n a produção .  E ,  po r  exemplo ,  embor a 
a c o o p e r a t i v a nã o o p e r e n a áre a d e produçã o e 
reproduçã o a n i m a l ,  estamo s d e s e n v o l v e n d o o  s e t o r  d e 
f o r r a g e i r a s .  E  a  inseminaçã o a r t i f i c i a l ,  i n c l u s i v e 
em convêni o co m a  S e c r e t a r i a d a A g r i c u l t u r a . 
Estamo s buscand o a l t e r n a t i v a s pa r a o s nosso s 
p r o d u t o r e s . ( . . . ) .  I n f e l i z m e n t e a i n d a nã o chegamo s a 
uma conclusã o s o b r e a  experiênci a qu e f i z e m o s co m a 
c o i s a . ( . . . ) .  H á o u t r a s c u l t u r a s .  O  s o r g o ,  po r 
exemplo .  Mas e l a s també m tê m p r o b 1 e m a s ( . . . ) .  0 
mercad o i n t e r n o é  m u i t o f r a c o . ( . . . ) .  A  m o n o c u l t u r a 
é uma decorrênci a d o mercado .  Que r  d i z e r ,  s e o s 
suíno s estã o desaparecend o é  po rqu e a  s o j a é  mai s 
c o m p e t i t i v a .  Ach o qu e é  necessári o f a z e r  uma 
anális e d o p rob lem a g l o b a l .  Temo s qu e i n c e n t i v a r  a 
s u i n o c u l t u r a ,  mas ,  pa r a i s t o ,  temo s qu e o f e r e c e r  u m 
preç o compensado r  a o p r o d u t o r . ( . . . ) .  A s 
c o o p e r a t i v a s ,  d e m a n e i r a g e r a l ,  s ó tê m c u i d a d o d o 
t r i g o e  s o j a e ,  e v e n t u a l m e n t e ,  d e algum a c o i s a d e 
s o r g o .  Ach o qu e chego u o  moment o d e a s c o o p e r a t i v a s 
s e p reocupare m també m co m a  comercializaçã o d e 
o u t r o s p r o d u t o s .  Nó s j á começamo s a  f a z e r  algum a 
c o i s a ,  t a l v e z a t rasado . . . ' (FRANTZ,1982 :206) . 

De u m l a d o ,  a s opiniõe s d e SILV A mostra m u m i m p o r t a n t e 

l i m i t e da s chamada s c u l t u r a s a l t e r n a t i v a s :  o  mercado .  M u i t a s 

a l t e r n a t i v a s não "  passa m d e idealizaçõe s d e d i r i g e n t e s ,  se m o 

mínim o r e s p a l d o n a r e a l i d a d e c o n c r e t a d o mercado .  Ou s e j a ,  o s 
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a g r i c u l t o r e s nã o d i v e r s i f i c a m su a produçã o co m bas e nu m e l e n c o 

de p r o p o s t a s da s c o o p e r a t i v a s .  A  diversificaçã o s e d á n a 

p e r s p e c t i v a d a reproduçã o a m p l i a d a d o c a p i t a l ,  n o cas o da s 

u n i d a d e s d e produçã o c a p i t a l i s t a e  d a reproduçã o d a u n i d a d e d e 

produção ,  n a lógic a d a própri a reproduçã o d a u n i d a d e f a m i l i a r , 
( 3 6 )  . 

no cas o do s p r o d u t o r e s m o d e r n i z a d o s e m produçã o f a m i l i a r 

A concepçã o d e c o o p e r a t i v a ,  d o d i r i g e n t e ,  est á implícit a 

na e n t r e v i s t a c i t a d a .  Ou s e j a ,  a  c o o p e r a t i v a é  u m i n s t r u m e n t o 

qu e busc a v i a b i l i z a r  o  acess o d e seu s a s s o c i a d o s a o mercado ,  d e 

modo g e r a l ,  e  específico ,  atravé s d e u m e l e n c o d e p r o d u t o s . 

E f o i  també m co m e s t  a  concepçã o d e diversificaçã o e  d o 

pape l  da s c o o p e r a t i v a s qu e f o i  o r g a n i z a d o o  "modelo "  CCGL. 

V isand o p r o p o r c i o n a r  uma a l t e r n a t i v a ao s p r o d u t o r e s , 

e s p e c i a l m e n t e ao s pequeno s p r o d u t o r e s f a m i l i a r e s m o d e r n i z a d o s , 

com a  p o s s i b i l i d a d e d e a m p l i a r e m su a " c e s t a "  d e p r o d u t o s 
( 3 7 )  . 

g e r a d o r e s d e rend a 

(36 ) 
( 37 )  Ve r :  BASSO,1990:6 3 e  s e g u i n t e s . 

No capítul o d o i s ,  t r a t a r e m o s co m m a i o r e s d e t a l h e s ,  o 
p r o c e s s o d e criaçã o d o "model o CCBL"  e  d e seu s mecanismo s d e 
reprodução . 
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SÍNTESE E CONCLUSÕES 

O model o CCGL s e b a s e i a n a organizaçã o c o o p e r a t i v a d o 

c a p i t a l ,  a t u a n d o n o s e t o r  l e i t e i r o d o E s t a d o d o R i o Grand e d o 

Sul  . 

A organizaçã o c o o p e r a t i v a d o c a p i t a l  -  m a t e r i a l i z a d o na s 

c o o p e r a t i v a s -  a p r e s e n t a e s p e c i f i c i d a d e s e  l i m i t e s próprio s 

d e s t e t i p o d e empresa ,  num a s o c i e d a d e c a p i t a l i s t a .  Um p r i m e i r o 

a s p e c t o d a e s p e c i f i c i d a d e d o c a p i t a l  c o o p e r a t i v o é  a  existênci a 

de uma legislaçã o própria ,  qu e r e g u l a m e n t a a  organizaçã o e  o 

f u n c i o n a m e n t o da s c o o p e r a t i v a s ,  n o B r a s i l .  N e l a ,  a s 

c o o p e r a t i v a s nã o estã o s u j e i t a s à  L e i  d e falência ,  a p l i c a d a à s 

empresa s p r i v a d a s não-cooperativas ;  estã o i s e n t a s d o i m p o s t o d e 

rend a na s operaçõe s co m seu s a s s o c i a d o s ;  pode m p a r t i c i p a r  d e 

l i n h a s d e crédit o e s p e c i a i s ,  p o r  forç a d e d i s p o s i t i v o 

c o n s t i t u c i o n a l ;  pode m r e t e r  p a r t e d o e x c e d e n t e po r  e l a s 

g e r a d o s ,  e m f u n d o s d e s o b r a s o u r e s e r v a s d e c a p i t a l ,  po r 

d i s p o s i t i v o s estatutários ,  decisã o d e Assembléi a G e r a l  e ,  po r 

forç a d a própri a legislação . 

Um segund o e  i m p o r t a n t e a s p e c t o d a e s p e c i f i c i d a d e d o 

c a p i t a l  c o o p e r a t i v o é  a  su a lógic a d e inversão .  Ess a lógic a s e 

d i f e r e n c i a da s empresa s p r i v a d a s não-cooperativa s e  da s 

empresa s e s t a t a i s .  A s empresa s p r i v a d a s não-cooperativas ,  a o 

a p l i c a r e m se u c a p i t a l ,  p rocu ra m s e t o r e s d a economi a qu e possa m 

l h e s p r o p o r c i o n a r  a  t a x a médi a d e l u c r o e ,  s e possível ,  e m 
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a t i v i d a d e s e m qu e possa m o b t e r  l u c r o s ac im a d a t a x a média ,  é  o 

qu e s e cham a d e m o b i l i d a d e d o c a p i t a l .  A s empresa s e s t a t a i s 

a p l i c a m seu s c a p i t a i s -  po r  decisã o polític a -  ond e s e faze m 

necessário s i n v e s t i m e n t o s ,  n o s e n t i d o d e v i a b i l i z a r  s e t o r e s ,  o u 

a t i v i d a d e s específicas ,  d a economia .  Embor a e s t e c a p i t a l  t e n h a 

algum a m o b i l i d a d e ,  su a aplicaçã o nã o segu e a  lógic a d a t a x a 

médi a d e l u c r o .  A s empresa s d e c a p i t a l  c o o p e r a t i v o a p l i c a m seu s 

c a p i t a i s no s s e t o r e s específico s pa r a a  q u a l  f o r a m o r g a n i z a d a s , 

n e l e s busca m a  t a x a médi a d e l u c r o ,  e ,  s e possível ,  t a x a s ac im a 

da t a x a médi a d o s e t o r .  N e s t e s e n t i d o ,  e s t e c a p i t a l  p o s s u i 

m o b i l i d a d e r e s t r i t a . 

No cas o da s c o o p e r a t i v a s l i g a d a s ao s p r o d u t o r e s r u r a i s ,  h á 

uma t e r c e i r a e  . i m p o r t a n t e e s p e c i f i c i d a d e ,  e s p e c i a l m e n t e pa r a 

a q u e l a s qu e atua m n a industrializaçã o do s p r o d u t o s d e seu s 

a s s o c i a d o s :  a  quas e g a r a n t i a d o r e c e b i m e n t o d a matéria-prima , 

necessári a pa r a o  f u n c i o n a m e n t o d a indústria .  Co m o 

d e s e n v o l v i m e n t o d o p r o c e s s o d e concorrênci a c a p i t a l i s t a ,  a s 

indústria s n e c e s s i t a m ,  cad a ve z m a i s ,  d e matéria-prim a e m 

q u a n t i d a d e ,  r e g u l a r i d a d e e  q u a l i d a d e ,  p a r a f a z e r  f r e n t e ao s 

seu s c o n c o r r e n t e s .  A s característica s específica s d a 

organizaçã o c o o p e r a t i v i s t a f a c i l i t a a  obtençã o d e s t a matéria -

p r i m a ( o qu e nã o s i g n i f i c a g a r a n t i a d o r e c e b i m e n t o ) . 

Na s o c i e d a d e c a p i t a l i s t a ,  a s empresa s c o o p e r a t i v a s 

e n f r e n t a m e  p rocu ra m c o n v i v e r  co m u m c o n f l i t o básico ,  que ,  n o 

cas o da s c o o p e r a t i v a s d e p r o d u t o r e s r u r a i s d o R i o Brand e d o 

S u l ,  acabo u po r  i m p o r ,  a  essa s empresas ,  a l g u n s l i m i t e s 

73 



históricos .  A o "nascerem" ,  a s  c o o p e r a t i v a s atua m n a lógic a d e 

b u s c a r  r e p r o d u z i r  o  c a p i t a l  -  o u t r a b a l h o -  do s seu s 

a s s o c i a d o s .  I n t e g r a n d o - s e a o mercado ,  n e c e s s i t a m c o n c o r r e r  co m 

as demai s empresa s d o s e t o r  e ,  a  p a r t i r  daí ,  passa m a  b u s c a r  a 

reproduçã o a m p l i a d a d e se u própri o c a p i t a l .  R e p r o d u z i r  o 

c a p i t a l  d e seu s a s s o c i a d o s o u r e p r o d u z i r  o  se u própri o c a p i t a l 

-  é  o  g r a n d e c o n f l i t o e n f r e n t a d o p e l a s c o o p e r a t i v a s .  Po r  mai s 

qu e a s c o o p e r a t i v a s adote m política s d i s t r i b u t i v i s t a s -  e m 

consonânci a co m o s princípio s doutrinário s d o moviment o 

c o o p e r a t i v i s t a - ,  a  n e c e s s i d a d e d e c o n c o r r e r ,  l e v a - a s a  r e t e r  a 

ma io r  p a r t e do s l u c r o s (o u s o b r a s ) ,  po r  e l a s g e r a d o .  Ass im ,  nã o 

cab e à s c o o p e r a t i v a s o  p a p e l  d e r e p r o d u z i r  o s  c a p i t a i s (o u 

mesmo o  t r a b a l h o )  d e seu s a s s o c i a d o s .  Que m " d e f i n e "  o s qu e s e 

" reproduzem "  -  d e fo rm a s i m p l e s o u a m p l i a d azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA —,  é  a  própri a 

dinâmic a d o d e s e n v o l v i m e n t o c a p i t a l i s t a . 

No qu e d i z  r e s p e i t o á s  c o o p e r a t i v a s d e p r o d u t o r e s r u r a i s 

do R i o Grand e d o S u l ,  se u l i m i t e d e atuaçã o s e d á n o s e n t i d o d e 

o r g a n i z a r  c a n a i s d e atuaçã o d e seu s a s s o c i a d o s ,  v i a b i l i z a n d o o 

acess o e  integraçã o d e s t e s a o g rand e mercad o c a p i t a l i s t a 

preços ,  t e c n o l o g i a e  crédito . 

Os c o n f l i t o s i n t e r n o s da s empresa s d e c a p i t a l  c o o p e r a t i v o , 

bem com o seu s l i m i t e s nã o i m p e d i r a m e  nã o impede m o 

d e s e n v o l v i m e n t o d e s t a fo rm a específic a d e organizaçã o d o 

c a p i t a l  e  mesmo d o t r a b a l h o ,  e m economia s c a p i t a l i s t a s ,  com o é 

o cas o d a B r a s i l .  A o contrário ,  a s  c o o p e r a t i v a s ocupa m espaço s 

s i g n i f i c a t i v o s e m d i v e r s o s s e t o r e s d a economi a b r a s i l e i r a e ,  e m 
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e s p e c i a l ,  d a economi a gaúcha ,  co m d e s t a q u e a s d i v e r s a s 

a t i v i d a d e s l i g a d a s á  agropecuária . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 "modelo-CCGL "  -  enquan t o organizaçã o específic a d e 

c a p i t a l  c o o p e r a t i v o -  f o i  c r i a d o e m 1976 ,  co m a  f i n a l i d a d e d e 

v i a b i l i z a r  a  produçã o d e l e i t e do s a s s o c i a d o s da s c o o p e r a t i v a s 

p a r t i c i p a n t e s d o chamad o "Sistema-CCSL" .  Ass im ,  o  l e i t e 

enquan t o a t i v i d a d e econômica ,  fo rm a a  segund a dimensão , 

c o n s t i t u i n d o - s e n o espaç o econômico ,  ond e o  model o -  co m bas e 

na c o o p e r a t i v a d e segund o g r a u -  busc a v i a b i l i z a r  a  integraçã o 

do s p r o d u t o r e s d e l e i t e a o g rand e mercad o (preços ,  t e c n o l o g i a e 

crédito) .  Ness a p e r s p e c t i v a ,  o  próxim o capítul o a b o r d a a 

a t i v i d a d e l e i t e i r a ,  n o R i o Grand e d o S u l ,  enquan t o espaç o d e 

atuaçã o d o "modelo-CCGL" . 

75 



CAPÍTULO I I 

COMPLEXO AGROINDUSTRIAL DO LEIT E NO RS 



INTR0DUÇ20 

O p r e s e n t e capítul o abo rd a a l g u n s a s p e c t o s r e l a c i o n a d o s 

com a  evoluçã o d o complex o agroindústria 1 l e i t e i r o gaúcho .  0 

complex o a g r o i n d u s t r i a l  est á e n t e n d i d o ,  a q u i ,  com o o  c u n j u n t o 

de relaçõe s e x e r c i d a s e n t r e o s p r i n c i p a i s a g e n t e s e n v o l v i d o s n o 

p r o c e s s o d e produção ,  industrializaçã o e  comercializaçã o d o 

l e i t e .  Optou-s e po r  e x c l u i r  o s a g e n t e p r o d u t o r e s d e máquina s e 

insumos ,  be m com o o s a g e n t e s e n v o l v i d o s co m a  comercializaçã o 

do s p r o d u t o s i n d u s t r i a l i z a d o s ,  e m funçã o d a extensã o d o 

t r a b a l h o .  Co m i s s o ,  p r o c u r a - s e me lho r  e x p l i c i t a r  a l g u n s 

a s p e c t o s d o d e s e n v o l v i m e n t o do s d o i s segmento s p r i n c i p a i s :  a 

produçã o d o l e i t e ,  e n q u a n t o matéria-prim a e  a  industrialização . 

0 e n f o q u e d a anális e d o complex o a g r o i n d u s t r i a l  d o l e i t e -  n o 

qu e t a n g e a  industrializaçã o -  c o n t e m p l a apena s o  p r o d u t o qu e 

pass a p e l o s e s t a b e l e c i m e n t o s co m SIF-Serviç o d e Inspeçã o 

F e d e r a l ,  d e v i d o à s d i f i c u l d a d e s n a obtençã o da s informaçõe s 

s o b r e a  industrializaçã o r e a l i z a d a e m e s t a b e l e c i m e n t o s co m 

inspeçã o e s t a d u a l ,  na s p r o p r i e d a d e s do s p r o d u t o r e s e  mesmo e m 

e s t a b e l e c i m e n t o s c l a n d e s t i n o s . 

ü capítul o est á d i v i d i d o e m 4  p o n t o s específicos .  0 

p r i m e i r o t r a t a do s a s p e c t o s l i g a d o s a o s e t o r  p r o d u t i v o , 
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enquan t o p r o d u t o r  d e matéria-prim a co m a s p e c t o s histórico s e 

uma t e n t a t i v a d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA c a r a c t e r i z a r  a  produçã o gaúch a n o períod o 

e n t r e 196 0 e  1990 .  Fora m u t i l i z a d o s a l g u n s i n d i c a d o r e s d e 

produção ,  p r o d u t i v i d a d e e  utilizaçã o d e i n s t r u m e n t o s d e 

produção ,  e m dua s p e r s p e c t i v a s :  n a p r i m e i r a ,  e m comparaçã o co m 

a l g u n s e s t a d o s b r a s i l e i r o s ;  n a segunda ,  a s informaçõe s f o r a m 

a n a l i z a d a s n a p e r s p e c t i v a r e g i o n a l ,  a  p a r t i r  d a regionalizaçã o 

do IBBE ,  a  p a r t i r  d e dado s censitários . 

0 segund o p o n t o d o capítul o t r a t a d o d e s e n v o l v i m e n t o 

r e c e n t e d o s e t o r  i n d u s t r i a l ,  i n i c i a n d o co m a l g u n s a s p e c t o s 

históricos ,  passand o p e l a anális e d a concentraçã o d o s e t o r  e  o 

mercad o do s p r o d u t o s i n d u s t r i a l i z a d o s .  O  t e r c e i r o p o n t o t r a t a 

da s relaçõe s e n t r e a s indústria s e  o s f o r n e c e d o r e s d e matéria -

p r i m a e ,  o  q u a r t o e  último ,  abo rd a a  evoluçã o d o preç o d o 

l e i t e ,  e s p e c i a l m e n t e apó s a  liberaçã o d e s t e ,  p e l o gove rn o 

f e d e r a 1 . 

78 

• 



1 -  A  PRDDUÇSO LEITEIR A GAÚCHA 

N e s t a p a r t e d o capítul o abordam-s e a l g u n s a s p e c t o s 

r e f e r e n t e s a o l e i t e ,  enquan t o m e r c a d o r i a ,  n o e s t a d o d o R i o 

Grand e d o S u l .  Nu m p r i m e i r o momento ,  t r a t a r e m o s do s a s p e c t o s 

l i g a d o s à  produçã o e  su a ligaçã o co m o  p r o c e s s o d e 

industrialização .  E m s e g u i d a ,  t r a t a r e m o s d o p r o c e s s o d e 

industrializaçã o e  su a ligaçã o co m o  mercad o do s p r o d u t o s 

d e r i v a d o s d o l e i t e . 

1. 1 -  A s p e c t o s Histórico s d o S e t o r  L e i t e i r o Gaúch o 

Apesa r  do s esforços ,  nã o f o r a m l o c a l i z a d o s t r a b a l h o s qu e 

t r a t a m e s p e c i f i c a m e n t e d a históri a d o s e t o r  l e i t e i r o n o R i o 

Grand e d o S u l  e  su a mercanti1ização .  0  p a r c o m a t e r i a l  resume-s e 

a a l g u n s t e x t o s qu e aponta m indício s d e qu e e s t e p r o c e s s o 

e s t e j a l i g a d o d i r e t a m e n t e co m a  colonização ,  e s p e c i a l m e n t e 

alem ã e  i t a l i a n a ,  d o f i n a l  d o sécul o XIX . 

Gs c o l o n o s ,  l o c a l i z a d o s a o l o n g o do s v a l e s d o R i o do s 

S i n o s ,  T a q u a r i  e  da s A n t a s ,  u t i l i z a v a m o s a n i m a i s pa r a traçã o 

e,  p a r a a  produçã o d e l e i t e ,  v i s a n d o a  alimentaçã o d a família . 

"O l e i t e passo u a  s e r  consumid o e m m a i o r 
q u a n t i d a d e ,  se ja m ' i n n a t u r a '  o u e m fo rm a d e 
d e r i v a d o s ( n a t a ,  q u e i j o ,  m a n t e i g a ,  cremes ,  e t c . )  d e 
fabricaçã o c a s e i r a .  S o b r e t u d o c a r a c t e r i z a - s e po r 
s e r  uma a t i v i d a d e pouc o e s p e c i a l i z a d a ,  c o n j u g a d a a 
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uma dinâmic a d e produçã o pa r a subsistênci a e 
autoconsumo"(TRENNEPÓHL,1991 :  1 2 1 ) . 

A mercanti1izaçã o d o l e i t e est á l i g a d a a o p r o c e s s o d e 

urbanizaçã o d o iníci o d o sécul o XX .  0  c r e s c i m e n t o d e alguma s 

c i d a d e s gaúcha s ( e s p e c i a l m e n t e P o r t o A l e g r e ,  P e l o t a s e  R i o 

Grande )  c r i o u u m i m p o r t a n t e mercad o consum ido r  qu e passo u a 

demandar  vário s p r o d u t o s d e o r i g e m agropecuária ,  d e n t r e e l e s o 

l e i t e .  Alguma s característica s d e s t e p r o d u t o d i f i c u l t a r a m su a 

comercializaçã o e ,  p r i n c i p a l m e n t e ,  se u d e s l o c a m e n t o a  g r a n d e s 

distâncias .  Ass im ,  o s i m i g r a n t e s l o c a l i z a d o s na s p r o x i m i d a d e s , 

e s p e c i a l m e n t e d a c a p i t a l ,  o r g a n i z a r a m min imament e a 

comercializaçã o d o p r o d u t o . 

" 0 a b a s t e c i m e n t o da s c i d a d e s e r a f e i t o ,  n a m a i o r i a 
da s v e z e s ,  p e l o s próprio s p r o d u t o r e s qu e 
t r a n s p o r t a v a m o  l e i t e ,  se m nenhu m b e n e f i c i a m e n t o , 
d i r e t a m e n t e d o tamb o a o consumido r " (CEDIC ,1974 :14 ) . 

A p a r t i r  d a demand a do s c e n t r o s u r b a n o s ,  o s p r o d u t o r e s d e 

l e i t e passara m a  r e a l i z a r  i n v e s t i m e n t o s n a a t i v i d a d e ,  a o mesmo 

temp o e m qu e o  mercad o o r g a n i z a v a o  própri o p r o c e s s o d e 

comercialização . 

Na segund a metad e d a décad a d e 30 ,  o c o r r e r a m a l g u n s f a t o s 

i m p o r t a n t e s n o d e s e n v o l v i m e n t o históric o d a produçã o l e i t e i r a 

do R i o Grand e d o S u l .  0  p r i m e i r o est á l i g a d o à  organizaçã o do s 

p r o d u t o r e s ,  qu e e m 1936 ,  fundara m a  Associaçã o do s C r i a d o r e s d e 

Gado Holandê s d o RS.  A  organizaçã o d e s t a associaçã o d e 

p r o d u t o r e s d e uma raç a específic a d e gad o l e i t e i r o ,  i n d i c a qu e 

a a t i v i d a d e j á possuí a u m d e s e n v o l v i m e n t o tecnológic o 
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s i g n i f i c a t i v o ,  embor a nã o g e n e r a l i z a d o .  0  segund o f a t o 

i m p o r t a n t e é  a  atuaçã o d o g o v e r n o d o e s t a d o que ,  f a c e ao s 

p rob lema s n o p r o c e s s o d e industrializaçã o e  comercialização , 

constró i  o  chamad o " e n t r e p o s t o d e l e i t e " ,  e m 1937 .  0  e n t r e p o s t o 

f o i  e n t r e g u e a  uma empres a p r i v a d a ,  qu e j á a t u a v a n o s e t o r 

l e i t e i r o ,  a  SABEL -  Soc iedad e Anônim a B e n e f i c i a d o r a d e L e i t e .  0 

e s t r e p o s t o p e r m i t i u a  pasteurizaçã o d o l e i t e e ,  co m e l a ,  u m 

aument o s i g n i f i c a t i v o d a produçã o e  d o consumo . 

"A SABEL i n s t a l o u p o s t o s d e c o l e t a e m vário s 
município s próximo s ( F e l i z ,  C a r l o s Ba rbosa ,  Sã o 
Sebastiã o d o Ca í  e  Bo m Princípio) ,  alé m d e uma r e d e 
de d e s n a t a d e i r a s co m o  o b j e t i v o d e a p r o v e i t a r  a 
produçã o do s município s u m pouc o mai s d i s t a n t e s -
E s t r e l a ,  L a j e a d o ,  A r r o i o d o Meio ,  e  C r u z e i r o d o Su l 
-  d a c a p i t a l .  E m 1947 ,  o  o b j e t i v o p a s s a r i a a  s e r  o 
de a t i n g i r  t o d o o  e s t a d o e  novo s p o n t o s d e c o l e t a e 
r e s f r i a m e n t o f o r a m c r i a d o s .  0  g o v e r n o d o e s t a d o 
encampo u a  SABEL e  c r i o u o  DEAL-Departament o 
E s t a d u a l  d e A b a s t e c i m e n t o d e L e i t e ,  a u t a r q u i a 
v i n c u l a d a a  S e c r e t a r i a d a 
Agr i cu l tu ra " (TRENNEPOHL,1991 :122) . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 p r o c e s s o c r e s c e n t e d e m e r c a n t i  1izaçã o d o l e i t e ,  a b r i n d o 

espaç o pa r a a  valorizaçã o d e c a p i t a l ,  o p o r t u n i z o u o  s u r g i m e n t o 

de vária s empresas ,  d u r a n t e a s década s d e 4 0 e  50 .  E s t a s 

empresas ,  n a su a g rand e m a i o r i a ,  d e pequen o p o r t e ,  e  co m 

atuaçã o r e g i o n a l ,  ocupara m o  espaç o ond e o  DEAL nã o c o n s e g u i a 

a t u a r .  Ao s pouco s o  espaç o f o i  ocupado ,  a s empresa s c r e s c e r a m e 

passara m a  c o n c o r r e r  e n t r e s i ,  n a d i s p u t a d o mercad o consumido r 

e p e l o s f o r n e c e d o r e s d e matéri a p r i m a . 

No período ,  e n t r e 194 0 e  1960 ,  a  produçã o d e l e i t e ,  n o R i o 

Grand e d o S u l ,  c r e s c e u 144"/ ,  passand o do s 273, 3 milhõe s d e 
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l i t r o s ( 1 9 4 0 ) ,  p a r a 60 5 milhõe s d e l i t r o s ( 1 9 6 0 ) ,  co m 

c r e s c i m e n t o médi o a n u a l  d e 7,27» .  ( 1 ) 

A décad a d e 6 0 d e s t a c a - s e po r  g r a n d e s modificaçõe s na s 

e s t r u t u r a s da s indústria s gaúcha s d e l e i t e .  O c o r r e uma 

s i g n i f i c a t i v a modernizaçã o da s p l a n t a s i n d u s t r i a i s e  a s 

empresa s m o d i f i c a m sua s relaçõe s co m o s f o r n e c e d o r e s d e 

matéria-prima . 

" A c o n q u i s t a d e novo s f o r n e c e d o r e s l e v o u a s 
empresa s a  uma f a s e d e g r a n d e competiçã o mútua , 
f a t o i n u s i t a d o na s b a c i a s l e i t e i r a s d o E s t a d o . 
Ass im ,  a  p a r t i r  d a décad a d e 1960 ,  p r e s e n c i o u - s e 
uma notáve l  alteraçã o n o r e l a c i o n a m e n t o da s 
indústria s co m o s p r o d u t o r e s .  E s t a s ,  qu e s e 
mant inha m p r a t i c a m e n t e i n d i f e r e n t e s ao s p r o d u t o r e s , 
a l i a r a m - s e a  e l e s .  Temend o u m c o l a p s o n o s e t o r  d e 
produção ,  a s indústria s tomara m a  i n i c i a t i v a d e 
s u g e r i r  aumento s d e preço s p a r a o  p r o d u t o a o que , 
a n t e r i o r m e n t e ,  f a z i a m oposiçã o sistemática .  A 
n e c e s s i d a d e d e o b t e r  produçõe s c o n d i z e n t e s co m a 
c a p a c i d a d e d e b e n e f i c i a m e n t o d e sua s empresas ,  o r a 
a m p l i a d a s ,  f o i  f a t o r  f u n d a m e n t a l  qu e j u s t i f i c a ess a 
mudança d e p o s i c i o n a m e n t o " ( C E D I C , 1 9 7 4 : 5 6 ) . 

O p o s i c i o n a m e n t o da s empresas ,  ac im a c i t a d o ,  i n d i c a qu e 

h a v i a u m mercad o consumido r  e m c r e s c i m e n t o ,  f a z e n d o co m qu e a s 

indústria s p r o c e s s a d o r a s s e preocupasse m e m g a r a n t i r  a  matéria -

p r i m a ,  j u n t a m e n t e co m a  modernizaçã o d o pa rqu e i n d u s t r i a l .  D e 

nad a a d i a n t a r i a a  modernizaçã o da s indústrias ,  buscand o a t e n d e r 

o mercad o consumido r  e ,  a o mesmo tempo ,  c o n c o r r e r  co m a s demai s 

empresas ,  s e nã o houvess e o f e r t a s u f i c i e n t e d e matéria-prima . 

E s t e períod o -  décad a d e 6 0 -  c o i n c i d e co m t o d o o  p r o c e s s o 

de urbanizaçã o o c o r r i d o n o R i o Grand e d o S u l ,  e m funçã o d o 

(.1 )  Censo s d o IBG E d e 194 0 e  1960 . 
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d e s e n v o l v i m e n t o i n d u s t r i a l  d o e s t a d o .  Ass im ,  a s indústria s d e 

laticínio s t i n h a m u m mercad o consumido r  e m c r e s c i m e n t o , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA o  qu e 

p e r m i t i a - l h e s o f e r e c e r  m e l h o r e s preço s ao s p r o d u t o r e s d e l e i t e , 

p o s s i b i l i t a n d o a i n d a ,  a  ampliaçã o da s b a c i a s l e i t e i r a s 

e x i s t e n t e s e  a  criaçã o d e novas .  0  d e s e n v o l v i m e n t o d a a t i v i d a d e 

l e i t e i r a ,  n a década ,  s e deu ,  d e s t a c a d a m e n t e ,  p e l a su a dimensã o 

q u a n t i t a t i v a o u h o r i z o n t a l .  A  produçã o c r e s c e u apena s 28,6"/. , 

passand o do s 60 5 milhõe s d e l i t r o s e m i 9 6 0 ,  77 8 milhõe s d e 

l i t r o s e m 197 0 -  médi a d e 2,6 % p o r  ano .  0  númer o d e 

e s t a b e l e c i m e n t o s qu e p r o d u z i a m l e i t e c r e s c e u 44,1" /  e  o  númer o 

de vaca s o rdenhada s c r e s c e u 21,8"/. ,  demons t rand o qu e o  ma io r 

c r e s c i m e n t o s e de u n a incorporaçã o d e novo s p r o d u t o r e s ( t a b e l a 

1)  . 

Tabe l a 1  -  E s t a b e l e c i m e n t o s ,  Vaca s Ordenhadas ,  L e i t e P r o d u z i ­
do e  L e i t e Vend id o :  1960/1990 . 

ANO ESTABEL. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 7. VACAS 7. LEIT E LEIT E 7. 
(1000 ) ORDEN. PRODUZIDO VENDIDO 

(1000 ) (1000L ) (1000L ) 

196 0 21 6 66 9 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA— 605.03 3 — S/ I . _ 

197 0 31 1 44, 1 81 5 21, 8 778.47 8 28, 6 S/ I zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. . . 

197 5 31 2 0, 2 83 6 2, 6 943.46 1 2 1 , 1 472.14 7 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-198 0 32 0 2, 7 99 2 18, 6 1.325.94 5 40 ,  5 692.08 6 46 ,  5 
198 5 S/ I 98 3 ( 0 , 9 ) 1.280.80 4 ( 3 , 4 ) 818.87 9 18, 3 
199 0 3/ 1 1.14 8 16, 7 1.451.79 7 13, 3 S/ I 

FONTE :  E l a b o r a d a a p a r t i r  do s censo s -  IBG E 
S/ I  -  Se m informaçã o 

A décad a d e 7 0 f o i  marcad a p e l a organizaçã o d e dua s 

i m p o r t a n t e s empresa s d o s e t o r  d e laticínios .  A  p r i m e i r a f o i  a 

CORLAC-Companhia R i o g r a n d e n s e d e Laticínio s e  C o r r e l a t o s , 



c r i a d a e m 1970 .  Empres a d e economi a m i s t a ( 2 ) ,  a  CORLAC assumi u 

as a t i v i d a d e s e  a  e s t r u t u r a d o DEAL.  Co m a  nov a empresa ,  a s 

instalatçSe s i n d u s t r i a i s f o r a m a m p l i a d a s e  m o d e r n i z a d a s ,  co m 

diversificaçã o d a l i n h a d e produção .  D u r a n t e a l g u n s ano s a 

CORLAC c o n s t i t u i u - s e n a m a i o r  empres a d o ram o n o R i o Grand e d o 

S u l ,  co m atuaçã o e m d i v e r s a s regiõe s d o e s t a d o e  co m sed e n a 

c a p i t a l ,  ond e s e l o c a l i z a su a p r i n c i p a l  p l a n t a i n d u s t r i a l . 

A segund a i m p o r t a n t e empres a d o s e t o r ,  o r g a n i z a d a e m 

j a n e i r o d e 1976 ,  f o i  a  CCGL. 

" 0 m a i o r  i m p a c t o o c o r r e u e m 197 6 co m a  estruturaçã o 
da CCGL-Cooperat iv a C e n t r a l  Gaúch a d e L e i t e .  C r i a d a 
po r  c o o p e r a t i v a s s i n g u l a r e s ,  qu e s e r e s p o n s a b i l i z a m 
p e l a organizaçã o e  c o l e t a d a produçã o d e seu s 
a s s o c i a d o s ,  a  CCGL é  uma c o o p e r a t i v a d e segund o 
g r a u ( s u a s a s s o c i a d a s sã o c o o p e r a t i v a s ) 
e s p e c i a l i z a d a e m laticínios .  I n i c i a l m e n t e t r a t o u d e 
d a r  vasã o a  uma produçã o e x i s t e n t e ,  atravé s d o 
b e n e f i c i a m e n t o s i m p l e s (pasteurização )  e  d a 
colocaçã o no s mercado s c o n s u m i d o r e s .  Rapidament e 
e n t r o u pa r a a  transformaçã o d o l e i t e e m d e r i v a d o s 
ma i s n o b r e s e  rentávei s e  passo u a  f o m e n t a r  a 
m e l h o r i a d a produçã o d e seu s f o r n e c e d o r e s e m 
q u a l i d a d e e  q u a n t i d a d e .  Su a f a t i a n o mercad o c r e s c e 
r a p i d a m e n t e e  e m pouc o mai s d e 1 0 ano s d e 
f u n c i o n a m e n t o j á s e r e s p o n s a b i l i z a p e l a metad e d o 
l e i t e c o l e t a d o So b Inspeçã o F e d e r a l  n o 
e s t a d o "  (  TRENNEPOHL,  .1991:12 4 )  . 

0 d e s e n v o l v i m e n t o d a produçã o l e i t e i r a n o e s t a d o ,  d u r a n t e 

a décad a d e 70 ,  s e c a r a c t e r i z a ,  d e s t a c a d a m e n t e ,  p e l o se u 

a s p e c t o q u a l i t a t i v o o u v e r t i c a l .  0  c r e s c i m e n t o d o númer o d e 

p r o d u t o r e s f o i  mínim o (3 ,07. ) ,  passand o d e 31 1 m i l  e m 1970 ,  pa r a 

320 e m 1980 .  O  númer o d e vaca s o rdenhada s c r e s c e u 21,27 ,  send o 

qu e e s t e c r e s c i m e n t o deu-s e e s p e c i a l m e n t e n a segund a metad e d a 

(2 )  O  c o n t r o l e acionári o d a ampres a p e r t e n c e a o g o v e r n o d o 
e s t a d o . 
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década ,  co m 18,67. .  J á a  produção ,  a p r e s e n t o u c r e s c i m e n t o d e 

70,37. ,  send o que ,  novamente ,  e s t e c o n c e n t r o u - s e n o períod o 

e n t r e 197 5 e  1980 ,  co m 407. .  A  p r o d u t i v i d a d e ,  tomando-s e o 

númer o d e l i t r o s po r  vac a o rdenhada ,  c r e s c e u e m 40% ,  a o l o n g o 

da década ,  passand o do s 954,9 5 l i t r o s a n u a i s po r  vac a o rdenhad a 

de 1970 ,  p a r a 1.336,4 9 l i t r o s em.  1980 . 

1. 2 -  Caracterizaçã o d a Produçã o 

A caracterizaçã o d a pecuári a l e i t e i r a gaúch a -  n o segment o 

produçã o -  f o i  e l a b o r a d a e m dua s p e r s p e c t i v a s :  a ) n a p e r s p e c t i v a 

c o m p a r a t i v a co m o u t r o s e s t a d o s b r a s i l e i r o s ;  b )n a p e r s p e c t i v a 

r e g i o n a l .  N a p e r s p e c t i v a c o m p a r a t i v a f o r a m s e l e c i o n a d a s q u a t r o 

variáveis :  f i n a l i d a d e d o rebanho ;  e x t r a t o s d e área ;  condiçã o 

do p r o d u t o r  e  utilizaçã o d e i n s t r u m e n t o s d e produção .  N a 

p e r s p e c t i v a r e g i o n a l  f o r a m u t i l i z a d a s a s variáveis :  vaca s 

o r d e n h a d a s ;  l e i t e p r o d u z i d o ;  l e i t e v e n d i d o e  utilizaçã o d e 

o r d e n h a d e i r a s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0  períod o u t i l i z a d o pa r a a  anális e d e cad a u m 

do s a s p e c t o s f i c o u s u b o r d i n a d o a  d i s p o n i b i l i d a d e da s 

informaçõe s o f i c i a i s ,  o b t i d a s atravé s do s censo s agropecuário s 

e do s anuário s estatístico s d o IBGE .  A  padronizaçã o do s 

período s f i c o u p r e j u d i c a d a e m funçã o da s vária s alteraçõe s 

metodológica s n a divulgaçã o da s informaçõe s censitárias .  Ass im , 

o critéri o u t i l i z a d o f o i  o  d e a n a l i s a r  a s informaçõe s 

disponívei s n o períod o e n t r e 196 0 e  1990 . 
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Opor tun o o b s e r v a r  qu e a s variávei s  a q u i  a n a l i s a d a s t r a t a m 

de informaçõe s co m algu m g r a u d e homogeneidade ,  send o que ,  n o 

e s t a d o e ,  mesmo na s d i v e r s a s microrregiões ,  e x i s t e m situaçõe s 

qu e pode m d e s t o a r  da s médias .  Porém ,  nã o s e t r a t a d e e s t u d a r  a s 

d i v e r s a s r e a l i d a d e s específica s e x i s t e n t e s d e n t r o d o e s t a d o d o 

Ri o Grand e d o S u l ,  e m t e r m o s d e produçã o l e i t e i r a .  0  o b j e t i v o , 

com e s t a caracterizaçã o é  o  d e v e r i f i c a r  o  quad r o d a produçã o 

gaúcha ,  n o q u a l  i n s e r e - s e o  o b j e t o d e e s t u d o :  o  "model o CCGL" , 

enquan t o experiênci a d e organizaçã o c o o p e r a t i v a .  A s 

característica s d a produçã o l e i t e i r a gaúch a i n t e r f e r e m n o 

d e s e n v o l v i m e n t o d o model o CCGL,  a s s i m com o sã o i n f l u e n c i a d a s 

po r  esse . 

As informações ,  a b a i x o a n a l i s a d a s ,  c o n s t a n t e s na s 1 9 

t a b e l a s n o Anex o A l ,  p e r m i t e m a p o n t a r  a l g u n s a s p e c t o s qu e 

c a r a c t e r i z a m a  produçã o l e i t e i r a gaúcha ,  na s p e r s p e c t i v a s 

c o m p a r a t i v a e  r e g i o n a l : 

-  Os rebanho s não-1eiteiros ,  e s p e c i a l m e n t e o s d e c o r t e , 

te m u m pes o s i g n i f i c a t i v o n a produçã o l e i t e i r a gaúcha ,  embor a 

ess e pes o s e j a meno r  d o qu e o  c o n s t a t a d o e m o u t r o s e s t a d o s d a 

federação ,  com o é  o  cas o d e Mina s G e r a i s e  Goiás .  Observa—s e 

qu e a  participaçã o desse s rebanho s te m c r e s c i d o no s último s 

anos ,  e s p e c i a l m e n t e n o qu e s e r e f e r e a o l e i t e v e n d i d o 

m e r c a n t i 1 i z a d o .  Co m i s s o ,  o  s e t o r  l e i t e i r o ,  com o u m t o d o ,  s o f r e 

a influênci a dess e fenômeno ,  n o qu e d i z  r e s p e i t o á  s a z o n a l i d a d e 

da o f e r t a de ,  e  na ,  p r o d u t i v i d a d e médi a d o e s t a d o que ,  po r 

consequência ,  i n f l u e n c i a m n a c a p a c i d a d e d e absorçã o d e 
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d i f e r e n t e s nívei s d e preços ,  po r  p a r t e do s p r o d u t o r e s ,  co m 

rebanho s co m c e r t a especializaçã o n a produçã o d e l e i t e ; 

•-  A  produçã o gaúch a d e l e i t e é ,  t i p i c a m e n t e ,  d e 

pequeno s e s t a b e l e c i m e n t o s -  e m te rmo s d e áre a -  co m at é 5 0 h a 

d i f e r e n t e m e n t e d e o u t r o s e s t a d o s ,  com o Mina s G e r a i s e  Goiás , 

ond e a  produçã o te m o r i g e m e m médio s e s t a b e l e c i m e n t o s ( m a i s d e 

50 h a . ) ,  n o cas o d o p r i m e i r o e ,  g r a n d e s ( m a i s d e 10 0 h a . ) ,  n o 

cas o d o segundo .  Embor a nã o h a j a informaçõe s qu e p o s s i b i l i t e m a 

comprovação ,  é  possíve l  i n d i c a r  qu e esse s pequeno s 

e s t a b e l e c i m e n t o s u t i l i z e m f u n d a m e n t a l m e n t e a  forç a d e t r a b a l h o 

f a m i 1 i a r ; 

-  0  n  úmer o médi o d e vaca s o rdenhada s po r  e s t a b e l e c i m e n t o 

p r o d u t o r  d e l e i t e é  meno r  qu e e m o u t r o s e s t a d o s ,  com o é  o  cas o 

de Mina s G e r a i s e  Goiás .  Ess a característic a d a a t i v i d a d e 

l e i t e i r a d o RS,  a p o n t a p a r a uma c e r t a especializaçã o d o rebanh o 

(se m c o n f u n d i r  co m a  especializaçã o do s p r o d u t o r e s ) ; 

-  Apesa r  d e bai ; :a ,  s e comparad a co m a  A r g e n t i n a e  o 

U r u g u a i ,  a  p r o d u t i v i d a d e médi a d o e s t a d o est á ac im a do s demai s 

e s t a d o s d a federação ,  u t i l i z a d o s com o comparação ; 

-  A  m a i o r i a esmagador a do s p r o d u t o r e s gaúcho s sã o 

proprietário s da s sua s u n i d a d e s d e produçã o (ma i s d e 38"/ .  e m 

1 9 8 5 ) ; 

-•  D e n t r e o s e s t a d o s u t i l i z a d o s  com o referência ,  o  R i o 

Grand e d o S u l  p o s s u i  o  m a i o r  p e r c e n t u a l  d e utilizaçã o d e 

o r d e n h a d e i r a mecânica .  E m te rmo s d e númer o d e e s t a b e l e c i m e n t o s , 

qu e u t i l i z a m ess e i n s t r u m e n t o técnic o d e aument o d a 
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p r o d u t i v i d a d e d o t r a b a l h o ,  chego u a  1,37 .  d o t o t a l  do s 

e s t a b e l e c i m e n t o s p r o d u t o r e s d e l e i t e d o R S e m 19S5 .  Porém ,  e m 

te rmo s d o l e i t e m e r c a n t i 1 i z a d o ,  a  utilizaçã o d e o r d e n h a d e i r a s é 

s i g n i f i c a t i v a (embor a e s t e j a e m q u e d a ) ,  chegand o a  13,87 .  e m 

1985 ; 

-  Co m referênci a á  regionalização ,  o b s e r v a - s e dua s regiõe s 

qu e s e des taca m n a produçã o e  p r o d u t i v i d a d e d e l e i t e n o e s t a d o : 

sã o a s macrorregiõe s 1  e  2  ( d e f i n i d a s n o i t e m 1.2. 2 dess e 

c a p i t u l o ) .  Ess e fenômen o est á l i g a d o a  f a t o r e s histórico -

econômicos .  D e n t r o dess a regionalização ,  o b s e r v a - s e ,  também ,  u m 

c e r t o d e s l o c a m e n t o d a importânci a r e l a t i v a n a produçã o gaúch a 

de l e i t e ,  d a regiã o 1  p a r a a  regiã o 2 .  Nã o s i g n i f i c a qu e a 

regiã o 1 ,  qu e p o s s u i  ma i s tradição ,  e s t e j a d i m i n u i n d o su a 

produçã o e/o u p r o d u t i v i d a d e ,  s i g n i f i c a s i m ,  qu e a  regiã o 2  te m 

avançad o n a produçã o l e i t e i r a ,  na s dimensõe s q u a n t i t a t i v a e 

q u a l i t a t i v a .  D e n t r o dessa s g r a n d e s regiõe s p r o d u t o r a s d e l e i t e , 

e x i s t e m microrregiõe s qu e s e destaca m p e l a a l t a o u b a i x a 

produçã o e  p r o d u t i v i d a d e . 

1.2. 1 -  Evoluçã o d a produção ,  num a p e r s p e c t i v a 
c o m p a r a t i v a 

A bas e d a análise ,  n e s t a p a r t e d o capítulo ,  sã o o s dado s 

do R i o Grand e d o S u l ,  po r  s e t r a t a r  d o e s t a d o ond e s e l o c a l i z a 

o o b j e t o d e e s t u d o ,  r e l a c i o n a n d o a  situaçã o d e s t e ,  co m o s 

demai s e s t a d o s s e l e c i o n a d o s .  A  opçã o p e l o s o u t r o s trê s e s t a d o s 

deu-s e p e l a s s e g u i n t e s razões :  Sant a C a t a r i n a po r  e s t a r 
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l o c a l i z a d o n a Regiã o S u l  e  a p r e s e n t a r  característica s 

s e m e l h a n t e s a o R i o Grand e d o S u l ,  n a a t i v i d a d e l e i t e i r a ;  Mina s 

G e r a i s ,  po r  s e r  o  rna io r  p r o d u t o r  n a c i o n a l  d e l e i t e e  Goiás ,  po r 

s e r  u m e s t a d o típic o d e produçã o l e i t e i r a não-especia1izada . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.2 .1. 1 -  F i n a l i d a d e d o rebanh o 

A produçã o d e l e i t e b o v i n o o r i g i n a - s e d e q u a t r o 

configuraçõe s d i f e r e n t e s d o rebanho :  rebanh o d e c o r t e ;  rebanh o 

de l e i t e ;  rebanh o m i s t o ( c o r t e e  l e i t e )  e ;  rebanh o d e s t i n a d o a o 

t r a b a 1 h o . 

No rebanh o d e c o r t e ,  o  l e i t e s e c o n s t i t u i  e m alimentaçã o 

do s b e z e r r o s e ,  s e c u n d a r i a m e n t e ,  com o s u b — p r o d u t o ,  d e s t i n a d o á 

alimentaçã o do s proprietário s e  seu s empregados ,  n a u n i d a d e d e 

produção .  0  l e i t e p r o d u z i d o p e l o rebanh o d e c o r t e é  d e s t i n a d o 

ao mercado ,  quand o o c o r r e m e x c e d e n t e s e m momento s d e g rand e 

d i s p o n i b i l i d a d e d e p a s t a g e n s e ,  quand o o s preço s d o l e i t e ,  e m 

comparaçã o co m o s preço s d a c a r n e compensa m o  desmame p r e c o c e 

do s b e z e r r o s . 

No r e b a n h o ,  e s p e c i f i c a m e n t e d e l e i t e ,  o  p r o d u t o p r i n c i p a l 

é o  própri o l e i t e .  Os b e z e r r o s macho s s e c o n s t i t u e m e m sub ­

p r o d u t o ,  a s s i m com o a  c a r n e o b t i d a co m o s a n i m a i s a b a t i d o s .  A s 

raças ,  a  alimentaçã o e  o  manej o d o r e b a n h o ,  busca m a  m a i o r 

p r o d u t i v i d a d e d o l e i t e . 

No rebanh o m i s t o ,  t a n t o o  l e i t e com o a  c a r n e ,  sã o p r o d u t o s 

c o n s i d e r a d o s com o p r i n c i p a i s .  Nes t e caso ,  o s p r o d u t o r e s tende m 
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a i n c r e m e n t a r  raça s d e d u p l a f i n a l i d a d e ,  buscand o a p r o v e i t a r 

me lho r  a s o p o r t u n i d a d e s d e mercad o -  preç o d o l e i t e v e r s u s 

preç o d a c a r n e . 

0 rebanh o d e s t i n a d o a o t r a b a l h o -  g e r a l m e n t e d e traçã o 

pode ,  e x c e p c i o n a l m e n t e ,  p r o d u z i r  l e i t e .  A  produçã o d e l e i t e , 

o r i u n d a d e a n i m a i s d e t r a b a l h ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA é  mai s comu m e m regiõe s d e s o l o s 

de t o p o g r a f i a a c i d e n t a d a ,  co m d i f i c i l  'utilizaçã o d e máquina s e 

na s p r o p r i e d a d e s d e pequen o p o r t e ,  ond e a  máquin a é 

economicament e inviável .  Nes te s casos ,  e s t a s vaca s produze m 

l e i t e que ,  g e r a l m e n t e ,  é  consumid o n a própri a u n i d a d e d e 

produçã o o u mesmo d e s t i n a d o a o mercado . 

Par a a  análise ,  na s dimensõe s d a q u a n t i d a d e e  d a 

p r o d u t i v i d a d e ,  e m te rmo s r e l a t i v o s e  a b s o l u t o s ,  f o r a m 

u t i l i z a d a s a s variáveis :  vaca s o r d e n h a d a s ;  l e i t e p r o d u z i d o e 

l e i t e v e n d i d o . 

1.2.1.1. 1 -  Anális e q u a n t i t a t i v a 

Em t e r m o s r e l a t i v o s ,  c o n s t a t a - s e ,  atravé s da s t a b e l a s 

A l . 1 ,  A l . 2 e  A l . 3 (n o anexo )  qu e o  rebanh o d e c o r t e aumento u 

s i g n i f i c a t i v a m e n t e a  participaçã o n a produçã o gaúch a d e l e i t e , 

no períod o e n t r e 197 5 e  19S 5 ( 3 ) .  N a variáve l  vaca s o r d e n h a d a s , 

o rebanh o d e c o r t e passo u d e 15,97 .  ( 1 9 7 5 ) ,  pa r a 2 2 , 9 7 ( 1 9 8 5 ) .  N a 

variáve l  q u a n t i d a d e p r o d u z i d a ,  passo u d e 8,97 .  ( 1 9 7 5 ) ,  pa r a 

15,4 % (1985 )  e ,  n a variáve l  l e i t e v e n d i d o ,  passo u do s 5 , 1 % 

(3 )  Períod o e m qu e a s informaçõe s estã o disponíveis . 
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( 1 9 7 5 ) ,  p a r a 13,37 .  ( 1 9 8 5 ) .  Co m i s s o ,  o b s e r v a - s e a  participaçã o 

c r e s c e n t e ,  d o l e i t e originári o d e u m rebanh o nã o 

e s p e c i f i c a m e n t e l e i t e i r o ,  n o mercad o gaúcho .  E s t e fenômen o te m 

implicaçõe s d i v e r s a s ,  send o qu e uma d e l a s é  a  c r e s c e n t e nã o 

especializaçã o d a produção ,  co m e f e i t o s n a p r o d u t i v i d a d e média . 

Alé m d i s s o ,  o  l e i t e p r o d u z i d o p e l o rebanh o d e c o r t e te m c u s t o s 

d i f e r e n c i a d o s ,  e m relaçã o a o rebanh o l e i t e i r o ,  o  qu e r e p e r c u t e 

no preç o e ,  po r  consequência ,  n a p o s s i b i l i d a d e d a manutençã o d a 

a t i v i d a d e . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 c r e s c i m e n t  o  d a participaçã o d o rebanh o d e c o r t e ,  n a 

produçã o d e l e i t e ,  r e p r e s e n t o u reduçã o d a participaçã o d o 

rebanh o l e i t e i r o n a variáve l  l e i t e v e n d i d o .  Na s variávei s 

vaca s o rdenhada s e  q u a n t i d a d e p r o d u z i d a ,  a  participaçã o d o 

rebanh o l e i t e i r o manteve-s e p r a t i c a m e n t e i n a l t e r a d a .  Observa -

se ,  porém ,  reduçã o s i g n i f i c a t i v a n a participaçã o d o l e i t e 

v e n d i d o .  D o t o t a l  d e l e i t e d e s t i n a d o a o mercado ,  o  rebanh o 

l e i t e i r o r e d u z i u su a participaçã o d e 84,57 .  ( 1 9 7 5 ) ,  pa r a 76,67 . 

( 1 9 8 5 ) . 

O rebanh o m i s t o pe rde u importânci a n a variáve l  vaca s 

o r d e n h a d a s ,  passand o d e 12,87 .  ( 1 9 7 5 ) ,  pa r a 11,4 5 ( 1 9 8 5 ) ; 

mantev e a  participaçã o n a produção ,  co m 10,5 5 (1975 )  e  10,3 7 

(1985 )  -  o  qu e i n d i c a aument o d a p r o d u t i v i d a d e d o rebanh o -  e 

aumento u a  participaçã o n o l e i t e v e n d i d o ,  passand o do s 8,27 . 

( 1 9 7 5 ) ,  p a r a 9,37 .  ( 1 9 8 5 ) . 

0 rebanh o d e t r a b a l h o pe rde u importância ,  e m relaçã o a o 

t o t a l ,  na s trê s variávei s  a n a l i s a d a s .  Na s vaca s o r d e n h a d a s ,  a 
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participaçã o d o rebanh o d e t r a b a l h o passo u d e 6,95 4 ( 1 9 7 5 ) ,  pa r a 

1,3 % ( 1 9 3 5 ) ;  n a q u a n t i d a d e p r o d u z i d a ,  passo u do s 7,0 % ( 1 9 7 5 ) , 

pa r a 1,2 % ( 1 9 8 5 ) ;  n o l e i t e v e n d i d o passo u d e 2,2 % ( 1 9 7 5 ) ,  pa r a 

0,8 % ( 1 9 8 5 ) ( 4 ) . 

As trê s variávei s ( v a c a s o r d e n h a d a s ,  produçã o e  vend a d e 

l e i t e ) ,  també m f o r a m a n a l i s a d a s ,  n o c o n f r o n t o e n t r e o  rebanh o 

e s p e c i f i c a m e n t e l e i t e i r o e  o  rebanh o não-Ieiteir o ( 5 ) ,  o  qu e 

c o n t r i b u i  p a r azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA c a r a c t e r i z a r  a  tendênci a d a especializaçã o d o 

rebanh o b o v i n o ,  n a produçã o d e l e i t e d o R i o Brand e d o S u l . 

a )  vaca s o rdenhada s -  A  participaçã o do s rebanho s não -

l e i t e i r o s s e mantev e e m 35,6 % d o t o t a l  d e vaca s o r d e n h a d a s , 

d u r a n t e o  período .  Co m i s s o ,  o  rebanh o l e i t e i r o mantev e su a 

participaçã o e m 64,4% .  Ess e quad r o s e d i f e r e n c i a ,  u m pouc o d o 

e s t a d o d e San t a C a t a r i n a ,  ond e o c o r r e u u m pequen o aument o n a 

participaçã o do s rebanho s não-1eiteiros ,  passand o d e 30,8 % 

(.1975) ,  p a r a 3 1 , 1 % ( 1 9 8 5 ) .  E m Mina s S e r a i s ,  o c o r r e u o  i n v e r s o . 

Naque l e e s t a d o ,  o s rebanho s não- 1 e i t e i r o s r e d u z i r a m a 

participaçã o n o t o t a l  da s vaca s o r d e n h a d a s ,  passand o d e 41,7 % 

( 1 9 7 5 ) ,  p a r a 3 6 , 1 % ( 1 9 8 5 ) .  Ess a tendênci a é  v e r i f i c a d a també m 

no e s t a d o d e Goiá s -  embor a co m p e r c e n t u a i s b a s t a n t e d i f e r e n t e s 

- ,  ond e o  rebanh o não-leiteir o passo u d e 72,4 % ( 1 9 7 5 ) ,  pa r a 

60,9 % ( 1 9 8 5 ) . 

( 4 )  Embor a nã o c o n s t a n d o nenhum a observaçã o no s censos ,  é 
possíve l  qu e p a r t e d o l e i t e p r o d u z i d o p e l o rebanh o d e t r a b a l h o 
t e n h a s i d o c o n s i d e r a d o com o o r i u n d o d o rebanh o d e c o r t e o u 
mesmo d o rebanh o m i s t o . 
( 5 )  O  rebanh o não-leiteir o é  fo rmad o p e l o s rebanho s d e c o r t e , 
m i s t o e  d e t r a b a l h o . 
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b)  q u a n t i d a d e p r o d u z i d a -  N o qu e s e r e f e r e a o l e i t e 

p r o d u z i d o ,  o  rebanh o não-leiteir o mantev e su a participação ,  e m 

relaçã o a o t o t a l ,  e m t o r n o do s 26 % ( 2 6 , 4 % e m 1975 ;  25 ,9 % e m 

193 0 e  26 ,8 % e m 1 9 8 5 ) .  E m Sant a C a t a r i n a ,  a  participaçã o do s 

rebanho s não—leiteiro s e s t a v a a b a i x o d a v e r i f i c a d a n o RS,  co m 

tendênci a a  s e a p r o x i m a r  do s 26 % ( 2 4 , 1 % e m 1975 ;  23,9 % e m 193 0 

e 25,9 % e m 1 9 8 5 ) .  E m Mina s G e r a i s ,  o b s e r v a - s e uma tendênci a à 

reduçã o d a participaçã o do s rebanho s não- 1 e i t e i r o s ,  n a 

produçã o t o t a l ,  ap rox imando -s e do s p e r c e n t u a i s v e r i f i c a d o s n o 

RS e  SC,  n o cas o d e 198 5 (  31,4 % e m 1975 ;  31,5 % e m 198 0 e  28 % 

em 1 9 8 5 ) .  E m Goiás ,  a p e s a r  d a redução ,  a  participaçã o d o 

rebanh o não-leiteir o é  b a s t a n t e s i g n i f i c a t i v a ,  mantendo-s e 

ac im a do s 50 % ( 6 6 , 2 % e m 1975 ;  56 % e m 198 0 e  54,2 % e m 1 9 8 0 ) . 

c )  l e i t e v e n d i d o -  E n t r e 197 5 e  1985 ,  o c o r r e u u m 

s i g n i f i c a t i v o c r e s c i m e n t o ,  n a participaçã o d o rebanh o não -

l e i t e i r o ,  n o t o t a l  d o l e i t e v e n d i d o ,  n o RS,  passand o d e 15,5 % 

( 1 9 7 5 ) ,  p a r a 23,4 % ( 1 9 8 5 ) .  E s t e i n d i c a d o r  é  d e g rand e 

importância ,  po r  s e t r a t a r  d o l e i t e enquan t o m e r c a d o r i a 

d e s t i n a d o a o mercado .  A  mesma tendênci a é  o b s e r v a d a e m Sant a 

C a t a r i n a ,  ond e o  rebanh o não-leiteir o p r o d u z i u 1 4 , 1 % (1975 )  e 

23,3 % ( 1 9 8 5 ) ,  d o t o t a l  d o l e i t e v e n d i d o .  No s e s t a d o s d e Mina s 

G e r a i s e  Goiás ,  o b s e r v a - s e tendênci a d e diminuiçã o d a 

participaçã o do s rebanho s não-leiteiros ,  send o que ,  n o p r i m e i r o 

e r a d e 29,5 % (1975 )  e  27 ,5 % (1985 )  e ,  n o segundo ,  d e 62,4 % 

(1975 )  e  53,6 % ( 1 9 8 5 ) . 



Em te rmo s a b s o l u t o s ( v e r  t a b e l a A l . 3 -  n o a n e x o ) ,  na s trê s 

variávei s  a n a l i s a d a s ( v a c a s o rdenhadas ,  l e i t e p r o d u z i d o e  l e i t e 

v e n d i d o ) ,  o  m a i o r  c r e s c i m e n t o ,  n o períod o e n t r e 197 5 e  19E)5 , 

f o i  d o rebanh o d e c o r t e . 

a )  vaca s o rdenhada s -  N o períod o e n t r e 197 5 e  1985 ,  o 

c r e s c i m e n t o a b s o l u t o d e vaca s o rdenhada s f o i  d e 18,6"/. ,  send o 

qu e o  rebanh o d e c o r t e t e v e c r e s c i m e n t o d e 68,7% ;  o  rebanh o d e 

l e i t e c r e s c e u 17,37 .  e  o  rebanh o m i s t o 5,37. .  Des taca -s e a  qued a 

do númer o d e vaca s o rdenhada s d o rebanh o d e t r a b a l h o ,  n a orde m 

de 78% .  O  e s t a d o d e San t a C a t a r i n a a p r e s e n t o u u m quadr o 

b a s t a n t e s e m e l h a n t e a o d o R i o Cirand e d o S u l ,  e x c e t o n o rebanh o 

m i s t o ,  qu e t e v e aument o de ,  p r a t i c a m e n t e 277 .  e n t r e 197 5 e  1985 . 

Nos d o i s e s t a d o s ,  d e s t a c a — s e o  c r e s c i m e n t o a b s o l u t o d o númer o 

de vaca s o rdenhada s d o rebanh o d e c o r t e ( 6 8 , 7 % n o R S e  82,47 .  e m 

SC) .  E m Mina s G e r a i s ,  o  númer o a b s o l u t o d e vaca s o rdenhada s 

c r e s c e u apena s 4,287 .  e n t r e .197 5 e  1985 ,  send o qu e o  rebanh o d e 

c o r t e c r e s c e u 5%,  o  rebanh o d e l e i t e c r e s c e u 14,4 % e  o  rebanh o 

m i s t o e  d e t r a b a l h o r e d u z i r a m e m 27,97 .  e  377 .  r e s p e c t i v a m e n t e ,  ü 

e s t a d o d e Goiá s a p r e s e n t o u o  m a i o r  c r e s c i m e n t o a b s o l u t o n o 

númer o d e vaca s o r d e n h a d a s ,  n o períod o e n t r e 197 5 e  198 5 

( 2 9 , 3 % ) ,  send o qu e o  rebanh o d e c o r t e c r e s c e u 1 5 , 1 % ,  o  rebanh o 

de l e i t e c r e s c e u 83,2% ,  o  rebanh o m i s t o r e d u z i u e m 5,5 % e  o 

rebanh o d e t r a b a l h o c r e s c e u e m 47,7% . 

b )  q u a n t i d a d e p r o d u z i d a -  A  produçã o t o t a l  d e l e i t e ,  n o 

R i o Grand e d o S u l ,  c r e s c e u e m 35,7% ,  d u r a n t e o  períod o e n t r e 

197 5 e  1985 ,  send o qu e o  l e i t e p r o d u z i d o p e l o rebanh o d e c o r t e 
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c r e s c eu 1 3 4 , 1 %.  e n q u a n to o r e b a n ho de l e i t e a p r e s e n t ou 

c r e s c i me n to de 3 4 , 8 7« e o r e b a n ho mi s t o de 3 2 , 7% -  mu i t o p r ó x i mo 

do c r e s c i me n to da p r o d u ç ão t o t a l .  0 l e i t e p r o d u z i do p e l o 

r e b a n ho de t r a b a l ho d e c r e s c eu em 7 6 , 87 no me s mo p e r í o d o.  No 

e s t a do de S a n t a C a t a r i n a,  a p r o d u ç ão de l e i t e c r e s c eu 4 7 , 3 %,  no 

p e r í o d o,  s e n do q ue o r e b a n ho de c o r t e t e v e c r e s c i me n to de  

1 8 4 , 9 %,  o r e b a n ho de l e i t e c r e s c eu 4 3 , 7 %,  o r e b a n ho mi s t o 

c r e s c eu 6 1 , 0% e o r e b a n ho de t r a b a l ho d e c r e s c eu 7 4 , 9 %.  Em Mi n a s  

Ge r a i s ,  a p r o d u ç ão a u me n t ou 3 7 , 6% -  b a s t a n te p r ó x i mo ao 

c r e s c i me n to r e g i s t r a do no RS -  s e n do q ue o r e b a n ho de c o r t e  

c r e s c eu 6 0 , 0 %,  o r e b a n ho de l e i t e c r e s c eu 4 4 , 4 %,  e n q u a n to a  

p r o d u ç ão o r i u n da d os r e b a n h os mi s t o e de t r a b a l ho d e c r e s c e r am 

7 , 7% e 2 4 , 9% r e s p e c t i v a me n t e.  No e s t a do de Go i á s ,  a p r o d u ç ão 

c r e s c eu 1 0 8 , 2 %,  s e n do q ue o r e b a n ho de c o r t e c r e s c eu 9 4 , 7 %,  o 

r e b a n ho de l e i t e c r e s c eu 1 8 1 , 9 %,  o r e b a n ho mi s t o c r e s c eu 3 0 , 1% 

e de t r a b a l ho c r e s c eu 1 1 2 , 1 %.  

c )  l e i t e v e n d i do -  Du r a n t e o p e r í o do e n t r e 1 9 75 e 1 9 8 5,  

o c o r r eu c r e s c i me n to de 7 3 , 4% no v o l u me de l e i t e v e n d i d o,  no RS,  

s e n do q ue o r e b a n ho de c o r t e c r e s c eu 3 5 2 , 1% -  o q ue r e p r e s e n ta  

c r e s c i me n to a n u al  mé d i o de 3 5% -  o r e b a n ho de l e i t e c r e s c eu 

5 7 , 2 %,  o r e b a n ho mi s t o c r e s c eu 9 7 , 9 %,  e n q u a n to o r e b a n ho de 

t r a b a l ho d e c r e s c eu 4 0 , 4 %.  Es s es d a d os mo s t r am c l a r a me n t e,  q ue 

h o u ve um p r o c e s so de c r e s c i me n to da me r c a n t i 1 i z a ç ão do l e i t e ,  

d u r a n t e o p e r í o do a n a l i s a d o,  no RS.  Em S a n t a C a t a r i na o c o r r eu 

c r e s c i me n to de 1 7 4 , 3% no v o l u me de l e i t e v e n d i d o,  s e n do q ue o 

r e b a n ho de c o r t e c r e s c eu 6 3 0 , 0% -  c r e s c i me n to mé d i o a n u al  de  
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DzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA r e b a n ho de l e i t e c r e s c eu 1 4 4 , 7 %,  o r e b a n ho mi s t o 

c r e s c eu 2 5 8 , 4% e de t r a b a l ho 2 2 , 9 %.  Em Mi n a s Ge r a i s,  o 

c r e s c i me n to do v o l u me de l e i t e v e n d i do f o i  de 3 9 , 4 %,  no p e r í o do 

e n t r e 1 9 75 e 1 9 8 5,  s e n do q ue o r e b a n ho de c o r t e c r e s c eu 7 3 , 6 %,  

o r e b a n ho de l e i t e c r e s c eu 4 3 , 3 %,  o r e b a n ho mi s t o d e c r e s c eu 

3 , 7 %,  e n q u a n to o r e b a n ho de t r a b a l ho c r e s c eu 1 8 , 4 %.  Em Go i á s ,  o 

c r e s c i me n to do v o l u me de l e i t e v e n d i do f o i  de 1 6 7 , 0 %,  s e n do q ue 

o r e b a n ho de c o r t e c r e s c eu 1 7 7 , 0 %,  o r e b a n ho de l e i t e c r e s c eu 

2 2 8 , 9 %,  o r e b a n ho mi s t o c r e s c eu 6 1 , 3% e o r e b a n ho de t r a b a l ho 

c r e s c eu 7 6 6 , 6% -  c r e s c i me n to mé d i o a n u al  de q u a se 7 7 %.  

A a n á l i se d as t a b e l as Al . 2 e Al . 3 ( em a n e x o ) ,  d e mo n s t r am 

c l a r a me n te q ue o c o r r eu s i g n i f i c a t i v o a u me n to da i mp o r t â n c i a do 

r e b a n ho de c o r t e na p r o d u ç ão l e i t e i r a g a ú c h a,  d u r a n t e o p e r í o do 

e n t r e 1 9 75 e 1 9 8 5.  0 ma i s s i g n i f i c a t i v o e s t á l i g a d o ao a u me n to 

do v o l u me de l e i t e d e s t i n a do ao me r c a d o,  o r i u n do d e s se r e b a n h o.  

T a b e l a 2 -  Re l a ç ão E n t r e as Va c as Or d e n h a d as e o Re b a n ho 
T o t a l  -  P r i n c i p a i s E s t a d o s:  1 9 7 3 / 1 9 84 

ESTADO 1 9 73 1 9 74 1 9 75 1 9 76 1 9 77 1 9 78 1 9 79 1 9 81 1 9 82 1 9 83 1 9 84 

MG 1 5 , 5 17 , 4 17 , 0 1 7 , 0 2 0 ,  4 2 0 ,  2 0 , 6 2zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2 , 4 4 ,  6 5 /  

SP 1 3 , 4 13 13 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAj 1 13 ,  1 1 4 ,  2 1 4 ,  8 1 7 , 7 19 5 0 1 9 ,  5 19 1 8 , 9 
RS 6 , 6 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA"? 6 5 5 6 ? 5 8 7 ,  8 , 4 8 , 4 8 5 4 7 , 8 8 , 0 
GO 1 1 , 7 1 1 , 4 11 , 4 11 ,  1 1 1 ,  8 1 3 ,  3 1 4 , 1 13 , 4 11, 4 1 1 ,  7 1 2 , 2 
RJ  2 1 , 4 20 2 1 , 0 22 7 2 0 ,  5 2 0 , 6 20 , 7 2 0 , 4 2 1 5 0 2 0 , 2 
SC 1 2 , 8 17 18 5 0 17 ,  9 2 0 ,  4 1^» 0 1 9 , 9 19 c  1 9 ,  2 17 5 4 1 7 , 4 
PR 1 2 , 9 1 1 , 4 1 1 5 1 1 1 , 0 1 4 ,  1 1 5 ,  1 1 4 , 6 1 1 ,  1 1 1 ,  Í3 1 1 1 1 , 3 
BA 9 , 8 12 , 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAX JL.  12 3 1 2 ,  7 1 3 ,  0 1 4 , 7 14 , 4 1 4 ,  4 14 5 1 1 4 , 3 
OU 1 ROS 8 , 2 7 9 9 ,  5 9 ,  9 9 ,  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA}  9 , 0 8 5 5 8 ,  6 8 O O O tf 

BRASI L 1 1 , 1 1 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA•1 11 , 9 1 1 , 9 1 3 ,  1 1 3 ,  2 1 3 , 6 13 , 5 1 3 ,  13 , 1 X 3 ji ."L 

FONTE:  e l a b o r a da a p a r t i r  d os c e n s os I Bb E 
As i n f o r ma ç õ es r e f e r e n t es a 1 9 30 n ão f o r a m l o c a l i z a d as  
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A t a b e l azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2, q ue a p r e s e n ta a r e l a ç ão e n t r e as v a c as  

o r d e n h a d as e o r e b a n ho t o t a l  ( 6 ) ,  d e mo n s t ra uma c e r t a s e p a r a ç ão 

do r e b a n ho g a ú c ho -  o q ue n ã o s i g n i f i c a e s p e c i a l i z a ç ão -  e n t r e  

o r e b a n ho d e s t i n a do á p r o d u ç ão de l e i t e e o r e b a n ho de c o r t e .  

No p e r í o do e n t r e 1 9 73 e 1 9 3 4,  o Ri o Gr a n de do S ul  f o i  o e s t a do 

q ue a p r e s e n t ou o me n or  p e r c e n t u al  de v a c as o r d e n h a d as em 

r e l a ç ão ao t o t a l  do r e b a n h o.  Em 1 9 7 3,  e s t a r e l a ç ão e r a de  

ó , 6 3 7 . ,  e n q u a n to no B r a s i l  e r a de 1 1 , 1 6 7 .,  em Mi n a s Ge r a i s de  

1 5 , 5 2% e ,  S a n t a C a t a r i na -  q u e,  c omo v i mo s a n t e r i o r me n t e,  

p o s s ui  uma p e c u á r i a l e i t e i r a b a s t a n te s e me l h a n te a do RS -  f o i  

de 1 2 , 8 9 %.  Em 1 9 3 4,  e s t a r e l a ç ão p a s s ou p a r a 8 , 251% no RS,  

1 3 , 1 2% no B r a s i l ,  2 2 , 7% em Mi n a s Ge r a i s e 1 7 , 4 em S a n t a  

C a t a r i n a.  Be modo g e r a l ,  o b s e r v a - se um a u me n to d os p e r c e n t u a i s,  

na r e l a ç ão e n t r e as v a c as o r d e n h a d as e o r e b a n ho t o t a l ,  na  

ma i o r i a d os e s t a d o s,  e n t r e 1 9 73 e 1 9 8 4.  E s t e f e n ô me no o c o r r e  

e s p e c i a l me n te p e l o a u me n to do n ú me r o de v a c as o r d e n h a d as no 

r e b a n ho de c o r t e ,  o b s e r v a do na t a b e l a Al . 2 ( n o a n e x o ) .  Com 

i s s o ,  é p o s s í v el  a f i r ma r  q ue a i n da e x i s t e um p o t e n c i al  de  

i n c r e me n to de p r o d u ç ão l e i t e i r a ,  no Ri o Gr a n de do S u l ,  o r i u n da 

do g a do de c o r t e .  

S e g u n do F ARI NA( 1 9 9 0 : 4 3 9 ),  e s t a t e n d ê n c ia t em r e f l e x o s  

i mp o r t a n t es s o b r e a o f e r t a de l e i t e :  

" A p r i me i r a c o n s e q ü ê n c ia d e s t a t e n d ê n c ia r e f e r e - se  
à s a z o n a l i d a de .  Na me d i da em q ue a p r o d u ç ão de  
l e i t e n ã o é a a t i v i d a d e p r i n c i p a l ,  s ua o f e r t a  
c o n c e n t r a - se n as é p o c as em q u e,  n a t u r a l me n t e,  

( 6 )  Fo r am i n c l u í d os a l g u ns E s t a d o s,  p e l o i mp o r t â n c i a de s e us  
r e b a n h o s.  
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v e r i f i c a - s e e x c e s so de p a s t a g e n s,  j á q ue n ã o é  
p r a t i c a da a s u p l e me n t a ç ão a l i me n t a r ,  nem t a mp o u co o 
c o n t r o l e de mo n t a.  De s t a f o r ma ,  h á t e n d ê n c i as de  
i n t e n s i f i c a ç ão d as q u e d as de p r o d u ç ão n os p e r í o d os  
de s e c a.  

A s e g u n da c o n s e q u ê n c ia é o a g r a v a me n to da 
s a z o n a l i d a de da o f e r t a de l e i t e em r e l a ç ão ao 
c o mp o r t a me n to do p r e ço do b o i  p a r a o a b a t e.  Qu a n do 
a r e l a ç ão de p r e ç os f a v o r e ce o c o r t e ,  e n g o r d a m- se 
os b e z e r r o s,  p r a t i c a - se o de s ma me p r e c o ce e ,  p or  
v e z e s,  ma t r i z es s ão a b a t i d a s.  Qu a n do a r e l a ç ão 
f a v o r e ce o l e i t e ,  e n t ão o c o r r e o i n v e r s o.  Na me d i da 
em q ue a f i n a l i d a d e " l e i t e i r a "  c o mp e te c om a de 
" c o r t e " ,  as i n s t a b i l i d a d es do me r c a do de c a r ne s ão 
t r a n s mi t i d as p a r a o me r c a do de l e i t e a t r a v és da 
d u p l a a p t i d ão do r e b a n h o,  -  q ue é c a r a c t e r í s t i ca  
do e f e t i v o l e i t e i r o no B r a s i l .  

ü t e r c e i r o r e f l e x o da n ã o e s p e c i a l i z a ç ão na 
a t i v i d a d e l e i t e i r a i n c i d e s o b r e a p r o d u t i v i d a de do 
r e b a n h o,  q u e,  p or  s i  s ó ,  no B r a s i l ,  é e x t r e ma me n te  
b a i x a . . . " ( F ARI NA, 1 9 9 0 : 4 3 9 - 4 4 0 ).  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. 2 . 1. 1. 2 -  I n d i c a d o r es de p r o d u t i v i d a de do r e b a n ho 

Du r a n t e o p e r í o do e n t r e 1 9 75 e 1 9 8 5,  a p r o d u ç ão mé d i a  

a n u al  d as v a c as o r d e n h a d a s,  no Ri o Gr a n de do S u l ,  p a s s ou de 

1 . 1 27 l i t r o s p a r a 1 . 3 0 3,  r e p r e s e n t a n do a u me n to de 1 5 , 6 7.  

a p e s ar  do a u me n to da i mp o r t â n c i a do r e b a n ho de c o r t e ( v er  t a b e l a  

Al . 4 -  no a n e x o ) .  A p r o d u ç ão mé d i a d i á r i a p a s s ou de 3 , 09 l i t r o s  

p a r a 3 , 57 l i t r o s p or  v a ca o r d e n h a d a.  

0 r e b a n ho de l e i t e a p r e s e n t ou a ma i or  p r o d u t i v i d a d e,  c om 

1 . 4 80 l i t r o s / v a c a / a no e 4 , 06 l i t r o s / v a c a / d i a em 1 9 8 5,  

r e p r e s e n t a n do a l t a de 1 4 , 9 7.  em r e l a ç ão a 1 9 7 5.  Do r e b a n ho n ã o-

l e i t e i r o ,  o de t r a b a l ho f o i  o q ue a p r e s e n t ou a ma i or  

p r o d u t i v i d a d e,  c om 1 . 2 06 l i t r o s / v a c a / a no e 3, 3.1 l i t r o s / v a c a / d i a  

em 1 9 8 5,  c om c r e s c i me n to de 5 , 4% em r e l a ç ão a 1 9 7 5.  O r e b a n ho 

mi s t o p r o d u z i u 1 . 1 70 l i t r o s / v a c a / a no e 3 , 21 1 i t r o s / v a c a / d ia em 
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1 9 3 5,  c om c r e s c i me n to de 2 6% em r e l a ç ão a 1 9 7 5.  0 r e b a n ho de  

c o r t e p r o d u z i u 3 75 l i t r o s / v a c a / a no e 2 , 4 1 i t r o s / v a c a / d ia em 

1 9 8 5,  c om c r e s c i me n to de 3 8 , 7% em r e l a ç ão a 1 9 7 5.  ü u s e j a ,  

a p e s ar  de t e r  a me n or  p r o d u t i v i d a d e,  o r e b a n ho de c o r t e  

a p r e s e n t ou o ma i or  í n d i c e de a u me n to na p r o d u t i v i d a de do 

r e b a n h o.  Com i s s o ,  p e r mi t i u o a u me n to g e r al  na p r o d u t i v i d a de da  

a t i v i d a d e l e i t e i r a g a ú c h a,  d u r a n t e o p e r í o d o.  Em S a n t a  

C a t a r i n a,  e mb o ra um p o u co i n f e r i o r ,  a p r o d u t i v i d a de do r e b a n ho 

é b a s t a n te s e me l h a n te á r e g i s t r a da no RS.  De s t a q u e - s e,  p o r é m,  

q ue o c r e s c i me n to da p r o d u t i v i d a de do r e b a n ho em SC,  f o i  ma i or  

do q ue o r e g i s t r a do no RS ( 2 2 , 7% em SC e 1 5 , 5% no RS ) .  •  me s mo 

o c o r r eu em Mi n a s B e r a i s e Go i á s ,  o n de o c r e s c i me n to da  

p r o d u t i v i d a de f o i  de 3 1 , 9% e 6 0 , 9 %,  r e s p e c t i v a me n t e.  

No g e r a l ,  a p r o d u t i v i d a de do r e b a n ho g a ú c ho é s u p e r i or  a os  

e s t a d os a n a l i s a d o s,  me s mo q ue o a u me n to d e s t a p r o d u t i v i d a de 

t e n ha s i d o i n f e r i o r  a os d e ma i s e s t a d o s,  d u r a n t e o p e r í o do 

a n a l i s a do ( 1 9 85 -  RS,  1 . 3 03 l i t r o s / v a c a / a n o;  SC,  1 . 2 96 

1 i t r o s / v a c a / a n o;  MG,  1 . 0 91 l i t r o s / v a c a / a no e Go i á s ,  6 63 

l i t r o s / v a c a / a n o ).  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. 2 . 1. 2 -  E x t r a t os de á r ea 

P a r a a a n á l i se da p r o d u ç ão g a ú c ha de l e i t e ,  n as d i me n s õ es  

q u a n t i t a t i v a e q u a l i t a t i v a ,  da v a r i á v el  e x t r a t o de á r e a,  

u t i l i z o u - s e os d a d os d os c e n s os de 1 9 7 0,  1 9 7 5,  1 9 30 e 1 9 8 5,  

a g r u p a n do os s e g u i n t es e x t r a t o s:  me n os de 20 h a;  de 20 a 50 h a;  
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de? 50 a 1 00 h a;  de 1 00 a 1 0 00 h a;  e ma i s de 1 0 00 h a.  P a r a a  

c o mp a r a ç ã o,  f o r a m u t i l i z a d o s os me s mos e s t a d os q ue s e r v i r am 

p a r a a a n á l i se c o mp a r a t i va da p r o d u ç ão e p r o d u t i v i d a de p or  

f i n a l i d a d e do r e b a n h o.  Ne s t a v a r i á v e l ,  c o n s i d e r o u - se t a mb é m,  o 

g r a u de me r c a n t i  1 i z a ç ão do l e i t e ,  p or  e x t r a t o de á r e a.  

1 . 2 . 1 . 2 .1 -  An á l i s e q u a n t i t a t i va  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Far á,  a a n á l i se q u a n t i t a t i va da p r o d u ç ão de l e i t e ,  no Ri o 

Gr a n de do S u l ,  p or  e x t r a t os de á r e a,  em c o mp a r a ç ão c om o u t r o s  

e s t a d os b r a s i l e i r o s ,  f o r a m c o n s i d e r a d as as i n f o r ma ç õ es  

r e f e r e n t e ao n ú me r o de p r o d u t o r es ( o u e s t a b e l e c i me n t o s ),  v a c as  

o r d e n h a d a s,  l e i t e p r o d u z i do e l e i t e v e n d i d o.  

a )  p r o d u t o r es -  A ma i o r i a a b s o l u t a d os e s t a b e l e c i me n t os  

q ue p r o d u z em l e i t e no Ri o Gr a n de do S ul  p o s s u em á r ea i n f e r i o r  a  

20 ha ( v e r  t a b e l a Al . 7 -  no a n e x o ) .  Em 1 9 7 0,  e s se e x t r a t o de  

á r ea r e p e s e n t a va 5 6 , 1 8% d os p r o d u t o r e s,  p a s s a n do p a r a 5 6 , 1 0% em 

1 9 7 5,  5 7 , 3 7% em 1 9 80 e 5 9 , 6 6% em 1 9 8 5,  c om a u me n to de 3 , 5 

p o n t os p e r c e n t u a is s o b r e a p a r t i c i p a ç ão o b s e r v a da em 1 9 7 0.  O 

e x t r a t o de 20 a 50 ha t em r e d u z i do s ua p a r t i c i p a ç ã o,  em t e r mos  

de n ú me r o de p r o d u t o r e s,  s e n do q ue em 1 9 70 e r a de 3 0 , 7 %,  

p a s s a n do p a r a 3 0 , 2% em 1 9 7 5,  2 8 , 8% em 1 9 80 e 2 7% em 1 9 8 5,  

r e p r e s e n t a n do r e d u ç ão de 3 , 7 p o n t os p e r c e n t u a i s,  em r e l a ç ão á  

p a r t i c i p a ç ão d e s t e e x t r a t o o b s e r v a da em 1 9 7 0.  J u n t a n do os  

e x t r a t os de á r ea de me n os de 20 a t é 50 h a,  a p a r t i c i p a ç ão 

d e s t es c h e ga a 8 6 , 8% em 1 9 7 0,  8 6 , 3% em 1 9 7 5,  8 6 , 1% em 1 9 80 e  



8 6 , 6 7.  em 1 9 8 5.  Ou s e j a ,  ma i s de 867.  d as u n i d a d es p r o d u t o r as de  

l e i t e do R i o Br a n de do S ul  p o s s u em a t é 2 mó d u l os r u r a i s ( 7 )  e  

ma i s da me t a de p o s s ui  me n os de um mó d u l o.  P or  o u t r o l a d o ,  me n os  

de 7% d as u n i d a d es de p r o d u ç ão de l e i t e p o s s u em ma i s de 1 00 ha 

ou 4 mó d u l os r u r a i s .  

b )  v a c as o r d e n h a d as — •  e x t r a t o de a t é 20 ha p a r t i c i p a va 

c om 4 2 , 5 7.  do t o t a l  d as v a c as o r d e n h a d as em 1 9 7 0,  4 3 , 2 7.  em 1 9 7 5,  

4 2 , 3% em 1 9 30 e 4 5 , 6 7.  em 1 9 3 5,  o q ue r e p r e s e n ta um a u me n to de  

3 , 1 p o n t os p e r c e n t u a is em r e l a ç ão a 1 9 7 0.  Ob s e r v a - se q ue e s s es  

p e r c e n t u a is s ão i n f e r i o r e s a os v e r i f i c a d o s na p a r t i c i p a ç ão d as  

u n i d a d es de p r o d u ç ã o,  n e s t e e x t r a t o de á r e a,  em f u n ç ão da mé d i a  

de v a c as p or  e s t a b e l e c i me n to q u e,  no c a so do e x t r a t o de a t é 20 

h a , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ê me n or  do q ue os d e ma i s e x t r a t os ( v e r  t a b e l a Al . 7 -  no 

a n e x o ) .  O e x t r a t o de á r ea e n t r e 20 e 50 ha p a r t i c i p a va c om 

3 0 , 7 7.  d as v a c as o r d e n h a d as em 1 9 70 -  o me s mo p e r c e n t u al  

o b s e r v a do no n ú me r o de u n i d a d es de p r o d u ç ão -  p a s s a n do p a r a  

3 1 , 5 7.  em . 1975,  2 9 , 9% em 1 9 80 e 2 9 , 9% em 1 9 8 5,  r e p r e s e n t a n do 

r e d u ç ão de 0 , 7% em r e l a ç ão a 1 9 7 0.  J u n t o s,  os e x t r a t os de a t é  

50 h a,  p a r t i c i p a v a m,  em 1 9 7 0,  c om 7 3 , 2 7.  do t o t a l  d as v a c as  

o r d e n h a d a s,  p a s s a n do p a r a 7 4 , 7% em 1 9 7 5,  7 2 , 2% em 1 9 80 e 7 5 , 6% 

em 1 9 3 5,  o q ue r e p r e s e n ta a l t a de 2 , 3 p o n t os p e r c e n t u a is em 

r e l a ç ão a 1 9 7 0,  n e s t es e x t r a t os de á r e a.  Os e x t r a t os c om ma i s  

de 1 00 h a,  d i mi n u i r a m s ua p a r t i c i p a ç ão no n ú me r o de v a c as  

o r d e n h a d as em 2 , 4 p o n t os p e r c e n t u a is d u r a n t e o p e r í o d o,  

p a s s a n do de 1 7% em 1 9 70 p a r a 14 , 67.  em 1 9 8 5.  

( 7 ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA O mó d u l o r u r a l ,  no R i o Gr a n de do S u l ,  c o n f o r me o I NCRA,  é  

de 50 h a.  

1 01 



Ob s e r v a - se q u e,  ao c o n t r á r i o do q ue o c o r r e c om o e x t r a t o 

a t é 20 h a,  o e x t r a t o de ma i s de 1 00 ha p a r t i c i p a c om 

p e r c e n t u a is de v a c as o r d e n h a d as bem a c i ma d os p e r c e n t u a is  

o b s e r v a d os no n ú me r o de u n i d a d es de p r o d u ç ã o.  

c )  q u a n t i d a de p r o d u z i da -  0 e x t r a t o de á r ea de a t é 20 ha 

a u me n t ou s ua p a r t i c i p a ç ão em r e l a ç ão á p r o d u ç ão t o t a l ,  no 

p e r í o do e n t r e 1 9 70 e 1 9 8 5,  no RS,  em 1, 2 p o n t os p e r c e n t u a i s,  

p a s s a n do d os 46 ,  75í  de 1 9 70 p a r a 4 7 , 9 / .  em 1 9 8 5.  0 e x t r a t o de 20 

a t é 50 ha d i mi n u i u s ua p a r t i c i p a ç ão no p e r í o d o,  em 1, 4 p o n t os  

p e r c e n t u a i s,  p a s s a n do d os 3 2 , 77 em 1 9 7 0,  p a r a 3 1 , 37 em 1 9 8 5.  

J u n t o s,  os e x t r a t os de a t é 50 ha p a r t i c i p a v am c om 7 9 , 4 7.  em 

1 9 7 0,  p a s s a n do p a r a 7 9 , 37 em 1 9 8 5.  Os e x t r a t os c om ma i s de 1 00 

ha p a r t i c i p a v am c om 1 1 , 5 7.  do t o t a l  da p r o d u ç ão de l e i t e em 

1 9 7 0,  p a s s a n do p a r a 9 , 97 em 1 9 7 5,  1 3 , 37 em 1 9 80 e 1 1 , 3 7.  em 

1 9 8 5.  

d )  l e i t e v e n d i do -  O e x t r a t o de á r ea c om a t é 20 ha r e d u z i u 

s ua p a r t i c i p a ç ão no t o t a l  do l e i t e v e n d i d o,  no RS,  e n t r e 1 9 70 e  

1 9 8 5,  p a s s a n do d os 4 7 , 7 87 p a r a 4 5 , 6 17 em 1 9 8 5,  o q ue r e p r e s e n ta  

r e d u ç ão de 2 , 1 p o n t os p e r c e n t u a i s.  0 e x t r a t o de 20 a t é 50 ha 

r e d u z i u s ua p a r t i c i p a ç ão no t o t a l  do l e i t e v e n d i do em 0 , 8 

p o n t os p e r c e n t u a i s,  p a s s a n do d os 3 2 , 27 de 1 9 7 0,  p a r a 3 1 , 4 7.  em 

1 9 3 5.  J u n t o s,  os e x t r a t os de a t é 50 ha r e d u z i r am s ua 

p a r t i c i p a ç ão em 3 p o n t os p e r c e n t u a i s,  no t o t a l  do l e i t e  

v e n d i d o,  no p e r í o do e n t r e 1 9 70 e 1 9 8 5,  p a s s a n do de 8 07 p a r a  

7 7 7.  P or  o u t r o l a d o ,  os e x t r a t os c om ma i s de 1 00 ha a u me n t a r am 

s ua p a r t i c i p a ç ã o,  p a s s a n do de 9 , 67 em 1 9 7 0,  p a r a 1 3 , 07 em 1 9 8 5.  
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A p a r t i c i p a ç ão d os d i v e r s os e x t r a t os de á r ea na a t i v i d a d e 

l e i t e i r a g a ú c h a,  em 1 9 8 5,  s e a s s e me l ha c om o q u a d ro o b s e r v a do 

no e s t a do de S a n t a C a t a r i na ( v e r  t a b e l a Al . 8 -  no a n e x o ) ,  o n de 

o s e x t r a t os de a t é 50 ha p a r t i c i p a v am c om 8 9 , 7% d as u n i d a d es de 

p r o d u ç ã o,  7 8 , 9% d as v a c as o r d e n h a d a s,  8 2 , 6% do l e i t e p r o d u z i do 

e 7 9 , 2 7.  do l e i t e v e n d i d o.  Os e x t r a t os c om ma i s de 1 00 ha 

p a r t i c i p a v am c om 3 , 7% d as u n i d a d es de p r o d u ç ã o,  1 0 , 3% d as v a c as  

o r d e n h a d a s,  7 , 3% do l e i t e p r o d u z i do e 9 , 4% do l e i t e v e n d i d o.  

E s t e q u a d ro d i f e r e n c i a - se mu i t o do v e r i f i c a d o em Mi n a s Ge r a i s e  

Go i á s ,  o n de a p r o d u ç ão c o n c e n t r a - se n os e x t r a t os de ma i s de 1 00 

h a,  s e n do q ue no p r i me i r o ,  os e x t r a t os c om a t é 50 ha 

p a r t i c i p a r a m,  em 1 9 8 5,  c om 5 6 , 4% d as u n i d a d es de p r o d u ç ã o,  

2 1 , 5% d as v a c as o r d e n h a d a s,  2 0 , 9% do l e i t e p r o d u z i do e a p e n as  

1 8 , 5% do l e i t e v e n d i d o.  Os e x t r a t os c om ma i s de 1 00 ha 

p a r t i c i p a r am c om a p e n as 2 6% d as u n i d a d es de p r o d u ç ã o.  Em 

c o mp e n s a ç ã o,  e s s es me s mos e x t r a t os p a r t i c i p a r am c om 6 1 , 8% d as  

v a c as o r d e n h a d a s,  6 2% do l e i t e p r o d u z i do e 6 4 , 6% do l e i t e  

v e n d i d o.  No e s t a do de Go i á s ,  a c o n c e n t r a ç ão da p r o d u ç ão n os  

e x t r a t os c om ma i s de 1 00 ha é a i n da ma i s n í t i d a ,  s e n do q ue os  

e x t r a t os de a t é 50 ha p a r t i c i p a r am c om 3 4 , 6% d as u n i d a d es de 

p r o d u ç ã o,  1 2 , 3% d as v a c as o r d e n h a d a s,  1 2 , 9% do l e i t e p r o d u z i do 

e 1 1 , 5% do l e i t e v e n d i d o.  Os e x t r a t os c om ma i s de 1 00 ha 

p a r t i c i p a c om 4 6 , 6% d as u n i d a d es de p r o d u ç ão ,  8 6 , 3 7.  d as v a c as  

o r d e n h a d a s,  7 2 , 6% do l e i t e p r o d u z i do e 7 4 , 4 7.  do l e i t e v e n d i d o.  

As s i m,  é p o s s í v el  a f i r ma r  q ue o l e i t e me r c a n t i 1 i z a do no 

Ri o Gr a n de do S ul  e S a n t a C a t a r i na é o r i u n d o,  na g r a n de 
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ma i o r i a ,  de e s t a b e l e c i me n t os de p e q u e no p o r t e ,  em t e r mos de  

á r e a,  e n q u a n to q ue n os e s t a d os de Mi n a s Ge r a i s e Go i á s ,  o l e i t e  

me r c a n t i  1 i z a do o r i g i n a - s e de mé d i os e g r a n d es e s t a b e l e c i me n t os  

( t e n d o - se c omo r e f e r ê n c i a a p e n as a á r ea d as u n i d a d es de  

p r o d u ç ã o ).  Es sa c o n c l u s ão é i mp o r t a n t e,  e s p e c i a l me n te p o r q ue o 

e s t a do de Mi n a s Ge r a i s,  p or  s er  o ma i or  p r o d u t or  n a c i o n a l ,  

s e r v e,  mu i t a s v e z e s,  de r e f e r ê n c i a p a r a a c a r a c t e r i z a ç ão da  

p e c u á r i a l e i t e i r a n a c i o n al  e ,  p or  c o n s e q u ê n c i a,  d as p o l í t i c a s  

o f i c i a i s p a r a o s e t o r .  De s t a q u e - se a n e c e s s á r ia r e l a t i v i z a ç ão 

d e s t a c o n c l u s ã o,  em f u n ç ão d as l i mi t a ç õ es do c r i t é r i o á r ea p a r a  

a c l a s s i f i c a ç ão d os e s t a b e l e c i me n t os na c o mp a r a ç ã o.  

1 . 2 . 1 . 2 .2 -  I n d i c a d o r es de p r o d u t i v i d a de e m e r c a n t i l i  -
z a ç ão 

•  n ú me r o mé d i o de v a c as o r d e n h a d as p or  e s t a b e l e c i me n t o,  no 

RS,  p a s s ou de 2 , 6 ( 1 9 7 0 ) ,  p a r a 3 , 0 ( 1 9 8 5 ) ,  r e p r e s e n t a n do 

a u me n to de 157. .  I g u a l  p e r c e n t u al  de c r e s c i me n to é o b s e r v a do 

p a r a o e x t r a t o de a t é 20 h a,  q ue p a s s ou de 2 , 0 ( 1 9 7 0 ) ,  p a r a 2 , 3 

( 1 9 8 5 ) .  D e x t r a t o e n t r e 20 e 50 h a,  p a s s ou de 2 , 6 ( 1 9 7 0 ) ,  p a r a  

3 , 3 v a c as p or  e s t a b e l e c i me n to em 1 9 8 5,  r e p r e s e n t a n do um a u me n to 

de 2 77 no p e r í o do ( v e r  t a b e l a Ai . 9 -  a n e x o ) .  

To ma n do c omo b a se o a no de 1 9 8 5,  o n ú me r o mé d i o de v a c as  

o r d e n h a d as p or  e s t a b e l e c i me n t o,  no Ri o Gr a n de do S ul  a s s e me l h a-

s e c om S a n t a C a t a r i na e d i f e r e n c i a - se b a s t a n te de Mi n a s Ge r a i s  

e? Go i á s .  Em Mi n a s Ge r a i s,  a mé d i a de v a c as o r d e n h a d as p or  

e s t a b e l e c i me n to e r a de 1 2 , 9,  e n q u a n to em Go i á s e r a de 1 9 , 9.  Nos  
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q u a t r o e s t a d os a n a l i s a d o s,  o ma i or  n ú me r o de v a c as o r d e n h a d as  

p or  e s t a b e l e c i me n to s e c o n c e n t ra no e x t r a t o de ma i s de 1 . 0 00 

h a ( v er  t a b e l a Al . 1 0 -  a n e x o ) .  

A p r o d u t i v i d a de do r e b a n h o,  no RS,  c r e s c eu 3 6% e n t r e 1 9 70 

e 1 9 8 5,  p a s s a n do d os 1 . 0 48 l i t r o s / v a c a / a n o,  p a r a 1 . 3 03 

l i t r o s / v a c a / a n o.  0 me n or  a u me n to da p r o d u t i v i d a de o c o r r eu no 

e x t r a t o de a t é 20 h a,  c om 3 0% e o ma i or  a u me n to o c o r r eu no 

e x t r a t o de ma i s de 1 . 0 00 h a,  c om 7 6 %.  

To ma n do c omo b a se o a no de 1 9 8 5,  a p r o d u t i v i d a de do 

r e b a n ho g a ú c h o,  p or  e x t r a t o de á r e a,  a s s e me l h a - se ao de S a n t a  

C a t a r i n a,  s e n do q ue o e x t r a t o de ma i or  p r o d u t i v i d a de é o de a t é  

213 h a,  d i f e r e n t e p o r é m,  de Mi n a s Ge r a i s e Go i á s ,  o n de a ma i or  

p r o d u t i v i d a de e n c o n t r a - se n os e x t r a t os de 50 a 1 00 ha e de 1 00 

aí  1 . 0 0 0,  no c a so do p r i me i r o e s t a do e no e x t r a t o de 20 a 50 ha 

e de 50 a 1 00 h a.  

Du r a n t e o p e r í o do a n a l i s a d o,  é p o s s í v el  o b s e r v ar  o 

c r e s c e n te g r a u de me r c a n t i 1 i z a ç 3o do l e i t e ,  no RS,  em t o d os os  

e x t r a t os de á r e a.  O v o l u me de l e i t e v e n d i d o,  p or  

e s t a b e l e c i me n t o,  p a s s ou d os 4 , 2 l i t r o s / d i a ( 1 9 7 5 ) ,  p a r a 6 , 9 

l i t r o s / d i a ( 1 9 8 5 ) ,  r e p r e s e n t a n do a u me n to de 6 4 %.  0 e x t r a t o de  

a t é 20 ha f o i  o q ue me n os c r e s c e u,  c om 5 1 %,  s e n do q ue os  

e x t r a t os de 20 a 50 e de 50 a 1 00 ha c r e s c e r am 8 1 %,  o e x t r a t o 

de 1 00 a 1 . 0 00 c r e s c eu 9 3% e o e x t r a t o de ma i s de 1 . 0 00 ha 

c r e s c eu 3 2 9% o v o l u me de l e i t e v e n d i d o,  p or  e s t a b e l e c i me n t o,  

n os 10 a n o s,  e n t r e 1 9 75 e 1 9 8 5.  
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Tomando com o b a s e o  an o d e 1 9 8 5 ,  a  médi a d e l i t r o s 

v e n d i d o s p o r  e s t a b e l e c i m e n t o ,  n o RS ,  a s s e m e l  ha--s e a o s d e S a n t a 

C a t a r i n a ,  e n q u a n t o n o s e s t a d o s d e M i n a s G e r a i s e  Go iás ,  e s t a 

médi a é  be m m a i s e l e v a d a .  N o p r i m e i r o é  d e 3 2 , 6 e  n o s e g u n d o 

3 1 , 6 l i t r o s / d i a p o r  e s t a b e l e c i m e n t o . 

A re laçã o p e r c e n t u a l  e n t r e o  l e i t e v e n d i d o e  o  l e i t e 

p r o d u z i d o ,  n o RS ,  p a s s o u d e 507 .  e m 1 9 7 5 ,  p a r a 647 .  e m 1 9 8 5 ,  co m 

a u m e n t o d e 1 4 p o n t o s p e r c e n t u a i s .  O  e > ; t r a t o d e at é 2 0 h a 

a u m e n t o u 1 0 p o n t o s p e r c e n t u a i s ,  p a s s a n d o d e 517 .  p a r a 617. .  0 

e x t r a t o e n t r e 2 0 e  5 0 h a a u m e n t o u 1 5 p o n t o s p e r c e n t u a i s ,  o 

e x t r a t o e n t r e 5 0 e  10 0 h a a u m e n t o u 1 6 p o n t o s p e r c e n t u a i s ,  o 

e x t r a t o e n t r e 10 0 e  1.00 0 h a a u m e n t o u 2 2 p o n t o s p e r c e n t u a i s e  o 

e x t r a t o d e m a i s d e 1.00 0 a u m e n t o u e m 3 7 p o n t o s p e r c e n t u a i s .  0 

e x t r a t o co m m a i s d e 1.00 0 h a ,  q u e e m 197 5 m a n t i n h a o  meno r 

p e r c e n t u a l  d e l e i t e v e n d i d o ,  e m re laçã o à  produção ,  co m 467 . 

p a s s o u p a r a a  m a i o r  re laçã o p e r c e n t u a l  e m 1 9 8 5 ,  co m 8 3 7 .  A s s i m , 

837 .  d o l e i t e p r o d u z i d o p e l o s e s t a b e l e c i m e n t o s co m m a i s d e 1.00 0 

ha ,  f o i  d e s t i n a d o a o m e r c a d o ,  e m 1 9 3 5 . 

Em S a n t a C a t a r i n a ,  t o m a n d o - s e p o r  b a s e o  an o d e 1 9 8 5 ,  a 

relaçã o e n t r e o  l e i t e v e n d i d o e  o  l e i t e p r o d u z i d o e r a d e 5 3 7 ; 

em M i n a s G e r a i s e s s a re laçã o e r a d e 857. .  No s q u a t r o e s t a d o s a 

relaçã o e n t r e o  l e i t e v e n d i d o e  o  l e i t e p r o d u z i d o ,  c r e s c e a 

m e d i d a e m qu e c r e s c e o  t a m a n h o d o s e s t a b e l e c i m e n t o s .  O u s e j a , 

o b s e r v a - s e um a tendênci a d e m a i o r  mercant i1 izaçã o d o l e i t e , 

n o s e s t a b e l e c i m e n t o s co m m a i o r  área . 
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A anál is e d a s in formaçõe s r e f e r e n t e s à  produçã o e 

p r o d u t i v i d a d e d o l e i t e ,  n o RS ,  p o r  e x t r a t o d e área ,  p e r m i t e 

a l g u m a s conc lusões : 

--  A  produçã o d e l e i t e ,  n o RS ,  é  t ípic a d e e s t a b e l e c i m e n t o s 

d e p e q u e n o p o r t e ,  e m t e r m o s d e áre a e  d e númer o d e v a c a s 

o r d e n h a d a s .  F o r  o u t r o l a d o ,  o b s e r v a - s e c o n s t a n t e c r e s c i m e n t o 

d o s e : - : t r a t o s d e áre a s u p e r i o r  a  10 0 ha ; 

--  O b s e r v a - s e a  c r e s c e n t e m e r c a n t i  1  izaçã o d o l e i t e ,  co m 

p a r c e l a c a d a v e z m a i o r  d o l e i t e p r o d u z i d o ,  s e n d o d e s t i n a d a a o 

m e r c a d o .  D e s t a q u e - s e o  c r e s c i m e n t o d a mercant i1 izaçã o d o l e i t e 

p r o d u z i d o p e l o s e s t a b e l e c i m e n t o s co m áre a s u p e r i o r  a  10 0 h a . 

1 .2.1. 3 -  P o r  condiçã o d o p r o d u t o r 

A var iáve l  produçã o p o r  condiçã o d o p r o d u t o r ,  r e s t r i n g e - s e 

ao RS ,  n o s a n o s d e 197 0 e  1 9 3 5 .  A  questã o f u n d a m e n t a l  é  a 

par t ic ipaçã o d a s q u a t r o d i f e r e n t e s c a t e g o r i a s d e p r o d u t o r e s 

(propr ie tár ios ,  a r rendatár ios ,  p a r c e i r o s e  o c u p a n t e s ) ,  n a 

produçã o d e l e i t e ,  n o e s t a d o d o R S ( v e r  t a b e l a s 3  e  4 ) . 
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Tar j e l a 3  - Produçã o d e L e i t e p o r Condiçã o d o P r o d u t o r -  R S 
1 9 7 0 / 1 9 8 5 

CONDIÇÃO ESTAB. VACAS PRODUÇÃO VENDA 
DO PROD. ORDEN ( 1 0 0 0 L ) ( 1 0 0 0 L ) 

PRODUTOR ( 1 0 0 0 ) ( 1 0 0 0 ) 

197 0 198 5 1 9 7 0 198 5 1 9 7 0 198 5 198 5 

P r o p r . 25 9 2 7 6 7 0 1 8 6 1 6 6 8 . 0 6 6 112 7 22 2 7 2 4 . 6 3 6 
A r r e n . 14 1 2 4 1 3 3 3 8 . 5 6 6 4 4 . 3 0 7 3 0 . 0 2 2 
P a r e - 17 1 9 3 0 3 9 2 9 . 7 9 4 4 8 . 4 3 7 2 6 . 7 2 6 
Ocup . 2 1 1 9 4 3 4 9 4 2 . 0 5 2 6 0 . 8 3 7 3 7 . 4 9 4 

T o t a l 3 1 1 3 2 6 8 1 5 9 8 7 7 8 . 4 7 8 1 2 8 0 . 8 0 3 8 1 8 . 8 7 8 

FONTE:  E l a b o r a d a a  p a r t i r  d o s c e n s o s - •  IBG E 

T a b e l a 4  -  Par t ic ipaçã o n a Produção ,  p o r  Condiçã o d o P r o d u -
t o r : R S 1 9 7 0 / 1 9 3 5 ( R e l a t i v a ) 

CONDIÇÃO ESTAB. VACAS PRODUÇÃO VENDA 
DO PROD. ORD. 

PRODUTOR 197 0 198 5 1 9 7 0 198 5 197 0 198 5 193 5 

P r o p r . 8 3 , 2 6 8 4 , 6 8 8 5 , 9 7 8 7 , 6 5 8 5 , 8 2 8 8 , 0 1 8 8 , 4 9 
A r r e n . 4,4 5 3 ,6 1 5,0 4 3,4 0 4,9 5 3,4 6 3,6 7 
P a r e . 5,6 4 5,7 8 3,7 3 3,9 5 3,8 3 3,7 8 3,2 6 
Ocup. 6,  6 6 5,9 3 5,2 5 4,9 9 5,4 0 4,7 5 4 ,  5 8 

T o t a l 1 0 0 , 0 0 1 0 0 , 0 0 1 0 0 , 0 0 1 0 0 , 0 0 1 0 0 , 0 0 1 0 0 , 0 0 1 0 0 , 0 0 

HONTE:  E l a b o r a d a a  p a r t i r  d o s c e n s o s - IBG E 

A t a b e l a 4  m o s t r a c l a r a m e n t e qu e a  produçã o d e l e i t e ,  n o 

R i o G r a n d e d o S u l ,  é  t i p i c a m e n t e d e propr ie tár ios .  N o períod o 

e n t r e 197 0 e  1 9 3 5 ,  e s s a c a t e g o r i a a u m e n t o u s u a importânci a n a 

a t i v i d a d e l e i t e i r a gaúcha :  a )  númer o d e e s t a b e l e c i m e n t o s 

p a s s o u d o s 8 3 , 2 7 .  d e 1 9 7 0 ,  p a r a 3 4 , 6 7 .  e m 1 9 8 5 ;  b )  v a c a s 

o r d e n h a d a s -  d e 8 5 , 9 % e m 197 0 p a r a 8 7 , 6 "/ .  e m 1 9 8 5 ;  c )  l e i t e 

p r o d u z i d o -  8 5 , 3 7 .  e m 1 9 7 0 ,  p a r a 8 8 7 .  e m 1 9 8 5 .  E m 1 9 8 5 ,  o s 
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propr ie tár io s p a r t i c i p a v a m co mzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA SB,47.  d o t o t a l  d o l e i t e v e n d i d o 

n o e s t a d o . 

1 .2 .1 . 4 -  Ut i l i zaçã o d e i n s t r u m e n t o s d e produçã o 

A espec ia l izaçã o d a produçã o t e n d e a  a u m e n t a r  a  u t i l i zaçã o 

d e i n s t r u m e n t o s d e produçã o qu e p o s s i b i l i t e m o  a u m e n t o d a 

'  p r o d u t i v i d a d e d o t r a b a l h o . 

A ut i l i zaçã o d e o r d e n h a d e i r a s mecân icas ,  n a produçã o 

l e i t e i r a ,  c o n s t i t u i - s e ,  se m dúv ida ,  e m u m i m p o r t a n t e i n d i c a d o r 

d e espec ia l i zaçã o -  e m b o r a nã o s e j a o  ún ico . 

T a b e l a 5  -  Ut i l i zaçã o d e O r d e n h a d e i r a s 
1 9 8 0 / 8 5 

RS,  SC ,  MG E  GO: 

E S T ABEL. 

C / o r d 
1 9 8 0 T o t a l 

C / o r d 
198 5 T o t a l 

RS 

6.08 7 
320 .34 4 

4 .32 3 
326 .40 8 

SC 

8 9 9 
1 5 6 . 1 7 6 

7.1 4 
1 6 5 . 8 0 8 

MG 

1.85 3 
2 3 9 . 0 2 4 

1.47 4 
2 6 7 . 9 7 8 

GO 

2 6 7 
8 7 . 5 3 5 

18 3 
7 9 . 3 7 3 

VACAS 
ORD. 

C / o r d 
T o t a l  9 9 2 . 1 0 9 
C / o r d .  5 3 . 4 3 7 

19S0 

198 5 T o t a l  9 8 2 . 7 9 0 

1 1 . 0 4 7 
4 3 3 . 5 8 6 

1 0 . 9 8 1 
4 6 5 . 6 3 1 

1 0 7 . 4 6 4 
3 3 9 6 . 6 7 4 

8 8 . 6 1 3 
3 4 5 7 . 2 5 9 

9.  98 4 
1 5 8 2 . 9 6 2 

9.61 6 
1 5 7 7 . 6 0 5 

PROD. 
1000 L 

C / o r d .  1 4 6 . 7 0 4 2 3 . 6 9 2 
1 9 8 0 T o t a l  1 3 2 5 . 9 4 5 5 3 4 . 1 5 7 

C / o r d .  1 2 4 . 9 7 3 2 5 . 3 7 6 
193 5 T o t a l  1 2 3 0 . 8 0 4 6 0 3 . 7 0 4 

2 1 9 . 3 5 1 
r .420 .  51 4 
1 8 5 . 5 2 9 

1 3 . 1 4 1 
9 6 3 . 6 2 6 

10 .16 5 
3 7 7 2 . 4 1 1 1 0 5 5 . 2 9 5 

VENDA 
1000 L 

C / o r d .  1 2 3 . 1 6 4 
1 9 8 0 T o t a l  6 9 2 . 0 3 6 

C / o r d .  1 1 3 . 1 4 0 
193 5 T o t a l  3 1 8 . 8 7 9 

1 9 . 6 2 8 
1 7 7 . 7 1 9 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

J—zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi T ( /J_ 

3 5 1 . 9 1 4 

2 0 7 . 1 1 3 
2 8 6 7 . 3 7 6 

1 7 6 . 8 7 6 
3 1 9 0 . 6 1 3 

1 2 . 0 4 4 
7 4 4 . 9 5 7 

9 .72 1 
9 1 4 . 2 7 3 

FONTE:  E l a b o r a d a a  p a r t i r  d o s c e n s o s -  IBG E 
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T a b e l a 6  -  Ut i l i zaçã o d e O r d e n h a d e i r a s e m Relaçã o a o T o t a l 
RS,  SC ,  MG E  GO:  1 9 8 0 / 1 9 8 5 

ESTADO ESTAB.  VACAS PRODUÇÃO VENDID O 
ORD. 

1 9 8 0 198 5 198 0 198 5 1 9 8 0 198 5 198 0 198 5 

RS 1,9 0 1,3 2 6 ,3 1 5,4 4 1 1 , 0 6 9,7 6 1 8 ,  5 2 13 ,8 2 
SC 0,  5 8 0,4 3 2,5 5 2,3 6 4,4 4 4,2 0 11 ,0 4 6,3 5 
MB 0,7 8 0,  5 5 3,1 6 2,5 6 6 ,4 1 4,9 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA•y  2 2 5,  5 4 
GO 0 , 3 1 0,  2 3 0,6 3 0 , 6 1 1,0' 6 0,9 6 1 ,6 2 1 ,0 6 

FOr ITE :  E l  ab o r a d a a p a r t i  r d o s c e n s o s - IBG E zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAb in formaçõe s d isponíve i s n o s c e n s o s agropecuár io s d o 

IBG E p e r m i t i r a m a  e laboraçã o d a s t a b e l a s 5  e  6 ,  o n d e a 
§ 

ut i l izaçã o d e o r d e n h a d e i r a s ,  n o s a n o s d e 198 0 e  1 9 8 5 ,  f o r a m 

q u a n t i f i c a d a s ,  e m t e r m o s d e e s t a b e l e c i m e n t o s ,  v a c a s o r d e n h a d a s , 

l e i t e p r o d u z i d o e  l e i t e v e n d i d o ,  n o s e s t a d o s d o RS ,  SC ,  MG e 

GO. 

0 R i o G r a n d e d o S u l  é  o  e s t a d o co m m a i o r  p e r c e n t u a l  d e 

ut i l i zaçã o d e o r d e n h a d e i r a s mecân icas ,  d e n t r e o s  q u a t r o e s t a d o s 

a p e s a r  d o b a i x o índic e d e u t i l i zação .  E n t r e 1 9 8 0 e  1 9 8 5 , 

o b s e r v a - s e reduçã o a b s o l u t a e m t o d o s o s i n d i c a d o r e s d e 

ut i l izaçã o d e o r d e n h a d e i r a s ,  n o s q u a t r o e s t a d o s .  N o c a s o d o R i o 

G r a n d e d o S u l ,  e m 1 9 8 0 ,  a p e n a s 1,97 .  d o s e s t a b e l e c i m e n t o s 

p r o d u t o r e s d e l e i t e possuía m o r d e n h a d e i r a mecân ica ,  s e n d o q u e 

e s s e índic e c a i u p a r a 1,37 .  e m 1 9 8 5 .  N o qu e s e r e f e r e à s v a c a s 

o r d e n h a d a s ,  e s t a par t ic ipaçã o e r a d e 6,37 .  e m 1 9 8 0 ,  c a i n d o p a r a 

5,47 .  e m 1 9 8 5 .  E m 1 9 8 0 ,  117 .  d o l e i t e p r o d u z i d o e r a o r d e n h a d o 

m e c a n i c a m e n t e ,  c a i n d o p a r a 9,77 .  e m 1 9 8 5 .  Q u a n t o a o l e i t e 

v e n d i d o ,  a  par t ic ipaçã o d a o r d e n h a mecânic a c h e g o u a  18,57 .  e m 

1 9 8 0 ,  c a i n d o p a r a 13,87 .  e m 1 9 8 5 .  E m s ín tese ,  sã o p o u c o s o s 
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e s t a b e l e c i m e n t o s gaúcho s q u e u t i l i z a m o r d e n h a d e i r a mecân ica , 

porém ,  o  v o l u m e d e l e i t e p r o d u z i d o p o r  e s t e s e s t a b e l e c i m e n t o s , 

qu e é  c o m e r c i a l i z a d o ,  é  s i g n i f i c a t i v o -  e m b o r a t e n h a r e d u z i d o 

n o per íodo .  No s d e m a i s e s t a d o s a  u t i l i zaçã o d e o r d e n h a d e i r a 

mecânic a é  meno s r e p r e s e n t a t i v o d o qu e n o R i o B r a n d e d o S u l .  A 

exp l icaçã o p a r a e s s e fenómen o pod e e s t a r  n o f a t o d e q u e o  R i o 

G r a n d e d o S u l  s o f r e u u m p r o c e s s o m a i s i n t e n s o d e modern izaçã o 

d a a g r i c u l t u r a ,  e s p e c i a l m e n t e n a décad a d e 7 0 .  E s s a 

modern ização ,  q u e t e v e s u a m a i o r  i n t e n s i d a d e n o s g rãos , 

d e s t a c a n d o - s e o  t r i g o e  a  s o j a ,  e x p a n d i u - s e p a r a o u t r a s 

a t i v i d a d e s ,  com o é  o  c a s o d o l e i t e ,  su íno s e  f r a n g o .  O u t r o f a t o 

q u e pod e c o n t r i b u i r  p a r a a  exp l icaçã o d e s s e fenómeno ,  é  a 

própri a açã o d a CCGL,  a t ravé s d o s s e u s p r o g r a m a s d e f o m e n t o . 

1.2. 2 -  Evoluçã o d a produção ,  num a p e r s p e c t i v a r e g i o n a l 

H i s t o r i c a m e n t e ,  é  possíve l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Caracter izar  a  produçã o 

l e i t e i r a gaúch a e m 4  macror reg iõe s d i s t i n t a s :  a )  a  chamad a 

regiã o d a " b a c i a l e i t e i r a t r a d i c i o n a l "  ( 8 ) ,  l i g a d a â  p r i m e i r a 

co lon izaçã o ( e s p e c i a l m e n t e alem ã e  .  i t a l i a n a )  e  à  produçã o qu e 

v i s a v a a t e n d e r  à  demand a d e l e i t e d a c a p i t a l  d o e s t a d o ( v e r 

i t e m 2 . 1 d e s t e c a p í t u l o ) ;  b )  a  chamad a regiã o d a " n o v a b a c i a 

l e i t e i r a " ,  c a r a c t e r i z a d a e s p e c i a l m e n t e p e l a s área s d a s e g u n d a 

f a s e d a co lon ização ,  be m com o p a r t e d e área s o c u p a d a s p o r 

u n i d a d e s d e produçã o q u e ,  n o períod o d e modern izaçã o d a 

( 8 )  O  t r a d i c i o n a l  nã o s e r e f e r e á  i d e i a d e cont raposiçã o a o 
m o d e r n o .  T r a t a - s e a p e n a s d a i d e i a t e m p o r a l . 
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a g r i c u l t u r a subst i tu í ra m a  pecuár i a d e c o r t e p e l a produçã o d e 

grão s ( e s p e c i a l m e n t e s o j a e  t r i g o ) ;  c )  a  regiã o l i torâne a qu e 

nã o p o s s u i ,  t radiçã o n a produçã o d e l e i t e ,  ne m mesmo d e o u t r o s 

p r o d u t o s agr íco las ,  excessã o d e a l g u n s munic íp io s qu e p r o d u z e m 

l e i t e e m q u a n t i d a d e e  p r o d u t i v i d a d e s i g n i f i c a t i v a ;  d )  a  regiã o 

d e campo ,  o n d e ,  h i s t o r i c a m e n t e ,  p r e d o m i n a a  cr iaçã o d e g a d o d e 

c o r t e .  D o r a v a n t e a s macror reg iõe s a c i m a c a r a c t e r i z a d a s serã o 

chamada s d e regiã o i ,  f o r m a d a p e l a s mesor reg iõe s d e P o r t o 

A l e g r e ,  E n c o s t a d o P l a n a l t o M e r i d i o n a l  e  C a x i a s d o S u l ;  regiã o 

2 qu e c o m p r e e n d e a  mesorreg iã o d o P l a n a l t o M e r i d i o n a l  d o RS , 

e x c l u i n d o a  micror reg iã o d o s campo s d e V a c a r i a ;  regiã o 3 , 

c o m p r e e n d e n d o a  mesorreg iã o d o L e s t e R i o - g r a n d e n s e ;  regiã o 4 , 

c o m p r e e n d e n d o a  mesorreg iã o d o D e s t e Gaúcho ,  m a i s a 

micror reg iã o d o s Campo s d e V a c a r i a ,  q u e o  IBG E e n q u a d r a n a 

mesorreg iã o d o P l a n a l t o M e r i d i o n a l . 

A reg ional izaçã o a d o t a d a est á c o n s u b s t a n c i a d a n a s 

var iávei s a  s e r e m a n a l i s a d a s ,  d e a c o r d o co m a s in formaçõe s 

d ispon íve is ,  e s p e c i a l m e n t e n o s c e n s o s e  anuár io s es ta t ís t ico s 

d o IE<GE ,  n o períod o e n t r e 197 0 e  1 9 9 0 . 

Fo ra m c o n s i d e r a d a s a s var iáve is :  l e i t e p r o d u z i d o 

( q u a n t i d a d e a b s o l u t a ,  be m com o a  par t ic ipaçã o r e g i o n a l  n o t o t a l 

d a p r o d u ç ã o ) ;  produçã o d e l e i t e p o r  qu i lómetr o q u a d r a d o ;  l e i t e 

p r o d u z i d o p o r  v a c a o r d e n h a d a ;  par t ic ipaçã o r e g i o n a l  n o númer o 

d e v a c a s o r d e n h a d a s ;  númer o d e v a c a s o r d e n h a d a s p o r 

e s t a b e l e c i m e n t o ;  l e i t e v e n d i d o ;  par t ic ipaçã o r e g i o n a l  n o l e i t e 

v e n d i d o d o e s t a d o ;  l e i t e v e n d i d o e m re laçã o a o t o t a l  d o l e i t e 



p r o d u z i d o p o r  reg ião ;  v e n d a d e l e i t e d iá r io ,  p o r 

e s t a b e l e c i m e n t o ;  u t i l i zaçã o d e o r d e n h a d e i r a s . 

1 . 2 . 2 . 1 -  L e i t e p r o d u z i d o 

A reg ional izaçã o d a produçã o d e l e i t e f o i  a n a l i s a d a 

a t ravé s d e trê s i n d i c a d o r e s :  a )  a  produçã o d e c a d a reg ião ,  be m 

como a  par t ic ipaçã o d e s t a s n o t o t a l  d a produçã o gaúcha ;  b )  a 

produçã o d e l e i t e p o r  qu i lómetr o q u a d r a d o ,  p o r  reg ião ;  c )  a 

produçã o a n u a l  e  d iár ia ,  p o r  v a c a o r d e n h a d a ,  p o r  reg ião . 

Em t e r m o s a b s o l u t o s ,  a  regiã o 2  p a r t i c i p a co m o  m a i o r 

v o l u m e d e produçã o d o e s t a d o d o RS .  E s t a par t ic ipaçã o c r e s c e u 

2, 6 p o n t o s p e r c e n t u a i s n o s ú l t imo s 2 0 a n o s ,  p a s s a n d o d e 37,87 . 

em 1 9 7 0 ,  p a r a 4 0 , 4 % e m 1 9 9 0 .  A  regiã o 1  é  a  s e g u n d a e m produçã o 

a b s o l u t a .  E s t a par t ic ipaçã o c a i u 5, 3 p o n t o s p e r c e n t u a i s , 

p a s s a n d o d e 3 2 , 1 7 e m 1 9 7 0 ,  p a r a 26,87 .  e m 1 9 9 0 .  A  regiã o 3 

d i m i n u i u s u a par t i c ipação ,  n a produçã o t o t a l  d o e s t a d o , 

p e r d e n d o a  t e r c e i r a posiçã o p a r a a  regiã o 4 . 

A s s i m ,  o b s e r v a - s e a u m e n t o r e l a t i v o d a produçã o l e i t e i r a n a 

regiã o 2  e  4  q u e ,  s o m a d a s ,  chega m a  6, 8 p o n t o s p e r c e n t u a i s .  P o r 

o u t r o l a d o ,  a s regiõe s 1  e  3  s o m a d a s ,  d iminuíra m a  produçã o 

r e l a t i v a e m 6, 8 p o n t o s p e r c e n t u a i s ( v e r  t a b e l a A l . 1 1 -  n o 

a n e x o ) . 

Em t e r m o s r e l a t i v o s ,  q u a n d o o b s e r v a m o s a  produçã o p o r 

qu i lómetr o q u a d r a d o ( 9 ) ,  a  regiã o d e m a i o r  produçã o é  a  regiã o 

( 9 )  E s s a in formaçã o é  i m p o r t a n t e p o r  e l i m i n a r  a s d is to rçõe s 
p r o v o c a d a s p e l a ex tensã o t e r r i t o r i a l  d a s reg iões . 



1 ,  co m m a i s d e 1 4 m i l  l i t r o s p o r  Km2 e m 1 9 9 0 .  E m 1 9 7 0 ,  a  regiã o 

p r o d u z i u 9 .50 0 l i t r o s d e l e i t e p o r  Km2,  c h e g a n d o a  m a i s d e 

16 .00 0 l i t r o s p o r  K m 2  e m 1 9 3 0 (  c r e s c i m e n t o d e 69 7 e m 1 0 a n o s ) . 

Em 193 5 o c o r r e u um a reduçã o s i g n i f i c a t i v a ,  d e 117 .  e m relaçã o a 

1 9 3 0 .  E s s a q u e d a é  o b s e r v a d a també m n a s regiõe s 3  e  4 .  E s s a 

reduçã o p o d e s e r  e x p l i c a d a p o r  d o i s f a t o r e s f u n d a m e n t a i s :  o 

p r i m e i r o r e f e r e - s e a  p r o b l e m a s c l imát ico s o c o r r i d o s n o e s t a d o , 

e s p e c i a l m e n t e n o s a n o s d e 198 3 e  1 9 8 4 ,  a c a r r e t a n d o 

consequência s n a produçã o d a s p a s t a g e n s ,  d i m i n u i u o  númer o d e 

v a c a s o r d e n h a d a s e ,  p o r  consequênc ia ,  r e d u z i u a  produção ; 

d u r a n t e a l g u m t e m p o ,  o  preç o d o l e i t e -  qu e e r a d e f i n i d o p e l o 

g o v e r n o f e d e r a l  -  s e r v i u com o i n s t r u m e n t o d e retençã o d o s 

Índice s in f lac ionár ios .  I s s o p o r q u e o  l e i t e é  u m i m p o r t a n t e 

i t e m d a c e s t a básic a d o s t r a b a l h a d o r e s .  A s s i m ,  a  reduçã o d a 

produção ,  e m decorrênc i a d o s p r o b l e m a s c l imát ico s nã o s e 

r e f l e t i u e m a u m e n t o s d e preços ,  o  qu e d e s e s t i m u l o u u m g r a n d e 

númer o d e p r o d u t o r e s d e l e i t e . 

A micror reg iã o C o l o n i a l  d o B a i x o T a q u a r i ,  l o c a l i z a d a n a 

mesorreg iã o d a E n c o s t a d o P l a n a l t o M e r i d i o n a l ,  p o s s u i  a  m a i o r 

produçã o p o r  Km2,  d o e s t a d o d o RS .  E m 1 9 7 0 ,  a  micror reg iã o 

p r o d u z i u ,  e m média ,  1 5 . 4 8 9 l i t r o s p o r  Km2,  p a s s a n d o p a r a 2 1 . 6 9 5 

l i t r o s p o r  Km2 e m 1 9 7 5 ;  3 1 . 5 4 6 1 i t r o s / K m 2 e m 1 9 8 0 ;  3 1 . 0 3 3 

l . i t r o s / K m 2 e m 198 5 e  3 2 . 1 0 0 l i t r o s / K m 2 e m .1990 ,  r e p r e s e n t a n d o 

c r e s c i m e n t o d e 107 7 n o s 2 0 a n o s a n a l i s a d o s .  A  regiã o 2 

a p r e s e n t a a  s e g u n d a m a i o r  produçã o r e l a t i v a d o e s t a d o ,  co m 

9.50 0 l i t r o s / K m 2 e m 1 9 9 0 ,  o  qu e r e p r e s e n t a u m a u m e n t o d e 9 4 %zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA em 
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re laçã o a  1 9 7 0 .  A  micror reg iã o C o l o n i a l  d e S a n t a Ros a é  a  qu e 

a p r e s e n t a a  m a i o r  produçã o r e l a t i v a d e n t r o d a regiã o 2  e ,  a 

s e g u n d a m a i o r  produçã o d o e s t a d o ,  co m q u a s e 1 9 . 0 0 0 l i t r o s / K m 2 , 

r e p r e s e n t a n d o a l t a d e 3 9 % e m relaçã o a  1 9 7 0 .  A s micror reg iõe s 

c o l o n i a i s d e Iju í  e  A l t o d o Jacu í  a p r e s e n t a r a m c r e s c i m e n t o 

s i g n i f i c a t i v o ,  e n t r e 1 9 7 0 e  1 9 9 0 ,  s e n d o q u e a  p r i m e i r a p a s s o u 

d e 4 .47 5 l i t r o s / K ' m 2 e m 1 9 7 0 p a r a 1 1 . 6 0 6 l i t r o s / K m 2 e m 1 9 9 0 e  a 

s e g u n d a p a s s o u d e 5.00 5 l i t r o s / K m 2 e m 197 0 p a r a 13 .34 9 

l i t r o s / K m 2 e m 199 0 ( v e r  t a b e l a A l . 1 2 -  n o a n e x o ) . 

As regiõe s 3  e  4  raant  ê m a  produçã o r e l a t i v a a b a i x o d a 

médi a d o e s t a d o ,  s e n d o q u e a  p r i m e i r a r e g i s t r a um a médi a d e 

2 .79 8 l i t . r o s / K m 2 e m 1 9 9 0 ,  c o n t r a o s 1.69 6 l i t r o s / K m 2 d e 197 0 -

co m 6 5 % d e a u m e n t o -  e  a  s e g u n d a r e g i s t r a a  produçã o médi a d e 

2 .35 3 l i t r o s / K m 2 e m 1 9 9 0 ,  c o n t r a 99 5 l i t r o s / K m 2 d e 197 0 -  co m 

1 3 6 % d e a u m e n t o . 

Os a u m e n t o s v e r i f i c a d o s n a produçã o r e l a t i v a ( p o r 

qu i lómetr o q u a d r a d o ) ,  n a s d i v e r s a s regiõe s e ,  n o e s t a d o com o u m 

t o d o ,  nã o f o r a m a c o m p a n h a d o s p o r  a u m e n t o s d e p r o d u t i v i d a d e . 

E n q u a n t o a  produçã o gaúch a c r e s c e u 867 .  e n t r e 197 0 e  1 9 9 0 ,  a 

produçã o a n u a l ,  p o r  v a c a o r d e n h a d a -  p r o d u t i v i d a d e d o r e b a n h o -

c r e s c e u a p e n a s 107 .  n o mesmo per íodo . 

A aná l is e d a s in formaçõe s d e produçã o a p o n t a m p a r a a 

conclusã o d e qu e o  i n c r e m e n t o d a produção ,  v e r i f i c a d o n o 

períod o e n t r e 197 0 e  1 9 9 0 ,  s e d e u d e f o r m a p r e d o m i n a n t e m e n t e 

h o r i z o n t a l  o u e x t e n s i v a . 
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1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.2 .2 . 2 -  V a c a s o r d e n h a d a s 

A anál is e d o númer o d e v a c a s o r d e n h a d a s ,  be m com o s u a 

evo lução ,  c o n t r i b u i  p a r a v e r i f i c a r  a  conc lusão ,  a n t e r i o r m e n t e 

r e f e r i d a ,  d e qu e o  c r e s c i m e n t o d a produçã o gaúch a s e d e u d e 

f o r m a p r e d o m i n a n t e m e n t e h o r i z o n t a l . 

•  i n c r e m e n t o n o númer o a b s o l u t o d e v a c a s o r d e n h a d a s ,  n o 

períod o e n t r e 197 0 e  1 9 9 0 f o i  d e 41 7 ( v e r  t a b e l a 1 9 -  n o 

a n e x o ) .  A  regiã o 2  deté m o  m a i o r  númer o d e v a c a s o r d e n h a d a s co m 

36 ,7 7 d o t o t a l  d o e s t a d o ( 1 9 9 0 ) ,  o  qu e r e p r e s e n t a 4 9 , 4 % a  m a i s 

d o qu e 1 9 7 0 .  A s regiõe s 1  e  4  d e t i n h a m 23,47 .  ( 1 9 9 0 )  d o númer o 

d e v a c a s o r d e n h a d a s d o e s t a d o ,  p a r a c a d a uma ,  s e n d o q u e a 

regiã o 1  d i m i n u i u s u a par t i c ipação ,  qu e e r a d e 27,17 .  d o t o t a l 

d o e s t a d o e m 197 0 e  a  regiã o 4  a u m e n t o u a  par t ic ipaçã o qu e e r a 

d e 2 0 % e m 1 9 7 0 .  A  regiã o 3  d e t i n h a 18,37 .  d a s v a c a s o r d e n h a d a s 

d o e s t a d o ,  p a s s a n d o p a r a 1 6 , 5 % e m 1 9 9 0 . 

A regiã o 1  deté m a  m a i o r  p r o d u t i v i d a d e méd ia ,  co m 1 .408,7 8 

l i t r o s / v a c a / a n o o u 3, 9 l i t r o s / v a c a / d i a e m 1 9 9 0 .  A  p r o d u t i v i d a d e 

médi a d a regiã o 1  c r e s c e u n o períod o e n t r e o s a n o s 197 0 e  198 0 

e d e c r e s c e u e n t r e 198 0 e  1 9 9 0 ( c o n f . t a b e l a A l . 1 4 -  n o a n e x o ) .  A 

regiã o 2  a p r e s e n t o u a u m e n t o n a p r o d u t i v i d a d e médi a e m t o d o s o s 

período s a n a l i s a d o s ,  p a s s a n d o d e 1 .044 ,0 9 l i t r o s / v a c a / a n o e m 

1 9 7 0 ,  p a r a 1 . 3 5 6 , 5 1 l i t r o s / v a c a / a n o e m 1 9 9 0 ,  co m c r e s c i m e n t o d e 

2 9 , 9 % .  A  regiã o 3  a u m e n t o u a  p r o d u t i v i d a d e médi a n o per íod o 

e n t r e 197 0 e  1 9 9 0 ,  p a s s a n d o d e 8 4 5 , 4 8 l i t r o s / v a c a / a n o p a r a 

1 .097,0 4 1 i t r o s / v a c a / a n o ,  s e n d o q u e e m 1 9 8 0 ,  c h e g o u a  1 .200 ,9 2 
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1 i t r o s / v a c a / a n o .  A  r e g i S o 4  é  a  q u e a p r e s e n t a a  meno r 

p r o d u t i v i d a d e médi a d o e s t a d o ,  co m 6 6 3 , 4 5 l i t r o s / v a c a / a n o e m 

1 9 7 0 ,  p a s s a n d o p a r a 9 5 6 , 4 1 l i t r o s / v a c a / a n o e m 1 9 9 0 , 

A l g u m a s micror reg iõe s s e d e s t a c a m ,  co m p r o d u t i v i d a d e a c i m a 

da médi a d e s u a reg ião ,  com o é  o  c a s o d a micror reg iã o c o l o n i a l 

d o A l t o Jacu í ,  co m 1 .762 ,3 3 l i t r o s / v a c a / a n o ,  c o n t r a o s 1 .030 ,7 5 

1 i t r o s / v a c a / a n o d e 1 9 7 0 ,  r e p r e s e n t a n d o a l t a d e 7 0 , 9 7 n o 

per íodo .  A  micror reg iã o c o l o n i a l  d e Iju í  a p r e s e n t o u a l t a d e 

46,97. ,  e n t r e 197 0 e  1 9 9 0 ,  p a s s a n d o d e 9 8 2 , 4 7 l i t r o s / v a c a / a n o , 

p a r a 1 .443 ,7 7 1 i t r o s / v a c a / a n o . 

As q u a t r o regiõe s p r o d u t o r a s d e l e i t e ,  n o RS ,  a p r e s e n t a r a m 

c r e s c i m e n t o n o númer o d e v a c a s o r d e n h a d a s p o r  e s t a b e l e c i m e n t o , 

n o períod o e n t r e 197 0 e  198 0 ( 1 0 ) .  N o t o t a l  d o e s t a d o ,  o  númer o 

d e v a c a s o r d e n h a d a s p o r  e s t a b e l e c i m e n t o ,  p a s s o u d e 2,6 2 e m 

1 9 7 0 ,  p a r a 3 , 1 e m 1 9 8 0 ,  r e p r e s e n t a n d o u m i n c r e m e n t o d e 1 8 , 3 7 .  A 

regiã o 2  f o i  a  qu e a p r e s e n t o u o  m a i o r  c r e s c i m e n t o ,  co m 19,37. , 

e n q u a n t o a  regiã o 1  c r e s c e u 1 8 , 4 7 ,  a  regiã o 3  c r e s c e u 16,87 .  e  a 

regiã o 4  c r e s c e u 15,87 .  ( v e r  t a b e l a A l . 1 5 -  n o a n e x o ) . 

1 .2 .2. 3 -  L e i t e v e n d i d o 

Do t o t a l  d e l e i t e p r o d u z i d o ,  a p e n a s um a p a r  t e é  d e s t i n a d a 

a o m e r c a d o ( t o r n a - s e m e r c a d o r i a ) .  A  o u t r a p a r t e é  c o n s u m i d a n a s 

( 1 0 )  Nã o f o i  possíve l  i n c l u i r  o s d a d o s r e f e r e n t e s à  198 5 e 
1 9 9 0 ,  d e v i d o á  mudanç a n a m e t o d o l o g i a d e d ivu lgaçã o d o s c e n s o s 
d o IBGE . 
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u n i d a d e s d e produção ,  s o b a  f o r m a " i n n a t u r a "  o u mesmo 

u t i l i z a d o n a fabr icaçã o d e d e r i v a d o s lácteos . 

P a r a a  anál is e r e g i o n a l  d o l e i t e d e s t i n a d o a o m e r c a d o 

(mercant i l ização )  f o r a m u t i l i z a d o s t rê s i n d i c a d o r e s :  a )  a 

q u a n t i d a d e a b s o l u t a d e l e i t e v e n d i d o ,  be m com o a  par t ic ipaçã o 

d e c a d a regiã o n o t o t a l  d e l e i t e v e n d i d o n o e s t a d o ;  b )  o 

p e r c e n t u a l  d e l e i t e v e n d i d o e m relaçã o a o l e i t e p r o d u z i d o n a s 

regiõe s d o e s t a d o ( p e r c e n t u a l  d e mercan t i 1 i zação ) ;  c )  a  v e n d a 

diár i a d e l e i t e ,  p o r  e s t a b e l e c i m e n t o ,  n a s regiõe s d o e s t a d o . 

At é 1 9 3 0 ,  a  regiã o 1  e r a a  qu e v e n d i a a  m a i o r  p a r c e l a d o 

l e i t e e x i s t e n t e n o m e r c a d o gaúcho ,  co m 52,37 .  d o t o t a l  e m 197 5 

e ,  42,97 .  e m 1 9 3 0 .  E m 1 9 8 5 ,  co m 3 2 , 3 7 d o t o t a l ,  a  regiã o 1  f o i 

u l t r a p a s s a d a p e l a regiã o 2  qu e v e n d e u 34,67 .  d o t o t a l  d o l e i t e 

c o m e r c i a l i z a d o n o e s t a d o ,  c o n t r a 16 ,3 7 e m 197 5 e  2 3 , 2 7 e m 1 9 8 0 . 

Ou s e j a ,  e n t r e 197 5 e  1 9 8 5 ,  a  regiã o 2  a u m e n t o u e m 18 , 3 p o n t o s 

p e r c e n t u a i s s u a par t ic ipaçã o n o t o t a l  d o l e i t e v e n d i d o n o RS .  A 

regiã o 3 ,  qu e e r a a  s e g u n d a e m v o l u m e d e l e i t e v e n d i d o e m 1 9 7 5 , 

co m 2 0 , 2 7 ,  p a s s o u p a r a t e r c e i r a e m 193 0 e  1 9 3 5 ,  co m 19,67 .  e 

17,17 .  d o t o t a l  ,  r e s p e c t i v a m e n t e .  A  regiã o 4  a u m e n t o u su a 

par t ic ipaçã o d e 11,27 .  d o t o t a l  d o l e i t e v e n d i d o e m 1 9 7 5 ,  p a r a 

14,47 .  e m 193 0 e  17,17 .  e m 1 9 8 5 . 

A micror reg iã o C o l o n i a l  d e S a n t a Ros a p a r t i c i p a co m o 

m a i o r  v o l u m e d e l e i t e v e n d i d o ,  e m re laçã o a o t o t a l  d o e s t a d o . 

Ess a mic ro r reg ião ,  l o c a l i z a d a n a mesorreg iã o d o P l a n a l t o 

M e r i d i o n a l  d o RS ,  p a s s o u d o o i t a v o l u g a r  e m 1 9 7 5 ,  co m a p e n a s 5 7 

d o t o t a l  d o l e i t e v e n d i d o n o e s t a d o ,  p a r a o  s e x t o l u g a r  e m 

11 8 



1 9 8 0 ,  co m 6,7 % e  1 0 , 5 % e m 1 9 8 5 .  Co m i s s o ,  a l g u m a s micror reg iõe s 

d iminuíra m s i g n i f i c a t i v a m e n t e a  par t ic ipaçã o n o t o t a l  d o l e i t e 

v e n d i d o .  D e s t a c a m - s e a s micror reg iõe s d e P o r t o A l e g r e ,  q u e 

v e n d i a 1 2 , 2 % d o t o t a l  e m 1 9 7 5 ,  p a s s a n d o p a r a 6,8 7 e m 1 9 8 0 e 

a p e n a s 3,7 7 e m 198 5 e  a  micror reg iã o C o l o n i a l  d a E n c o s t a d a 

S e r r a G e r a l ,  q u e v e n d i a 15,57 .  d o t o t a l  d o e s t a d o e m 1 9 7 5 , 

c a i n d o p a r a 12 ,0 7 e m 1 9 8 0 e  8,27 .  e m 198 5 ( v e r  t a b e l a A l .  1 6 -  n o 

a n e x o )  . 

No p e r c e n t u a l  d e l e i t e v e n d i d o ,  e m relaçã o a o t o t a l 

( m e r c a n t i  1 i z a ç ã o ) ,  o b s e r v a - s e qu e a  regiã o 1  m a n t e v e e s s a 

relaçã o e m t o r n o d e 7 0 7 ,  e n q u a n t o a  regiã o 2  p a s s o u d o s 247 .  e m 

1 9 7 5 ,  p a r a 347 .  e m 198 0 e  m a i s d e 547 .  e m 1 9 3 5 .  A  regiã o 3 

a u m e n t o u u m p o u c o o  níve l  d e mercant i1 izaçã o d o l e i t e ,  p a s s a n d o 

d e 6 0 , 4 7 e m 197 5 p a r a 71,57 .  e m 1 9 8 5 .  A  regiã o 4  també m a u m e n t o u 

o p e r c e n t u a l  d e mercant i1 izaçã o d o l e i t e ,  p a s s a n d o d o s 4 2 , 7 7 d e 

197 5 p a r a 63,77 .  e m 198 5 ( v e r  t a b e l a A l .  1 7 -  n o a n e x o ) . 

O b s e r v a - s e c r e s c i m e n t o g e r a l  n o s p e r c e n t u a i s d e 

m e r c a n t i  . 1 izaçã o d o l e i t e n o RS ,  e s p e c i a l m e n t e n a s regiõe s 2  e 

4. 

No q u e d i z  r e s p e i t o a  v e n d a diár i a p o r  e s t a b e l e c i m e n t o , 

nã o f o i  possíve l  i d e n t i f i c a r  o s i n d i c a d o r e s d e 198 5 e  1 9 9 0 , 

d e v i d o â  m e t o d o l o g i a u t i l i z a d a p e l o IBG E n a d ivu lgaçã o d a s 

in formaçõe s censi tár ia s ( v e r  t a b e l a A l . 1 3 -  n o a n e x o ) . 

Nos a n o s d e 197 5 e  1 9 8 0 ,  a  regiã o 1  e r a a  qu e possuí a a 

m a i o r  médi a d e v e n d a d e l e i t e d iá r io ,  p o r  e s t a b e l e c i m e n t o ,  co m 

8, 3 l i t r o s e  10 , 2 l i t r o s ,  r e s p e c t i v a m e n t e .  » A micror reg iã o d e 
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P o r t o A l e g r e possuí a a  m a i o r  médi a d o e s t a d o ,  co m 2 2 , 4 

1 i t r o s / d i a / e s t a b e l e c i m e n t o e m 197 5 e  2(3, 6 

l i t r o s / d i a / e s t a b e l e c i m e n t o e m 1 9 8 0 .  A  regiã o 2  d o b r o u a  médi a 

d e l e i t e v e n d i d o p o r  e s t a b e l e c i m e n t o ,  p a s s a n d o d e 1, 5 

l i t r o s / d i a e m 1 9 7 5 ,  p a r a 3, 0 l i t r o s / d i a e m 1 9 8 0 .  O s r e s u l t a d o s 

d a s t a b e l a s A l . 1 5 e  A l . 1 6 ( n o a n e x o )  p e r m i t e m l e v a n t a r  a 

hipótes e d e qu e a  médi a diár i a d e l e i t e v e n d i d o p o r 

e s t a b e l e c i m e n t o ,  e s p e c i a l m e n t e n a regiã o 2 ,  c r e s c e u n o s a n o s 

s e g u i n t e s a  1 9 8 0 . 

1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.2.2 . 4 -  Ut i l i zaçã o d e o r d e n h a d e i r a s 

C o n f o r m e j á f o i  a b o r d a d o n a aná l is e c o m p a r a t i v a ,  a 

ut i l izaçã o d e o r d e n h a d e i r a mecânic a é  u m i m p o r t a n t e i n d i c a d o r 

d e modern izaçã o d o p r o c e s s o p r o d u t i v o -  e m b o r a nã o s e j a o 

únic o -  n o a u m e n t o d a p r o d u t i v i d a d e d o t r a b a l h o .  O b s e r v a - s e , 

também,  q u e o  R i o G r a n d e d o S u l  é  o  e s t a d o co m o  m a i o r  índic e 

d e u t i l i zaçã o d e o r d e n h a d e i r a s ,  e m comparaçã o co m S a n t a 

C a t a r i n a ,  M i n a s G e r a i s e  Go iás .  N a anál is e r e g i o n a l ,  d a 

produçã o l e i t e i r a d o RS ,  nã o f o i  possíve l  d e t e c t a r  a 

importânci a d a u t i l i zaçã o d a o r d e n h a d e i r a mecân ica ,  e m t e r m o s 

d a s v a c a s o r d e n h a d a s ,  l e i t e p r o d u z i d o e  l e i t e v e n d i d o ,  e m 

funçã o d e qu e o  IBG E nã o d i v u l g o u e s s a s in formaçõe s p o r 

municíp io s o u região .  Alé m d i s s o ,  s o m e n t e n o s c e n s o s d e 1 9 8 0 e 

1 9 8 5 ,  c o n s t a m o s e s t a b e l e c i m e n t o s ,  p o r  reg ião ,  qu e u t i l i z a v a m 

o r d e n n a d e i r a mecân ica . 
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E n t r e 198 0 e  1 9 8 5 ,  o c o r r e u reduçã o d e 29"/ .  n o númer o d e 

u n i d a d e s d e produçã o d e l e i t e q u e u t i l i z a v a m o r d e n h a d e i r a 

mecânic a n o R i o G r a n d e d o S u l .  S o m e n t e a s micror reg iõe s 

c o l o n i a i s d o A l t o T a q u a r i  e  A l t o d o Jacu í  nã o a p r e s e n t a r a m 

reduçã o a b s o l u t a n o númer o d e e s t a b e l e c i m e n t o s co m 

o r d e n h a d e i r a ,  s e n d o qu e a  p r i m e i r a m a n t e v e o  númer o a b s o l u t o e 

a s e g u n d a c r e s c e u 10,57 .  ( v e r  t a b e l a A l .  1 9 -  n o a n e x o ) . 

Alé m d o b a i x o í nd i ce 1 d e u t i l i zaçã o d e o r d e n h a d e i r a , 

o b s e r v a - s e um a concentraçã o r e g i o n a l  d o s e s t a b e l e c i m e n t o s qu e 

u t i l i z a m e s s e i n s t r u m e n t o d e t r a b a l h o .  E m 1 9 3 0 ,  a  regiã o 1 

possuí a 57 ,8 7 d o t o t a l  d o s e s t a b e l e c i m e n t o s gaúcho s qu e 

u t i l i z a v a m o r d e n h a d e i r a mecân ica ,  s e n d o q u e e m 198 5 p a s s o u p a r a 

6 1 , 4 7 .  Somen t e a  micror reg iã o C o l o n i a l  d o B a i x o T a q u a r i 

p a r t i c i p a v a ,  e m 1 9 8 5 ,  co m 32 7 d o t o t a l  d o s e s t a b e l e c i m e n t o s 

gaúcho s co m o r d e n h a d e i r a mecân ica .  A  regiã o 2  p a r t i c i p a v a co m 

21 ,6 7 e m 1 9 8 0 e  19 ,6 7 e m 1 9 8 5 ;  a  regiã o 3  p a r t i c i p a v a co m 10,57 . 

em 198 0 e ,  a p e n a s 7,37 .  e m 1 9 8 5 ;  a  regiã o 4  p a r t i c i p a v a co m 

10 ,1 7 e m 1 9 8 0 e  11 ,8 7 e m 1 9 8 5 . 

O c o n j u n t o d a s t a b e l a s u t i l i z a d a s p a r a a  anál is e d o 

d e s e n v o l v i m e n t o q u a n t i t a t i v o e  q u a l i t a t i v o d o s e t o r  p r o d u t i v o , 

na d imensã o r e g i o n a l ,  d e m o n s t r a avanço s s i g n i f i c t i v o s n a Regiã o 

2 ,  o u a i n d a ,  n a regiã o d a n o v a b a c i a l e i t e i r a ,  o  q u a l  c o i n c i d e 

co m a  áre a d e atuaçã o d a s p r i n c i p a i s c o o p e r a t i v a s o r g a n i z a d o r a s 

d o m o d e l o CCGL.  E m a l g u n s i n d i c a d o r e s ,  a  Regiã o 2  a p r e s e n t a 

m e l h o r  desempenh o d o q u e a  Regiã o 1 ,  q u e c o i n c i d e co m a  b a c i a 

l e i t e i r a t r a d i c i o n a l .  O u s e j a ,  e m p o u c o s a n o s ,  a  regiã o o n d e o 

1 2 1 



m o d e l o CCGL a t u a ,  a t i n g i u n íve i s d e produçã o e  p r o d u t i v i d a d e 

comparávei s â  regiã o o n d e a  produçã o l e i t e i r a t e m um a histór i a 

m a i s l o n g a . 



2 - 0 SETOR INDUSTRIA L L E I T E I R O GAÚCHO 

N e s t a p a r t e d o capítu l o estã o a b o r d a d o s a l g u n s a s p e c t o s 

l i g a d o s a o p r o c e s s o d e indust r ia l izaçã o d o l e i t e n o R i o G r a n d e 

d o S u l ,  a  p a r t i r  d o s p r i n c i p a i s a s p e c t o s h is tó r icos ,  d a 

concent raçã o d o s e t o r  e  d o m e r c a d o d o s p r o d u t o s 

i n d u s t r i a l i z a d o s . 

2 . 1 -  A s p e c t o s H is tór ico s 

O iníc i o d a s a t i v i d a d e s i n d u s t r i a i s d o l e i t e ,  n o R i o 

G r a n d e d o S u l ,  estã o l i g a d o s a  d o i s fenómeno s h is tór ico s 

c o n c o m i t a n t e s :  a  co lonizaçã o alem ã e  i t a l i a n a d o sécul o X V I I I  e 

o p r o c e s s o d e urban izaçã o d a s g r a n d e s c i d a d e s ,  e s p e c i a l m e n t e a 

c a p i t a l .  A s p r i m e i r a s indúst r ia s d e lat ic ín io s s u r g i r a m e m 

funçã o d a produçã o d e q u e i j o s ,  m a n t e i g a s e  a l g u n s c r e m e s ,  com o 

f o r m a d e a p r o v e i t a m e n t o d o e x c e d e n t e d e produçã o d o r e b a n h o 

d e s t i n a d o ,  i n i c i a l m e n t e ,  p a r a a  produçã o d o l e i t e necessár i o a o 

consum o d o s c o l o n o s q u e o c u p a r a m ,  e s p e c i a l m e n t e ,  o s v a l e s d o 

R i o d o s S i n o s ,  R i o T a q u a r i  e  R i o d a s A n t a s ( 1 1 ) .  Ao s p o u c o s ,  o 

q u e i j o e  a  m a n t e i g a ,  e n q u a n t o e x c e d e n t e s d o consum o f a m i l i a r , 

t o r n a r a m - s e m e r c a d o r i a s c o m e r c i a l i z a d a s n a s v i l a s próxima s a o s 

p r o d u t o r e s e  n a s g r a n d e s c i d a d e s .  0  g r a n d e s a l t o n o p r o c e s s o d e 

(.1.1 )  E s t a regiã o c a r a c t e r i z a a  b a c i a l e i t e i r a t r a d i c i o n a l . 



indust r ia l izaçã o d o l e i t e s e d e u p e l a n e c e s s i d a d e d a s u a 

pasteur ização ,  p o s s i b i l i t a n d o a  comerc ia l izaçã o n a s c i d a d e s co m 

a l g u m a d is tânc i a d o s l o c a i s d e produção .  O s p r i m e i r o s p r o c e s s o s 

de pasteur izaçã o d o l e i t e ,  n o e s t a d o ,  a o qu e c o n s t a ,  o c o r r e r a m 

co m a  insta laçã o d o e n t r e p o s t o d o l e i t e ,  construíd o p e l o e s t a d o 

em 193 7 e  e n t r e g u e a  um a e m p r e s a p r i v a d a ,  a t ravé s d e 

concorrênci a públ ica ,  a  SABEL -  S o c i e d a d e Anónim a B e n e f i c i a d o r a 

d o L e i t e . 

" E s t a i n i c i a t i v a p e r m i t i u á  populaçã o d a C a p i t a l 
c o n s u m i r  l e i t e p a s t e u r i z a d o ,  c r i a n d o , 
p a r a l e l a m e n t e ,  b a s e s p a r a o  e s t a b e l e c i m e n t o d e um a 
i n f r a - e s t r u t u r a d e a p o i o â  produção .  D  r e f l e x o 
d e s t a m e d i d a f o i  o  i m e d i a t o i n c r e m e n t o d o v o l u m e 
p r o d u z i d o ,  a o mesmo t e m p o e m q u e o c o r r i a notáve l 
a u m e n t o d o consumo ,  r e s u l t a d o d o rápid o c r e s c i m e n t o 
d a s c i d a d e s " ( C E D I C , 1 9 7 4 : 1 4 ) . 

A n t e s d a pasteur ização ,  o  l e i t e e r a c o m e r c i a l i z a d o " i n 

n a t u r a " ,  c r i a n d o g r a n d e s p r o b l e m a s n a d is t r ibu ição , 

e s p e c i a l m e n t e p e l o a l t o g r a u d e p e r e c i b i 1 i d a d e d o p r o d u t o . 

P a r a l e l o a  e s s e p r o c e s s o ,  s u r g i r a m d e z e n a s d e p e q u e n a s 

indústr ia s d e caráte r  f a m i l i a r ,  q u e p r o d u z i a m q u e i j o s ,  m a n t e i g a 

e c r e m e s .  A l g u m a s d e s s a s e m p r e s a s c r e s c e r a m e  p a s s a r a m a  a t u a r 

r e g i o n a 1 m e n t e ( 1 2 ) . 

A construçã o d o s i s t e m a v iár i o ( r o d o v i a s e  f e r r o v i a s ) , 

t e v e p a p e l  f u n d a m e n t a l  n o d e s e n v o l v i m e n t o d a s indústr ia s d e 

1 a t i  c ín ios . 

" A s s i m ,  o  l e i t e ,  p r o d u t o a l t a m e n t e perec íve l , 
c h e g a v a á  u s i n a d e b e n e f i c i a m e n t o m a i s r a p i d a m e n t e , 

( 1 2 )  A  e x e m p l o d a Lat ic ín io s M a y e r  e m S a n t a R o s a ,  La t ic ín io s 
P a s s o F u n d o ,  C a r l o s F r a n c k e e m I ju í ,  alé m d e o u t r a s . 
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e s t e n d e n d o - s e a s z o n a s d e produçã o a  m a i o r e s 
d i s t a n c i a s d o s c e n t r o s c o n s u m i d o r e s . 
De 193 3 a  .1941 ,  a  SABEL i n s t a l o u p o s t o s d e c o l e t a 
d e l e i t e e m Sã o Sebast iã o d o C a í ,  Bo m Pr inc íp io , 
F e l i z e  C a r l o s B a r b o s a ,  a l g u n s j á d o t a d o s d e 
e q u i p a m e n t o s d e re f r igeração . 
S i m u l t a n e a m e n t e ,  f o i  e s t a b e l e c i d a um a r e d e d e 
d e s n a t a d e i r a s n o s munic íp io s d e E s t r e l a ,  L a j e a d o , 
A r r o i o d o M e i o e  C r u z e i r o d o S u l ,  c u j a f i n a l i d a d e 
e r a o  a p r o v e i t a m e n t o d a produçã o d e l e i t e d a q u e l a 
região ,  impossíve l  d e s e r  t r a n s p o r t a d o " i n n a t u r a " 
a P o r t o A l e g r e .  O  c r e m e o b t i d o e r a r e m e t i d o p o r  v i a 
f l u v i a l ,  ún ic o a c e s s o àque le s mun ic íp ios , 
d e s t i n a n d o - s e a o f a b r i c o d e m a n t e i g a p e l a 
S A B E L " ( C E D I C , 1 9 7 4 : 1 5 ) . 

C o n f o r m e a b o r d a g e m f e i t a n a p r i m e i r a p a r t e d e s t e capí tu lo , 

a in tervençã o e s t a t a l  f o i  f u n d a m e n t a l  p a r a a  organizaçã o d o 

s e t o r  l e i t e i r o gaúcho ,  p o s s i v e l m e n t e p e l a ausênci a d e g r a n d e s 

e m p r e s a s q u e pudesse m " c o m a n d a r "  o  p r o c e s s o n o e s t a d o .  E m 1946' , 

o g o v e r n o d o e s t a d o encampo u a  SABEL ,  c r i a n d o a  ELS A 

E n t r e p o s t o d o L e i t e S.A. .  E m 1 9 4 7 ,  co m a  ext insã o d a ELSA ,  f o i 

c r i a d o o  DEAL -  D e p a r t a m e n t o E s t a d u a l  d e A b a s t e c i m e n t o d e 

L e i t e ,  a u t a r q u i a v i n c u l a d a à  S e c r e t a r i a d a A g r i c u l t u r a ,  co m 

b a s e físic a n a s insta laçõe s d a s d u a s c o m p a n h i a s a n t e c e s s o r a s , 

mas co m o  o b j e t i v o d e a t i n g i r  t o d o o  e s t a d o .  Fo ra m c r i a d o s 

p o s t o s d e c o l e t a n o s munic íp io s d e Bo m R e t i r o d o S u l , 

M o n t e n e g r o ,  T a p e s ,  Gramado ,  T a q u a r a ,  Osór i o e 

o u t  r o s ( C E D I C , 1 9 7 4 : 1 5 ) . 

•  DEAL f o i  t r a n s f o r m a d o e m S o c i e d a d e d e E c o n o m i a M i s t a ,  e m 

1 9 7 0 ,  s u r g i n d o a  CORLAC -  C o m p a n h i a R i o g r a n d e n s e d e Lat ic ín io s 

e C o r r e l a t o s ,  co m ampl iação ,  modern izaçã o e  d ivers i f icaçã o d a s 

s u a s insta laçõe s e  a t i v i d a d e s . 



D u r a n t e m u i t o t e m p o ,  a  CORLAC e  s u a s a n t e c e s s o r a s 

d e t i v e r a m a  m a i o r  p a r c e l a d o l e i t e i n d u s t r i a l i z a d o d o e s t a d o , 

a t u a n d o e s p e c i a l m e n t e n a regiã o d a b a c i a l e i t e i r a t r a d i c i o n a l . 

Ess a l ideranç a f o i  s u p e r a d a s o m e n t e n o iníc i o d a décad a d e 8 0 , 

co m o  rápid o c r e s c i m e n t o d a CCGL. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A fundaçã o d a CCBL,  co m a  organ izaçã o d o m o d e l o 

c o o p e r a t i v i s t a d e produção ,  indust r ia l izaçã o e  comerc ia l izaçã o 

d o l e i t e ,  e m 1 9 7 6 ,  i n i c i o u u m p r o c e s s o d e g r a n d e s mudança s n o 

q u a d r o d a s indústr ia s gaúcha s d e la t ic ín ios .  E s t a e m p r e s a ,  d e 

c a p i t a l  c o o p e r a t i v o ,  p a s s o u a  d o m i n a r  o  s e t o r ;  o r g a n i z o u , 

j u n t a m e n t e co m a s c o o p e r a t i v a s a s s o c i a d a s ,  n o v a s b a c i a s 

l e i t e i r a s ;  i n t r o d u z i u n o v o s a n i m a i s d e raça s p r o d u t o r a s d e 

l e i t e ~  e s p e c i a l m e n t e a  h o l a n d e s a - ;  m o d e r n i z o u o  p r o c e s s o d e 

c o l e t a d o l e i t e j u n t o a o s p r o d u t o r e s ;  i n t r o d u z i u n o v o s p r o d u t o s 

n o m e r c a d o ( l e i t e e s t e r e 1 i z a d o ,  s o r v e t e s ,  d e s i d r a t a d o s 

e s p e c i a i szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA pars,  a l imentaçã o human a e  d e a n i m a i s ) ;  p a t r o c i n o u u m 

g r a n d e p r o c e s s e i  d e centra l izaçã o d e c a p i t a l ,  a b s o r v e n d o vár ia s 

e m p r e s a s d e p e q u e n o e  médi o p o r t e . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2. 2 -  Concent raçã o d o S e t o r  I n d u s t r i a l 

A concent raçã o i n d u s t r i a l  ( 1 3 )  é  um a d a s consequência s d o 

p r o c e s s o d e d e s e n v o l v i m e n t o c a p i t a l i s t a .  Mesmo a s s i m ,  e s s e 

p r o c e s s o nã o é  l i n e a r  ne m t a m p o u c o homogéneo .  E s s e p r o c e s s o é 

( 1 3 )  A  c a t e g o r i a concentraçã o i n d u s t r i a l  est á e n t e n d i d a a q u i , 
como concent raçã o d e c a p i t a l  ( m e i o s d e produçã o e  forç a d e 
t r a b a 1 h o ) . 



especí f ic o e m t e r m o s d e a t i v i d a d e o u s e t o r  e  mesmo 

r e g i o n a l m e n t e .  P o r t a n t o ,  t o r n a - s e r e l e v a n t e a  observaçã o d e s s e 

p r o c e s s o n o s e t o r  i n d u s t r i a l  d o l e i t e ,  n o R i o G r a n d e d o S u l . 

P a r a a  anál is e d a concentraçã o d o s e t o r ,  f o r a m u t i l i z a d a s 

in formaçõe s censi tár ia s r e f e r e n t e s a o períod o e n t r e 1 9 6 0 / 1 9 3 0 

p a r a o  R S e  1 9 7 0 / 1 9 8 0 p a r a o  B r a s i l ,  p a r a a s var iáve i s númer o 

d e e s t a b e l e c i m e n t o s e  p e s s o a l  o c u p a d o .  Co m informaçõe s o b t i d a s 

j u n t o a  publ icaçõe s e s p e c i a l i z a d a s ,  f o i  possíve l  v e r i f i c a r 

númer o d e e m p r e s a s e  e s t a b e l e c i m e n t o s i n d u s t r i a i s e x i s t e n t e s n o 

an o d e 1 9 8 9 e  o  v o l u m e a n u a l  d e l e i t e r e c e b i d o p e l o s 

e s t a b e l e c i m e n t o s co m Inspeçã o F e d e r a l ,  n o períod o e n t r e 

1 9 8 8 / 1 9 9 2 % 

T a b e l a 7  -  Númer o d e E s t a b e l e c i m e n t o s c / P e s s o a l  O c u p a d o : I n d . 
d e Lat ic ín ios :R S e  B r a s i l  -  1 9 6 0 / 1 9 8 0 

ANO R S BRASI L 

ESTAB.  PESSOAL OCUP.  ESTAB.  PESSOAL OCUP. 

TOTAL T/ E OPERAR.  O/ E TOTAL T/ E OPERAR.  O/ E 

196 0 9 9 73 5 7, 4 49 9 5  -  -
197 0 9 3 131 2 1 3 
197 5 6 6 2 1 3 3 3 2 
198 0 6 3 2 7 4 3 4 3 

4 109 7 11 , 2 147 3 2 3 0 4 6 1 5 , 6 1 9 1 6 2 13 , 0 
3 148 9 22 , 5 145 7 2 7 0 6 5 18 , 6 2 0 2 8 8 13 , 9 
5 2 0 6 9 32 , 8 131 7 2 9 8 6 3 2 2 , 7 2 3 2 8 6 17 , 7 

FONTE:  E l a b o r a d o a  p a r t i r  d o s c e n s o s d o IBG E 
T/ E -  T o t a l  d e t r a b a l h a d o r e s p o r  e s t a b e l e c i m e n t o 
O/E -• •  Operár io s p o r  e s t a b e l e c i m e n t o 

De a c o r d o co m a  t a b e l a 7 ,  é  possíve l  o b s e r v a r  q u e ,  d u r a n t e 

a décad a d e 7 0 ,  o c o r r e u um a razoáve l  concent raçã o n o s e t o r 

i n d u s t r i a l  d e l e i t e .  O  númer o d e e s t a b e l e c i m e n t o s i n d u s t r i a i s , 

n o R i o G r a n d e d o S u l  d e c r e s c e u 3 6 , 4 7 ,  p a s s a n d o d e 9 9 p a r a 
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6 3 ( 1 4 ) . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A  concentraçã o d o númer o d e e s t a b e l e c i m e n t o s é 

v e r i f i c a d a també m a  níve l  d e B r a s i l ,  n a décad a d e 7 0 ,  porém ,  o 

r i t m o é  meno r  d o qu e o  v e r i f i c a d o n o RS . 

Alé m d o númer o d e e s t a b e l e c i m e n t o s ,  o b s e r v a - s e g r a n d e 

concentraçã o n a forç a d e t r a b a l h o ,  aumentand o 

s i g n i f i c a t i v a m e n t e o  númer o d e t r a b a l h a d o r e s t o t a i s e  operár io s 

( d i r e t a m e n t e l i g a d o s á  p rodução ) .  0  númer o t o t a l  d e 

t r a b a l h a d o r e s po r  e s t a b e l e c i m e n t o c r e s c e u 4 8 8 7 n o períod o e n t r e 

196 0 e  19S0 ,  n o RS ,  p a s s a n d o d e 7, 4 p a r a 4 3 , 5 .  O  númer o d e 

operár io s po r  e s t a b e l e c i m e n t o c r e s c e u 5 5 6 7 ,  p a s s a n d o d e 5  p a r a 

3 2 , 3 .  Co m i s s o ,  aumento u a  relaçã o p e r c e n t u a l  e n t r e o s 

operár io s e  o  t o t a l  do s t r a b a l h a d o r e s qu e e r a d e 67,97 .  e m 1 9 6 0 , 

p a s s a n d o p a r a 75 , 4 7  e m 1 9 3 0 .  A  níve l  d e B r a s i l ,  o  r i t m o d e 

concentraçã o d a forç a d e t r a b a l h o f o i  be m menor .  0  númer o t o t a l 

de t r a b a l h a d o r e s po r  e s t a b e l e c i m e n t o p a s s o u d e 15, 6 e m 1 9 7 0 , 

p a r a 22 , 7 e m 193 0 e  o s operár ios ,  d e 1 3 po r  e s t a b e l e c i m e n t o e m 

1 9 7 0 ,  p a r a 17 , 7 e m 1 9 3 0 ( 1 5 ) .  A  relaçã o e n t r e operár io s e  o 

p e s s o a l  t o t a l ,  a o contrár i o d o v e r i f i c a d o n o RS ,  d e c r e s c e u , 

p a s s a n d o d e 8 3 , 1 7  e m 1 9 7 0 ,  p a r a 78 7 e m 1 9 3 0 . 

D u r a n t e a  décad a d e 8 0 ,  houv e u m p r o c e s s o d e expansã o d o 

s e t o r ,  co m aument o d o númer o d e e s t a b e l e c i m e n t o s ,  o  qu e nã o 

( 1 4 )  É  possíve l  qu e e s s e p r o c e s s o t e n h a s i d o acompanhad o p e l a 
centra l izaçã o d e c a p i t a l  d o s e t o r .  A  centra l izaçã o é  e n t e n d i d a 
a q u i ,  com o u m p r o c e s s o d e expropr iaçã o i n t e r c a p i t a l i s t a ,  ond e 
un s c a p i t a l i s t a s a d q u i r e m o  c a p i t a l  d e o u t r o s ,  e l i m i n a n d o - o s d o 
s e t o r 
( 1 5 )  As in fo rmaçõe s r e f e r e n t e s a o B r a s i l  s e r e s t r i n g e m a o s a n o s 

d e 1 9 7 0 ,  197 5 e  1 9 8 0 .  a  ausênci a d a s informaçõe s d e 1 9 6 0 nã o 
p r e j u d i c a m a  anál ise ,  e m funçã o d e qu e a  m a i o r  concentração ,  n o 
c a s o d o R i o G r a n d e d o S u l  o c o r r e u n a décad a d e 7 0 e  o s d a d o s 
r e f e r e n t e s a o B r a s i l  s e r v e m a p e n a s com o b a s e d e comparação . 
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s i g n i f i c a q u e c  c a p i t a l  t e n h a s i d o d e s c o n c e n t r a d o o u mesmo 

d e s c e n t r a l i z a d o .  A o cont rár io ,  a  expansã o d o númer o d e 

e s t a b e l e c i m e n t o s s e de u p o r  u m númer o p e q u e n o d e e m p r e s a s , 

e s p e c i a l m e n t e p e l a CCGL,  q u e p a s s o u a  l i d e r a r  o  s e t o r  n o i n i c i o 

da décad a d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 80 . 

Em 199 2 e x i s t i a m 4 1 e m p r e s a s co m u n i d a d e s p r o c e s s a d o r a s 

e /o u r e c e b e d o r a s d e l e i t e n o R i o G r a n d e d o S u l ( 1 6 ) ,  co m 2 2 

u s i n a s d e b e n e f i c i a m e n t o ( 1 7 ) ,  6 4 p o s t o s d e r e s f r i a m e n t o e 

recepção ,  1 0 fábr ica s d e la t ic ín ios ,  1  e n t r e p o s t o u s i n a ,  1 

e n t r e p o s t o d e la t ic ín ios ,  1  fábric a d e p r o d u t o s g o r d u r o s o s e  1 

fábric a d e c o a l h o e  c o a g u l a n t e s ,  t o t a l i z a n d o 9 9 u n i d a d e s . 

T a b e l a S  -  Evoluçã o d o s E s t a b e l e c i m e n t o s S I F d e L e i t e r R S 
1980-9 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

. ANO USINA POSTO FABRICA ENTREP. FABRICA FABRICA i 
BENEF. RESFR. L A T I C . L A T I C . PROD.GORD E CO, 

198 0 2 8 2 5 9 1 1 1 
198. 1 3 0 3 3 9 1 1 1 
198 2 3 0 41 10 1 1 1 
198 3 3 0 41 10 1 1 1 
198 4 3 0 . 46 10 1 1 1 
198 5 2 7 52 11 2 1 1 
198 6 2 5 56 9 1 1 1 
198 7 6 0 8 1 1 1 
198 8 2 3 6 0 8 1 1 1 
198 9 6 0 8 1 .1 1 
199 0 ^  3 59 8 1 1 i 
199 1 6 3 8 1 1 1 
199 2 64 10 1 1 1 

FONTE :  SIRA / MA -  ELABORAÇÃO: BITEC/CCGL 

( 1 6 )  Co m Serv iç o d e Inspeçã o F e d e r a l  d o Min is tér i o d a 
A g r i  c u 1 t u r a . 
( 1 7 )  D e mod o g e r a l ,  a s u s i n a s d e b e n e f i c i a m e n t o possue m 
p l a t a f o r m a d e r e c e b i m e n t o d e l e i t e ,  o  q u a l  deve m s e r 
c o n t a b i l i z a d o s com o p o s t o s d e recepção . 
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C o n s t a t a - s e ,  a t ravé s d o s d a d o s d a t a b e l a 8 ,  q u e ,  d u r a n t e a 

décad a d e 8 0 ,  e s p e c i a l m e n t e n a s e g u n d a m e t a d e ,  o c o r r e u 

concentraçã o d a t ransformaçã o i n d u s t r i a l  d o s e t o r  l e i t e i r a .  0 

númer o d e u s i n a s d e b e n e f i c i a m e n t o f o i  r e d u z i d o d e 3 0 e m 1 9 8 1 , 

p a r a 2 2 e m 1 9 9 2 .  0  númer o d e fábr ica s d e lat ic ín io s q u e e r a d e 

10 ,  n o in íc i o d o s a n o s 8 0 ,  c a i u p a r a 8  e m 198 7 e  v o l t o u p a r a 1 0 

em 1 9 9 2 ,  co m a  e n t r a d a e m f u n c i o n a m e n t o d e m a i s 2  fábr icas . 

O b s e r v a - s e g r a n d e c r e s c i m e n t o n o númer o d e p o s t o s d e 

r e c e b i m e n t o e  r e s f r i a m e n t o ,  qu e p a s s o u d o s 2 5 e m 1 9 8 0 ,  p a r a 6 4 

em 1.992 ,  r e p r e s e n t a n d o acrésc im o d e 1 5 6 7 .  E s s e s números , 

c r u z a d o s co m a  reduçã o d a s u n i d a d e s i n d u s t r i a i s ,  i n d i c a m a 

concentraçã o d a indust r ia l izaçã o e  a  ampl iaçã o d a r e d e d e 

r e c e b i m e n t o ,  com o est ra tég i a d e c o n q u i s t a e  g a r a n t i a d a 

m a t e r i a — p r i m a . 

As 9 9 u n i d a d e s p r o c e s s a d o r a s e /o u r e c e b e d o r a s d e l e i t e 

estã o c o n c e n t r a d a s e m p o u c a s e m p r e s a s ,  e s p e c i a l m e n t e a s  u s i n a s 

d e b e n e f i c i a m e n t o e  a s fábr icas ,  c o n f o r m e d e m o n s t r a a  t a b e l a 8 . 

As 2 2 u s i n a s ( 1 8 )  sã o p r o p r i e d a d e d e a p e n a s 1 3 e m p r e s a s ,  s e n d o 

q u e s o m e n t e a  CORLAC,  j u n t a m e n t e co m o  s i s t e m a CCGL possue m 1 2 

,  r e p r e s e n t a n d o 54,57 .  d o t o t a l .  0  s i s t e m a c o o p e r a t i v i s t a p o s s u i 

.1. 1 u s i n a s ,  r e p r e s e n t a n d o 50 7 d o t o t a l .  A s 1 0 fábr ica s d e 

lat ic ín io s sã o p r o p r i e d a d e s d e 9  e m p r e s a s d i f e r e n t e s ,  s e n d o qu e 

o s i s t e m a CCGL p o s s u i  3  fábr ica s e  o  s i s t e m a c o o p e r a t i v i s t a 

p o s s u i  4  fábr icas ,  r e p r e s e n t a n d o 407 .  d o t o t a l .  O s 6 4 p o s t o s d e 

r e c e b i m e n t o e  r e s f r i a m e n t o estã o d is t r ibuído s e n t r e 2 9 

( 1 8 ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA O  e n t r e p o s t o u s i n a d a CCGL est á inc luíd o n e s s a c a t e g o r i a . 
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e m p r e s a s , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA s e n d o q u e a  CORLAC,  co m 1 4 p o s t o s ,  detém , 

i n d i v i d u a l m e n t e ,  o  m a i o r  número ,  r e p r e s e n t a n d o 21,8"/ .  d o t o t a l . 

O s i s t e m a CCGL deté m 2 8 p o s t o s ,  r e p r e s e n t a n d o 4 3 , 7 % d o t o t a l  e 

o s i s t e m a c o o p e r a t i v i s t a deté m 3 3 p o s t o s ,  r e p r e s e n t a n d o 59,4"/ . 

d o t o t a l .  A  LACESA p o s s u i  1 1 p o s t o s d e r e c e b i m e n t o e 

r e s f r i a m e n t o ,  r e p r e s e n t a n d o 17 ,2 % d o t o t a l . 



T a b e l a 9  -  E m p r e s a s P o s s u i d o r a s d e E s t a b e l e c i m e n t o s I n d u s t r i ­
a i s d e L e i t e C/SIF:R S -  1 9 9 2 . 

No EMPRESA USINA S POSTOS FABRIC A 
BENEF.  REC.RESF.  L A T I C . 

0 1 CCGL 0 4 0 3 0 2 
0 2 C o o p e r a t i v a T r i t .  P a n a m b i  -  0 1 
0 3 C o o p e r a t i v a T r i t .  P a 1 m e i r e n s e -  0 1 
0 4 C o o p e r a t i v a T r i t .  S a r a n d i  -  0 1 
0 5 C o o p e r a t i v a T r i t .  T a p e r e n s e -  0 1 
0 6 C o o p e r a t i v a T r i t .  S o l e d a d e -  0 1 
0 7 C o o p e r a t i v a T r i t .  Re g .  S e r r a n a -  0 3 
0 8 C o o p e r a t i v a A g r .  M i s t a Gal .Osór i o -  0 1 
0 9 C o o p e r a t i v a A g r .  M i s t a A l t o Jacu í  -  0 1 -
10 C o o p e r a t i v a T r i t .  F r e d . W e s t p h a 1 e n -  0 1 -
1 1 C o o p e r a t i v a T r i t .  Jú l i o d e C a s t i l h o s -  0 1 -
1 2 C o o p e r a t i v a T r i t .  M i s t a Campo Nov o -  0 1 
13 C o o p e r a t i v a T r i t .  S .  Bárbar a d o S u l  -  0 1 
14 C o o p e r a t i v a A g r .  M i s t a I b i r a i a r a s -  0 1 
15 Lat ic ín io s Saté l i t e 0 1 0 6 
16 C o o p e r a t i v a S a n t a C l a r a 0 1 0 2 
17 C o o p e r a t i v a S u l  R i o g r .  d e L a t i c .  0 1 0 2 0 1 
18 C o o p e r a t i v a M i s t a Acegu á 0 1 -  0 1 
19 C o o p e r a t i v a Agrícol a Pet rópo l i s 0 1 -  -
2 0 C o o p e r a t i v a R i o g . d e L . G a b r i e l e n s e 0 1 -  -
2 1 C o o p e r a t i v a Agropecuár i a C a x i e n s e 0 1 0 1 
2 2 C o o p e r a t i v a d o s S u i n . d e E n c a n t a d o 0 1 0 2 -
2 3 C o o p e r a t i v a Agropecuár i a P r a d e n s e -  0 1 
2 4 C o o p e r a t i v a A g r i c .  M i s t a L .  C e r e j a -  0 1 
2 5 C o o p e r a t i v a A g r i c .  M i s t a N .  P a l m a -  0 1 
2 6 C o o p e r a t i v a M i s t a L i t o r a l  N o r t e -  0 1 
2 7 C o o p e r a t i v a Agrícol a S u p e r e n s e -  0 1 
2 8 C o o p e r a t i v a P a i m f i l h e n s e P r o d .  A g r i .  -  0 1 
29 C o o p e r a t i v a A g r i c . M i s t a Caçapav a S u l  -  0 1 
3 0 CORLAC 0 6 1 4 
3 1 LACESA 0 3 1 1 0 1 ( * ) 
3 2 L a t i c i n i o s I v o t i  0 1 
3 3 Perd igã o A g r o i n d u s t r i a 1 -  0 1 -
3 4 O l v e b r a -  -  0 1 
3 5 C o n s e r v a s R i t t e r  -  -  0 1 
3 6 V o n t o b e l  -  -  0 1 
37 I n d .  d e Lat ic ín io s S u l e n s e -  -  0 1 
3 8 D u C h e s s e A l i m e n t o s -  -  0 1 

T o t a l  2 2 6 4 1 0 

FONTE:  SIPA/M A 
(* )  Co m o  nom e d e SODILA C 

• b s :  E x i s t e a i n d a 0 1 e n t r e p o s t o d e la t ic ín ios ,  0 1 fábr ic a d e 
p r o d u t o s g o r d u r o s o s e  0 1 fábric a d e c o a l h o e  c o a g u l a n t e s ,  d e 
p r o p r i e d a d e d e e m p r e s a s p r i v a d a s d i f e r e n t e s . 



D b s e r v a - s e qu e vár ia s e m p r e s a s co m p o s t o s d e r e c e b i m e n t o e 

r e s f r i a m e n t o nã o possue m u s i n a ne m fábric a d e lat ic ín ios ,  e m 

funçã o d e s e r e m f o r n e c e d o r a s d e m a t e r i a - p r i m a p a r a o u t r a s 

e m p r e s a s qu e i n d u s t r i a l i z a m o  l e i t e .  E m c o n t r a p a r t i d a ,  o u t r a s 

e m p r e s a s qu e possue m fábr ica s d e lat ic ín io s nã o possue m p o s t o s 

de r e c e b i m e n t o e  r e s f r i a m e n t o d e l e i t e ,  nã o s i g n i f i c a n d o , 

n e c e s s a r i a m e n t e ,  qu e e s s a s e m p r e s a s nã o a d q u i r a m a  matér ia -

p r i m a d i r e t a m e n t e d o produtor ,  e m funçã o d e que ,  a s u s i n a s e 

a l guma s fábr icas ,  possue m p l a t a f o r m a d e r e c e b i m e n t o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 r e c e b i m e n t o d a produçã o d o l e i t e ' 1 i n n a t u r a ' '  est á 

c o n c e n t r a d a e m a p e n a s 3  e m p r e s a s — s i s t e m a CCGL,  CORLAC E 

LACESA -  qu e p r o c e s s a m 90"/ .  d o l e i t e s i  f a d o d o R i o G r a n d e d o 

Su 1  . 

A t a b e l a 9  m o s t r a tendênci a d e a p r o f u n d a m e n t o n a 

concentraçã o d o p r o c e s s a m e n t o d o l e i t e .  0  s i s t e m a CCGL p a s s o u 

do s 567 .  d e 1933 ,  p a r a 637 .  e m 1992 ;  a  C o r l a c r e d u z i u s u a 

par t ic ipação ,  p a s s a n d o do s 177 .  d e 193 3 p a r a 15,57 .  e m 1992 ;  a 

L a c e s a man tev e s u a par t ic ipação .  A  m a i o r  reduçã o -  a b s o l u t a e 

r e l a t i v a -  o c o r r e u co m a s pequena s e m p r e s a s d o s e t o r ,  qu e 

p a s s a r a m do s 6 7 e m 1938 ,  p a r a pouc o m a i s d e 2 7 e m 1992 .  E s s a é 

uma questã o i m p o r t a n t e ,  e m funçã o d o p a p e l  qu e e x e r c e a 

matér ia-pr ima ,  n o p r o c e s s o d e concorrênci a d o s e t o r .  0  c o n t r o l e 

s o b r e a  matér ia-pr im a t e n d e a  c o n c e n t r a r  a i n d a m a i s o  s e t o r  e 

e s t a concentraçã o t e n d e a  aumen ta r  o  c o n t r o l e s o b r e a  matér ia -

p r i m a . 



T a b e l azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 0 -  R e c e b i m e n t o d e L e i t e T i p o "C "  S I F p o r  Empresa:R S 
1 9 8 8 / 1 9 9 2 .  (E M 100 0 L ) 

EMPRE 198 8 198 9 199 0 1 9 9 1 199 2 
SA ( L )  (% )  ( L )  ('/. )  ( L )  ("/. )  ( L )  (•/. )  ( L )  (•/. ) 

1 3 4 6 . 6 3 5 5 6 3 5 0 . 7 5 0 5 9 3 7 3 . 6 9 7 5 9 4 0 7 . 5 2 1 6 1 4 6 3 . 3 6 2 6 3 
2 1 0 3 . 9 0 3 1 7 9 4 . 1 1 0 1 6 8 8 . 0 9 3 1 4 9 6 . 7 7 4 1 5 1 1 3 . 7 6 8 1 5 
3 3 9 . 4 0 9 1 4 8 2 . 0 7 1 1 4 8 5 . 8 9 1 1 4 9 1 . 3 0 1 1 4 1 0 3 . 8 0 5 1 4 
4 2.1.70 7 3  1 9 . 3 5 6 3  2 0 . 6 7 1 3  2 0 . 3 7 2 3  2 0 . 4 7 2 3 
5 1 7 . 6 9 0 3  1 5 . 4 2 7 3  1 8 . 3 5 9 3  1 9 . 1 0 1 3  1 5 . 3 8 8 2 

6 3 5 . 6 8 0 6  3 0 . 6 7 3 5  1 9 . 1 8 8 3  2 7 . 4 0 8 4  1 7 . 8 6 2 2 

T 6 1 5 . 0 3 2 •  5 9 2 . 3 9 1 6 2 8 . 9 3 1 6 6 2 . 4 8 0 7 3 4 . 9 2 0 

FONTE:  DITEC/CCG L 

01-CCSL j  02-CORLAC ;  03-LACESA ;  04-COSUEL ;  05-CAMAL ;  06-DUTRA Í 
Obs:  Informaçõe s r e f e r e n t e s a o a n o d e 1 9 9 0 ,  p r e j u d i c a d o s . 

0 s i s t e m a c o o p e r a t i v i s t a d o e s t a d o ,  a  p a r t i r  d a 

organ izaçã o d o m o d e l o CCGL ( 1 9 ) ,  p a s s o u a  a s s u m i r  p a p e l 

d e t e r m i n a n t e n a indust r ia l izaçã o d o l e i t e n o R i o G r a n d e d o S u l , 

co m r e f l e x o s n a organizaçã o d o s e t o r .  J u n t a s ,  a s  c o o p e r a t i v a s 

gaúcha s p r o c e s s a m q u a s e 707 .  d o l e i t e r e c e b i d o p e l a s indústr ia s 

co m S I F ( 2 0 ) .  Somen t e o  s i s t e m a CCGL p a r t i c i p a co m m a i s d e 63 7 

d o t o t a l . 

( 1 9 )  O  model o CCGL est á e n t e n d i d o a q u i ,  com o a  fo rm a p e l a q u a l 
a s c o o p e r a t i v a s d e p r i m e i r o g r a u ,  r e u n i d a s n a CCGL,  e n q u a n t o 
uma c o o p e r a t i v a d e segund o g r a u ,  o r g a n i z a m o  s e t o r  d e l e i t e n o 
R i o G r a n d e d o S u l .  E s s e model o é  e s p e c i f i c o e m relaçã o a o s 
d e m a i s m o d e l o s i m p l a n t a d o s e m o u t r a s regiõe s d o país .  Já ,  o 
s i s t e m a CCGL r e p r e s e n t a o  c o n j u n t o d e c o o p e r a t i v a s d e p r i m e i r o 
g r a u f i l i a d a s à  C e n t r a l ,  a  própri a CCGL -  e n q u a n t o c o o p e r a t i v a 
d e segund o g r a u e  a s e m p r e s a s c o n t r o l a d a s (Lat icínio s Saté l i t e 
e L e v i n o Z a c c a r d i ) . 
( 2 0 )  Alé m d a s 2 2 c o o p e r a t i v a s a s s o c i a d a s à  CCGL,  o u t r a s q u a t r o 
p r o c e s s a m l e i t e n o e s t a d o ,  s e n d o e l a s :  COSUEL d e E n c a n t a d o ; 
CAMAL d e Bagé ;  COAPEL d e Nov a Pet rópol i s e  COAPCI L d e C a x i a s d o 
S u l .  E s s a s c o o p e r a t i v a s nã o faze m p a r t e d o s i s t e m a CCGL.  A 
COSUEL p a r t i c i p o u d o s i s t e m a at é o  iníc i o d a décad a d e 80 , 
s e n d o uma d a s f u n d a d o r a s d a CCGL. 
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A t a b e l azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 1 m o s t r a a  evoluçã o d a par t ic ipaçã o d o s i s t e m a 

CCGL,  n o v o l u m e t o t a l  d e l e i t e r e c e b i d o p e l a s indústr ia s d o R i o 

G r a n d e d o S u l ,  s e n d o qu e e s t a i n i c i o u s u a s a t i v i d a d e s e m 1 9 7 7 , 

r e c e b e n d o a p e n a s 2,197 .  d o t o t a l ,  p a s s a n d o p a r a 6 3 , 0 8 7 e m 199 2 

( 1 6 a n o s d e atuaçã o n o m e r c a d o ) .  D u r a n t e o  per íodo ,  o  v o l u m e 

t o t a l  d e l e i t e r e c e b i d o p e l a s indús t r ias ,  n o e s t a d o ,  c r e s c e u 

1 2 0 7 ,  e n q u a n t o o  v o l u m e d e l e i t e r e c e b i d o p e l o s i s t e m a CCGL. 

c r e s c e u 6 . 2 5 1 7 .  E s s e s d a d o s d e m o n s t r a m q u e a  m a i o r  p a r c e l a d o 

l e i t e r e c e b i d o p e l a CCGL f o i  d e s l o c a d o d e o u t r a s e m p r e s a s p a r a 

o s i s t e m a ,  a t ravé s d a assoc iaçã o d e c o o p e r a t i v a s á  C e n t r a l , 

f a z e n d o co m qu e o  l e i t e r e c e b i d o p o r  e s s a s c o o p e r a t i v a s f o s s e m 

c o n t a b i l i z a d o s com o s i s t e m a CCGL e  o u t r a p a r t e i m p o r t a n t e ,  p e l o 

p r o c e s s o d e centra l izaçã o d e c a p i t a l ,  co m a  incorporaçã o d e 

o u t r a s e m p r e s a s ( 2 1 ) .  O u t r a p a r t e d o l e i t e r e c e b i d o t e m o r i g e m 

da própr i a expansã o d a a t i v i d a d e l e i t e i r a ,  p r o v o c a d o p e l a 

o rgan izaçã o d o m o d e l o CCGL e  a  c o n s e q u e n t e implantaçã o d e n o v a s 

l i n h a s d e l e i t e n a s área s d e atuaçã o d a s c o o p e r a t i v a s f i l i a d a s . 

( 2 1 )  Como sã o o s c a s o s d a CAFRASA d e I ju í ,  d a LAPAS A d e P a s s o 
F u n d o ,  d a Lat ic ín io s M a y e r  d e S a n t a Ros a e  o u t r a s d e meno r 
p o r t e . 
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T a b e l a 1. 1 -  Produçã o d e L e i t e S I F n o R S e  S i s t e m a CCGL, 
1.977/199 2 

ANO TOTAL D O ESTADO 7 .  SISTEM A CCGL 7  PARTIC . 
CRESC.  CRESC.  SIST.CCG L 

197 7 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAT T "!E 3 0 1 .89 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- -7 .30 0 .  0 0 0 - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAr y  
i. i 9 

197 8 4 6 9 , 16 2 .42 7 4 1 1 * 5 
JLzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA JL. 

.00 3 .62 4 6 4 ,  5 6 
197 9 4 7 2 . 99 9 .96 5 1 10 3 .69 0 •  6 9 2 76 3 2 1 ,9 2 
193 0 4 8 8 . 9 1 0 .35 7 14 0 . 86 1 .79 0 3 5 2 8 ,8 1 
1 9 8 1 5 3 2 . 92 4 .20 7 9 19 8 .  51 7 .  9 5 5 4 1 3 7 »25 
198 2 02 3 .39 8 4 26 6 .  56 0 .00 9 3 4 4 8 .-2 9 
193 3 5 2 3 . 65 5 .84 4 ( 5 ) 2 5 2 .66 9 .11 0 ( 5 ) 4 8 ,2 5 
193 4 4 6 4 . 09 3 .  53 8 ( 1 1 ) 2 1 0 . 1 0 3 . 39 2 ( 1 7 ) 4 5 ,2 7 
1.98 5 5 0 5 . 5 2 1 .  51 9 9 2 2 7 . 3 9 1 . 13 8 8 4 4 ,9 8 
198 6 5 5 4 . 69 8 .  59 2 10 2 5 4 . 3 6 0 . 3 7 8 1 2 4 5 ,3 6 
198 7 5 9 2 . 66 5 .  54 9 7 2 9 4 . 180 . 7 9 8 15 4 9 ,6 4 
198 3 6 2 1 . 94 3 .04 5 cr 3 4 7 . 1 0 1 . 55 0 1 8 5 5 ,8 1 
193 9 uD xl  sl.  m 10 7 .75 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 3 7 1 . 3 8 2 . 51 0 7 59 ,7 0 
199 0 6 3 6 . 8 7 1 . 86 1 3 8 0 . 7 4 0 . 0 9 6 2 5 9 ,7 8 
1 9 9 1 6 7 0 . 0 1 3 .81 6 5 4 1 2 . 0 4 7 . 2 9 1 8 6 1 ,  5 0 
199 2 7 3 4 . 92 0 .  13 9 1 0 4 6 3 . 6 2 2 . 22 2 12 6 3 ,  0 8 

C r e s c i m e n t o n o períod o 1207 . 6.2517 . 

FONTE:  DITEC/CCG L 
Obs:  O s número s s e d i f e r e n c i a m d a t a b e l a 2 7 ,  e m funçã o d e qu e a 
p r e s e n t e t a b e l a e n g l o b a a  t o t a l i d a d e d o l e i t e r e c e b i d o . 

Vár io s f o r a m o s  f a t o r e s q u e contr ibu í  ra m p a r a o 

c r e s c i m e n t o d o s i s t e m a CCGL,  e n q u a n t o m o d e l o d e organizaçã o 

c o o p e r a t i v i s t a n a produção ,  indust r ia l izaçã o e  comerc ia l izaçã o 

d o l e i t e e  s e u s d e r i v a d o s n o R i o G r a n d e d o S u l :  a )  o s  p r o j e t o s 

d e implantaçã o d e b a c i a s l e i t e i r a s q u e j á v i n h a m s e n d o 

o r g a n i z a d o s p e l a s c o o p e r a t i v a s d e t r i g o e  s o j a ,  e m funçã o d a 

b u s c a d e a l t e r n a t i v a s d e r e n d a a o s p e q u e n o s p r o d u t o r e s ;  b )  a 

exper iênc i a d e organ izaçã o e  admin is t raçã o d e t i p o e m p r e s a r i a l 

da s c o o p e r a t i v a s t r a n s f o r m a d a s e m mu 1 t i  c o o p e r a t i v a s ;  c )  a 

p o s s i b i l i d a d e d e capi ta l izaçã o d a C e n t r a l ,  v i a i n t e g r a 1izaçã o 

d e c a p i t a l  p e l a s c o o p e r a t i v a s f i l i a d a s ;  d )  a  inexis tênci a d e 
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e m p r e s a s d e g r a n d e p o r t e co m c a p a c i d a d e d e concentraçã o d o 

s e t o r ;  e )  a  d i s p o n i b i l i d a d e d e crédi to s e s p e c i a i s  j u n t o à s 

e n t i d a d e s f i n a n c e i r a s o f  i  c i a i s (  2 2 )  . 

A modern izaçã o d a a g r i c u l t u r a p o s s i b i l i t o u a  in tegraçã o 

d o s m e r c a d o s a  níve l  n a c i o n a l ,  e x i g i n d o d a s indústr ia s 

c a p a c i d a d e d e concor rênc ia ,  a t ravé s d e r e i n v e s t i m e n t o s e m 

ampl iaçã o d o m e r c a d o e  modern izaçã o d o p r o c e s s o p r o d u t i v o e m 

t o d a a  s u a extensão .  A s p e q u e n a s indúst r ia s gaúcha s d o s e t o r 

l e i t e i r o nã o t i v e r a m a s condiçõe s necessár ia s p a r a d a r  o 

" s a l t o "  e x i g i d o p e l o m e r c a d o e  a c a b a r a m s e n d o a b s o r v i d a s p e l a s 

m a i o r e s -  e s p e c i a l m e n t e a  CCGL.  A  CORLAC,  e m funçã o d e s u a 

e s p e c i f i c i d a d e e  f a l t a d e v o n t a d e pol í t ic a p o r  p a r t e d o p o d e r 

púb l ico ,  nã o c o n s e g u i u m o d e r n i z a r  o  p r o c e s s o i n d u s t r i a l  e  f i c o u 

e n r e d a d a n o e n f r e n t a m e n t o d e p r o b l e m a s i n t e r n o s .  A  LACESA s e 

l i m i t o u à  regiã o d e s u a abrangênc ia ,  l o c a l i z a d a n a b a c i a 

l e i t e i r a t r a d i c i o n a l .  A s e m p r e s a s d e médi o p o r t e l i m i t a r a m - s e à 

atuaçã o nu m m e r c a d o r e g i o n a l  r e s t r i t o e  a l g u m a s a c a b a r a m 

a b s o r v i d a s p e l a CCGL ( a e x e m p l o d a MAYER,  CAFRASA E  LAPASA) . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2. 3 -  0  M e r c a d o d o s P r o d u t o s I n d u s t r i a l i z a d o s 

A m a i o r  p a r t e d o l e i t e p r o c e s s a d o p e l a s indúst r ia s é 

c o m e r c i a l i z a d o s o b a  f o r m a d e l e i t e p a s t e u r i z a d o .  O u t r a p a r t e é 

t r a n s f o r m a d a e m o u t r o s s u b p r o d u t o s .  A  t ransformaçã o d e p a r t e d o 

l e i t e ' ' i n n a t u r a ' '  e m s u b p r o d u t o s s e d á p o r  d i v e r s a s var iáve i s 

( 2 2 )  O s f a t o r e s d e expansã o d o m o d e l o CCGL estã o a p r o f u n d a d o s 
n o s capí tu lo s 3 ,  4 ,  5  e  6  d e s t e t r a b a l h o . 
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como:  a  produçã o d e n o v a s m e r c a d o r i a s ,  a  p a r t i r  d o l e i t e ;  com o 

fo rm a d e conservaçã o d o l e i t e ,  e m funçã o d a s a z o n a l i d a d e d a 

o f e r t a d a matér ia-pr ima ;  com o fo rm a d e a p r o v e i t a m e n t o d e p a r t e 

da matér ia-pr ima .  é  possíve l  a f i r m a r  qu e a  produçã o d e q u e i j o s , 

i o g u r t e s ,  c r e m e s ,  l e i t e e s t e r e l i z a d o e  requei jã o s e enquadra m 

n a produçã o d e m e r c a d o r i a s a l t e r n a t i v a s ,  a  p a r t i r  d o l e i t e i n 

n a t u r a .  O  l e i t e e m pó ,  é ,  t i p i c a m e n t e ,  fo rm a d e conservaçã o d o 

p r o d u t o ,  d e v i d o a  s a z o n a l i d a d e d a o f e r t a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA( 2 3 ) .  A  m a n t e i g a 

r e p r e s e n t a o  a p r o v e i t a m e n t o d a g o r d u r a e x c e d e n t e d a matér ia -

p r i m a .  0  l e i t e C  é  c o m e r c i a l i z a d o co m 3, 2 "/ .  d e g o r d u r a , 

e n q u a n t o a  matér ia-pr im a p o s s u i  índice s d e g o r d u r a v a r i a d o .  0 

e x c e d e n t e d e s s a g o r d u r a é  t r a n s f o r m a d o e m m a n t e i g a . 

T a b e l a 1 2 -  Evoluçã o d a Produçã o d e L e i t e e  P r o d u t o s Lácteo s 
R S : 1 9 8 7 / 1 9 9 2 (e m 1 .000 ) 

PRODUTO 198 7 198 8 198 9 199 0 1 9 9 1 199 2 

L e i t e C r u 5 9 2 . 6 6 5 6 2 1 .  9 4 3 6 2 2 . 10 7 6 3 6 . 8 7 1 6 7 2 . 0 7 6 7 3 4 . 39 4 
L e i t e P a s t . 3 8 2 . 78 9 37 8 .48 6 4 0 2 . 97 2 4 2 9 . 9 3 4 3 9 0 . 0 3 0 3 8 1 . 65 9 
R e c o n s t i t . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/  • —,  - ~i  OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA x. 18 .  13 8 2 4 . 36 9 2 2 55 9 1 8 . 6 9 5 10 . 82 4 
E s t e r i 1 i  z . 10 . 98 0 19 .  14 7 2 2 79 8 3 2 . 12 9 5 5 . 8 8 4 
L e i t e e m P ó 1 3 . 42 3 13 . 2 1 1 1 3 . 3 2 8 1 0 . 12 7 1 2 . 56 6 16 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAQ R 

I o g u r t e 1 0 . 56 6 9 .01 8 9. 8 6 3 9. 3 7 0 13 . 2 7 9 9. 0 5 6 
Cremes 10 . 47 6 8 .91 3 8. 48 3 1 0 . 49 2 1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA <ê  . 35 7 1 2 . 50 3 
M a n t e i g a 4. 00 7 7i .31 2 3  a 11 5 3. 49 4 3. 34 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA** > 09 0 
Doce L e i t e .cl  m 76 0 2 .  58 3 A,  a 31 6 2 . 1 6 1 32 4 93 6 
Q u e i j  o s 1 0 . 4 5 3 13 .62 8 9. 68 7 1 8 . 45 0 16 . 7 9 1 2 1 . 53 9 
Requei jã o 7 1 1 64 9 74 0 6 8 1 6 5 6 60 6 

FONTE:  DITEC/CCG L 

( 2 3 )  D u r a n t e o s mese s d e verão ,  a  produção ,  e m a l g u m a s reg iões , 
c h e g a a o dob r o d a produçã o do s mese s d e i n v e r n o ,  Co m i s s o ,  e m 
a l g u n s mese s s o b r a matér ia-pr ima ,  o  qu e o b r i g a a s indúst r ia s a 
p r o d u z i r e m l e i t e e m pó ,  o u mesmo i n t e n s i f i c a r  a  produçã o d e 
o u t r o s p r o d u t o s e n q u a n t o e m o u t r o s mese s f a l t a matér ia-pr im a e 
a s indútr ia s p r e c i s a m r e c o n s t i t u i r  o  l e i t e e m p ó a rmazenad o e 
r e t r a i r  a  produçã o d e o u t r o s p r o d u t o s .  E s s e s e c o n s t i t u i  nu m 
do s p r i n c i p a i s p r o b l e m a s d o s e t o r  l e i t e i r o n a c i o n a l . 
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A t a b e l a 1 2 d e m o n s t r a qu e houv e aument o s i g n i f i c a t i v o ,  d e 

408,9"/. ,  n a produçã o d e l e i t e e s t e r e l i z a d o ,  d u r a n t e o  períod o 

e n t r e 198 7 e  1992 ,  e s p e c i a l m e n t e n o ú l t im o ano .  E m 1937 ,  o 

vo lum e d e l e i t e e s t e r e l i z a d o ( L o n g a V i d a )  ( 2 4 )  p r o d u z i d o n o 

e s t a d o ,  r e p r e s e n t a v a a p e n a s 1,8 7 d o t o t a l  d o l e i t e r e c e b i d o 

p e l a s indúst r ias ;  e m 199 2 p a s s o u a  r e p r e s e n t a r  7,67 ,  aumentand o 

s i g n i f i c a t i v a m e n t e s u a importânci a e m relaçã o a o s s u b p r o d u t o s 

do l e i t e .  0  l e i t e p a s t e u r i z a d o ,  qu e r e p r e s e n t a v a 64,67 .  d o t o t a l 

do l e i t e r e c e b i d o p e l a s indústr ia s e m 1987 ,  r e d u z i u s u a 

par t ic ipaçã o p a r a 527 ,  e m 1992 .  O  l e i t e reconst i tu íd o r e d u z i u 

s i g n i f i c a t i v a m e n t e a  s u a importância ,  e m relaçã o a o s d e m a i s 

s u b p r o d u t o s d o l e i t e .  N o an o d e 198 7 r e p r e s e n t a v a 3,87 .  d o t o t a l 

de l e i t e r e c e b i d o ,  p a s s a n d o p a r a 1,57 .  e m 1992 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A produçã o d e l e i t e e m p ó c r e s c e u ,  n o período ,  26 ,1 7 

f i c a n d o b a s t a n t e próxim o a o c r e s c i m e n t o d o vo lum e t o t a l  d e 

l e i t e r e c e b i d o ,  p e l a s indústr ia s qu e f o i  d e 2 3 , 9 7 .  E m 1987 , 

a p r o x i m a d a m e n t e 83 , 9 mi lhõe s d e l i t r o s d e l e i t e i n n a t u r a ( 2 5 ) 

f o ra m t r a n s f o r m a d o s e m l e i t e e m pó ,  g e r a n d o 13, 4 mi lhõe s d e k g 

d e s t e p r o d u t o ,  o  qu e r e p r e s e n t o u 14,1 7 d o t o t a l  d o l e i t e i n 

n a t u r a .  E m 1992 ,  o  vo lum e d e l e i t e d e s i d r a t a d o f o i  d e 

a p r o x i m a d a m e n t e 105, 8 mi lhõe s d e l i t r o s ,  r e p r e s e n t a n d o 14,4 7 d o 

( 2 4 )  A  CCGL f o i  a  únic a empres a gaúch a a  p r o d u z i r  l e i t e Long a 
V i d a at é o  an o d e 1992 ,  embor a nã o s e j a o  únic o l e i t e 
d isponíve l  n o mercad o d o e s t a d o .  O u t r a s m a r c a s ,  com o a  P a r m a l a t 
també m sã o c o m e r c i a l i z a d a s . 
( 2 5 )  A  c a d a 10 0 l i t r o s d e l e i t e i n n a t u r a sã o p r o d u z i d o s e n t r e 
15 e  1 3 k g d e l e i t e e m pó .  P a r a e f e i t o d e anál ise ,  e s t a m o s 
u t i l i z a n d o u m r e n d i m e n t o d e 1 6 kg .  Co m i s s o ,  u m k g d e l e i t e e m 
pó r e p r e s e n t a o  e q u i v a l e n t e a  6,2 5 l i t r o s d e l e i t e i n n a t u r a . 
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t o t a l . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A  produçã o d e i o g u r t e s d e c r e s c e u e m 1 4 , 3 % e n t r e 193 7 e 

Os c r e m e s ,  qu e s e r v e m com o b a s e n a produçã o d e m a n t e i g a e 

o u t r o s p r o d u t o s g o r d u r o s o s c r e s c e r a m a p e n a s 19 ,3% ,  p a s s a n d o d e 

10, 5 mi lhõe s d e k g e m 1937 ,  p a r a 12, 5 mi lhõe s k g e m 1 9 9 2 ( 2 6 ) .  0 

doc e d e l e i t e ,  embor a s e j a p r o d u z i d o e m q u a n t i d a d e 

s i g n i f i c a t i v a ,  nã o r e p r e s e n t a m u i t o e m t e r m o s d e consum o d e 

l e i t e i n n a t u r a .  O  l e i t e r e p r e s e n t a a p e n a s 1/ 3 d o t o t a l  d o doc e 

de l e i t e ,  o  r e s t a n t e sã o am ido s e  açúcar .  D a mesma fo rma ,  o 

vo lum e d e l e i t e i n n a t u r a d e s t i n a d o à  produçã o d e requei jã o nã o 

r e p r e s e n t a m u i t o (meno s d e 0 , 5 % ) . 

A produçã o d e q u e i j o s c r e s c e u 1 0 6 , 0 % e n t r e 198 7 e  1992 , 

consumind o a p r o x i m a d a m e n t e 11 5 mi lhõe s d e l i t r o s d e l e i t e i n 

n a t u r a ( 2 7 ) ,  r e p r e s e n t a n d o 19 ,4 % d o t o t a l .  E m 1992 ,  o  consum o d e 

l e i t e i n n a t u r a ,  n a produçã o d e q u e i j o s f o i  de , 

a p r o x i m a d a m e n t e ,  236 , 9 mi lhõe s d e l i t r o s d e l e i t e i n n a t u r a , 

r e p r e s e n t a n d o 3 2 , 3 % . 

A s s i m ,  o b s e r v a - s e reduçã o n a produçã o d o p r o d u t o 

p a s t e u r i z a d o ,  qu e s e d e s t i n a a  t o d o s o s níve i s d e r e n d a e  u m 

( 2 6 )  O s c r e m e s e q u i v a l e m a o l e i t e ,  e n q u a n t o vo lume ,  s e n d o qu e a 
q u a n t i d a d e d e g o r d u r a e x i s t e n t e n o l e i t e d e t e r m i n a a  q u a n t i d a d e 
d e c reme .  E x :  10 0 l i t r o s d e l e i t e co m 3, 2 % d e g o r d u r a conté m 
3, 2 k g d e c rem e g o r d u r o s o .  A  p a r t i r  d e s s e c reme ,  sã o e l a b o r a d o s 
o u t r o s s u b p r o d u t o s .  N o c a s o d a m a n t e i g a ,  qu e conté m 8 5 % d e 
g o r d u r a ,  p a r a a  produçã o d e 1  kg ,  sã o necessár io s e m t o r n o d e 
37 l i t r o s d e l e i t e co m 3, 2 % d e g o r d u r a .  O u t r o s s u b p r o d u t o s 
consome m meno s matér i a g o r d u r o s a ,  v a r i a n d o e n t r e 2 5 a  5 2 %.  Co m 
a r e t i r a d a d a g o r d u r a ,  o  l e i t e nã o p e r d e a s d e m a i s p r o p r i e d a d e s 
n u t r i c i o n a i s ,  s e n d o u t i l i z a d o c o m e r c i a l m e n t e . 
( 2 7 )  E m média ,  p a r a c a d a k g d e q u e i j o p r o d u z i d o ,  sã o c o n s u m i d o s 
11 l i t r o s d e l e i t e i n n a t u r a ,  v a r i a n d o d e a c o r d o co m o  t i p o d e 
q u e i j  o . 
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acrésc im o s i g n i f i c a t i v o n a produçã o d o l e i t e e s t e r e l i z a d o e  d e 

q u e i j o s ,  p r o d u t o s q u e s e d e s t i n a m a o s m e r c a d o s co m m a i o r  p o d e r 

a q u i s i t i v o ,  o  qu e d e m o n s t r a ,  a p a r e n t e m e n t e ,  um a c e r t a 

concentraçã o n o consum o d o l e i t e . 
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3 -  RELAÇSES INDÚSTRIA S X  FORNECEDORES D E MATÉRIA-PRIM A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

O d e s e n v o l v i m e n t o c a p i t a l i s t a n a a g r i c u l t u r a gaúcha , 

e s p e c i a l m e n t e n o a d v e n t o d a modern ização ,  d e t e r m i n o u mudança s 

s i g n i f i c a t i v a s n a s re laçõe s d o s p r o d u t o r e s r u r a i s co m o 

m e r c a d o .  Cad a v e z m a i s ,  o s  a g r i c u l t o r e s d e i x a m d e s e r 

p r o d u t o r e s d e a l i m e n t o s ( 2 8 )  p a r a t o r n a r e m - s e f o r n e c e d o r e s d e 

matér ia-pr im a p a r a a s agro indús t r ias .  E s s a é  um a tendênci a 

g e r a l  qu e t e m s e v e r i f i c a d o n a m a i o r i a d o s p r o d u t o s d e o r i g e m 

agropecuár ia .  Co m i s s o ,  a  relaçã o d o s a g r i c u l t o r e s co m o 

m e r c a d o c o n s u m i d o r  f i n a l ,  qu e p a s s a v a p o r  a l g u n s c o m e r c i a n t e s 

in termediár ios ,  p a s s a ,  a g o r a ,  p e l a agro indúst r ia . 

O u t r a tendênci a v e r i f i c a d a ,  n a s re laçõe s e n t r e o s 

p r o d u t o r e s e  o  m e r c a d o ,  é  a  e l iminaçã o d a in termediação .  A s 

indústr ia s passa m a  s e r e l a c i o n a r  d i r e t a m e n t e co m o s s e u s 

f o r n e c e d o r e s d e matér ia -p r ima ,  i n t e g r a n d o ,  d e f o r m a a r t i c u l a d a , 

a p rodução ,  a  indust r ia l izaçã o e  o  m e r c a d o c o n s u m i d o r .  E m 

consequência ,  a  indústr i a e x e r c e m a i o r  c o n t r o l e s o b r e a 

q u a n t i d a d e ,  q u a l i d a d e e  r e g u l a r i d a d e d a produçã o d e s u a 

matér ia-pr ima .  E s s e p r o c e s s o nã o s e d á d e f o r m a l i n e a r  ne m 

homogénea ,  é  u m p r o c e s s o d i v e r s i f i c a d o e m s u a s f o r m a s e  co m 

estágio s d i s t i n t o s d e d e s e n v o l v i m e n t o d e p r o d u t o p a r a p r o d u t o e 

d e regiã o p a r a reg ião . 

( 2 8 )  V i s t o s e n q u a n t o p r o d u t o s i n n a t u r a . 
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O l e i t e é  u m p r o d u t o q u e ,  d e v i d o a s s u a s e s p e c i f i c i d a d e s 

química s e  f ís icas ,  e x i g e a l g u m p r o c e s s a m e n t o i n d u s t r i a l ,  n o 

s e n t i d o d e e v i t a r  s u a deter ioraçã o e  p o s s i b i l i t a r  o  s e u 

d e s l o c a m e n t o a o s vár io s m e r c a d o s .  A s s i m ,  a n t e s mesmo d e s e 

c o n s t i t u i r  e m consequênci a d o d e s e n v o l v i m e n t o a g r o i n d u s t r i a l , 

qu e t r a n s f o r m a a l i m e n t o s i n n a t u r a e m matér ia -pr ima ,  a 

indust r ia l izaçã o d o l e i t e é  um a ex igênci a d e s u a n a t u r e z a . 

E s s a e s p e c i f i c i d a d e d o l e i t e ,  e n q u a n t o p r o d u t o ,  e ,  p o r 

consequênc ia ,  d o s e t o r ,  forçara m a s indúst r ia s a  b u s c a r e m n o v a s 

f o r m a s d e r e l a c i o n a m e n t o co m s e u s f o r n e c e d o r e s d e matér ia -

p r i m a ,  e s p e c i a l m e n t e a  p a r t i r  d o f i n a l  d a décad a d e 7 0 .  E s s a s 

mudança s o b j e t i v a v a m a s s e g u r a r  à s indústr ia s a  matér ia-pr im a e m 

q u a n t i d a d e ,  q u a l i d a d e e  r e g u l a r i d a d e ,  b u s c a n d o m a i o r e s 

p o s s i b i l i d a d e s d e concorrênci a n o m e r c a d o ( 2 9 ) . 

No c a s o d a s indúst r ia s gaúchas ,  f o i  p r a t i c a m e n t e e l i m i n a d o 

a f i g u r a d o c a m i n h o n e i r o c o m p r a d o r ,  qu e a d q u i r i a o  l e i t e d o s 

p r o d u t o r e s e  o  r e v e n d i a à s indúst r ias .  O s c a m i n h o n e i r o s 

p a s s a r a m a  s e c o n s t i t u i r  e m p r e s t a d o r e s d e serv iços ,  s e n d o qu e 

a c o m p r a d o l e i t e é  r e a l i z a d a d i r e t a m e n t e p e l a indúst r ia .  P a r a 

t a n t o ,  f o r a m o r g a n i z a d a s a s l i n h a s d e l e i t e ,  q u e s e c o n s t i t u e m 

numa r o t a p e r c o r r i d a p e l o caminhã o c o l e t o r  d e um a d e t e r m i n a d a 

regiã o const i tu íd a d e vár ia s l o c a l i d a d e s . 

As l i n h a s d e l e i t e s e c o n s t i t u e m e m e x c l u s i v i d a d e d e 

d e t e r m i n a d a indústr i a e  estã o próx ima s a  p o s t o s d e r e c e b i m e n t o 

( 2 9 )  O  c o n t r o l e s o b r e o  f o r n e c i m e n t o d a matér ia-pr im a s e 
c o n s t i t u i  e m i m p o r t a n t e f a t o r  d e d i fe renc iação ,  n o p r o c e s s o d e 
concorrênci a e n t r e a s e m p r e s a s d o s e t o r . 



e r e s f r i a m e n t o o u mesmo d e indústr ia s co m p l a t a f o r m a d e 

r e c e b i m e n t o d a matér ia-pr ima .  A s s i m ,  d e v i d o a o s i n v e s t i m e n t o s 

necessár ios ,  a s regiõe s d o e s t a d o estã o r a z o a v e l m e n t e d i v i d i d a s 

e n t r e a s d i v e r s a s e m p r e s a s qu e atua m n o s e t o r .  A  concorrênci a 

e n t r e a s e m p r e s a s ,  p e l a matér ia-pr im a te m s e r e s t r i n g i d o a  uma s 

p o u c a s regiõe s d a b a c i a l e i t e i r a t r a d i c i o n a l ,  ond e s e c o n c e n t r a 

o m a i o r  númer o d e e m p r e s a s a t u a n d o n o s e t o r  l e i t e i r o .  A  nov a 

b a c i a l e i t e i r a é  q u a s e qu e e x c l u s i v i d a d e d a CCGL,  at ravé s d a 

s u a c o l i g a d a ,  a  Lat ic ín io s Saté l i t e ou ,  d a s c o o p e r a t i v a s 

a s s o c i a d a s .  A  CCGL a t u a també m n a regiã o d a f r o n t e i r a co m a 

A r g e n t i n a e  n o S u l  d o e s t a d o .  A  CORLAC a t u a n a regiã o próxim a a 

P o r t o A l e g r e ,  l i t o r a l ,  e  p a r t e d o A l t o U r u g u a i .  A  LACES A s e 

r e s t r i n g ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA á  regiã o d o B a i x o T a q u a r i  e  p r o x i m i d a d e s .  E s s e quad r o 

t e n d e a  s o f r e r  a l teraçõe s e ,  po r  consequência ,  a c i r r a r  o 

p r o c e s s o d e concorrênci a p e l a obtençã o d a matér ia-pr im a e n t r e 

a s trê s m a i o r e s e m p r e s a s d o e s t a d o . 

A CORLAC p a s s a po r  u m p r o f u n d o p r o c e s s o d e reestruturação , 

com mudança s s i g n i f i c a t i v a s n a s s u a s re laçõe s co m o s 

p r o d u t o r e s ( 3 0 ) .  E s s a s mudança s n a CORLAC passa m a  r e p r e s e n t a r 

( 3 0 )  O  g o v e r n o d o e s t a d o d o R i o G r a n d e d o S u l  a p r e s e n t o u uma 
p r o p o s t a d e t ransformaçã o d a CORLAC d e e m p r e s a d e e c o n o m i a 
m i s t a p a r a c o o p e r a t i v a .  E m l i n h a s g e r a i s ,  a  p r o p o s t a é  a 
s e g u i n t e :  o s p r o d u t o r e s d e o r g a n i z a m e m p e q u e n a s c o o p e r a t i v a s 
d e caráte r  r e g i o n a l ;  o s func ionár io s s e o r g a n i z a m e m o u t r a 
c o o p e r a t i v a ;  o s p r e s t a d o r e s d e serv iço s o r g a n i z a m o u t r a 
c o o p e r a t i v a .  A  CORLAC é  e x t i n t a ,  s e n d o subst i tu íd a p e l a 
COORLAC,  qu e p a s s a a  s e c o n s t i t u i r  num a c o o p e r a t i v a c e n t r a l  d a s 
c o o p e r a t i v a s qu e o r g a n i z a m o s a g e n t e s e n v o l v i d o s n o p r o c e s s o . 
As insta laçõe s d a a n t i g a CORLAC passa m p a r a o  e s t a d o qu e a s 
a l u g a e m comodat o á s c o o p e r a t i v a s e n v o l v i d a s .  A  p r o p o s t a d o 
g o v e r n o f o i  a p r o v a d a p e l a A s s e m b l e i a L e g i s l a t i v a n o d i a 
2 7 . 1 0 . 9 3 ( Z e r o Ho ra ,  2 8 . 1 0 . 1 9 9 3 : 4 9 ) .  P a r a m e l h o r  e n t e n d i m e n t o 
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m a i s um a a l t e r n a t i v a a o s p r o d u t o r e s ,  n a s regiõe s o n d e e s s e s 

estã o m a i s o r g a n i z a d o s . 

A LACESA,  t e r c e i r a m a i o r  e m p r e s a d o s e t o r ,  també m p a s s a 

p o r  g r a n d e s mudanças .  E m març o d e 1 9 9 3 ,  o  c o n t r o l e ac ionâr i o d a 

e m p r e s a f o i  a s s u m i d o p e l a p o d e r o s a m u l t i n a c i o n a l  i t a l i a n a 

PARMALAT,  q u e p r e t e n d e i n t r o d u z i r  n o v o s p r o d u t o s a o s .j á 

p r o d u z i d o s p e l a LACESA e  a m p l i a r  s i g n i f i c a t i v a m e n t e a  f a t i a d e 

m e r c a d o d a e m p r e s a i  Z e r o H o r a , 1 0 . 0 3 . 9 3 : 2 3 , 2 9 ) .  A s inovaçõe s 

i m p l e m e n t a d a s p e l a PARMALAT r e q u e r e m u m m a i o r  v o l u m e d e 

matér ia -pr ima .  é  prováve l ,  qu e a  e m p r e s a t e n t e i m p l e m e n t a r 

a q u i ,  n o e s t a d o ,  o s método s qu e a p l i c a n o s d e m a i s e s t a d o s o n d e 

a t u a - -  Sã o P a u l o ,  M i n a s G e r a i s ,  R i o d e J a n e i r o e  B a h i a -  n o qu e 

d i z r e s p e i t o è .  obtençã o d a matér ia -pr ima . 

A s s i m ,  a  tendênci a p a r a o s próx imo s a n o s é  d e a c i r r a m e n t o 

do p r o c e s s o d e concorrênci a e n t r e as»grande s e m p r e s a s d o s e t o r , 

n a b u s c a d a matér ia -pr ima .  E s s e p r o c e s s o j á começ a a  d a r  o s 

s e u s p r i m e i r o s s i n a i s .  At é o  mê s d e j u n h o d e 199 3 - -  apó s a 

l iberaçã o d o s preço s e m 199 0 - ,  a s indústr ia s gaúcha s d e 

la t ic ín ios ,  at ravé s d o S I N D I L A T - S i n d i c a t o d a s Indústr ia s d e 

Lat ic ín io s -  c o n s e g u i a m n e g o c i a r  e m c o n j u n t o o s preço s d o 

l e i t e ,  j u n t o a o s p r o d u t o r e s r u r a i s ,  r e p r e s e n t a d o s p e l a FETA G 

Federaçã o d o s T r a b a l h a d o r e s n a A g r i c u l t u r a .  O s preço s a c e r t a d o s 

v a l i a m p a r a t o d a s a s indúst r ia s d o e s t a d o .  N o d i a 3 0 d e j u l h o 

d e 1 9 9 3 ,  o  J o r n a l  Z e r o H o r a t r a z i a a  s e g u i n t e no t íc ia : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

da organizaçã o d a COORLAC ( e n q u a n t o p r o p o s t a ) ,  v e r :  GOVERNO DO 
ESTADO R S ( 1 9 9 3 ) . 
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» zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

" A f a s e d e negoc iaçõe s c o n j u n t a s e n t r e a s trê s 
m a i o r e s indústr ia s d e lat ic ín io s d o R i o G r a n d e d o 
S u l  e  o s r e p r e s e n t a n t e s d o s p r o d u t o r e s ,  p a r a f i x a r 
o r e a j u s t e n o preç o d o l e i t e a  c a d a 1 5 d i a s ,  p a r e c e 
t e r  c h e g a d o a o f i m .  Ontem ,  t a n t o a  C o m p a n h i a R i o -
G r a n d e n s e d e Lat ic ín io s e  C o r r e l a t o s ( C o r l a c ) 
q u a n t o a  C e n t r a l  d a s C o o p e r a t i v a s G e r a i s d e L e i t e 
(CCGL)  (sicí )  d e f i n i r a m o s n o v o s v a l o r e s e m níve l 

d e p r o d u t o r  e m s e p a r a d o . . . " ( Z e r o 
H o r a , 3 0 . 0 7 . 1 9 9 3 : 3 9 ) . 

E s s e p r o c e s s o i n d i c a a  d ispos içã o d a s e m p r e s a s qu e a t u a m 

n o s e t o r ,  d e a p r o f u n d a r e m a  compet içã o p e l a matér ia -pr ima .  A 

F'ARIÍAL.A T j á i n i c i o u t r a t a t i v a s e m a l g u m a s regiõe s o n d e a  a t u a a 

CCGL,  n o s e n t i d o d e i n s t a l a r  p o s t o s d e r e c e b i m e n t o e 

r e s f r i a m e n t o ( J o r n a l  C i d a d e , 1 0 . 0 6 . 1 9 9 3 : 6 ) .  A l g u n s g r u p o s d e 

p r o d u t o r e s d e l e i t e ,  a t u a l m e n t e v i n c u l a d o s à s  c o o p e r a t i v a s 

a s s o c i a d a s a  CCGL,  e s t u d a m a  p o s s i b i l i d a d e d e o r g a n i z a r e m 

c o o p e r a t i v a s d e p r o d u t o r e s d e l e i t e ,  co m o  o b j e t i v o d e 

a s s o c i a r e m - s e à  C 0 0 R L A C ( 3 1 ) .  A p a r e n t e m e n t e ,  a  concorrênci a 

t e n d e a  s ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a c i r r a r  n a s área s o n d e a t u a a  CCGL,  n a m e d i d a q u e a s 

d u a s e m p r e s a s (CORLA C e  LACESA)  r e e s t r u t u r a d a s ,  a d q u i r e m 

c a p a c i d a d e d e compet içã o -  A  LACESA p e l a p o s s i b i l i d a d e d e 

a p o r t e d e c a p i t a l  d a PARMALAT e  a  CORLAC p e l a a l t e r n a t i v a qu e 

o f e r e c e a o s g r u p o s d e p r o d u t o r e s co m m a i o r  níve l  d e 

organ ização . 

As indúst r ia s  u t i l i z a m vár io s m e c a n i s m o s p a r a " g a r a n t i r "  o 

r e c e b i m e n t o d a matér ia -p r ima .  D e n t r e e l e s d e s t a c a m ~ s e : 

a )  a  expansã o d a áre a d e atuaçã o d a indúst r ia ,  p r o c u r a n d o 

a t i n g i r  m a i o r  númer o d e p r o d u t o r e s (expansã o h o r i z o n t a l ) . 

Segund o S o r j ( 1 9 8 0 : 6 1 ) ,  e m a l g u n s c a s o s ,  a  expansã o h o r i z o n t a l 

( 3 1 )  E s p e c i a l m e n t e e m regiõe s d e a s s e n t a m e n t o s . 
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s i g n i f i c a s a i r  d a s  f r o n t e i r a s d o e s t a d o ,  p a r a a t u a r  co m o u t r a s 

regiõe s d o p a i s ,  e s p e c i a l m e n t e N o r d e s t e e  Amazónia .  E s t e nã o 

te m s i d o o  c a s o d a s indústr ia s gaúcha s q u e a i n d a l i m i t a m - - s e a 

a t u a r e m n o RS ,  co m excessã o d a PARMALAT,  q u e te m o  R S e n q u a n t o 

áre a d e expansão ; 

b )  o  a p o i o técnic o a o s p r o d u t o r e s s e c o n s t i t u i  e m i m p o r t a n t e 

m e c a n i s m o d e v incu laçã o e n t r e o s f o r n e c e d o r e s d e matér ia-pr im a 

e a  indúst r ia .  Alé m d i s s o ,  o  a p o i o técnic o s e r v e com o f o r m a d e 

a u m e n t o d a p r o d u t i v i d a d e ,  d a q u a l i d a d e e  r e g u l a r i d a d e d a 

produçã o (expansã o v e r t i c a l ) ; 

c )  o  f o r n e c i m e n t o d e f i n a n c i a m e n t o s p a r a aquis içã o d e v a c a s d e 

raça s m e l h o r a d a s ,  d e e q u i p a m e n t o s p a r a s i l a g e m ,  o r d e n h a e 

r e s f f i a d o r e s ,  c o n s t i t u e m - s e e m i m p o r t a n t e s m e c a n i s m o s d e 

l igação ,  e  at é dependênc ia ,  d o s p r o d u t o r e s á  indúst r ia .  D a 

mesma f o r m a qu e a  ass is tênc i a técnica ,  e s s e m e c a n i s m o c o n t r i b u i 

s i g n i f i c a t i v a m e n t e p a r a a  expansã o v e r t i c a l  d a produçã o e 

f a c i l i t a a  c o l e t a d a matér ia -pr ima ,  co m benef íc io s i m p o r t a n t e s 

p a r a a s indús t r ias ; 

d )  a  organ izaçã o d a c o l e t a e  r e s f r i a m e n t o d o l e i t e ,  e m 

d e t e r m i n a d a reg ião ,  p o d e s i g n i f i c a r  a  únic a a l t e r n a t i v a d o s 

p r o d u t o r e s ;  e m t e r m o s d e v e n d a d o l e i t e .  N e s s e s c a s o s ,  é 

f u n d a m e n t a l  a  implantaçã o d e p o s t o s d e r e c e b i m e n t o e 

r e s f r i a m e n t o e m regiõe s o n d e a  indústr i a b u s c a a  matér ia -pr ima . 

A insta laçã o d e s s e s p o s t o s e m regiõe s e m qu e a  produçã o nã o é , 

a i n d a ,  s i g n i f i c a t i v a ,  p o d e i n v i a b i l i z a r  e c o n o m i c a m e n t e ,  a 
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e n t r a d a d e o u t r a indústr i a c o n c o r r e n t e ,  g a r a n t i n d o m e r c a d 

m o n o p s S n i o . 
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4 -  EVOLUÇÃO DOS PREÇOS D O L E I T E zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D u r a n t e m u i t o t e m p o ,  o  g o v e r n o f e d e r a l  d e t e r m i n o u o s 

preço s d o l e i t e pag o a o s p r o d u t o r e s ,  be m com o d o l e i t e 

p a s t e u r i z a d o t i p o C ,  a  níve l  d e c o n s u m i d o r .  A l g u n s a u t o r e s 

chega m a t r i b u i r  a  e s s e c o n t r o l e t o d a s a s d i f i c u l d a d e s d e 

d e s e n v o l v i m e n t o d o s e t o r ,  t a n t o n a produçã o d a matér ia -pr ima , 

como n a ampl iaçã o e  modern izaçã o d o p a r q u e i n d u s t r i a l . 

" A s i tuaçã o d o p e q u e n o p r o d u t o r  d e l e i t e a p r e s e n t a 
uma deter ioraçã o c o n s t a n t e ,  d a d o qu e o  preç o d o 
l e i t e é  c o n t r o l a d o ( s e n d o u m d o s i t e n s m a i s 
i m p o r t a n t e s d a a l imentaçã o p o p u l a r ,  é  p o l i t i c a m e n t e 
sensíve l  e  e c o n o m i c a m e n t e i m p o r t a n t e n o c u s t o d e 
reproduçã o d a forç a d e t r a b a l h o ) ,  a o p a s s o q u e o 
preç o d o s i n s u m o s ,  d a t e r r a e  p a s t a g e n s nã o o 
é " (SORJ ,1980 :58 ) .  * 

Est á impl íc i to ,  n e s s a c i tação ,  q u e o s preço s d o l e i t e 

es tã o b a i x o s ,  d e v i d o a  in tervençã o g o v e r n a m e n t a l  e ,  q u e ,  se m 

e s t a ,  o s preço s p o d e r i a m e s t a r  m a i s a l t o s e ,  p o r  consequênc ia , 

v i a b i l i z a r  o s p r o d u t o r e s e  o  c o n j u n t o d o s e t o r .  N e s s e c a s o , 

embor a S o r j ( 1 9 3 0 ) ,  nã o d e f e n d a e x p l i c i t a m e n t e a  l iberaçã o d o s 

preço s d o l e i t e ,  e s t a posiçã o est á s u b e n t e n d i d a e m s u a o b r a . 

A t r i b u i r  a s d i f i c u l d a d e s d a reproduçã o d o s p e q u e n o s 

p r o d u t o r e s d e l e i t e a o p r o c e s s o d e in tervençã o g o v e r n a m e n t a l  n a 

determinaçã o d o s preços ,  é ,  n o mín imo ,  um a conclusã o 

s u p e r f i c i a l .  A  reproduçã o d e s s e s p r o d u t o r e s est á l i g a d a m a i s n a 

própri a d inâmic a d o d e s e n v o l v i m e n t o d a s re laçõe s c a p i t a l i s t a s 
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n azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a g r i c u l t u r a .  A  l iberaçã o d o s preço s d o l e i t e ,  a  p a r t i r  d e 

.1990 ,  nã o e l i m i n o u a  exc lusã o d o s p r o d u t o r e s qu e nã o consegue m 

" a c o m p a n h a r "  o  d e s e n v o l v i m e n t o d o s e t o r .  Alé m d i s s o ,  o  l e i t e 

p a s t e u r i z a d o t i p o C  e r a o  únic o p r o d u t o d e r i v a d o d o l e i t e ,  qu e 

t i n h a o  preç o d e f i n i d o p e l o g o v e r n o ,  o  qu e p o s s i b i l i t a v a à s 

indúst r ia s a l g u m a marge m d e " m a n o b r a " .  P o r  o u t r o l a d o ,  o  f i m d o 

t a b e l a m e n t o o f i c i a l  d o s preços ,  a  níve l  d e p r o d u t o r ,  nã o 

s i g n i f i c o u qu e a s indúst r ia s t e n h a m p a s s a d o a  p a g a r  preço s 

r e m u n e r a d o r e s p e l a m a t e r i a — p r i m a . 

Após a  l iberaçã o d o s preços ,  e s t e s p a s s a r a m a  s e r 

r e a j u s t a d o s a  c a d a m ê s ,  at é març o d e 1 9 9 3 ,  q u a n d o a s 

indús t r ias ,  e m a c o r d o co m o s r e p r e s e n t a n t e s d o s p r o d u t o r e s 

i m p l e m e n t a r a m u m p r o c e s s o d e r e a j u s t e b i m e n s a l . 

T a b e l a 1 3 -  Evoluçã o d o s Preço s d o L e i t e : R S 

DATA PREÇO A O AUMENT. PREÇO AUMENT. INFLAÇÃO D I F . 
CONSUM. NO ANO. PROD. NO AND. NOANO A/ B 

( A ) (%) ( B ) (7. ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA(.'/•) 

2 9 . 1 2 . 9 0 44 ,0 0 4 7 ,  5 6 2 5 , 6 0 15 ,7 4 4 6 , 9 3 58 ,1 3 
1 4 . 0 6 . 9 1 1 2 2 , 0 0 3 0 9 , 1 6 7 0 , 0 0 2 8 1 , 1 1 2 6 7 , 2 2 57 ,3 8 
1 8 . 1 2 . 9 1 3 6 0 , 0 0 1 2 1 3 , 5 7 1 8 5 , 0 0 8 6 4 , 1 5 9 0 7 , 9 5 51 ,3 9 
2 2 . 0 6 . 9 2 1 4 0 0 , 0 0 2 8 8 , 8 9 7 0 0 , 0 0 2 7 9 , 7 8 2 3 6 , 6 7 5 0 , 0 0 
0 1 . 0 1 . CpzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA " T 5 2 0 0 , 0 0 1 3 4 4 , 2 0 2 6 0 0 , 0 0 1 3 1 4 , 0 8 1 1 6 2 , 2 0 5 0 , 0 0 
0 1 . 0 7 . 9 3 2 6 4 5 0 , 0 0 4 0 8 , 5 2 1 3 2 2 5 , 0 0 4 0 8 , 5 2 3 4 8 , 2 3 5 0 , 0 0 
1 6 . 0 8 . 9 3 3 0 2 0 0 , 0 0 4 8 0 , 6 3 1 5 1 0 0 , 0 0 4 8 0 , 6 3 3 4 8 , 6 3 50 ,0 0 

FONTE:  E l a b o r a d a a  p a r t i r  d a s in formaçõe s d a F e t a g 

As in formaçõe s c o n s t a n t e s n a t a b e l a 1 3 d e m o n s t r a m q u e a 

l iberaçã o d o s preços ,  nu m p r i m e i r o momento ,  s e r v i u para  a j u s t a r 

o s preço s a  níve l  d e indústr i a e  c o m p o n e n t e s in termediár ios . 
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At é j a n e i r o d e 1 9 9 3 , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 5 r e a j u s t e s d o preç o a  níve l  d e 

c o n s u m i d o r  e ra m m a i o r e s d o qu e o s r e a j u s t e s a  níve l  d e 

p r o d u t o r .  A  p a r t i r  d a í ,  o s r e a j u s t e s d o s preço s a o s 

c o n s u m i d o r e s e  p r o d u t o r e s f o r a m idênt icos .  Apó s a  m e t a d e d e 

1 9 9 2 ,  o s preço s a o s p r o d u t o r e s p a s s a r a m a  r e p r e s e n t a r  5 0 % d o 

preç o f i n a l  ( 3 2 )  .  O u t r o a s p e c t o qu e cham a a  atençã o sã o o s 

índice s d e r e a j u s t e a p l i c a d o s n o preç o d o l e i t e ,  qu e f o r a m ,  n o 

c a s o d o s preço s a o c o n s u m i d o r ,  s e m p r e a c i m a d a in f lação . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Ha 

c a s o d o preç o a o p r o d u t o r ,  p a s s o u a  s e r  a c i m a d a in f lação ,  a 

p a r t i r  d a m e t a d e d e 1 9 9 2 . 

A l iberaçã o d o s preço s c o n t r i b u i u també m p a r a qu e o s 

v a r e j i s t a s pudesse m a u m e n t a r  o  p e r c e n t u a l  qu e r e c e b i a m p e l a 

comerc ia l izaçã o d o l e i t e .  At é o  mê s d e a g o s t o d e 1 9 9 1 ,  a 

comissã o r e c e b i d a p e l o s v a r e j i s t a s e r a d e 8 % d o preç o f i n a l  d o 

l e i t e .  E m s e t e m b r o d e 1 9 9 1 f o i  d e 9 % e ,  p a s s o u p a r a 1 1 , 2 % e m 

o u t u b r o d e 1 9 9 1 ,  p e r m a n e c e n d o n e s s e p e r c e n t u a l  at é o  p r e s e n t e 

( n o v e m b r o d e 1 9 9 3 ) . 

P a r a um a anál is e m a i s a p r o f u n d a d a d a composiçã o d o preç o 

d o l e i t e ,  s e r i a f u n d a m e n t a l  a  inc lusã o d o s preço s d o s 

d e r i v a d o s ,  qu e r e p r e s e n t a m 4 8 % d o t o t a l  d o l e i t e r e c e b i d o p e l a s 

indústr ia s d o e s t a d o . 

E n t r e o s p r o d u t o r e s e  o s c o n s u m i d o r e s d e l e i t e 

p a s t e u r i z a d o ,  o u mesmo p r o d u t o s d e r i v a d o s ,  e x i s t e m a l g u n s 

e l e m e n t o s q u e c o n t r i b u e m co m i m p o r t a n t e s p a r c e l a s n a formaçã o 

( 3 2 )  D o preç o n o m i n a l  p a g o a o s p r o d u t o r e s sã o d e s c o n t a d o s o s 
c u s t o s co m f r e t e l o p e r c u r s o e  F u n r u r a l . 
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d o preç o f i n a l  d o p r o d u t o .  Sã o a s indús t r ias ,  o s  v a r e j i s t a s ,  o 

t r a n s p o r t e e  o  F u n r u r a l . 

0 v a l o r  e m c r u z e i r o s r e a i s o u mesmo o s p e r c e n t u a i s q u e 

c a b e a  c a d a s e g m e n t o d a c a d e i a qu e começ a n o s p r o d u t o r e s r u r a i s 

e t e r m i n a n o s c o n s u m i d o r e s f i n a i s d e p e n d e d a s re laçõe s 

económica s e  pol í t ica s e x e r c i d a s e n t r e o s a g e n t e s o r g a n i z a d o s 

em s u a s e n t i d a d e s d e c l a s s e .  D  F u n r u r a l  compõ e um a p a r t e d o 

preço ,  d e s c o n t a d o d a p a r t e qu e c a b e a o s p r o d u t o r e s .  Co m e s s e s 

s e g m e n t o s o r g a n i z a d o s e  o s preço s l i b e r a d o s ,  forçam-s e a s 

negoc iações .  E s s a composiçã o f o i  a l t e r a d a f a z e n d o co m qu e a s 

indústr ia s a s s u m i s s e m a l g u n s c u s t o s ,  e s p e c i a l m e n t e d e 

t r a n s p o r t e ,  f a c e â  pressã o d o s p r o d u t o r e s ( é o  c a s o d o f a m o s o 

2 o p e r c u r s o ,  qu e v a i  d o p o s t o d e recepçã o e  r e s f r i a m e n t o at é a 

u s i n a ) .  A t u a l m e n t e ( n o v e m b r o d e 1 9 9 3 ) ,  a  composiçã o d o preç o 

est á a s s i m const i tu ída : 

10(3,0/ 1 preç o a o c o n s u m i d o r 
11,27 .  v a r e j i s t a 

3 8 , 8 7 indústr i a 
7,5 7 f r e t e l o p e r c u r s o 
1,0 7 F u n r u r a l 

41,57 .  p r o d u t o r 

D p r a z o d e p a g a m e n t o d o l e i t e ,  p o r  p a r t e d a s indús t r ias , 

t e m g e r a d o g r a n d e s d iscussõe s e n t r e e s s a s e  o s p r o d u t o r e s .  At é 

o mê s d e s e t e m b r o d e 1 9 9 3 ,  a  m a i o r i a d a s e m p r e s a s e f e t u a v a m o 

p a g a m e n t o n o v igés im o d i a d o mê s s u b s e q u e n t e a  e n t r e g a d o 

p r o d u t o .  R e c e n t e m e n t e ,  a  CCGL,  e m negoc iaçã o co m o s s e u s 

p r o d u t o r e s ,  d e c i d i u e f e t u a r  o  p a g a m e n t o n o d i a 1 5 d o mê s 

subseqúe n t e ( C O T R I J O R N A L , s e t e m b r o / 9 3 : 1 0 )  . 



SÍNTESE E  CONCLUSÕES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A histór i a d o d e s e n v o l v i m e n t o d o c o m p l e x o a g r o i n d u s t r i a l 

d o l e i t e ,  n o RS ,  d e t e r m i n a r a m - 1 h e caracter ís t ica s especí f ica s 

em relaçã o a o r e s t a n t e d o país .  E s s a s e s p e c i f i c i d a d e s sã o 

l o c a l i z a d a s t a n t o n o s e t o r  p r o d u t i v o ,  e n q u a n t o f o r n e c e d o r  d e 

matér ia -p r ima ,  com o n o s e t o r  i n d u s t r i a l . 

Ao níve l  d o s e t o r  p r o d u t i v o f o r a m i d e n t i f i c a d o s a l g u n s 

p o n t o s q u e p e r m i t e m um a c e r t a caracter izaçã o d o s p r o d u t o r e s .  N o 

qu e s e r e f e r e à s caracter ís t ica s d o r e b a n h o ,  p e r c e b e - s e q u e o 

r e b a n h o d e c o r t e t e m avançado ,  e n q u a n t o p r o d u t o r  d e l e i t e -  n o 

v o l u m e p r o d u z i d o e  n o l e i t e v e n d i d o .  Send o e s t e a p e n a s 

s u b p r o d u t o d a produçã o d e c a r n e , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA acaba  p o r  i n f l u e n c i a r  o 

m e r c a d o d o l e i t e com o u m t o d o .  Mesmo co m e s s e avanço ,  o s d a d o s 

a n a l i s a d o s d e m o n s t r a m q u e e m o u t r o s e s t a d o s b r a s i l e i r o s o n d e a 

produçã o l e i t e i r a t e m c e r t a t rad ição ,  o s r e b a n h o s não-1e i te i ro s 

te m par t ic ipaçã o m a i o r  n o v o l u m e d e l e i t e v e n d i d o .  O u t r o 

a s p e c t o qu e c o n t r i b u i  p a r a a  caracter izaçã o d o s e t o r  é  a 

es t ra t i f i caçã o d o s e s t a b e l e c i m e n t o s p r o d u t o r e s d e l e i t e . 

P e r c e b e - s e c l a r a m e n t e um a concentraçã o d a produçã o n o s 

e s t a b e l e c i m e n t o s d e p e q u e n o p o r t e e m t e r m o s d e áre a -  at é 5 0 

h e c t a r e s .  T r a d i c i o n a l m e n t e ,  e s s e t i p o d e e s t a b e l e c i m e n t o 

u t i l i z a mão-de-obr a f a m i l i a r .  A s s i m ,  a  produçã o gaúch a d e l e i t e 

é t i  p i c a m e n t e d e p e q u e n o s p r o d u t o r e s f a m i l i a r e s . 



A produçã o l e i t e i r a est á d i v i d i d a ,  b a s i c a m e n t e ,  e m d u a s 

g r a n d e s reg iões .  A  p r i m e i r a compõ e a  chamad a " b a c i a l e i t e i r a 

t r a d i c i o n a l " ,  f o r m a d a p e l a s micror reg iõe s o n d e o c o r r e u o 

p r i m e i r o p r o c e s s o d e colonizaçã o -  e s p e c i a l m e n t e i t a l i a n a e 

a lemã .  N e s s a g r a n d e regiã o sã o e n c o n t r a d a s micror reg iõe s co m 

a l t a concentraçã o d a produçã o p o r  qu i lómetr o q u a d r a d o .  At é a 

décad a d e 7 0 ,  e r a a  p r i n c i p a l  f o r n e c e d o r a d e l e i t e d o e s t a d o , 

c o n c e n t r a n d o a  m a i o r  p a r t e d o p a r q u e i n d u s t r i a l  gaúcho .  A 

p a r t i r  d a décad a d e 7 0 ,  e m a l t e r n a t i v a à  m o n o c u l t u r a d o binómi o 

t r i g o - s o j a ,  a  a t i v i d a d e l e i t e i r a s e d e s e n v o l v e u e m vár ia s 

micror reg iõe s d o P l a n a l t o ,  Missõe s e  A l t o U r u g u a i ,  f o r m a n d o o 

q u e s e c o n v e n c i o n o u chama r  d e " n o v a b a c i a l e i t e i r a " . 

Q u a n t o a o s e t o r  i n d u s t r i a l ,  p e r c e b e - s e u m a l t o g r a u d e 

concent ração ,  t a n t o d o s e s t a b e l e c i m e n t o i n d u s t r i a i s ,  d e 

p > r o p r i e d a d e d e p o u c a s e m p r e s a s ,  com o d o r e c e b i m e n t o d a 

produção ,  q u e ,  p o r  consequênc ia ,  d e t e r m i n a domíni o d o m e r c a d o , 

p o r  p a r t e d e s s a s e m p r e s a s . 

As in formaçõe s d e m o n s t r a m qu e a p e r a s trê s e m p r e s a s 

h e g e m o n i z a m o  m e r c a d o d e l e i t e n o RS ,  s e n d o qu e c a d a um a d e l a s 

p o s s u i  e s p e c i f i c i d a d e s n a composiçã o d o c a p i t a l .  A  m a i o r 

e m p r e s a d o s e t o r  é  a  CCGL -  C e n t r a l  q u e comand a o  S is tema~CCG L 

-  co m c a p i t a l  c o o p e r a t i v o e  const i tu íd a e m 1 9 7 6 ,  p a s s a n d o a 

o p e r a r  n o m e r c a d o a p e n a s e m 1 9 7 7 .  A  CCGL,  j u n t a m e n t e co m a s 

c o o p e r a t i v a s a s s o c i a d a s e  s u a e m p r e s a c o l i g a d a (Lat ic ín io s 

M a y e r ) ,  comand a 6 3 7 d o l e i t e s i f a d o d o e s t a d o .  A  CORLAC,  d e 

c a p i t a l  e s t a t a l ,  é  a  s e g u n d a m a i o r  e m p r e s a d o s e t o r .  E s s a 

15 4 



e m p r e s a s u r g i u com o a l t e r n a t i v a d e organ izaçã o d o s e t o r 

l e i t e i r o ,  p o r  p a r t e d o e s t a d o .  A  t e r c e i r a é  a  LACESA ( a t u a l 

PARMALAT),  d e c a p i t a l  p r i v a d o .  T a n t o a  CORLAC q u a n t o a  LACESA 

estã o p a s s a n d o p o r  p r o f u n d o p r o c e s s o d e reest ru turação .  A 

CORLAC est á s e n d o e x t i n t a e n q u a n t o e m p r e s a e s t a t a l  e 

t r a n s f o r m a d a e m c o o p e r a t i v a ,  e n q u a n t o a  LACESA f o i  a d q u i r i d a 

p e l a m u l t i n a c i o n a l  d o s e t o r  PARMALAT.  Co m i s s o ,  t e n d e a  o c o r r e r 

g r a n d e s modi f icaçõe s n o p r o c e s s o d e concorrênci a e n t r e a s trê s 

g r a n d e s e m p r e s a s d o s e t o r  l e i t e i r o gaúcho .  At é o  p r e s e n t e ,  o 

s e t o r  e r a r a z o a v e l m e n t e d i v i d i d o e n t r e e s s a s e m p r e s a s ,  co m a 

co-par t ic ipaçã o d e o u t r a s d e médi o e  p e q u e n o p o r t e . 

É d e n t r o d e s s e c o n t e x t o qu e a t u a o  m o d e l o CCGL,  b a s e a d o n a 

ar t icu laçã o d a s c o o p e r a t i v a s e m p r e s a r i a i s d e t r i g o e  s o j a , 

j u n t a m e n t e co m a l g u m a s c o o p e r a t i v a s m i s t a s e  o u t r a s d e 

p r o d u t o r e s d e l e i t e ,  co m o  o b j e t i v o d e v i a b i l i z a r 

e c o n o m i c a m e n t e ,  a  a t i v i d a d e l e i t e i r a a o s a s s o c i a d o s da s 

c o o p e r a t i v a s s i n g u 1 a r e s . 
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S E G U N DA P A R T E 

O MODELO COOPERATIVISTA GAÚCHO D E ORGANIZAÇÃO E  DESENVOLVIMENTO 
DO SETOR L E I T E I R O 



CAPÍTULO I I I 

O "MODELO CCGL" 



INTRODUÇÃO 

No p r e s e n t e capí tu lo ,  c a r a c t e r i z a - s e o  "model o CCGL"  a 

p a r t i r  do s f a t o s h is tór ico s qu e o  o r i g i n a r a m ,  be m com o d o s e u 

f u n c i o n a m e n t o ,  d e s s e ,  d e s t a c a n d o - s e o  p a p e l  do s a g e n t e s 

económico s e n v o l v i d o s -  p r o d u t o r e s d e l e i t e ,  c o o p e r a t i v a s 

s i n g u l a r e s e  a  CCGL e n q u a n t o empres a c o o p e r a t i v a d e segund o 

g r a u e  a r t i c u l a d o r a d o modelo . 

A caracter izaçã o d o model o p a s s a p e l a s d iscussõe s do s 

p r o b l e m a s c o n c r e t o s e n f r e n t a d o s p e l a s c o o p e r a t i v a s gaúchas ,  n o 

f i n a l  do s a n o szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6 0 e  p r i m e i r a metad e d a décad a d e 7 0 .  N e s s a s 

d iscussões ,  t e v e p a p e l  d e s t a c a d o o  t r a b a l h o d e Comunicaçã o e 

Educaçã o d e s e n v o l v i d o p e l o I E P - I n s t i t u t o d e Educaçã o P e r m a n e n t e 

d a FIDENE-Fundaçã o d e Integração ,  D e s e n v o l v i m e n t o e  Educaçã o d o 

N o r o e s t e d o E s t a d o .  D  I E P ,  j u n t a m e n t e co m a  COTRIJUí , 

d e s e n c a d e o u u m p r o c e s s o d e d iscussão ,  co m o s a g r i c u l t o r e s 

e s p e c i a l m e n t e co m o s pequeno s — qu e g e r o u n o v a s p r o p o s t a s d e 

re laçõe s e n t r e o s a s s o c i a d o s e  a  c o o p e r a t i v a ,  be m com o d a 

n e c e s s i d a d e d e b u s c a r  a l t e r n a t i v a s económica s p a r a e s s e s 

a g r i c u l t o r e s .  E m p a r a l e l o a  e s s e p r o c e s s o ,  a s c o o p e r a t i v a s 

e n f r e n t a v a m vár io s p r o b l e m a s d e " c o n f l i t o s "  e n t r e e l a s ,  d e v i d o 

à expansã o h o r i z o n t a l  d e s a r t i c u l a d a ,  g e r a n d o sobreposiçã o d e 

á r e a s d e a ção . 
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A exper iênci a d e comunicaçã o e  educaçã o c o o p e r a t i v i s t a , 

g e r a d a p e l a COTRIJUí ,  b a s e a d a n o t r a b a l h o d o I E P ,  p o s s i b i l i t o u 

ao I N C R A - I n s t i t u t o N a c i o n a l  d e Colon izaçã o e  Re fo rm a Agrár i a a 

p ropo r  u m program a f:>ar a qu e a s c o o p e r a t i v a s pudesse m d i s c u t i r 

s e u s p r o b l e m a s e  " c o n f l i t o s " .  E s s e p rog ram a f o i  m a t e r i a l i z a d o 

no s P I D C O O P s - P r o j e t o s I n t e g r a d o s d e D e s e n v o l v i m e n t o 

C o o p e r a t i v i s t a .  D e s s e p r o c e s s o n a s c e a  i d e i a d a ar t icu laçã o d o 

model o CCGL. 

•  capítu l o a  s e g u i r  d e s c r e v e e s s e p r o c e s s o .  P a r a t a n t o , 

est á d i v i d i d o e m d u a s p a r t e ,  s e n d o qu e n a p r i m e i r a estã o 

d e s c r i t o s o s f a t o s h is tór ico s l i g a d o s à  organizaçã o d o model o e 

n a s e g u n d a ,  d e s c r e v e - s e o  própr i o modelo ,  p a r t i n d o d a concepçã o 

qu e o  o r i g i n o u ,  s u a ar t icu laçã o e  o  p a p e l  do s a g e n t e s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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1 -  ASPECTOS HISTÓRICO S 

A cr iaçã o d o chamad o " s i s t e m azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA CCGL" ,  o c o r r i d a e m j a n e i r o 

de 1976 ,  c o n s t i t u i n d o o  model o o r g a n i z a d o po r  a l g u m a s 

c o o p e r a t i v a s d e t r i g o e  s o j a ,  t r a n s f o r m a d a s e m 

"mui  t . i c o o p e r a t i v a s "  ,  f o i  i d e a l i z a d o a  p a r t i r  d a n e c e s s i d a d e d e 

a l t e r n a t i v a s d e r e n d a ,  e s p e c i a l m e n t e do s pequeno s p r o d u t o r e s , 

l i g a d o s a  e s s a s c o o p e r a t i v a s ,  e m funçã o do s r i s c o s co m a 

m o n o c u l t u r a d a s o j a ,  a p r o f u n d a d a d u r a n t e a  décad a d e 70 ,  f a s e 

c o n h e c i d a com o "boo m d a s o j a " .  N e s s e p r o c e s s o ,  t e v e p a p e l 

d e t e r m i n a n t e a  açã o a r t i c u l a d o r a p romov id a p e l a COTRIJUí ,  f a c e 

a s s u a s est ra tég ia s d e d ivers i f icaçã o d a s a l t e r n a t i v a s d e r e n d a 

a o s p r o d u t o r e s . 

J á n o iníci o d a décad a d e 70 ,  a  COTRIJUí ,  qu e p a s s a v a po r 

um p r o c e s s o d e expansã o h o r i z o n t a l  e  v e r t i c a l  ( t r a n s f o r m a n d o - s e 

de? c o o p e r a t i v a co m caracter ís t ica s c o m e r c i a i s ,  p a r a 

"mu 1  t i c o o p e r a t i v a " )  ,  i n v e s t i u n o foment o d e a l g u m a s a t i v i d a d e s 

qu e pudesse m a p r o v e i t a r  m e l h o r  a s p o t e n c i a l i d a d e s c l imát ica s e 

do s o l o d a regiã o d e atuaçã o d a C o o p e r a t i v a .  A  produçã o d e 

c u l t u r a s co m g r a n d e p o t e n c i a l  d e mass a v e r d e ,  e s p e c i a l m e n t e 

p a s t a g e n s ,  a c a b o u c r i a n d o espaç o p a r a a  implementaçã o d e 

a t i v i d a d e s económica s co m b a s e n a produçã o a n i m a l 

( e s p e c i a l m e n t e b o v i n o ,  p e l o a p r o v e i t a m e n t o d a s matér ia s 
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f i b r o s a s ) .  D e n t r e e s s a s a t i v i d a d e s ,  p o t e n c i a 1  i  zava--s e a 

produçã o l e i t e i r a .  P a r a o  f o m e n t o d a a t i v i d a d e l e i t e i r a ,  f a z i a -

s e necessár i o a  organ izaçã o d o p r o c e s s o p r o d u t i v o ,  j u n t o a o s 

p r o d u t o r e s a s s o c i a d o s ,  co m v o l u m e d e produçã o qu e 

p o s s i b i l i t a s s e a  c o l e t a ,  indust r ia l izaçã o e  comerc ia l izaçã o d o 

p r o d u t o .  F a z i a - s e necessár i o u m p r o g r a m a d e f o m e n t o à  a t i v i d a d e 

l e i t e i r a ,  be m com o a  const i tu içã o d e um a e s t r u t u r a i n d u s t r i a l  e 

c o m e r c i a l  q u e p u d e s s e v i a b i l i z a r  a  a t i v i d a d e n a regiã o d e 

atuaçã o d a COTRIJUí .  N a ocas ião ,  a  Di reçã o d a COTRIJU í  e n t e n d e u 

como inviáve l  a  es t ru turaçã o d e u m c o m p l e x o i n d u s t r i a l  e 

c o m e r c i a l  p a r a a t e n d e r  s o m e n t e s e u s a s s o c i a d o s ,  alé m d o q u e ,  a 

c o o p e r a t i v a e s t a v a f a z e n d o um a sér i e d e i n v e s t i m e n t o s n o s e t o r 

d e grão s ( a r m a z e n a g e m ,  t r a n s p o r t e ,  indust r ia l ização , 

comerc ia l i zação) .  A s s i m ,  e n t e n d e u e s s a D i reção ,  com o m e l h o r 

es t ra tég ia ,  a  a r t i  cu1açã o d a s o u t r a s c o o p e r t i v a s d a regiã o e , 

s e poss íve l ,  d e o u t r a s reg iões ,  n o s e n t i d o d e q u e o s 

i n v e s t i m e n t o s n o s e t o r  l e i t e i r o f o s s e m r e a l i z a d o s p e l o s i s t e m a 

c o o p e r a t i v i s t a e  nã o d e f o r m a i s o l a d a .  N e s s a época ,  a s e m p r e s a s 

e x i s t e n t e s n o s e t o r  -  1 2 e m p r e s a s p a r t i c u l a r e s ,  1T 5 c o o p e r a t i v a s 

e 1  e s t a t a l  -  nã o t i v e r a m condiçõe s d e a s s u m i r  o s i n v e s t i m e n t o s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
t 

necessár io s p a r a o  d e s e n v o l v i m e n t o d a a t i v i d a d e l e i t e i r a n a 

recjiã o m e n c i o n a d a ,  s e j a p o r q u e a s e m p r e s a s d a regiã o e r a m d e 

p e q u e n o p o r t e ,  se m o  c a p i t a l  necessár i o p a r a o s i n v e s t i m e n t o s , 

s e j a p o r q u e a s e m p r e s a s p r i v a d a s d e médi o p o r t e m a n t i n h a m 

atuaçã o l i m i t a d a à s s u a s reg iões ,  s e j a a i n d a p o r q u e a  e m p r e s a 

e s t a t a l  (CORLAC)  nã o c o n s e g u i a a m p l i a r  s u a áre a d e ação . 
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D e s t a q u e - s e a  inexistênci a d e um a g r a n d e empres a n o s e t o r 

l e i t e i r o gaúcho ,  qu e p u d e s s e ,  a t ravé s do s i n v e s t i m e n t o s 

necessár ios ,  v i a b i l i z a r  o  d e s e n v o l v i m e n t o d a a t i v i d a d e . 

Na regiã o d o P l a n a l t o Médi o e  Missões ,  o  s e t o r  l e i t e i r o 

e n c o n t r a v a — s e d e s a r t i c u l a d o ,  c o n f o r m e a rgument o d a s 

c o o p e r a t i v a s : 

" A comerc ia l izaçã o d o l e i t e e r a f e i t a d e uma forma i 
d e s o r g a n i z a d a ,  p o i s o  únic o intermediár i o d a 
produçã o e r a o  c a m i n h o n e i r o comprado r  qu e a d q u i r i a 
o l e i t e d a s d i v e r s a s l i n h a s .  0  p r o d u t o r  e r a 
e x p l o r a d o v i a preço ,  p r a z o d e pagament o e  p e l a 
incidênci a d e l e i t e ác ido ,  p r i n c i p a l m e n t e n a Regiã o 
do P l a n a l t o Médi o e  Missões "  ( V I A 
LÁCTEA,No l , 198? :33 ) . 

No e s t a d o com o u m t o d o ,  a s c o o p e r a t i v a s a tuava m n o s e t o r 

l e i t e i r o ,  d e fo rm a d e s a r t i c u l a d a e  c o n c e n t r a d a n a chamad a b a c i a 

l e i t e i r a t r a d i c i o n a l .  E m 197 2 a s c o o p e r a t i v a s p a r t i c i p a v a m co m 

22,397 .  d o l e i t e r e c e b i d o p e l a s indúst r ias ,  a s indústr ia s 

p a r t i c u l a r e s p a r t i c i p a v a m co m 44,97 .  e  a  e s t a t a l  co m 337 . 

Em p a r a l e l o a o p r o c e s s o ,  a c i m a d e s c r i t o ,  e s t a v a e m 

andament o o  P I D C O O P - P r o j e t o I n t e g r a d o d e D e s e n v o l v i m e n t o 

C o o p e r a t i v i s t a ,  qu e o p o r t u n i z a v a a  d iscussão ,  e n t r e a s 

c o o p e r a t i v a s e  o s órgão s qu e atua m j u n t o a o s i s t e m a 

c o o p e r a t i v i s t a ,  do s p r i n c i p a i s p r o b l e m a s e n f r e n t a d o s p e l a s 

c o o p e r a t i v a s e  p e l o s s e u s a s s o c i a d o s ,  f r e n t e a o p r o c e s s o d e 

modern izaçã o d a a g r i c u l t u r a (n o c a s o d a s c o o p e r a t i v a s agrícola s 

do R S ) .  Embor a chamad o d e p r o j e t o ,  o  PIDCOOP s e c o n s t i t u i u ,  n a 

v e r d a d e ,  nu m g r a n d e p rog ram a ( c o n h e c i d o com o "gu.arda-chuva "  , 

po r  a b r i g a r  vár io s o u t r o s p r o g r a m a s e  p r o j e t o s )  co m abrangênci a 



(•:•:•? mzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA vár io s 

INCRA. 

E s t a d o s b r a s i l e i r o s ,  a r t i c u l a d o e  f i n a n c i a d o p e l o 

Em c a d a e s t a d o ,  ond e s e r e a l i s o u o  PIDCOOP,  o  mesmo f o i 

c o n c e b i d o e  a r t i c u l a d o c o n f o r m e a s e s p e c i f i c i d a d e s r e g i o n a i s , 

como estratégi a d o própr i o p rog rama :  " . . . c a d a e s t a d o e laborar á 

e def in i r á s e u P r o j e t o ,  d e a c o r d o co m a s conveniênc ia s d i t a d a s 

po r  s u a s p o s s i b i l i d a d e s r e a i s e  s i tuaçõe s c o n c r e t a s n o camp o d o 

c o o p e r a t i v i s m o " ( P I D C O O P s , 1 9 7 4 ) .  E s s e pr incíp i o i n d i c a be m o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

carátBr  d o p rog rama .  A  i d e i a f u n d a m e n t a l  e r a a  d e c r i a r  a s 

condiçõe s p a r a qu e a s e n t i d a d e s l i g a d a s a o s i s t e m a 

c o o p e r a t i v i s t a ,  qu e a tuava m d e fo rm a i s o l a d a ,  pudesse m " s e n t a r " 

e d i s c u t i r  a s questõe s d o s i s t e m a ,  d e fo rm a a r t i c u l a d a , 

r e s p e i t a n d o a s r e a l i d a d e s r e g i o n a i s .  E s s a s ar t icu laçõe s l e v a v a m 

à n e c e s s i d a d e d e a p r o f u n d a m e n t o d e a l g u m a s questõe s especí f ica s 

l i g a d a s a o c o o p e r a t i v i s m o ,  g e r a n d o novo s p r o g r a m a s .  N o c a s o d o 

R i o G rand e d o S u l ,  h a v i a d u a s questõe s qu e c o n c e n t r a v a m a s 

d iscussões: ! )  o s p r o b l e m a s d e concorrênci a d e n t r o d o s i s t e m a , 

g e r a d o p e l a expansã o h o r i z o n t a l  d a s c o o p e r a t i v a s ,  f a z e n d o co m 

qu e e m a l g u m a s regiõe s houvesse m d u a s e  at é trê s c o o p e r a t i v a s 

d i s p u t a n d o a  mesma produção ,  co m i n v e s t i m e n t o s desnecessár ios ; 

b)  a  e s t r u t u r a d e pode r ,  q u e s t i o n a d a p e l o s a s s o c i a d o s ,  e m 

funçã o d o c r e s c i m e n t o d a s c o o p e r a t i v a s . 

D e s s a s d iscussõe s s u r g i u o  P I C E C O O P - P r o j e t o d e 

Implantaçã o d e S i s t e m a d e Comunicaçã o e  Educaçã o C o o p e r a t i v a , 

no R i o G r a n d e d o S u l ,  a  p a r t i r  d a exper iênc i a d a COTRIJUí ,  n a 

implantaçã o d o s e t o r  d e comunicaçã o e  educação .  E s s a 

16 3 



exper iênc i a f o i  c o n s i d e r a d a com o p o s i t i v a ,  p e i a s e n t i d a d e s 

e n v o l v i d a s n a s d iscussõe s d o P I D C 0 0 P - A 1 t o U r u g u a i  (versã o 

gaúch a d o p r o g r a m a ) .  A s s i m ,  o  PICECOOP b u s c a r i a a r t i c u l a r  a s 

dema i s c o o p e r a t i v a s n o s e n t i d o d e p r o p a g a r  a  exper iênci a d a 

COTRIJUí . 

As d iscussões ,  e m t o r n o d a organizaçã o d o s e t o r  d e 

comunicaçã o e  educação ,  n a COTRIJUí ,  f o ra m r e a l i z a d a s a  p a r t i r 

de u m t r a b a l h o r e a l i z a d o p e l o I E P d a F I D E N E ( h o j e m a n t e n e d o r a 

da UNIJUí-Univers idad e d e I j u í ) ,  a  p a r t i r  do s p r i m e i r o s a n o s d a 

décad a d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ó 0 .  0  I E P a s s e s s o r a v a o s mov imento s p o p u l a r e s u r b a n o s 

e r u r a i s ,  a t ravé s d e c u r s o s ,  p a l e s t r a s ,  seminár io s e  or ientaçã o 

polí t ica ,  o r g a n i z a t i v a e  jur íd ica .  A s d iscussõe s co m o s 

p r o d u t o r e s -  e s p e c i a l m e n t e o s pequeno s - -  f o i  m u i t o i n t e n s a e 

com g r a n d e repercussão ,  n a regiã o d e abrangênci a d a COTRIJUí , 

e s p e c i a l m e n t e n o períod o m a i s f o r t e d o r e g i m e m i l i t a r ,  qu e 

c o i n c i d i a co m o  períod o d e a p r o f u n d a m e n t o d a modern izaçã o d a 

a g r i c u l t u r a .  0  t r a b a l h o d o I E P c o n t r i b u i u s i g n i f i c a t i v a m e n t e 

p a r a o  aument o d o númer o d e a s s o c i a d o s d a c o o p e r a t i v a ,  d o 

vo lum e d e produçã o e n t r e g u e p e l o s a s s o c i a d o s e  p e l a 

part ic ipaçã o d e s s e s n a s dec isõe s d a mesma. 

O e i x o f u n d a m e n t a l ,  qu e o r i e n t a v a a s d iscussõe s co m o s 

pequeno s a g r i c u l t o r e s ,  e m t o r n o d o c o o p e r a t i v i s m o ,  e r a a 

par t ic ipaçã o d e s s e s n a s dec isõe s d a c o o p e r a t i v a -  a  e s t r u t u r a 

de pode r  -  e  a  ef ic iênci a económic a d a e m p r e s a .  N o e n t e n d e r  do s 

p r o f i s s i o n a i s qu e a tuava m n o I E P ,  e s s a s d u a s questõe s s e 

i n t e r l i g a v a m .  Co m i s s o ,  vár ia s f o ra m a s mudança s es ta tu tár ia s 
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d a COTRIJUí ,  p r o m o v i d a s p e l a s d iscussõe s co m o s pequeno s 

p r o d u t o r e s .  N o f i n a l  d a décad a d e 60 ,  o  t r a b a l h o d o I E P g e r o u 

um convéni o e n t r e a  F IDEN E e  a  COTRIJUí ,  qu e p e r d u r o u at é o 

f i n a l  d a décad a d e 70 . 

Não h á dúvid a d e qu e a  exper iênci a d e COTRIJUí ,  n a 

organizaçã o d e s e u q u a d r o s o c i a l ,  c o n t r i b u i u b a s t a n t e p a r a 

a l i m e n t a r  a s d iscussõe s n o s vár io s e n c o n t r o s d o PICECOOP be m 

como d o PIDCOOP. 

A questã o d a concorrênc ia ,  d e n t r o d o s i s t e m a ,  te m 

d e s d o b r a m e n t o s be m m a i s d i f íce i s d e r e s o l v e r .  Da s d iscussõe s 

s u r g i r a m a l g u n s convénio s e n t r e a s c o o p e r a t i v a s e  o r i e n t a r a m o s 

i n v e s t i m e n t o s f u t u r o s .  Fora m e s s a s d iscussõe s qu e a b r i r a m 

espaç o p a r a qu e a  COTRIJU í  p u d e s s e a p r e s e n t a r  a  i d e i a d a 

organizaçã o d o s e t o r  l e i t e i r o co m b a s e n a ar t icu laçã o d o 

s i s t e m a c o o p e r a t i v i s t a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A concepçã o d o model o CCGL n a s c e ,  a s s i m ,  d a conjugaçã o d a 

n e c e s s i d a d e r e a l  d e v iab i l izaçã o d o s e t o r  l e i t e i r o ,  e n q u a n t o 

a l t e r n a t i v a d e r e n d a a o s pequeno s p r o d u t o r e s e  a s d iscussõe s d o 

s i s t e m a c o o p e r a t i v i s t a ,  e m t o r n o d a n e c e s s i d a d e d e 

racional izaçã o do s i n v e s t i m e n t o s .  Fora m q u a t r o e n c o n t r o s 

p r o m o v i d o s p e l o PIDCOOP,  s e n d o qu e o  ú l t im o (qu e est á 

r e g i s t r a d o ) ,  o c o r r e u n a c i d a d e d e S a n t o S inge l o no s d i a s 2 5 a  2 7 

de s e t e m b r o d e 1975 ,  q u a t r o mese s a n t e s d azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA criação  o f i c i a l  d a 

CCGL,  o c o r r i d o e m j a n e i r o d e 1976 ,  també m e m S a n t o S n g e l o . 

No p r o c e s s o d e fundaçã o d a C e n t r a l ,  t i v e r a m p a p e l 

d e s t a c a d o a  COTRIJU í  d e I juí ,  a  COTRIS A d e S a n t o S n g e l o e  a 
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COTRI CRUZ de Cr uz A l t a ,  t o d as c o o p e r a t i v as de t r i g o e s o j a .  

Es s as c o o p e r a t i v a s,  e mb o ra f u n d a d as na me s mazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA época e t e n do p or  

b a se a c o me r c i a l i z a ç ão do t r i g o e da s o j a ,  a p r e s e n t a m,  em s ua 

b a se s o c i a l ,  c a r a c t e r í s t i c as b a s t a n te d i s t i n t a s ,  d e s t a c a n d o - se  

a e s t r u t u r a f u n d i á r i a ,  e o e s t á g i o de d i s c u s s ão do p r o c e s so de  

o r g a n i z a ç ão d os a s s o c i a d o s,  bem c omo da e x p a n s ão v e r t i c a l .  A 

COT RI J Uí  ,  no i n í c i o da d é c a da de 7/0 j á h a v i a i n v e s t i d o na  

i n d ú s t r i a de ó l e o de s o j a ,  na f á b r i c a de r a ç õ e s,  na o r g a n i z a ç ão 

de uma T r a d i n g,  p a r a ã t u ar  no me r c a do n a c i o n al  e i n t e r n a c i o n al  

da s o j a e na c o n s t r u ç ão do t e r mi n a l  ma r í t i mo de Ri o Gr a n de 

( uma» o b r a a r r o j a da p a r a uma c o o p e r a t i v a ).  En q u a n to i s s o ,  a  

COTRI SA h a v i a i n v e s t i d o numa f á b r i c a de ó l e o de s o j a e a  

COTRI CRUZ s e l i m i t a v a a os i n v e s t i me n t os em a r ma z é n s,  

p e r ma n e c e n do a i n da na c h a ma da f a s e c o me r c i al  d as c o o p e r a t i v a s.  

Qu a n do r i a c r i a ç ão da CCGL,  e s t a n ã o p o s s u ía n e n h u ma 

e s t r u t u r a i n d u s t r i a l  e nem me s mo c o me r c i al  p r ó p r i a .  As s i m,  

h a v i a n e c e s s i d a de de i n v e s t i me n t os e s p e c i a l me n te i n d u s t r i a i s ,  a  

f i m de p o s s i b i l i t a r  o p r o c e s s a me n to e c o me r c i a l i z a ç ão do l e i t e .  

Ap e s ar  de f u n d a da em j a n e i r o de 1 9 7 6,  a C e n t r al  i n i c i o u a  

c o me r c i a l i z a ç ão do l e i t e s o me n te em 02 de f e v e r e i r o de 1 9 7 7,  

a t r a v és de um c o n v é n i o c om a c o o p e r a t i va de L a n g u i r a,  q ue 

p o s s u ía u s i na de p r o c e s s a me n t o.  No i n í c i o ,  a CCGL 

c o me r c i a l i z a va a p e n as 3 7 . 5 10 l i t r o s de l e i t e p a s t e u r i z a do p or  

d i a ,  na g r a n de P o r t o A l e g r e .  A p a r t i r  de a b r i l  do me s mo a n o,  a  

COSUEL de E n c a n t a d o,  p a s s ou a p r o d u z i r  l e i t e p a s t e u r i z a do c om a  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

mar ca da C o o p e r a t i va S a n t a C l a r a ,  s e n do q ue e s se p r o d u t o e r a  
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c o me r c i a l i z a do p e l a CCGL.  No me s mo mê s .  a CCGL p a s s ou a  

c o me r c i a l i z a r,  na g r a n de P o r t o A l e g r e ,  os p r o d u t os d e r i v a d os do 

l e i t e p r o d u z i d os p e l a C o o p e r a t i va S a n t a C l a r a .  Co n s t a t a - se q u e,  

a p e s ar  de a C e n t r al  t e r  s i d o a r t i c u l a da p e l as c o o p e r a t i v as de  

t r i g o e s o j a ,  o i n í c i o d as s u as a t i v i d a d es o c o r r eu em f u n ç ão da  

i n f r a e s t r u t u r a d as c o o p e r a t i v as c om c a r a c t e r í s t i c as d i f e r e n t es  

d e s s as ( a s d u as c o o p e r a t i v as s ão d i v e r s i f i c a d as e p o s s u em a  

s u i n o c u l t u r a c omo a t i v i d a d e p r i n c i p a l ) .  Es sa f a s e f o i  

f u n d a me n t al  p a r a a CCGL,  p o i s p e r mi t i u s ua i n c l u s ão no me r c a do 

de l e i t e e d e r i v a d o s,  a d q u i r i n do a e x p e r i ê n c ia n e c e s s á r i a.  

C o n t r i b u i u d ec i s i v a me n t e,  p a r a a o r g a n i z a ç ão do mo d e l o 

CCGL,  o mo me n to h i s t ó r i c o v i v i d o p e l as c o o p e r a t i v a s,  bem c omo a  

s i t u a ç ão da p r ó p r i a a g r i c u l t u r a ,  na r e g i ão de a t u a ç ão d e s s as  

c o o p e r a t i v a s.  

Do p o n t o de v i s t a da s i t u a ç ão h i s t ó r i c a da a g r i c u l t u r a ,  

a l é m do p r o c e s so de mo d e r n i z a ç ã o,  a p r e s e n t a do na s e g u n da p a r t e  

do c a p í t u l o .1 d e s se t r a b a l h o,  d e s t a c a m- se q u e s t õ es i mp o r t a n t e s,  

q ue r e f l e t i a m a n e c e s s i d a de de b u s ca de a l t e r n a t i v as de r e n da 

a os p r o d u t o r e s,  bem c omo p a r a a p r ó p r i a s o b r e v i v ê n c ia d as  

c o o p e r a t i v as t r i t í c o l a s .  

A mo d e r n i z a ç ão da a g r i c u l t u r a ,  v i a b i l i z a d a p e l a p o l í t i c a  

a g r í c o l a,  em e s p e c i al  os me c a n i s mos de c r é d i t o,  p r e v i l e g i a va 

a l g u ns p r o d u t o s,  em e s p e c i al  a q u e l es d e s t i n a d os à e x p o r t a ç ã o.  

Es se p r o c e s so l e v o u à mo n o c u l t u r a,  em a l g u mas r e g i õ e s,  

d e s t r u i n do os s i s t e mas de p r o d u ç ão b a s e a d os na p o l i c u l t u r a .  Se,  

de um l a d o ,  a mo n o c u l t u ra p o s s i b i l i t o u a e s p e c i a l i z a ç ão d os  
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a g r i c u l t o r e s e ,  os p r e ç os o b t i d o s no me r c a do i n t e r n a c i o n a l ,  

f a v o r e c i am a p r o d u ç ão de a l g u ns p r o d u t os -  c omo é o c a so da  

s o j a -  p or  o u t r o ,  g e r ou uma s é r i e de e f e i t o s n o c i v o s ,  

e s p e c i a l me n te p a r a a r e p r o d u ç ão d as p e q u e n as u n i d a d es de  

p r o d u ç ão q ue n ã o p o s s u i am e s c a l a p a r a v i a b i 1 i z a r e m- se a p e n as  

c om uma c u l t u r a .  A d e p e n d ê n c ia de a p e n as um p r o d u t o,  e n q u a n to 

r e n d a,  t o r n a va as u n i d a d es de p r o d u ç ão de p e q u e no p o r t e  

b a s t a n te v u l n e r á v e i s.  A l i a - s e ao p r o b l e ma da d e p e n d ê n c ia de uma 

s ó c u l t u r a e n q u a n to g e r a d o ra de r e n da ( mo n o r e n d a ),  os s é r i os  

p r o b l e mas de d e s g a s te do s o l o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

é. i mp o r t a n t e d e s t a c ar  q u e,  j u n t a me n te c om os p r o d u t os de  

mo n o c u l t u r a,  q ue no c a so da r e g i ão a b r a n g i da p e l as c o o p e r a t i v as  

t r i t í c o l a s ,  e r a a s o j a ,  a s s o c i a r a m- se p r á t i c as c u l t u r a i s  

e x t r e ma me n te d e s g a s t a n t es da f e r t i l i d a d e n a t u r al  do s o l o ,  

c omo:  p r o b l e mas de c o mp a c t a ç ão do s o l o ,  em f u n ç ão d os e x c e s s os  

de a r a g em e o u t r a s a t i v i d a d es q ue e x i g i a m o t r a t o r  ou me s mo a 

a u t o mo t r i z;  e l i mi n a ç ão de uma s é r i e de e s p é c i es de p e q u e n os  

a n i ma i s e mi c r o r g a n i s mo s,  a t r a v és da u t i l i z a ç ão de i n s e t i c i d as  

e p e s t i c i d a s;  d e s t r u i ç ão da f l o r a ,  p e l o d e s ma t a me n to na  

i n c o r p o r a ç ão de n o v as á r e as ao p r o c e s so a g r í c o l a,  bem c omo p e l a  

u t i l i z a ç ão de h e r b i c i d a s.  Em d e c o r r ê n c i a,  ocorreram p r o b l e mas  

de e r o s ão do s o l o ( p e l o d e s ma t a me n to e c o mp a c t a ç ão do s o l o ) ;  

d e s e q u i l í b r io b i o l ó g i c o,  c om o s u r g i me n to de uma s é r i e de n o v as  

d o e n ç as q ue a t a c a v am as p l a n t a ç õ e s,  bem c omo de i n s e t os q u e,  

p or  n ão p o s s u í r em i n i mi g o s n a t u r a i s,  p r o 1 i f e r a v a m- se em g r a n de 

e s c a l a.  0 a u me n to d os c u s t os de p r o d u ç ão e da r e d u ç ão d os  
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n í v e i s de p r o d u t i v i d a de t o r n a r am a n t i e c o n ô mi ca a p r o d u ç ão de  

s o j a em mu i t a s d as u n i d a d es de p r o d u ç ã o.  

As c o o p e r a t i v a s,  c a u d a t á r i as do p r o c e s so de mo d e r n i z a ç ã o,  

s o f r i a m as c o n s e q u ê n c i as d os p r o b l e mas e n f r e n t a d os p e l os  

p r o d u t o r e s.  Al é m d i s s o,  o p r o c e s so de c o n c o r r ê n c ia p e l a  

o b t e n ç ão da s o j a ,  e n q u a n to ma t é r i a —p r i ma,  g e r ou s é r i os  

c o n f l i t o s e n t r e as p r ó p r i as c o o p e r a t i v a s,  c o n f o r me j á a b o r d a d o.  

•  d e b a te em t o r n o da n e c e s s i d a de de r e v er  o p r o c e s so de  

mo n o c u l t u r i z a ç ão d os p r o d u t o r e s,  bem c omo d as c o o p e r a t i v a s,  

mo b i l i z o u os p r o d u t o r e s,  os t é c n i c os e as i n s t i t u i ç õ es l i g a d a s  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

à p r o d u ç ão a g r í c o l a.  

Ou t r o a s p e c to a s er  d e s t a c a d o,  em r e l a ç ão ao mo me n to 

h i s t ó r i c o em q ue o mo d e l o CCGL f o i  c r i a d o ,  r e l a c i o n a - se c om as  

p o l í t i c a s p ú b l i c a s.  De s t a q u e - se q ue f o i  e x a t a me n te no i n í c i o da  

s e g u n da me t a de da d é c a da de 7 0,  q ue o c r é d i t o r u r a l  a t i n g i u o 

s eu a u ge em t e r mos de d i s p o n i b i l i d a d e,  p r a z os de p a g a me n to e  

s u b s í d i o s.  As c o o p e r a t i v as e r am c o n t e mp l a d as c om l i n h a s  

e s p e c i a is de f i n a n c i a me n t o,  em e s p e c i al  p a r a q u o t as p a r t e s.  

Es s es r e c u r s os e r am e mp r e s t a d os p a r a as c o o p e r a t i v a s,  q ue os  

d e v o l v i am a os Ba n c os o f i c i a i s ,  q u a n do da i n t e g r a l i z a ç ão d e s s as  

q u o t as p or  p a r t e d os p r o u t o r es a s s o c i a d o s,  v i a e n t r e ga d os  

p r o d u t o s.  

As s i m,  v á r i o s f a t o r e s l i g a d o s à r e a l i d a de d as  

c o o p e r a t i v a s,  a os p r o d u t o r es e à a g r i c u l t u r a c omo um t o d o,  

f o r a m d e c i s i v os p a r a q u e,  j u n t a me n te c om as a r t i c u l a ç õ es e o 

d e b a t e e n t r e as c o o p e r a t i v as e as e n t i d a d es de a s s e s s o r i a,  
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f o s s e p o s s í v e l ,  v i á v e l  e o p o r t u no a o r g a n i z a ç ão de um mo d e l o,  

b a s e a do numa c e n t r al  de c o o p e r a t i v a s,  p a r a o p r o c e s s a me n to e a  

c o me r c i a l i z a ç ão do l e i t e ,  e n q u a n to a l t e r n a t i v a de r e n da a os  

a g r i c u l t o r e s e á s c o o p e r a t i v a s.  
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2 - 0 MODELO CCBL 

A CCGL f o i .  a p r i me i r a de uma s é r i e de c en t r a i s  

c o o p e r a t i v as ( d e 2o g r a u)  c r i a d as p e l as c o o p e r a t i v as de t r i g o e  

s o j a do Ri o Br a n de do S u l ,  b u s c a n do v i a b i l i z a r  o p r o c e s so de  

i n d u s t r i a l i z a ç ão e c o me r c i a l i z a ç ão de p r o d u t os e s p e c í f i c os  

( o p o r t u n i za o a c e s so d os p r o d u t o r es ao me r c a d o ).  As s i m,  o 

mo d e l o CCGL s e i n s e r e numa e s t r a t é g ia ma i s a mp l a,  n ã o s e  

e s g o t a n do em s i  p r ó p r i o .  Na r e c o n s t i t u i ç ão do p r o c e s so de  

c o n c e p ç ão e o r g a n i z a ç ão do mo d e l o é f u n d a me n t al  s a l i e n t ar  o 

f a t o de q ue as c o o p e r a t i v as g a ú c h as q ue p a r t i c i p a r am do 

p r o c e s s o,  c o n f o r me j á a b o r d a do no c a p í t u l o I ,  s ão c o o p e r a t i v as  

q ue s u r g i r am a p a r t i r  do t r i g o ,  na d é c a da de 5 0,  a mp l i a r am s u as  

a t i v i d a d es p a r a a s o j a ,  d u r a n t e a d é c a da de 60 e i n c o r p o r a r am 

o u t r o s p r o d u t os na d é c a da de 70 -  em f u n ç ão da n e c e s s i d a de de  

d i v e r s i f i c a ç ão da p r o d u ç ã o ( i ).  As c o o p e r a t i v as s i n g u l a r es ou de  

l o g r a u p a s s a r am a s t u ar  c om v á r i o s o u t r o s p r o d u t o s,  a l ém do 

t r i g o e da s o j a ,  e mb o ra e s s es p e r ma n e c e s s em c omo s e n do os  

p r i n c i p a i s .  

Ap ó s a o r g a n i z a ç ão do s e t or  l e i t e i r o ,  a t r a v és do mo d e l o 

CCGL,  em j a n e i r o de 1 9 7 6,  as c o o p e r a t i v aszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA criaram , em 1 9 7 8,  a  

( l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA) E s s e p r o c e s so n ã o f o i  l i n e a r  e nem s e d eu de f o r ma 
h o mo g é n e a.  Ca da c o o p e r a t i va d e s e n v o l v eu e s se p r o c e s so de f o r ma 
e s p e c í f i c a,  em f u n ç ão da r e a l i d a de r e g i o n al  e d as d i f e r e n t es  
c a t e g o r i as de p r o d u t o r e s.  
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CCGTEL- --  C o o p e r a t i va C e n t r al  Ga ú c ha de T e l e c o mu n i c a ç õ e s;  em 1 9 80 

a CCGC- Co o p e r a t i va C e n t r al  Ga ú c ha de Ca r n e s;  e ,  em 1 9 8 1,  a  

CCGH- Co o p e r a t i va C e n t r al  Ga ú c ha de H o r t i g r a n j e i r os ( 2 ) .  Dai  

q u a t r o c e n t r a i s i d e a l i z a d as e o r g a n i z a d as p e l as c o o p e r a t i v a s,  

a p e n as a CCGL s e r e p r o d u z i u e a s s u miu i mp o r t â n c i a e c o n ó mi ca no 

s e t or  e s p e c í f i co no q u al  f o i  c r i a d a ( 3 ) .  

Ou t r a i mp o r t a n t e e x p e r i ê n c ia de C e n t r al  de c o o p e r a t i v as  

f o i  a CENTRALSUL- Ce n t r al  d as C o o p e r a t i v as d os P r o d u t o r es R u r a i s  

do Ri o Gr a n de do S u l .  E s t a C e n t r a l ,  e mb o ra n ão a t u a n do a p e n as  

c om um p r o d u t o,  d e s e mp e n h ou i mp o r t a n t e p a p el  no e s t a d o.  Du r a n t e  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

o p e r í o do em q ue f u n c i o n o u,  a CENTRALSUL p r o c e s s a va a r r o z ,  

ma n t i n ha uma e mp r e sa de n a v e g a ç ã o,  uma e mp r e sa de t r a n s p o r t e  

r o d o v i á r i o,  d u as i n d ú s t r i as de s o j a ,  f á b r i c a de c a l c á r e o,  

i n d ú s t r i a de h e r b i c i d as e d u as c o r r e t o r as -  uma de s e g u r os e  

o u t r a de me r c a d o r i a s.  Du r a n t e a l g um t e mpo a CENTRALSUL 

e n f r e n t ou uma i mp o r t a n t e " b a t a l h a"  c o me r c i al  e a t é j u d i c i a l  c om 

a No r t o n ( e mp r e sa s u b s i d i á r i a da S h e l l ) ,  em f u n ç ão da  

c o n c o r r ê n c ia q ue e x e r c i a na p r o d u ç ão da T r i f l u r a l i n a  

( i mp o r t a n t e h e r b i c i da p a r a a s o j a ) .  Os p r e ç os da T r i f l u r a l i n a ,  

p r o d u z i da p e l a De f e n sa ( e mp r e sa da CENTRALSUL)  e r am mu i t o ma i s  

b a i x o s do q ue o t r a d i c i o n a l  p r o d u t o da No r t o x ,  o T e f I a n .  No 

( 2 )  A CCGTEL e a CCGH n ã o c h e g a r am a f u n c i o n ar  na p r á t i c a e a  
CCGC f u n c i o n ou a t é o a no de 1 9 8 9,  g u a n do f o i  l i q u i d a d a s e n do 
q ue o p a t r i mô n i o f o i  a s s u mi do p e l a C OT R I J Uí .  
( 3 )  0 o b j e t o de e s t u do d e s se t r a b a l ho l i m i t a - s e ao mo d e l o 
o r g a n i z a do p a r a o s e t or  l e i t e i r o ,  f i c a n d o os d e ma i s a p e n as c omo 
r e f e r ê n c i a de q ue h a v i a uma e s t r a t é g ia ma i s a mp l a de  
o r g a n i z a ç ão do c o o p e r a t i v i s mo g a ú c ho p e l a v e r t i c a 1 i z a ç ão d os  
i n v e s t i me n t o s,  a t r a v és de c o o p e r a t i v as c e n t r a i s p or  a t i v i d a d e 
e c o n õ mi  c a .  



f i n a l  d os a n os 70 e i n í c i o d os a n os 8 0 ,  a CENTRALSUL f o i  

a b a l a da c om d e n ú n c i as de i r r e g u l a r i d a d es p r a t i c a d as p e l os s e us  

D i r e t o r e s e ,  a c a b ou s e n do e x t i n t a .  

No c a so do s e t or  l e i t e i r o ,  o mo d e l o c o mp r e e n de as  

p r i n c i p a i s f a s es do c o mp l e xo a g r o i n d u s t r i a 1:  p r o c e s so p r o d u t i v o 

do l e i t e " i n n a t u r a " ,  r e s f r i a me n t o,  i n d u s t r i a l i z a ç ão e  

c o me r c i a l i z a ç ã o,  p a s s a n do p e l o f o me n t o e a me l h o r i a da  

p r o d u t i v i d a de do s e t o r .  P a r a o d e s e n v o l v i me n to d as 4 f a s es  

p r i n c i p a i s do p r o c e s s o,  e s t as f o r a m d i v i d i d a s e n t r e as  

c o o p e r a t i v as s i n g u l a r es e a c e n t r a l .  

Numa e s p é c ie de d i v i s ã o do t r a b a l h o,  as c o o p e r a t i v as  

s i n g u l a r es f i c a r a m r e s p o n s á v e is p e l as s e g u i n t es f a s es e  

s e r v i  ç o s :  

a )  o r g a n i z a ç ão da p r o d u ç ã o,  j u n t o a os s e us a s s o c i a d o s;  

b )  o r g a n i z a ç ão da c o l e t a do l e i t e " i n —n a t u r a " ,  a t r a v és d as  

c h a ma d as l i n h a s de l e i t e ;  

<:::)  p r e s t a ç ão de a s s i s t ê n c ia t é c n i ca b u s c a n do a me l h o r i a do 

r e b a n h o,  da n u t r i ç ão a n i mal  e do ma n e j o a p r o p r i a d o,  bem c omo 

d as q u e s t õ es s a n i t á r i a s;  

d )  v i a b i l i z a ç ão do r e c e b i me n to e r e s f r i a me n to do l e i t e " i n -

n a t u r a " ,  p o s s i b i l i t a n do a s ua c o n s e r v a ç ã o;  

e )  r e p a s se d os p a g a me n t os do l e i t e a os p r o d u t o r es a s s o c i a d o s.  

A CCGL c o u b e:  

a )  r e c e b er  o l e i t e r e s f r i a do d as c o o p e r a t i v a s,  p r o c e s s á - lo 

i n d u s t r i a l me n t e e v i a b i l i z a r  a s ua c o me r c i a l i z a ç ão j u n t o ao 

me r c a d o;  



b )  r e a l i z a r  os p a g a me n to do l e i t e á s c o o p e r a t i v as s i n g u l a r e s;  

c )  i mp l e me n t ar  p r o g r a mas de me l h o r i a da p r o d u ç ão e  

p r o d u t i v i d a d e,  bem c omo da q u a l i d a de do l e i t e .  

Com e s sa " d i v i s ã o do t r a b a l h o " ,  e n t r e as c o o p e r a t i v as e a  

CCGL,  o s i s t e ma c o o p e r a t i v i s t a e v i t o u a c o n c o r r ê n c ia e n t r e o 

p r ó p r i o s i s t e ma,  c o n s t i t u i n d o - se em t e n d ê n c ia d os d i v e r s os  

s e t o r es da e c o n o mi a.  

No c a so d as c o o p e r a t i v as q ue p o s s u í am Us i na de l e i t e  

COSULATI ,  CGSUEL,  SANTA CLARA e L ANGUI R ú -  a CCGL a p e n as  

c o me r c i a l i z a va os p r o d u t os p r o d u z i d os p e l as me s ma s.  Com a 

i mp l a n t a ç ão do p a r q ue i n d u s t r i a l  p r ó p r i o da C e n t r a l ,  a L ANGUI R ú 

d e s a t i v ou s ua Us i na l o c a l i z a da na me s ma l o c a l i d a de da u n i d a de 

I V da CCGL.  

0 d e s e n v o l v i me n to do mo d e l o CCGL s e d eu de f o r ma d e s i g u a l .  

Em a l g u mas r e g i õ es as c o o p e r a t i v as i n v e s t i r am de f o r ma 

d e t e r mi n a da e o s e t or  c r e s c eu s i g n i f i c a t i v a me n t e:  em o u t r a s as  

c o o p e r a t i v as n ã o i n v e s t i r am ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA acabaram a b a n d o n a n do o s e t or  de  

l e i t e .  Ne s s es c a s o s,  o n de já h a v i a a l g u ma e s t r u t u r a -•  l i n h a s de  

l e i t e e p o s t os de r e s f r i a me n to - ,  a CCGL a c a b ou a s s u mi n do a  

e s t r u t u r a e o p r o c e s so c omo um t o d o ,  f u g i n d o do mo d e l o i n i c i a l  

q ue p r e v i a a " d i v i s ã o de t r a b a l h o " ,  a t r a v és da L a t i c í n i o s  

S a t é l i t e S. A. .  As s i m,  o n de as c o o p e r a t i v as p e r ma n e c e r am a t u a n do 

no s e t o r ,  f u n c i o na o mo d e l o i n i c i a l  e o n de as c o o p e r a t i v as  

a b a n d o n a r am a a t i v i d a d e,  f u n c i o na o i n s t r u me n t o j u r í d i c o q ua a  

CCGL p o s s u i ,  ou s e j a ,  s ua S. A. .  S ão os c a s os t í p i c o s da  

COTRI CRUZ e da COTRI SA -  p r i n c i p a i s f u n d a d o r as do mo d e l o CCGL,  
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j u n t a me n t e c om a C OT R I J Uí .  A p r i me i r a s i mp l e s me n te a b a n d o n ou o 

s e t or  de l e i t e e v e n d eu o p o s t o de r e c e b i me n to e r e s f r i a me n to 

p a r a a L a t i c í n i o s S a t é l i t e e a s e g u n d a,  p or  p r o b l e mas  

e c o n ó mi c o s / f i n a n c e i r os o c o r r i d os no i n í c i o da d é c a da de 8 0,  

o b r i g o u —se a r e d e f i n i r  s ua e s t r u t u r a.  En q u a n to i s s o ,  a  

COTRI MA1 0,  q ue t e v e p a p el  s e c u n d á r io no i n í c i o d as a t i v i d a d es  

da CCGL,  c om a a q u i s i ç ão da L a t i c í n i o s Ma y e r ,  p a s s ou a t e r  

p a p el  d e s t a c a do na p r o d u ç ão de l e i t e .  At u a l me n t e,  e s sa 

c o o p e r a t i va s e c o n s t i t uí  na ma i or  f o r n e c e d o ra de ma t é r i a - p r i ma 

da CCGL.  

Gr a n de p a r t e do c r e s c i me n to da c h a ma do S i s t e ma CCGL,  em 

r e l a ç ão ao t o t a l  do l e i t e r e c e b i do p e l as i n d ú s t r i as g a ú c h a s,  s e  

d e ve ao c r e s c i me n to da L a t i c í n i o s S a t é l i t e.  

Em p o u c os a n o s,  o mo d e l o CCGL a s s u miu p a p el  d e c i s i vo no 

me r c a do g a ú c ho de l e i t e .  A CCGL,  e n q u a n to s i s t e ma,  o q u al  

i n c l u i  a L a t i c í n i o s S a t é l i t e e as c o o p e r a t i v as q ue a p e n as  

c o me r c i a l i z am s e us p r o d u t os a t r a v és da C e n t r a l ,  r e c e be ma i s de  

637.  do t o t a l  do l e i t e s i f a d o r e c e b i do p e l as i n d ú s t r i as do 

e s t a d o.  Com e s se " d o mí n i o"  s o b r e a ma t é r i a - p r i ma,  a CCGL a c a ba 

e x e r c e n do f u n ç ão de um " q u a s e"  mo n o p ó l i o do l e i t e g a ú c h o.  
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S Í NT E SE E CONCL US ÕES 

A a r t i c u l a ç ão do mo d e l o CCGL s e d e u,  f u n d a me n t a l me n t e,  p or  

q u a t r o f e n ó me n os q ue a t u a r am de f o r ma c o n j u n t a:  

1 --  a n e c e s s i d a de d as c o o p e r a t i v as em v i a b i l i z a r  uma 

a l t e r n a t i v a de r e n da a os s e us a s s o c i a d o s,  e s p e c i a l me n te à q u e l es  

p a r a os q u a i s a mo n o c u l t u ra da s o j a n ã o s e a p r e s e n t a va c omo 

s u f i c i e n t e p a r a a r e p r o d u ç ão d as u n i d a d es de p r o d u ç ã o;  

2 -  a i n e x i s t ê n c i a de uma g r a n de e mp r e sa q ue a t u a s se no s e t or  

l e i t e i r o ,  c a p az de a r t i c u l a r  a a t i v i d a d e l e i t e i r a ,  em t o d o o 

e s t a d o;  

3 -  o e s t á g i o de d e s e n v o l v i me n to do c o o p e r a t i v i s mo e mp r e s a r i al  

g a ú c ho de t r i g o e s o j a ,  em q ue v á r i a s c o o p e r a t i v as p a s s a v am da 

f a s e q ue as c a r a c t e r i z a va p e l os a s p e c t os c o me r c i a i s,  p a r a a  

f a s e d as mu1 t i  c o o p e r a t i v a s;  

4 -  p or  f i m ,  a d i s p o n i b i l i d a de d os f i n a n c i a me n t os p ú b l i c o s ,  

a t r a v és do c r é d i t o r u r a l  s u b s i d i a d o,  c om l i n h a s e s p e c i a is p a r a  

as c o o p e r a t i v a s.  

Es s es f a t o r e s h i s t ó r i c o s,  c o n j ug a d o s,  a j u d am a e x p l i c a r  o 

p o r q uê da v i a b i l i d a d e da o r g a n i z a ç ão d e s se mo d e l o,  na s e g u n da 

me t a de da d é c a da de 7 0 .  

Ou t r o a s p e c to i mp o r t a n t e a s er  d e s t a c a d o,  é a d e f i n i ç ão do 

p a p el  e x e r c i do p e l as c o o p e r a t i v as s i n g u l a r e s,  bem c omo da CCGL,  

e n q u a n to c o o p e r a t i va de s e g u n do g r a u,  c o n s t i t u i n d o - se c omo uma 
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e s p é c ie de o r g a n i z a d o ra da " d i v i s ã o do t r a b a l h o " .  Com i s s o ,  as  

c o o p e r a t i v as e n v o l v i d as e v i t a r am a p o s s i b i l i d a de do s u r g i me n to 

de p o s s í v e is c o n f l i t o s p e l a c o n c o r r ê n c ia i n t e r n a no mo d e l o 

c r i a d o .  As s i m,  as c o o p e r a t i v as -  n ão i n v e s t em no p r o c e s so de  

i n d u s t r i a l i z a ç ão e a CCGL n ã o s e r e l a c i o n a,  d i r e t a me n t e,  c om os  

p r o d u t o r e s.  Com a s a í da de a l g u mas c o o p e r a t i v as da a t i v i d a de 

l e i t e i r a ,  p or  r a z o es d i v e r s a s,  a CCGL a s s u miu a t a r e f a d e s s a s,  

a t r a v és da L a t i c í n i o s S a t é l i t e,  o q ue f o i  p o s s í v el  p e l o f a t o de  

a CCGL t e r  a d q u i r i do e s sa s o c i e d a de a n ó n i ma e ,  ao me s mo t e mp o,  

p o s s i b i l i t o u a ma n u t e n ç ão e a t é a mp l i a ç ão da á r ea de a ç ão da  

CCGL,  a g o r a e n q u a n to S i s t e ma CCGL.  P a r a o e s t u do do 

d e s e n v o l v i me n to do mo d e l o CCGL,  c o l o c a - s e,  c omo f u n d a me n t a l,  o 

e s t u do do d e s e n v o l v i me n to "  d os t r ê s a g e n t es e c o n ó mi c os  

p a r t i c i p a n t es do mo d e l o:  a CCGL,  e n q u a n to e mp r e sa c o o p e r a t i va  

de s e g u n do g r a u;  as c o o p e r a t i v as s i n g u l a r e s,  e n q u a n to 

a r t i c u 1 a d o r as do mo d e l o;  ,  e ,  os p r o d u t o r es de l e i t e ,  e n q u a n to 

f o r n e c e d o r es de ma t e r i a - p r i ma.  
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CAP Í T UL O I V 

A CCGL ENQUANTO EMPRESA ARTI CULADOR A DO MODELO 



I NT RODUÇÃ O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

S ão a b o r d a d o s,  n e s t e c a p í t u l o,  a s p e c t os l i g a d o s à  

c o n s t i t u i ç ão e r e p r o d u ç ão da CCBL e n q u a n to e mp r e sa c o o p e r a t i va  

d e s e g u n do g r a u,  c om p a p el  d e t e r mi n a n te na c o n s t i t u i ç ão e  

d e s e n v o l v i me n to do mo d e l o CCGL.  A q u e s t ão f u n d a me n t al  é a de  

i d e n t i f i c a r  as c o n d i ç õ es em q ue s e t em d a do a r e p r o d u ç ão da  

C e n t r a l ,  e n q u a n to e mp r e sa a r t i c u l a d o r a do mo d e l o,  bem c o mo,  os  

me c a n i s mos q ue t em p o s s i b i l i t a do e s t a r e p r o d u ç ã o.  P a r t e - se do 

p r e s s u p o s to de q ue os f a t o r e s q ue d e t e r mi n am a r e p r o d u ç ão da  

CCGL,  r e p r e s e n t a m,  em ú l t i ma i n s t â n c i a,  a r e p r o d u ç ão do mo d e l o 

c omo um t o d o .  P a r a r e s p o n d er  á q u e s t ão c o l o c a d a,  f o r a m 

s i s t e ma t i z a d as e a n a l i s a d as a l g u mas v a r i á v e i s r e l a c i o n a d as ao 

d e s e n v o l v i me n to h i s t ó r i c o da CCGL.  

As s i m,  o c a p í t u l o e s t á d i v i d i d o em 8 i t e n s ,  q ue a b o r d am 

d i f e r e n t es v a r i á v e i s as q u a i s c o n t r i b u em p a r a o e n t e n d i me n to 

d os p r i n c i p a i s f a t o r e s de d e s e n v o l v i me n to da e mp r e s a,  c om 

r e f l e x o s no d e s e n v o l v i me n to do p r ó p r i o mo d e l o CCGL.  No p r i me i r o 

i t e m,  d e s c r e v e - se a s p e c t os l i g a d o s ao p a p el  e s t r a t é g i co q ue a  

CCGL.  d e s e mp e n ha no mo d e l o,  e n q u a n to e mp r e s a.  No s e g u n do i t e m,  

d i s c u t e ~ se a f o r ma e o c o n t e ú do da e s t r u t u r a do p o d er  na  

C e n t r a l ,  p a r t i n d o - se d as d e f i n i ç õ es e s t a t u t á r i as p a r a o p o d er  
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p o l í t i c o -  l i g a d o as g r a n d es d e c i s õ es da e mp r e s a,  em f u n ç ão do 

mo d e l o c omo um t o d o -  e do o r g a n o g r a ma p a r a a s d e c i s õ es no 

f u n c i o n a me n to i n t e r n o da e mp r e s a.  No t e r c e i t o i t e m,  a n a l i s a - se  

a e v o l u ç ão h i s t ó r i c a do q u a d ro s o c i a l  da CCGL,  c o n s t a t a n d o - se  

d o i s mo me n t os i mp o r t a n t e s:  c r e s c i me n to e ,  p o s t e r i or  

" e n x u g a me n t o"  do q u a d ro s o c i a l .  No q u a r t o i t e m,  d e s c r e v e - se o 

p r o c e s so de i mp l a n t a ç ão do p a r q ue i n d u s t r i a l ,  d e s t a c a n d o - se a  

c e n t r a l i z a ç ão de c a p i t a l ,  a p a r t i r  da e x p r o p r i a ç ão de c a p i t a i s  

e x i s t e n t es no s e t o r .  No q u i n t o i t e m,  a n a l i s a - se as  

c a r a c t e r í s t i c as d as f o n t e s de f i n a n c i a me n to p or  c a p i t a l  de  

t e r c e i r o s ,  no c u r t o e l o n g o p r a z o,  a t r a v és de e n d i v i d a me n to e  

p o r  c a p i t a l  p r ó p r i o ,  c om as e s p e c i f i c i d a d es do c a p i t a l  

c o o p e r a t i v i s t a.  No s e x t o i t e m,  a n a l i s a - se a e v o l u ç ão h i s t ó r i c a  

d as f o n t e s de c a p i t a l  -  de t e r c e i r os e p r ó p r i o -  da CCGL.  No 

s é t i mo i t e m,  a n a l i s a - se a e v o l u ç ão h i s t ó r i c a da a p l i c a ç ão do 

c a p i t a l ,  c om d e s t a q ue n os i n v e s t i me n t o s.  No o i t a v o e ú l t i mo 

i t e m,  a n a l i s a - se o d e s e mp e n ho e c o n ô mi c o - f i n a n c e i r o,  a p a r t i r  

d os c o e f i c i e n t es de l i q u i d e z ,  ma r g em de s e g u r a n ç a,  

r e n t a b i l i d a de e 1 u c r a t i v i d a d e.  
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1 - 0 PAPEL DA CCBL NO MODELO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

P a r a v i a b i l i z a r  o p r o j e t o de v e r t i c a 1 i z a ç ão do s e t or  

l e i t e i r o c o o p e r a t i v i s t a g a ú c h o,  i d e a l i z a do p e l os d i r i g e n t e s d as  

c o o p e r a t i v a s,  c omo f o r ma de g e r ar  uma a l t e r n a t i v a de r e n da a os  

p r o d u t o r es r u r a i s a e l a s a s s o c i a d o s,  f o i  n e c e s s á r io a c r i a ç ão 

de uma c o o p e r a t i va c e n t r a l ,  q ue a s s u miu o p a p el  da  

i n d u s t r i a l i z a ç ão e c o me r c i a l i z a ç ão do l e i t e .  

A CCGL,  e n q u a n to C e n t r a l ,  c o n s t i u i - s e numa e mp r e sa de  

c a p i t a l  c o o p e r a t i v o,  r e g i d o p e l a l e g i s l a ç ão e s p e c í f i ca d as  

c o o p e r a t i v as e a d mi n i s t r a da s e g u n do s e us e s t a t u t os s o c i a i s .  

" Tem p or  o b j e t i v o p r i n c i p a l  u n i r  c o o p e r a t i v as  
s i n g u l a r e s,  q ue t e n h am c omo a s s o c i a d os p r o d u t o r es  
de l e i t e e e s t a b e l e c er  uma r e l a ç ão d i r e t a e n t r e a  
p r o d u ç ão e o c o n s u mo.  E n t r e os o b j e t i v o s da CCGL 
d e s t a c a m- se os s e g u i n t e s:  r e c e b er  a p r o d u ç ão d as  
c o o p e r a t i v as a s s o c i a d a s,  d i s t r i b u i n d o - as a os  
me r c a d os c o n s u mi d o r e s;  p r o mo v er  a i n d u s t r i a l i z a ç ão 
de ma t é r i a - p r i ma e d e r i v a d os de a c o r do c om a  
e x i g ê n c i a e a me l h or  t é c n i c a;  o r g a n i z ar  o s e r v i ço 
d e t r a n s p o r t e p a r a a v e i c u l a ç ão da p r o d u ç ão em 
g e r a l ;  z e l a r  p e l a p u r e za a b s o l u t a e g u a l i d a de 
a p u r a da d os p r o d u t os d e r i v a d o s,  d e s t i n a d os ao 
c o n s u mo p ú b l i c o;  p r o p u g n ar  p e l a ma n u t e n ç ão d os  
p r e ç os d os p r o d u t os e de d e r i v a d o s,  em n í v e l  q ue 
a t e n da as j u s t a s a s p i r a ç õ es d os p r o d u t o r es e as  
n e c e s s i d a d es e i n t e r e s s es d os c o n s u mi d o r e s " ( VIA 
L ÁC T E A, No l , 1 9 8 9 : 3 5 ) .  

Os o b j e t i v o s e s t a t u t á r i os c o r r e s p o n d em à " d i v i s ã o do 

t r a b a l h o"  do mo d e l o a d o t a d o,  c a b e n do à C e n t r al  a  

i n d u s t r i a l i z a ç ão e a c o me r c i a l i z a ç ão do p r o d u t o.  P a r a t a n t o ,  a  

CCGL c o n s t i t u i u - se numa e mp r e sa q ue b u s ca a p r o p r i a r - se -  no 
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p r o c e s so de c o n c o r r ê n c ia -  do ma i or  v o l u me de e x c e d e n te  

e c o n ó mi co p o s s í v e l .  Na l ó g i c a da c o n c o r r ê n c ia c a p i t a l i s t a a  

CCGL,  e n q u a n to e mp r e s a,  b u s ca a d q u i r i r  a ma t e r i a - p r i ma e os  

d e ma i s me i os de p r o d u ç ão p e l os p r e ç os do me r c a d o,  c om a  

r e g u l a r i d a d e,  q u a n t i d a de e q u a l i d a de n e c e s s á r i as p a r a o 

p r o c e s so de c o n c o r r ê n c ia c om as d e ma i s e mp r e s as q ue a t u am no 

s e t o r .  Ao t r a n s f o r mar  a ma t é r i a p r i ma e o s d e ma i s i n s u mos em 

p r o d u t os a CCGL u t i l i z a os p r o c e s s os i n d u s t r i a i s ma i s  

a d e q u a d o s,  c om a ma i or  p r o d u t i v i d a de do t r a b a l ho p o s s í v e l .  E,  

p or  f i m ,  b u s ca os me l h o r es me r c a d os p a r a a o b t e n ç ão d os  

me l h o r es p r e ç o s.  Ne s se p r o c e s s o,  a C e n t r al  b u s ca o b t e r  a ma i or  

q u a n t i d a de p o s s í v el  de l u c r o s -  q ue no c o o p e r a t i v i s mo c h a ma - se 

s o b r a s.  

As s o b r as s ão d e s t i n a d as s e g u n do c r i t é r i o s e s t a b e l e c i d os  

p e l a l e g i s l a ç ão c o o p e r a t i v i s t a p e l os e s t a t u t os s o c i a i s da CCGL 

e ,  p or  ú l t i mo ,  p or  d e c i s ão da a s s e mb l e ia g e r a l .  A a s s e mb l e ia  

g e r a l ,  ao d e c i d i r  s o b r e o d e s t i no d as s o b r a s,  p o de c r i a r  f u n d os  

q ue s e r v em c omo f o n t e de f i n a n c i a me n to d os a t i v o s da e mp r e s a,  

o u e n t ão d e s t i n á - l os à d i s t r i b u i ç ão e n t r e o s a s s o c i a d o s.  

A q u e s t ão da d i s t r i b u i ç ão d as s o b r as é f u n d a me n t al  no 

p r o c e s so de r e p r o d u ç ão d as c o o p e r a t i v as e d os s e us a s s o c i a d o s.  

Qu a n t o ma i or  a r e t e n ç ão d as s o b r a s,  ma i o r es s e r ão as  

p o s s i b i l i d a d es de c r e s c i me n to e mo d e r n i z a ç ão da e mp r e sa 

c o o p e r a t i v a.  P or  o u t r o l a d o ,  q u a n t o me n or  a r e t e n ç ão d as  

s o b r a s,  ma i o r es s e r ão os g a n h os d os a s s o c i a d o s.  No c a so da  
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CCGL,  q ue é uma C e n t r al  de c o o p e r a t i v a s,  os a s s o c i a d os s ão as  

p r ó p r i as c o o p e r a t i v as s i n g u l a r e s.  Es s as é q ue d e c i d em o d e s t i no 

d as s o b r as da C e n t r a l ,  ou s e j a ,  s ão as c o o p e r a t i v a s,  a t r a v és de  

s e us d i r i g e n t e s ,  q ue d e t êm o p o d er  de d e c i s ão d e n t r o da CCGL.  



2 -  ESTRUTURA DO PODER zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

As i n s t â n c i as de d e c i s ã o,  a c o mp o s i ç ão d e s s a s,  bem c o mo a  

f o r ma de a c e s so a e l a s ,  c o n f i g u r am a e s t r u t u r a f o r ma l  de p o d er  

n as d i v e r s as i n s t i t u i ç õ e s.  Es sa e s t r u t u r a f o r ma l  ma t é r i a 1 i s a - se  

n os e s t a t u t os s o c i a i s .  No c a so da CCGL,  o s e s t a t u t os s o c i a i s ,  

em s eu a r t i g o 2 0o d e f i n e q ue o s ó r g ã os de d e c i s ão s ã o:  

As s e mb l e ia Ge r al  d as C o o p e r a t i v as As s o c i a d a s;  Co n s e l ho de  

Ad mi n i s t r a ç ão e Co n s e l ho F i s c a l .  

A a s s e mb l e ia g e r a l ,  o r d i n á r i a ou e x t r a o r d i n á r i a,  é  

c o n s t i t u í da p or  um d e l e g a do de c a da c o o p e r a t i va a s s o c i a da 

t e n do e s se q ue s er  a s s o c i a do da c o o p e r a t i va s i n g u l a r  -  e s e  

c o n s t i t u i  no ó r g ão s u p r e mo da s o c i e d a d e,  t e n do p o d e r es p a r a  

d e l i b e r ar  s o b e r a n a me n tezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA acerca de q u a i s q u er  a s s u n t o s.  Ca da 

c o o p e r a t i va p o d e r á i n d i c a r  a i n da d o i s a s s e s s o r es --  s em d i r e i t o 

a v o t o -  q ue d e v e r ão s er  a s s o c i a d os da me s ma.  A c o n v o c a ç ão da  

As s e mb l e ia Ge r al  p o d e r á s er  f e i t a p e l o P r e s i d e n te da C e n t r a l ,  

p or  1/ 5 d as C o o p e r a t i v as As s o c i a d a s,  p e l o Co n s e l ho F i s c a l  ou 

a i n da p e l o Co n s e l ho de Ad mi n i s t r a ç ã o.  Na p r á t i c a,  a c o n v o c a ç ão 

d as As s e mb l e i as t e m- se l i m i t a d o ao P r e s i d e n t e.  Os d e l e g a d os q ue 
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c o mp Se a As s e mb l e ia Ge r al  s ão i n d i c a d os p e l as c o o p e r a t i v as  

a s s o c i a d a s.  

D Co n s e l ho de Ad mi n i s t r a ç ão é c o n s t i t u í do p or  7 me mb r os  

t i t u l a r e s ,  t o d os a s s o c i a d os d as f i l i a d a s ,  c om os c a r g os de  

P r e s i d e n te ,  V i c e - P r e s i d e n te ma i s e 5 C o n s e l h e i r os E f e t i v o s e 5 

S u p l e n t e s,  e l e i t o s p e l a As s e mb l e ia Ge r al  p a r a um ma n d a to de 3 

a n o s.  Ao t é r mi no de c a da ma n d a to o Co n s e l ho é r e n o v a d o,  no 

mí n i mo ,  em 1/ 3 d os s e us me mb r o s.  Os d o c u me n t os da C e n t r al  

mo s t r am q ue d e s de a e l e i ç ão da p r i me i r a d i r e t o r i a ,  a p ós a  

o r g a n i z a ç ão da C e n t r a l ,  no e x e r c í c i o 1 9 7 6 / 1 9 7 7,  a r e n o v a ç ão 

d e s s es me mb r os n ã o t em a t i n g i d o os d o i s c o n s e l h e i r os o c u p a n t es  

d os c a r g os de P r e s i d e n te e V i c e —P r e s i d e n t e. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Para a d e f i n i ç ão 

d os C o n s e l h e i r o s,  a á r ea de a ç ão da C e n t r al  e s t á d i v i d i d a em 5 

r e g i õ es c om s e us r e s p e c t i v os mu n i c í p i o s.  As c o o p e r a t i v as  

l o c a l i z a d as n as r e g i õ es d e f i n i d a s i n d i c a m s e us c o n s e l h e i r o s.  A 

e n t r a da de n o v as a s s o c i a d as e s t á c o n d i c i o n a da à c o n s u l t a e  

a p r o v a ç ão d as c o o p e r a t i v as da r e g i ão o n de s e l o c a l i z a a  

p r e t e n d e n t e.  O Co n s e l ho de Ad mi n i s t r a ç ão r e ú n e - se me n s a l me n t e.  

As p r i n c i p a i s d e c i s õ es da g e s t ão da e mp r e sa s ão de p o d er  do 

Co n s e l ho de Ad mi n i s t r a ç ão c om e x e c u ç ão da P r e s i d ê n c ia e Vi c e -

P r e s i d ê n c i a.  No mí n i mo 2 v e z es p or  a no o Co n s e l ho de  

Ad mi n i s t r a ç ão é a mp l i a do c om a c o n v o c a ç ão d os P r e s i d e n t es d as  

c o o p e r a t i v as a s s o c i a d a s,  v i s a n do ma i or  i n t e g r a ç ão e n t r e a CCGL 

e as me s ma s.  
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O Co n s e l ho F i s c a l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA è c o n s t i t u í do p or zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3 me mb r os t i t u l a r e s e  

3 s u p l e n t e s,  e l e i t o s p e l a As s e mb l e ia B e r a l ,  c om ma n d a to de 1 

a n o,  s e n do p e r mi t i d a a r e e l e i ç ão p or  ma i s um p e r í o d o,  de a p e n as  

1 e f e t i v o e 1 s u p l e n t e.  

Al é m da d i r e ç ão e l e i t a ,  a e mp r e sa é a d mi n i s t r a da p or  ma i s  

d u as d i r e t o r i a s ,  a d i r e t o r i a t é c n i ca e a d i r e t o r i a i n d u s t r i a l ,  

s e n do q ue a p r i me i r a é c o ma n d a da p or  um d i r e t o r  c o n t r a t a do e a  

s e g u n da p e l o V i c e - P r e s i d e n te da C e n t r a l ,  q ue a c u mu l a as  

f u n ç õ e s,  f a c e a s ua e x p e r i ê n c ia no s e t or  i n d u s t r i a l .  O d i a a  

d i a da e mp r e sa é a d mi n i s t r a do b a s i c a me n te p e l os t r ê s d i r e t o r e s ,  

s e n do d o i s e l e i t o s -  P r e s i d e n te e V i c e - P r e s i d e n te -  e um 

c o n t r a t a d o.  Es s es d i r e t o r e s ,  p e l as i n f o r ma ç õ es q ue p o s s u e m,  

a c a b am p or  t e r  p a p el  d e t e r mi n a n te n as d e c i s õ es da e mp r e s a,  

a i n da q ue t o ma d as no Co n s e l ho de Ad mi n i s t r a ç ão e me s mo,  na 

As s e mb l e ia S e r a l .  Os d i r e t o r e s t e n d em a a s s u mir  o p a p el  de  

d e f e n s o r es d i r e t o s d os i n t e r e s s es da C e n t r al  no p r o c e s so de s ua 

r e p r o d u ç ão e ,  p or  c o n s e q u ê n c i a,  c o n t r i b u i r  p a r a o 

a p r o f u n d a me n to do d i l e ma d as c o o p e r a t i v a s,  q u al  s e j a ,  de s e r em 

c r i a d as na l ó g i c a da r e p r o d u ç ão d os s e us a s s o c i a d os e ,  c om o 

p r o c e s so de c o n c o r r ê n c ia e a c o n s e q u e n te n e c e s s i d a de de 

r e i n v e s t i me n t o s,  a c a b am p or  e n t r a r  na l ó g i c a da a u t o-

r e p r o d u ç ã o.  No c a so da CCGL,  os p r o d u t o r es de l e i t e t e n d em a 

s e r em e n c a r a d os c omo f o r n e c e d o r es de ma t é r i a - p r i ma e n ã o c omo 

p r o d u t o r es a s s o c i a d o s,  e mb o ra o d i s c u r so t r a g a e s se c o n t e ú d o.  
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Es sa q u e s t ão t em g r  a n de i mp o r t â n c i a,  uma v ez q ue i r á  

d e f i n i r  as g r a n d es d e c i s õ es da C e n t r al  e n q u a n to e mp r e s a.  De um 

l a d o ,  a p e r c e p ç ão d os p r o d u t o r es de l e i t e ,  e n q u a n to a s s o c i a d os  

a c o o p e r a t i v as q ue e s t ão a s s o c i a d as na C e n t r a l ,  r e f o r ç a a s  

d e c i s õ es d i s t r i b u t i v i s t a s d as s o b r as a u f e r i d as p e l a e mp r e s a,  o 

q ue e n f r a q u e ce a s ua c a p a c i d a de de r e i n v e s t i me n t o.  De o u t r o 

l a d o ,  a p e r c e p ç ão d os p r o d u t o r e s,  e n q u a n to f o r n e c e d o r es de  

ma t é r i a - p r i ma,  r e f o r ç a as p o l í t i c a s de r e t e n ç ão d as s o b r as  

a u f e r i d as e o c o n s e q u e n te r e i n v e s t i me n t o,  o q ue p o s s i b i l i t a è  

e mp r e s a,  me l h o r es c o n d i ç õ es de c o mp e t i t i v i d a de no s e t or  em q ue 

a t u a .  Af o r a o d i s c u r s o,  o d e s t i no d as s o b r as da C e n t r al  p e r mi t e  

a v a l i a r  e s sa " p e r c e p ç ã o ",  o r i e n t a d o ra d as g r a n d es d e c i s õ es da 

e mp r e s a.  
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3 -  E v OL UÇa O DO QUADRO S OCI AL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A CCGL,  e n q u a n to c o o p e r a t i va de 2o g r a u,  f o i  f u n d a da p or  

10 c o o p e r a t i v as de l o g r a u ( o u s i n g u l a r e s)  t o d as t r i t í c o l a s ,  em 

2 1 de j a n e i r o de 1 9 7 6,  q ue s u b s c r e v e r am s eu c a p i t a l  s e n do e l a s :  

C OT R I J UÍ ,  COTRI SA,  COTRI CRUZ,  COTRI ROSA,  COTRI CAMPO,  COTAP,  

COTRI FRED,  COTRI PAL,  COTRI SABAL,  e COTRI MAI O.  No mê s de a g o s t o 

de 1 9 76 f o r a m a d mi t i d as c omo s ó c i as f u n d a d o r as ma i s t r ê s  

c o o p e r a t i v as q ue j á a t u a v am no s e t or  l e i t e i r o ,  s e n do e l a s :  

COSUEL,  L ANGUI R ú e COSULATI .  As d u as p r i me i r a s c a r a c t e r i z am - s e  

p e l a d i v e r s i f i c a ç ã o,  t e n do c omo a t i v i d a d e p r i n c i p a l  a  

s u i n o c u l t u r a.  L o c a l i z a d as na r e g i ão do Ba i x o T a q u a r i  -  b a c i a  

l e i t e i r a t r a d i c i o n a l  -  p o s s u í am u s i na de l e i t e p r ó p r i a ,  s e n do 

q ue a COSUEL e s t a va i n v e s t i n do r e c u r s os s i g n i f i c a t i v o s na  

a t i v i d a d e l e i t e i r a ,  v i s a n do s ua i n d u s t r i a l i z a ç ã o.  A COSULATI  

e r a e s p e c í f i ca de p r o d u t o r es de l e i t e ,  l o c a l i z a da na z o na s u l  

do e s t a d o,  no mu n i c í p i o de P e l o t a s.  

De s de a f u n d a ç ão da C e n t r a l ,  a e v o l u ç ão do q u a d ro s o c i a l  

p a s s ou p or  d u as f a s es b a s t a n te d i s t i n t a s ,  s e n do a p r i me i r a de  

e x p a n s ão e a s e g u n da de e n x u g a me n t o.  A p r i me i r a f a s e v a i  d e s de 

a.  f u n d a ç ão a t é 1 9 8 2 / 8 3,  q u a n do o q u a d ro s o c i a l  a t i n g e o n ú me r o 

de 35 c o o p e r a t i v as a s s o c i a d a s,  n as ma i s d i v e r s as r e g i õ es do 
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e s t a d o.  A p a r t i r  d a í ,  i n i c i a - s e um p r o c e s so de r e e s t r u t u r a ç ão 

do q u a d ro s o c i a l .  J á no e x e r c í c i o de 1 9 8 3 / 8 4,  a CCGL.  c o n t a va 

c om 30 a s s o c i a d a s.  Es se n ú me r o s e ma n t e ve a t é o e x e r c í c i o de  

1 9 8 6 / 8 7,  q u a n do b a i x ou p a r a 2 9 .  No e x e r c í c i o de 1 9 8 7 / 88 b a i x ou 

p a r a 26 e 2 5 ,  no e x e r c í c i o de 1 9 8 9 / 1 9 9 0.  Em 1 9 94 a CCGL c o n t a  

c om 22 c o o p e r a t i v as a s s o c i a d a s,  l o c a l i z a d as e s p e c i a l me n te n as  

r e g i õ es d as Mi s s õ e s,  A l t o Ur u g u a i ,  Ba i x o T a q u a r i  e P l a n a l t o 

Mé d i o .  De s s a s,  17 s ão t r i t í c o l a s e 5,  c l a s s i f i c a d as c omo 

o u t r a s .  

Das 13 c o o p e r a t i v as f u n d a d o r as da CCGL,  4 s a í r am e 9 a i n da 

p e r ma n e c em no q u a d ro s o c i a l .  Das q ue s a í r a m,  t r ê s s ão 

t r i t í c o l a s :  COTRI SA,  COTRI CRUZ e COTAP e uma d i v e r s i f i c a d a,  a  

COSUEL.  Das 10 t r i t í c o l a s ,  p e r ma n e c em 7 .  

A i d e n t i f i c a ç ão d os mo t i v o s q ue l e v a r am as c o o p e r a t i v as ao 

s eu d e s l i g a me n to da CCGL e ,  p or  c o n s e q u ê n c i a,  do mo d e l o,  

d e ma n d a r ia n o vo t r a b a l h o.  Vá r i o s s ão os mo t i v o s q ue v ã o d e s de o 

s i mp l e s f e c h a me n to da c o o p e r a t i v a,  c omo é o c a so da VENDECQOP e 

C00PASSO,  a t é e s t r a t é g i as de a t u a ç ão i n d e p e n d e n te no me r c a d o,  

c omo é o c a so da COSUEL,  p a s s a n do p or  d e s a t i v a ç ão de p r o j e t os  

de b a c i a l e i t e i r a e p r o b l e mas e c o n ó mi co f i n a n c e i r os d as  

c o o p e r a t i v as s i n g u l a r e s.  
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TABELA No 1 -  E VOL UÇÃO DO QUADRO SOCI AL DA CCGL 1 9 7 6 - 1 9 92 

ANO ASSOCI ADAS 
( A)  

ENTREGARAM 
P RODUÇÃO 

T r i t í c o l a s  Ou t r a s í *)  T o t a l  ( B)  A/ B 

1 9 76 10 0 3 13 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA—.  — 

1 9 77 12 05 17 0 3 1 7 , 6 
1 9 78 17 0 5 22 13 5 9 ,  .1 % 
1 9 79 20 06 2 6 15 5 7 , 7 7.  
1 9 80 24 07 3 1 2 0 6 4 , 5 7.  
1 9 81 2 6 07 3 3 27 8 1 , 8 "/ .  
1 9 82 26 0 7 35 2 9 8 2 , 5 "/.  

1 9 83 2 3 07 30 29 9 6 , 6 "/ .  
1 9 84 2 3 0 7 30 28 9 3 , 3 7.  

1 9 85 2 3 07 30 26 SÒzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA nzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6>zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA / m 

1 9 86 22 07 2 9 24 8 2 , 7 7.  
1 9 87 19 07 2 6 23 8 8 , 5 7.  

1 9 88 19 0 7 2 6 23 8 8 , 5 7.  

1 9 89 19 06 2 5 22 8 8 , 0 7.  
1 9 90 19 0 6 2 5 20 8 0 , 0 7.  
1 9 91 18 05 2 3 19 8 2 , 6 7.  

FONTE:  e l a b o r a da a  p a r t i r  d os r e l a t ó r i os da  D i r e t o r i a da CCGL 
( # )  E s t ão a g r u p a d as  a c o o p e r a t i v as  d e l e i t e  ,  as  mi s t a s e o u t r a s  

É i mp o r t a n t e d e s t a c ar  q ue nem t o d as as c o o p e r a t i va s  

a s s o c i a d as e n t r e g a r am p r o d u t o d u r a n t e o s v á r i o s e x e r c í c i o s.  A 

t a b e l a No 1 mo s t r a a e v o l u ç ão do q u a d ro s o c i a l ,  p or  t i p o de  

c o o p e r a t i v a,  bem c omo o n ú me r o de c o o p e r a t i v as q ue e n t r e g a r am 

p r o d u ç ão p a r a a CCGL.  Ob s e r v a - se q ue no i n í c i o da d é c a da de 80 

h o u ve um s i g n i f i c a t i v o a u me n to no n ú me r o de c o o p e r a t i v as  

a s s o c i a d as a e n t r e g a r em l e i t e á CCGL.  Es se f a t o d e v e - se a  

e x p a n s ão da C e n t r al  em á r e as a t é e n t ão n ã o a t i n g i d a s,  

e s p e c i a l me n te a p ós a i n a u g u r a ç ão da u n i d a de I V em L a n g u i r ú e a  

a q u i s i ç ão da Ma y e r .  Mu i t a s d as c o o p e r a t i v as q ue s e i n c o r p o r a r am 

n e s se p r o c e s sozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA acabaram s e r e t i r a n do do s e t or  de l e i t e e ,  p or  
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c o n s e q u ê n c i a,  do q u a d ro s o c i a l  da CCGL.  D ma i or  p e r c e n t u al  de  

c o o p e r a t i v as q ue e n t r e g a r am l e i t e o c o r r eu no e x e r c í c i o de 1 9 8 3,  

c om 96, 6" / . ,  ou s e j a ,  a p e n as 1 c o o p e r a t i va n ã o e f e t u ou e n t r e ga de  

l e i t e .  Em 1 9 9 2,  o n í v e l  de e n t r e ga f o i  de 9 0 , 9 7. ,  c om a p e n as 2 

c o o p e r a t i v as q ue n ã o e n t r e g a r am l e i t e .  S a l i e n t e - se q ue 

c o n s i d e r a ~ se c omo t e n do e n t r e g ue l e i t e ,  a p e n as as c o o p e r a t i v as  

q ue o f a z em e n q u a n to ma t é r i a - p r i ma ( i n n a t u r a ) .  Co n s i d e r a n do 

q ue d u as c o o p e r a t i v as a s s o c i a d as ( COSULATI  e SANTA CLARA)  n ão 

e n t r e g am l e i t e i n n a t u r a,  p o d e - se a f i r ma r  q ue 1 00 7.  d as  

a s s o c i a d as p a r t i c i p am a t i v a me n te da C e n t r a l ,  a t r a v és da e n t r e ga 

de p r o d u t o.  
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4 -  I MP L ANT AÇÃ O DO PARQUE I NDUS TRI AL :  UM PROCESSO DE 

ACUMUL AÇÃ O E CE NT RAL I Z AÇÃ O DE CAPI TA L zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A i mp l a n t a ç ão do p a r q ue i n d u s t r i a l  da CCGL,  e n q u a n to 

C e n t r al  e e mp r e sa a r t i c u l a d o r a do mo d e l o,  s e d eu a t r a v és da  

a c u mu l a ç ão de c a p i t a l ,  v i a b i l i z a d o p e l a i n t e g r a 1 i z a ç ão 

r e a l i z a da p e l as c o o p e r a t i v as a s s o c i a d as -  p r o c e s so v i a b i l i z a d o 

p e l a e s p e c i f i c i d a de de uma c o o p e r a t i va c e n t r a l .  Boa p a r t e do 

p a r q ue i n d u s t r i a l  f o i  f o r ma do a t r a v és da a q u i s i ç ão de o u t r a s  

e mp r e s as do s e t o r ,  c a r a c t e r i z a n do a e x p r o p r i a ç ão de o u t r o s  

c a p i t a l i s t as -  c e n t r a l i z a ç ão de c a p i t a l .  

A CCGL c o n t a,  a t u a l me n t e,  c om 8 u n i d a d es i n d u s t r i a i s ,  

s e n do q ue uma p e r t e n ce a L a t i c í n i o s S a t é l i t e e o u t r a a L e v i n o 

Z a c c a r d i ,  l o c a l i z a da na Ar g e n t i n a,  e mp r e sa s u b s i d i á r i a da  

L a t i c í n i o s S a t é l i t e.  O S i s t e ma CCGL c o n t a a i n da c om as u n i d a d es  

i n d u s t r i a i s p e r t e n c e n t es as c o o p e r a t i v as COSULATI  e SANTA 

CLARA.  

4 . 1 -  A Co n s t r u ç ão de No v as I n d ú s t r i as  

Uma d as p r i me i r a s q u e s t õ es q ue s e a p r e s e n t ou 

d i r i g e n t e s d as c o o p e r a t i v as e n v o l v i d as no mo d e l o 

e s p e c i a l me n te as t r ê s p r i n c i p a i s C OT R I J Uí ,  COTRI SA e  

p a r a os  

CCGL -

COTRI CRUZ 



-  f o i  a l o c a l i z a ç ão da p r i me i r a i n d ú s t r i a da C e n t r a l .  P a r a a  

d e f i n i ç ão d e s t a q u e s t ã o,  f o i  e l a b o r a do um e s t u do t é c n i co q ue 

c o n c l u i u p e l a l o c a l i z a ç ão na c i d a de de I j u í ,  p or  c o n v e r g i r  a  

r e g i ão p r o d u t o r a de l e i t e .  

O p r o j e t o i n i c i a l  p r e v i a uma p l a n t a i n d u s t r i a l  c om 

c a p a c i d a de p a r a:  

a )  2 0 ( 3 . 0 00 l i t r o s / d i a de p a s t e u r i z a ç ão 

b )  5 0 . 0 00 l i t r o s / d i a p a r a q u e i j a r i a  

c )  2 0 0 . 0 00 l i t r o s / d i a de c o n s e r v a ç ão em f r i o 

d )  1 0 0 . 0 00 l i t r o s / d i a de e mp a c o t a me n to 

An t e s me s mo da c o n c l u s ão da l a f a s e da c o n s t r u ç ão da 

Us i n a ,  e s sa c a p a c i d a de f o i  a mp l i a d a.  

P a r a a c o n s t r u ç ão da Us i na de I j u í  f o r a m g a s t os US*  2 

mi l h õ e s ,  q ue f o r a m f i n a n c i a d os p e l as s e g u i n t es f o n t e s :  

8 5 , 7 7.  BNCC 

6, 57.  r e c u r s os p r ó p r i os  

7, 87.  d o a ç õ es de t e r c e i r o s .  

A l a e t a pa da Us i na de I j u í  e n t r ou em f u n c i o n a me n to no d i a  

1 9 . 1 0 . 1 9 7 8.  

A a s s e mb l e ia do d i a 3 0 . 0 3 . 1 9 78 a p r o v ou a c o n s t r u ç ão da 

Us i n a de Ur u g u a i a na -  r e g i ão da f r o n t e i r a o e s t e do e s t a do 

v i a b i l i z a n d o a f i l i a ç ã o da VALURUSUAI - - Co o p e r a t i va de L ã s Va l e  

do Ur u g u ai  L t d a .  A c a p a c i d a de i n i c i a l  da Us i n a s e r i a de 5 0 . 0 00 

l i t r o s / d i a ,  f o r n e c i d os e x c l u s i v a me n te p e l os a s s o c i a d os da 
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VALURUGUAI .  O i n v e s t i me n t o t o t a l  na Us i na f o i  o r ç a do em US*  7 30 

m i l ,  d i s t r i b u í d os da s e g u i n t e f o r ma :  

a )  4 6 , 2 7.  -  s u b s c r i ç ão de c a p i t a l  p e l a VALURUGUAI  

b )  9 , 9 7.  -  t e r r e no c e d i do p e l a VALURU6UAI  

c )  2 8 , 2zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 7. -  r e c u r s os p r ó p r i os ( e q u i p a me n t os e x i s t e n t e s)  

d )  5 , 5 7.  -  r e c u r s os p r ó p r i os ( mo e da c o r r e n t e)  

e )  1 0 , 2 7.  -  r e c u r s os f i n a n c i a d os p e l o BADESUL 

A Us i na de Ur u g u a i a na i n i c i o u s u as a t i v i d a d es no mê s de 

n o v e mb ro de 1 9 7 9.  

No e x e r c í c i o de 1 9 7 9,  f o i  c o n c l u í do o p r o j e t o de  

c o n s t r u ç ão da Us i na de L a n g u i r ú,  c h a ma da de u n i d a de I V ,  v i s a n do 

a p r o d u ç ão de l e i t e f l u í d o " C" ,  l e i t e em p ó ,  l e i t e l o n ga v i d a ,  

d o ce de l e i t e ,  c r e me s,  ma n t e i g a,  s o r v e t e s,  s u c os de f r u t a s ,  

r a ç õ es s u b s t i t u t i v as p a r a b e z e r r o s.  A c a p a c i d a de i n i c i a l  

p r o j e t a da e r a de p r o c e s s ar  6 0 0 . 0 00 l i t r o s / d i a ,  l o c a l i z a da em 

L a n g u i r ú,  e n t ão mu n i c í p i o de E s t r e l a -  h o j e mu n i c í p i o de  

T e u t õ n i a - ,  a me n os de 1 00 Km de P o r t o A l e g r e .  A c o n s t r u ç ão da  

u n i d a de I V i n i c i o u a p e n as em 1 9 8 0,  c om d o i s f i n a n c i a me n to do 

BNCC,  t o t a l i z a n do US*  6 , 5 mi l h õ e s .  A i n a u g u r a ç ão da Us i n a de  

L a n g u i r ú o c o r r eu a i n da em 1 9 8 0.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4 . 2 -  0 P r o c e s so de C e n t r a l i z a ç ão do C a p i t a l  

A e x p r o p r i a ç ão de c a p i t a l i s t a s,  c o n s t i t u i u - se em 

i mp o r t a n t e i n s t r u me n t o de c o n s t i t u i ç ão do p a r q ue i n d u s t r i a l  da  
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C e n t r a l .  Es sa e x p r o p r i a ç ão f o i  v i a b i l i z a d a ,  e s p e c i a l me n t e,  p e l o 

c r é d i t o o f i c i a l  s u b s i d i a d o.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4 . 2 . 1 -  Aq u i s i ç ã o d a CAFRASA 

En q u a n to e r a c o n s t r u í da a Us i na de I j u í ,  o p r o c e s so de  

i n d u s t r i a l i z a ç ão p r ó p r i o da CCGL i n i c i o u c om a a q u i s i ç ão da  

e mp r e sa C a r l os F r a n c ke S. A. ,  de I j u í .  Es sa e mp r e s a,  q ue 

i n d u s t r i a l i z a va l e i t e ,  e s t a va c om s u as a t i v i d a d es p r a t i c a me n te  

p a r a d a s.  A CCGL a d q u i r i u s eu p a t r i mô n i o em 1 2 . 0 9 . 1 9 77 p or  US* 

4 33 m i l ,  s e n do q ue US*  3 5 8 , 3 mi l  de e q u i p a me n t o s,  v e í c u l os e  

ma r c as e US*  7 4 , 7 mi l  em e s t o q u e s.  A CCGL a s s u miu as o p e r a ç õ es  

da CAFRASA em 0 . 1 . 1 0 . 1 9 7 7,  u t i l i z a n d o a e s t r u t u r a e x i s t e n t e,  

v i a b i l i z a n d o o r e c e b i me n to de l e i t e d os a s s o c i a d o s.  A c o mp ra da  

CAFRASA f o i  v i a b i l i z a d a c om r e c u r s os o b t i d o s j u n t o ao BNCC-

E<anco Na c i o n al  de Cr é d i t o C o o p e r a t i v o,  v i a f i n a n c i a me n to de  

q u o t as p a r t es d as c o o p e r a t i v a s.  P a r t e d os e q u i p a me n t os da  

a n t i g a CAFRASA f o r a m u t i l i z a d o s na n o va Us i n a.  

4 . 2 . 2 -  Aq u i s i ç ão d a L a t i c í n i o s S í t i o d a s Ca b r a s  

No e x e r c í c i o de 1 9 7 8,  a CCGL.  a d q u i r i u os e q u i p a me n t os da  

L a t i c í n i o s S í t i o d as Ca b r as L t d a ,  da c i d a de de S a p u c a ia do S u l ,  

a q u al  s e e n c o n t r a va d e s a t i v a d a,  p e l o v a l o r  de US*  45 m i l ,  

s e n do q ue 757.  do v a l o r  f o i  f i n a n c i a do p e l o BNCC e os 257.  

1 95 



r e s t a n t es c om r e c u r s os p r ó p r i o s .  Os e q u i p a me n t os a d q u i r i d os  

f o r a m d e s t i n a d os p a r a e q u i p ar  as u s i n as de I j u í  e Ur u g u a i a n a.  

4zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. 2 . 3 -  Aq u i s i ç ão da LAPASA 

Ai n d a em 1 9 7 8,  a Di r e ç ão da CCGL i n i c i o u n e g o c i a ç õ es p a r a  

a c o mp ra da L AP AS A- L a t i c í n os P a s so F u n do S. A. ,  j u n t a me n te c om 

as c o o p e r a t i v as da r e g i ão de P a s so F u n d o.  A p r o p o s t a  

a p r e s e n t a da p e l a CCGL p r e v i a :  a c o mp ra de t o d os o s e s t o q u es de  

p r o d u t o s;  do a l mo x a r i f a d o;  e q u i p a me n t os de t r a n s p o r t e e a l u g u el  

da f á b r i c a d u r a n t e um a n o,  a t é q ue f o s s em g t s t i o n a d os os  

a g e n t es f i n a n c i a d o r e s.  A p r o p o s t a f o i  a c e i t a p e l a e n t ão d i r e ç ão 

da LAPASA e a CCGL i n i c i o u as o p e r a ç õ es da f á b r i c a no d i a l o de  

n o v e mb ro de 1 9 7 8.  Com i s s o ,  f i l i a r a m - s e a C e n t r a l ,  ma i s 5 

c o o p e r a t i v as -  COTRI SAL,  COOPASSO,  COAGRI SOL,  MARAUENSE e 

COOPERA -  q ue s u b s c r e v e r am as q u o t as n e c e s s á r i as p a r a o 

i n v e s t i me n t o.  O p a t r i mô n i o da LAPASA f o i  a d q u i r i do em j u n h o de  

1 9 7 9,  p e l as f i l i a d a s ,  a t r a v és de f i n a n c i a me n to do Ba n co do 

B r a s i l  ( 88" / . )  e r e c u r s os p r ó p r i os ( 1 2 7 . ) .  0 c u s t o t o t a l  do 

i n v e s t i me n t o -  i n c l u i n d o a mp l i a ç ão e mo d e r n i z a ç ão da p l a n t a  

f o i  de US*  3 45 m i l .  
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4 . 2 . 4 -  Aq u i s i ç ã o da Ma y e r  S . A.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Em s e t e mb ro de 1 9 76 a CCSL r e c e b eu a p r i me i r a p r o p o s t a  

p a r a c o mp ra de 647.  d as a ç õ es da L a t i c í n i o s Ma y er  S. A. ,  s e n do 

c o n s i d e r a da i n v i á v e l .  Em 1 3 . 0 4 . 1 9 77 a Di r e ç ão da Ma y er  v o l t o u a  

r e a l i z a r  n o va p r o p o s t a,  d e s sa v ez o f e r e c e n do t o d o o p a t r i mô n i o 

da e mp r e sa p e l o v a l o r  de US*  2 mi l h õ e s .  A p r o p o s t a f o i  

n o v a me n te r e j e i t a d a.  

No f i n a l  de 1 9 80 e i n í c i o de 1 9 8 1,  as n e g o c i a ç õ es f o r a m 

r e t o ma d as e ,  f i n a l me n t e o c o r r eu a t r a n s a ç ã o.  Com i s s o ,  a CCGL 

p a s s ou a o c u p ar  um e s p a ço a t é e n t ão da Ma y e r ,  n as r e g i õ es da  

g r a n de S a n t a Ro s a,  S ão L o u r e n ço do S ul  e R i o Gr a n d e,  e l i mi n a n do 

uma de s u as p r i n c i p a i s c o n c o r r e n t e s.  

" A L a t i c í n i o s Ma y er  S. A.  -  I n d ú s t r i a e P e c u á r ia e r a  
uma d as ma i s e f e t i v a s c o n c o r r e n t es da C o o p e r a t i va  
C e n t r al  Ga ú c ha de L e i t e L t d a ,  no i n t e r i o r  do e s t a do 
do Ri o Gr a n de do S u l ,  ma i s e s p e c i f i c a me n te na  
r e g i ão da Gr a n de S a n t a Ro s a,  o n de s e e n c o n t ra a  
s e de d a q u e la e mp r e s a " ( CCGL,  r e l a t ó r i o 1 9 8 1 / 8 2 ).  

No mo me n to da a q u i s i ç ão do c o n t r o l e a c i o n á r i o,  a Ma y er  

o c u p a v a,  em p a t r i mô n i o l í q u i d o ,  o 2 9o l u g a r  n as i n d ú s t r i as de  

l a t i c í n i o s de t o d o o p a í s c om r e n t a b i l i d a de de 1 2 , 6 7.  c o n t r a os  

2 , 1 7.  de mé d i a do s e t o r ,  em 1 9 82 ( c o n f . VI S KO, 1 9 8 2 : 1 6 8 ).  

Com a a q u i s i ç ão do c o n t r o l e a c i o n á r i o da Ma y er  ( 9 9 , 4 7 . ) ,  a  

CCGL i n c o r p o r ou ao s eu p a r q ue i n d u s t r i a l  ma i s 4 u n i d a d es  

i n d u s t r i a i s l o c a l i z a d a s:  a )  S a n t a Ro s a;  b)  T r ê s de Ma i o ;  c )  

Ce r r o L a r g o;  d )  S ão L o u r e n ço do S u l .  As 3 p r i me i r a s f o r a m 
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i n c o r p o r a d as ao mo d e l o CCGL e a ú l t i ma p a s s ou a f u n c i o n ar  

d i r e t a me n te c om os p r o d u t o r e s.  

O c o n t r a t o r e a l i z a do c om a Ma y er  p r e v i a a e x t i n ç ão da  

e mp r e sa num p r a zo de 2 a n o s.  As s i m,  f i n d o o p r a z o,  f o i  c r i a d a a  

L a t i c í n i o s S a t é l i t e S. A.  q u e,  s o ma da ao mo d e l o CCGL,  c o n s t i t u i  

o q ue s e c h a ma de S i s t e ma CCGL.  A s e de da L a t i c í n i o s S a t é l i t e  

S. A.  f o i  t r a n s f e r i da p a r a P o r t o A l e g r e ,  f u n c i o n a n do j u n t o a  

s e de da CCGL.  Na p r á t i c a,  a a d mi n i s t r a ç ão d as d u as e mp r e s as  

f u n c i o n am c o n j u n t a me n t e,  s em d i s t i n ç ã o.  A d i f e r e n ça f i c a p or  

c o n t a d os a s p e c t os j u r í d i c o s ,  e s p e c í f i c os de uma c o o p e r a t i va e  

de uma S. A.  -  c o n t r o l a da p or  uma c o o p e r a t i v a.  

A a q u i s i ç ão da Ma y er  f o i  v i a b i l i z a d a a t r a v és de s u b s c r i ç ão 

de q u o t a c a p i t a l  p or  p a r t e d as c o o p e r a t i v as a s s o c i a d a s.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4 . 2 . 5 -  Aq u i s i ç ão da Emp r e sa Ar g e n t i n a L e v i n o Z a c c a r di  

Em 1 9 91 a CCGL,  a t r a v és da L a t i c í n i o s S a t é l i t e S. A. ,  

a d q u i r i u o c o n t r o l e a c i o n á r i o da e mp r e sa a r g e n t i na L e v i n o 

Z a c c a r di  Y Ci a S. A. ,  c omo e s t r a t é g ia de a t u a ç ão no MERCOSUL-

Me r c a do Comum do S u l .  Com e s sa a q u i s i ç ã o,  a CCGL v i a b i l i z o u a  

i mp o r t a ç ão de q u e i j o s e s p e c i a is -  p r i n c i p a l me n t e os q u e i j o s de  

ma s sa d u r a - ,  ma n t e i ga e l e i t e em p ó e ,  p or  o u t r o l a d o ,  a  

e x p o r t a ç ão de q u e i j o s t i p o l a n c h e.  

1 93 



Lo g o q ue a s s u miu o c o n t r o l e a c i on á r i o da e mp r e sa 

a r g e n t i n a,  a CCGL i n v e s t i u r e c u r s os na mo d e r n i z a ç ão da p l a n t a  

i n d u s t r i a l  d a q u e l a e mp r e s a.  
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5 -  ORI GEM DO CAPI TA L zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A r e a l i z a ç ão d os o b j e t i v o s de q u a l q u er  e mp r e s a,  s e j a e l a  

p ú b l i c a ou p r i v a d a,  S. A.  ou me s mo c o o p e r a t i v a,  d e ma n da um c e r t o 

v o l u me de c a p i t a l ,  q ue v a r i a de a c o r do c om o p o r t e d e s sa 

e mp r e s a.  Es se c a p i t a l  s e r ve p a r a os i n v e s t i me n t os f i x o s e p a r a  

a s o p e r a ç õ es -  c a p i t a l  de g i r o -  da e mp r e s a.  A p r i me i r a f o n t e  

do c a p i t a l  d e ve v i r  d os s ó c i os e \ ou p r o p r i e t á r i o s,  q ue 

c o n s t i t u em o c a p i t a l  i n i c i a l  mí n i mo p a r a o f u n c i o n a me n to da  

e mp r e s a.  Al é m d os s ó c i os e \ ou p r o p r i e t á r i o s,  a e mp r e sa p o de 

b u s c ar  c a p i t a l ,  em o u t r o s a g e n t es c o mo:  b a n c os p ú b l i c os ou 

p r i v a d o s ,  n os f o r n e c e d o r es de me r c a d o r i as d i v e r s as -  ma t é r i a-

p r i ma ,  i n s u mos d i v e r s o s,  má q u i n as e e q u i p a me n t o s,  e t c .  -  e  

o u t r o s a g e n t es f i n a n c i a d o r e s.  Os p r ó p r i os s ó c i os p o d em s e 

c o n s t i t u i r  em f i n a n c i a d o r e s.  Es s as f o n t e s i r ã o c o n s t i t u i r  o 

p a s s i vo da e mp r e s a.  P a s s i vo e s se q ue d e ve s er  r e s g a t a d o,  em 

f u n ç ão de q ue e s se c a p i t a l  n ã o p e r t e n ce á e mp r e s a,  mas a  

t e r c e i r o s .  O r e s g a te p o de s er  de c u r t o ou l o n g o p r a z o.  E n t e n d e-

s e c omo de c u r t o p r a z o,  os r e s g a t es q ue d e v em s er  e f e t u a d os num 

p e r í o do i n f e r i o r  a um e x e r c í c i o f i s c a l  -  c o r r e s p o n d e n te a um 

a no -  e de l o n g o p r a z o,  os r e s g a t es c om p r a zo s u p e r i or  a um 

e x e r c í c i o f i s c a l .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Como q u a l q u er  o u t r a e mp r e sa c a p i t a l i s t a ,  a CCGL f i n a n c i a  

s e us a t i v o s -  a p l i c a ç õ es -  a t r a v és de d u as f o n t e s f u n d a me n t a is  

d e r e c u r s os f i n a n c e i r o s,  c a p i t a l  p r ó p r i o e de t e r c e i r o s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5 . 1 -  C a p i t a l  de T e r c e i r os  

O c a p i t a l  de t  e r c e i r os t em o r i g e m e x t e r na a os s ó c i os e \ ou 

p r o p r i e t á r i os da e mp r e s a,  bem c omo d as s u as o p e r a ç õ e s,  

s u b d i v i d e - se a i n da em d u as mo d a l i d a d e s:  de f u n c i o n a me n to e de  

f i n a n c i a me n t o. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 c a p i t a l  de t e r c e i r os p a r a f u n c i o n a me n to 

d e s t i n a - - se ao c a p i t a l  de g i r o e é o b t i d o e s p e c i a l me n te j u n t o a  

f o r n e c e d o r e s.  No c a so da CCGL,  b oa p a r t e d e l es r e f e r e m- se a  

d í v i d a s c om f o r n e c e d o r es de ma t e r i a - p r i ma -  as c o o p e r a t i v as  

a s s o c i a d a s.  Al é m d os f o r n e c e d o r e s,  os b a n c os o f i c i a i s e  

p r i v a d os t a mb ém s e c o n s t i t u em em f o n t e s de c a p i t a l  p or  

f u n c i o n a me n t o.  De modo g e r a l ,  os e mp r é s t i mos p a r a f u n c i o n a me n to 

s ão de c u r t o p r a z o,  c om v e n c i me n to em p e r í o do i n f e r i o r  a um 

e x e r c í c i o c o n t á b i l .  

0 c a p i t a l  de t e r c e i r os p a r a f i n a n c i a me n t o,  c omo j á d i z o 

n o me,  d e s t i n a - se a os i n v e s t i me n t os de c a r á t er  p e r ma n e n te ou 

f i x o s .  Ge r a l me n te os r e c u r s os de t e r c e i r os p a r a f i n a n c i a me n to 

s ão o r i g i n á r i os de i n s t i t u i ç õ es b a n c á r i as p r i v a d as ou p ú b l i c a s,  

de l o n go p r a zo -  ma i s de um e x e r c í c i o c o n t á b i l .  
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5 . 2 -  C a p i t a l  P r ó p r i o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A s e g u n da g r a n de f o n t e de f i n a n c i a me n to p a r a os  

i n v e s t i me n t os e r e i n v e s t i me n t os d as e mp r e s as s ão os r e c u r s os  

p r ó p r i o s .  E s s e s,  t em o r i g e m n os s ó c i o s,  v i a i n t e g r a l i z a ç ão ou 

c omo r e s u l t a do d as o p e r a ç õ es da p r ó p r i a e mp r e s a.  A 

e s p e c i f i c i d a de da e mp r e sa c o o p e r a t i va p e r mi t e c o n s t i t u i r  s eu 

c a p i t a l  s o c i a l  a p a r t i r  de me c a n i s mos p r ó p r i os q ue p o d em s e 

t o r n a r  p o d e r o s os i n s t r u me n t os de c a p i t a l i z a ç ã o.  

" A a p r o p r i a ç ão d os e x c e d e n t e s,  ou d as s o b r a s,  p e l as  
c o o p e r a t i v as a c h a - se r e g u l a me n t a da p or  L e i  F e d e r al  
e p e l os s e us r e g i me n t os i n t e r n o s .  As f o r mas  
j u r í d i c o - c o n t á b e is q ue a s s u mem s ão d u a s:  c a p i t a l  
s o c i a l  e f u n d o s.  
De a c o r do c om a L e i ,  o c a p i t a l  s o c i a l  é s u b d i v i d i do 
em q u o t a s - p a r t e s.  O p r o d u t or  a s s o c i a do s u b s c r e ve um 
d e t e r mi n a do n ú me r o de p a r t e s - i d e a1 d e s se c a p i t a l ,  
a s q u a i s s e r ão p a g a s,  s e g u n do o me s mo d i p l o ma 
l e g a l ,  me d i a n te ' p r e s t a ç õ es p e r i ó d i c as  

i n d e p e n d e n t e me n te de c h a ma d a,  p or  me i o de  
c o n t r i b u i ç õ es ou o u t r a f o r ma e s t a b e l e c i da a  
c r i t é r i o d os r e s p e c t i v os ó r g ã os e x e c u t i v os  
f e d e r a i s ' .  
Al é m do c a p i t a l  s o c i a l ,  a l e i  o b r i g a a f o r ma ç ão d os  
c h a ma d os ' f u n d os i n d i v i s í v e i s ' ,  ma i s  
e s p e c i f i c a me n te de Re s e r va e o Fu n do de  
As s i s t ê n c ia T é c n i ca E d u c a c i o n al  e S o c i a l  ( F ATES ) ,  
a l é m de p e r m i t i r  q ue a As s e mb l e ia S e r al  da  
C o o p e r a t i va c r i e o u t r o s f u n d o s " ( BE NE T T I , 1 9 8 2 t 1 2 1 ).  

No c a so da CCSL,  a t u a 1 me n t e,  e x i s t em 6 ( s e i s )  f u n d os  

d i f e r e n t e s,  c om o r i g e m n as s o b r a s,  s e n do e l e s :  F u n do de  

As s i s t ê n c ia T é c n i ca e Ed u c a c i o n a 1 - F ATES;  F u n do de Re s e r v a;  



F u n do p a r a Au me n t o de C a p i t a l ;  F u n do p a r a I n v e s t i me n t os  

Re l e v a n t es a R e a l i z a r ;  F u n do p a r a Co n t i n g ê n c ia e F u n do de  

As s i s t ê n c ia Cr e d i t í c i a e T é c n i c a - F AC T E C.  Ao t o d o ,  os f u n d os de  

r e s e r v as de s o b r a s,  da CCGL,  a b s o r v em em t o r n o de 73"/ .  d as  

s o b r as l í q u i d a s do e x e r c í c i o ( n o c a so do e x e r c í c i o 1 9 9 1 / 92 f o i  

7 3 , 7 7 . ),  a s s i m d i s t r i b u í d o s:  2 3 , 7 7.  p a r a o FATES;  57.  p a r a o 

FACTEC;  107.  p a r a o F u n do de Re s e r va e 357.  p a r a o F u n do p a r a  

Au me n t o de C a p i t a l .  

• s f u n d os de r e s e r va de s o b r as c o n s t i t u e m- se em p o d e r o so 

i n s t r u me n t o de r e t e n ç ão de r e c u r s os p a r a os r e i n v e s t i me n t os da  

CCGL.  



6 -  E VOL UÇÃ O DAS FONTES DE CAPI TA L DA CCGL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Hi s t o r i c a me n t e,  é p o s s í v el  i d e n t i f i c a r  du as f a s es  

d i s t i n t a s na o r i g e m do c a p i t a l  da CCGL.  A p r i me i r a ,  c om d u r a ç ão 

de 7 ( s e t e)  a n o s,  c o me ça c om o i n í c i o d as o p e r a ç õ es da C e n t r al  

em 1 9 77 e v a i  a t é 1 9 8 3,  c a r a c t e r i z a n d o - se p e l a p r e d o mi n â n c ia do 

c a p i t a l  de t e r c e i r o s ,  e s p e c i a l me n te p ú b l i c o s .  0 me s mo p e r í o do 

c o i n c i d e t a mb ém c om a p r e d o mi n â n c ia d os r e c u r s os de t e r c e i r os  

p a r a f i n a n c i a me n t o,  s o b r e os r e c u r s os de t e r c e i r os p a r a  

f u n c i o n a me n t o,  o q ue i n d i c a q ue e s s es r e c u r s o s,  n e s se p e r í o d o,  

t i v e r a m a f u n ç ão de v i a b i l i z a r  a i n s t a l a ç ão do p a r q ue 

i n d u s t r i a l  da C e n t r a l .  Es sa f a s e p o de s er  c a r a c t e r i z a da c omo 

f a s e d os r e c u r s os o f i c i a i s s u b s i d i a d o s.  

A s e g u n da f a s e i n c i a no e x e r c í c i o de 1 9 83 e s t e n d e n d o-  s e  

a t é o p r e s e n t e.  Es sa f a s e c a r a c t e r i z a - se p e l a p r e d o mi n â n c ia do 

c a p i t a l  p r ó p r i o c omo f o n t e de f i n a n c i a me n to d os a t i v o s .  é  

i mp o r t a n t e s a l i e n t ar  q u e,  n e s sa s e g u n da f a s e,  os r e c u r s os de  

t e r c e i r o s p a r a f i n a n c i a me n to d e s a p a r e c em ( Ve r  a n e x o s,  t a b e l as  

A l . l ,  Al . 2 e A l . 3 ) ,  c o n f .  g r á f i c os 1 e 2 .  
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Gráf.2 - CCGL: Partia Relativa da Origem do Capital 
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6 . 1 -  A F a s e do Cr é d i t o P ú b l i c o S u b s i d i a do zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A c o n s t i t u i ç 3o do p a r q ue i n d u s t r i a l  da CCGL o c o r r eu numa 

é p o ca p a r t i c u l a r me n te f a v o r á v e l ,  em f u n ç ão da p o l í t i c a o f i c i a l  

de c r é d i t o r u r a l ,  q ue t e v e s eu p e r í o do de ma i or  d i s p o n i b i l i d a de 

d u r a n t e a d é c a da de 7 0 ,  c om j u r o s s u b s i d i a d os e s em c o r r e ç ão 

mo n e t á r i a.  Es se f a t o h i s t ó r i c o c o n t r i b u i u d e c i s i v a me n te p a r a  

q ue a CCGL,  e n q u a n to c o o p e r a t i v a,  t i v e s s e s e b e n e f i c i a do d os  

r e c u r s os p ú b l i c o s ,  e s p e c i a l me n te v i a f i n a n c i a me n to de  

a n t e c i p a ç ão de i n t e g r a l i z a ç ão de q u o t a c a p i t a l .  

O " e s g o t a me n t o"  d e s sa f a s e s e d eu e x a t a me n te no p e r í o do em 

q ue s e mo d i f i c a m as c o n d i ç õ es de c r é d i t o o f i c i a l ,  c o n j u g a da a  

ma t u r i d a de do p a r q ue i n d u s t r i a l  da C e n t r a l .  

" A o r i e n t a ç ão e x p a n s i o n i s ta é r e t o ma da c om me n or  
v i g o r  em 1 9 78 e 1 9 7 9,  à l u z do d i s c u r so o f i c i a l  do 
g o v e r no de p r i o r i d a d e ao s e t or  a g r í c o l a,  p a r a s er  
r e v e r t i d a n o v a me n te a p a r t i r  de 1 9 8 0.  Es sa n o va 
r e v e r s ão -  q ue s e ma n t ém c a da v ez ma i s a c e n t u a da em 
1 9 81 e 1 9 8 2,  c om t e n d ê n c i as de s ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA agravar em 1 9 83 -
o c o r r e a g o r a s ob c o n d i ç õ es ma i s a d v e r s a s,  q u er  do 
p r ó p r i o c o n t e x t o da e c o n o mia b r a s i l e i r a ,  q u er  d as  
s u as r e l a ç õ es c r í t i c a s c om a e c o n o mia  
i n t e r n a c i o n a l " ( DE L GADO, 1 9 8 5 : 7 9 ).  

A e s p e c i f i c i d a de da CCGL,  e n q u a n to uma c e n t r al  de  

c o o p e r a t i v a s , ' a t u a n do no c o mp l e xo a g r o i n d u s t r i a 1 do l e i t e ,  

c o n t r i b u i u d e c i s i v a me n te p a r a q ue p u d e s se u s u f r u i r  do c r é d i t o 

o f i c i a l ,  num mo me n to h i s t ó r i c o p a r t i c u l a r me n te p r o p í c i o p a r a  

i n v e s t i me n t o s,  a p a r t i r  d e s sa g e n e r o sa f o n t e de c a p i t a l .  
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" Al é m d i s s o,  o s i s t e ma c o o p e r a t i v i s t a da COTRI J UI ,  
FECOTRI 60 e de o u t r a s g r a n d es c o o p e r a t i v as do 
P a r a ná e de S ão P a u l o,  c o n t a,  n e s t a d é c a d a,  c om a  
p o d e r o sa a l i a n ça d os b a n c os e s t a t a i s f e d e r a i s e  
e s t a d u a is ( Ba n co do B r a s i l ,  BNCC e BNDS) ,  os q u a i s  
f i n a n c i a m,  a j u r o s r e a i s n e g a t i vo e p r a z os  
f a v o r á v e i s de a mo r t i z a ç ã o,  o c a p i t a l  de l o n go p r a zo 
q ue p r o p i c i a a v i g o r o s a e x p a n s ão do c o n g l o me r a do 
a t é p r a t i c a me n te f i n a l  d os a n os  

7 0 " ( DELGADO, 1 9 8 5 : 1 6 6 ).  

Emb o ra DELGADO( 1 9 8 5)  n ã o c i t e e x p l i c i t a me n t e a CCGL,  os  

r e l a t ó r i os da D i r e t o r i a ,  s o b r e os f i n a n c i a me n t o s,  n ão d e i x am 

d ú v i d as de q ue e s t a s e e n q u a d ra p e r f e i t a me n te na c i t a ç ão a c i ma.  

As s i m,  p o d e - se c a r a c t e r i z ar  a e t a pa de c o n s t i t u i ç ão do 

p a r q ue i n d u s t r i a l ,  c omo a f a s e do c a p i t a l  p ú b l i c o s u b s i d i a d o.  

Os f i n a n c i a me n t o s,  em c o n d i ç õ es e s p e c i a is de c r é d i t o,  f o r a m 

o b t i d o s a t r a v és de t r ê s l i n h a s e s p e c í f i c a s:  q u o t a c a p i t a l ;  

e q u i p a me n t os e v e í c u l o s.  As t a b e l as 2 ,  3 e 4 a p r e s e n t am os  

f i n a n c i a me n t os o b t i d o s p e l a CCGL,  no p e r í o do e n t r e d e z e mb ro de  

1 9 76 e j u n h o de 1 9 8 0,  c om os p r a z os de v e n c i me n t o,  bem c o mo,  os  

j u r o s e c o r r e ç ão mo n e t á r i a.  A t a b e l a 5 a p r e s e n ta os í n d i c es  

i n f l a c i o n á r i os b r a s i l e i r o s do p e r í o do e n t r e 1 9 76 e 1 9 9 2.  

Co mp a r a n d o - se os p r a z os d os f i n a n c i a me n t o s,  bem c omo as t a x as  

de j u r o s e c o r r e ç ão mo n e t á r i a,  é p o s s í v el  a f i r ma r  q ue os  

s u b s í d i os p ú b l i c os r e c e b i d os p e l a CCGL,  e s p e c i a l me n te da f a s e 

de i mp l a n t a ç ão de s eu p a r q ue i n d u s t r i a l ,  t i v e r a m p a p el  

d e t e r mi n a n te na s ua r e p r o d u ç ã o.  
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T a b e l a 2 -  F i n a n c i a me n t os P a r a Qu o t a C a p i t a l :  CCGL -  1 9 7 6 X1 9 80 

E- t anco Va l o r  Co n t r a - Ve n c i  - P r a zo J u r os Cor  .  Mon .  
( US $ 1 0 0 0)  t a c ão me n t o ( a n o s)  7.  aa  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAV. aa  

BNCC 8 30 2 4 . 1 2 . 76 1 2 . 1 2 . 84 8 7 8 
BNCC 1 50 1 2 . 0 6 . 78 1 2 . 0 3 . 86 8 15 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-BNCC 4 50 2 6 . 0 7 . 78 2 6 . 0 8 . 86 8 15 -BNCC 7 66 0 6 . 0 7 . 79 2 6 . 0 7 . 87 8 19 -BNCC 7 . 3 00 2 8 . 0 3 . 80 2 8 . 0 3 . 92 12 15 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-BNCC zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAX.. .  1 36 0 5 . 1 2 . 80 3 0 . 1 2 . 86 6 5 24 
B. B 5 00 2 2 . 0 6 . 79 2 2 . 0 6 . 85 6 15 -BADESUL 2 81 3 0 . 1 0 . 79 3 0 . 1 0 . 90 11 7 8 

FONTE:  E l a b o r a da a p a r t i r  d os r e l a t ó r i os da D i r e t o r i a da CCGL 

T a b e l a 3 -  F i n a n c i a me n t os P a r a E q u i p a me n t o s:  CCGL -  1 9 7 7 X1 9 80 

Ba n co Va l o r  Co n t r a -  Ve n c i  -  P r a zo J u r os Co r . Mo n.  
( US $ 1 0 0 0)  t a ç 3o me n t o ( a n o s)  7.  aa 7.  aa  

BNCC 5 85 3 0 . 0 5 . 77 3 0 . 0 3 . 89 12 2 1 — 

BNCC 1 33 1 7 . 0 8 . 78 1 7 . 0 7 . 83 5 2 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-BNCC 4 2 1 1 . 0 7 . 79 2 7 . 0 6 . 84 5 30 -BNCC 1 33 0 7 . 0 8 . 79 1 1 . 0 7 . 87 8 30 

-BNCC 27 0 1 . 1 1 . 79 1 1 . 0 6 . 87 8 15 -C. E. E 6 1 2 9 . 0 7 . 80 2 2 . 0 7 . 85 5 5 24 

FONTE:  E l a b o r a da a p a r t i r  d os r e l a t ó r i os da D i r e t o r i a  da CCGL 

Ta b e1 a  4 -  F i n a n c i a me n t os  P a r a Ve í c u l os  da CCGL -  1 9 7 8 X1 9 80 

Ba n co Va l o r  Co n t r a  Ve n c i  - P r a zo J u r os  Co r . Mo n.  
( US $ 1 0 0 0)  t a c ão me n t o ( a n o s)  7.  a a  7.  a a  

BNCC 6 1 , 6 1 1 . 0 5.  78 1 1 . 0 4 . 83 5 2 1 -
BNCC 9 6 , 0 1 0 . 0 9.  78 1 1 . 1 1 . 83 5 2 1 

-BNCC 1 4 9 , 0 0 5 . 0 7.  79 1 1 . 0 6 . 84 5 3 0 -FORD 4 , 8 1 5 . 0 1.  80 1 5 . 0 1 . 81 1 15 

-BR ADESCO 3 0 , 4 15. 0.1 .  8 0 1 5 . 0 1 . 81 1 15 — 

FONTE:  E l a b o r a da a p a r t i r  d os r e l a t ó r i os da D i r e t o r i a da CCGL 

Os g r á f i c os 3 e 4 a p r e s e n t am a p a r t i c i p a ç ão a b s o l u t a e  

r e l a t i v a ,  do c a p i t a l  de t e r c e i r o s ,  p or  f i n a l i d a d e .  
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Gráf.3 - Recursos de Terc. p/ finalidade 



Gráf. 4 - Participação Relativa Capital Terceiros 



T a b e l a 5 -  B r a s i 1 : I n f l a ç ão An u al  1 9 7 6 / 92 -  I 6 P/ FSV 

ANO Í NDI C E ANO Í NDI C E 

1 9 76 
1 9 77 
1 9 78 
1 9 79 
1 9 80 
1 9 81 
. 1982 
1 9 83 
1 9 84 

1 7 9 , 1 
9 9 , 7 

2 1 1 , 0 
2 2 3 , 8 

4 6 , 2 
3 8 , 8 
4 0 , 8 
7 7 , 2 

1 1 0 , 3 

1 9 85 
1 9 86 
1 9 87 
1 9 88 
1 9 89 
1 9 90 
1 9 91 
1 9 92 

1 . 0 3 7 , 5 
1 . 7 8 2 ,9 
1 . 4 7 6 , 5 

4 8 0 , 2 
1 . 1 5 7 , 9 

2 3 5 , 1 
6 5 , 0 

4 1 5 , 8 

FONTE:  R e v i s t a Suma E c o n ó mi ca 

F o r am t r ê s as p r i n c i p a i s l i n h a s de f i n a n c i a me n t os  

s u b s i d i a d os a u f e r i d os p e l a CCSL,  s e n do q ue c a da uma d e s s as  

l i n h a s p o s s u í am c a r a c t e r í s t i c as e s p e c í f i c a s,  s e n do e l a s :  q u o t a  

p a r t e ;  e q u i p a me n t os e v e í c u l o s.  

O f i n a n c i a me n to de q u o t a c a p i t a l  s ó f o i  p o s s í v e l ,  a p a r t i r  

de uma l i n h a de c r é d i t o e s p e c i a l ,  d e s t i n a da a a n t e c i p ar  a  

i n t e g r a l i z a ç ão de c a p i t a l  j u n t o a c o o p e r a t i v a,  p or  p a r t e d os  

a s s o c i a d o s.  Es sa mo d a l i d a de de f i n a n c i a me n to n ã o v i n c u l a s ua 

a p l i c a ç ã o,  s e j a p a r a c a p i t a l  de g i r o ou i n v e s t i me n t os em 

c a p i t a l  f i x o .  P a r a a o b t e n ç ão d e s sa l i n h a de c r é d i t o,  s e f a z  

n e c e s s á r io a s u b s c r i ç ão d as q u o t as c a p i t a l ,  p or  p a r t e d os  

a s s o c i a d o s.  A C e n t r al  s a l da o f i n a n c i a me n to a p a r t i r  da  

r e t e n ç ão de p a r t e d os p r e ç os do l e i t e e n t r e g ue p e l as  

c o o p e r a t i v a s,  a t í t u l o de i n t e g r a 1 i s a c ão de c a p i t a l .  



Co n f o r me o s r e l a t ó r i os da D i r e t o r i a da CCGL,  no p e r í o do 

e n t r ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 9 77 e 1 9 8 3,  a ma i o r i a d os i n v e s t i me n t os da C e n t r al  f o r a m 

r e a l i z a d os a t r a v és d e s se me c a n i s mo de f i n a n c i a me n t o.  A ma i or  

p a r t e d os f i n a n c i a me n t os p a r a q u o t a c a p i t a l  ( 9 3 , 7 %)  f o r a m 

o b t i d o s j u n t o ao BNCC.  

No t o t a l ,  e n t r e 1 9 76 e 1 9 8 0,  a CCGL c a p t o u,  s ob a f o r ma de  

f i n a n c i a me n to p a r a q u o t a c a p i t a l ,  o e q u i v a l e n t e a US*  1 2 , 4 

mi l h õ e s ,  c o n s t i t u i n d o - se na p r i n c i p a l  f o n t e de c a p i t a l  da  

e mp r e sa na p r i me i r a f a s e,  q ue p o de s er  c h a ma da de c o n s t i t u i ç ão 

do p a r q ue i n d u s t r i a l .  

Os f i n a n c i a me n t os p a r a c o mp ra de e q u i p a me n t o s,  

d i f e r e n t e me n te da q u o t a c a p i t a l ,  t i n h a o b j e t i v o e s p e c í f i c o,  

q u al  s e j a ,  p a r a a c o mp ra de e q u i p a me n t o s,  na s ua ma i o r i a  

d e s t i n a d os à s i n d ú s t r i a s.  E n t r e 1 9 77 e 1 9 8 0,  a CCGL o b t e ve 6 

( s e i s )  f i n a n c i a me n t os n e s sa mo d a l i d a d e.  De s s e s,  5 ( c i n c o )  f o r a m 

o b t i d o s j u n t o ao BNCC,  s e n do q ue d o i s ,  t i v e r a m p r a zo de 5 

( c i n c o )  a n o s,  o u t r o s d o i s ,  c om p r a zo de 8 a n os e um c om p r a zo 

de 12 a n o s.  Ne s sa mo d a l i d a d e,  e mb o ra as t a x as de j u r o s ,  na  

ma i o r i a d os c o n t r a t o s,  e s t i v e s s em a c i ma d as t a x as p r a t i c a d as  

p e l o c r é d i t o r u r a l ,  s e c o mp a r a d as c om os í n d i c es i n f l a c i o n á r i os  

( t a b e l a 5 ) ,  c o n t i v e r am s u b s í d i os s i g n i f i c a t i v o s .  

A t e r c e i r a mo d a l i d a de de f i n a n c i a me n to u t i l i z a d a p e l a CCGL 

j u n t o a r e de b a n c á r i a,  na s ua p r i me i r a f a s e,  d e s t i n o u - se à  

c o mp r a de v e í c u l o s.  Es sa mo d a l i d a de n ã o t e v e a me s ma 

i mp o r t â n c i a d as d u as a n t e r i o r e s.  



Le v a n d o - se em c o n s i d e r a ç ão os í n d i c es i n f l a c i o n á r i os da  

é p o c a,  e mb o ra c om p e q u e na i mp o r t â n c i a,  o s f i n a n c i a me n t os p a r a  

c o mp ra de v e í c u l os t a mb ém f o r a m r e a l i z a d os c om t a x as de j u r o s  

s u b s i d i a d a s,  e s p e c i a l me n te n os c o n t r a t os c om o BNCC,  f a c e a os  

p r a z os de p a g a me n to de 5 a n o s,  s em c l á u s u l a de c o r r e ç ão 

mo n e t á r i a - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

6 . 2 -  A F a s e da Re c o n v e r s ão d a s S o b r a s  

A p a r t i r  do e x e r c í c i o de 1 9 8 3,  a CCGL,  e n q u a n to e mp r e s a,  

p a s sa p a r a uma n o va f a s e de r e p r o d u ç ão do s eu c a p i t a l .  As  

f o n t e s de t e r c e i r o s ,  n o t a d a me n te de c a p i t a l  p ú b l i c o s u b s i d i a d o,  

s ão r e d u z i d as ao mí n i mo e os r e i v e s t i me n t os p a s s am a t e r  o r i g e m 

na r e t e n ç ão d as s o b r a s,  v i a f u n d os l e g a i s e / ou e s t a t u t á r i o s,  

bem c o mo,  de f u n d os c r i a d os p e l a a s s e mb l e ia g e r a l .  E s t a f a s e  

c o i n c i d e c om o p e r í o do em q ue a CCGL,  a t r a v és de s u as o p e r a ç õ es  

a g r o i n d u s t r i a i s,  c o n s e g ue s e a p r o p r i a r ,  j u n t o ao me r c a d o,  de  

t a x a s de I u c r a t i v i d a de ( s o b r a s ) ( 1)  s i g n i f i c a t i v a s .  A d e c i s ão de  

d i s t r i b u i r  as s o b r as à s a s s o c i a d as ( a s c o o p e r a t i v a s)  ou me s mo 

a os p r o d u t o r es de l e i t e ,  e n q u a n to a s s o c i a d os à s c o o p e r a t i v a s,  

c o l i d i u c om a n e c e s s i d a de de r e i n v e s t i me n t os da C e n t r a l ,  f a c e á  

p r e s s ão c o n c o r r e n c i al  do s e t o r .  As s i m,  a p a r t i r  de 1 9 8 3,  a  

( 1 )  P a r a um ma i o r  a p r o f u n d a me n t o a r e s p e i t o da n a t u r e z a d a s  
s o b r a s n a s e mp r e s as c o o p e r a t i v a s ,  v e r  BENETT I  ( 1 9 8 2 « 1 3 5 ).  No 
c a s o da CCGL,  o s e x c e d e n t es p o r  e l a a p r o p r i a d o s c l a s s i f i c a m- s e,  
n a c o n c e p ç ão da a u t o r a ,  c omo l u c r o s i n d u s t r i a i s ,  d e v i d o á s ua 
n a t u r e z a .  
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p r i n c i p a l  f o n t e de f i n a n c i a me n to da CCGL p a s sa a s er  o c a p i t a l  

p r ó p r i o ,  e s p e c i a l me n te p e l as s o b r as r e t i d a s v i a f u n d os e ,  p e l o 

c a p i t a l  i n t e g r a l i z a do p e l as c o o p e r a t i v a s . ( 2)  

As d u as f a s es f o r a m v i a b i l i z a d a s p e l a e s p e c i f i c i d a de 

c o o p e r a t i va da e mp r e s a.  Na p r i me i r a p o s s i b i l i t o u á C e n t r a l ,  

o b t e n ç ão de f i n a n c i a me n t os de q u o t as de c a p i t a l ,  a n t e c i p a n do a  

i n t e g r a l i z a ç ão d e s t e s,  p e l as c o o p e r a t i v as a s s o c i a d as e a  

s e g u n da f a s e p o s s i b i l i t o u a r e t e n ç ão d as s o b r a s,  a t r a v és d os  

f u n d o s ,  c u j a e s p e c i f i c i d a de é r e s t r i t a à s e mp r e s as  

c o o p e r a t i v a s.  A r e t e n ç ão d as s o b r a s,  v i a f u n d os l e g a i s ou 

e s t a t u t á r i o s,  c o n s t i  t u . í r a m~ se em p o d e r o so i n s t r u me n t o de  

f i n a n c i a me n to d os r e i n v e s t i me n t os da CCGL p o s s i b i l i t a n do q ue a  

me s ma c o n s t i t u í s se uma e s t r u t u r a i n d u s t r i a l  e c o me r c i al  

c o mp a t í v el  c om as n e c e s s i d a d es de c o n c o r r ê n c ia do me r c a d o.  

P a r a e f e i t o de a n á l i s e,  o c a p i t a l  p r ó p r i o ,  e n q u a n to f o n t e  

de r e c u r s os p a r a os r e i n v e s t i me n t os da CCGL,  f o r a m s u b d i v i d i d os  

em c a p i t a l  i n t e g r a l i z a d o,  f u n d os de r e s e r va de c a p i t a l  e f u n d os  

de r e s e r va de s o b r a s.  

Os g r á f i c os 5 e 6 a p r e s e n t am a e v o l u ç ão h i s t ó r i c a d as  

f o n t e s p r ó p r i as de c a p i t a l .  

( 2 ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA De s t a q u e - se q u e ,  e n t r e 1 9 77 e 1 9 9 0.  p a s s a r a m- se 13 a n os  
e mb o r a o s b a l a n ç o s t e n h am s i d o c o n v e r t i d o s em mo e da f o r t e  
( US * ) ,  e s t a t a mb é m s o f r e u d e s v a l o r i z a ç ã o,  em f u n ç ã o d a i n f l a ç ã o 
d o s EUA,  q ue c h e g ou a 114' / .  no p e r í d o ( c f . RE VI S T A CONJUNTURA 
E C ON ÓMI C A ) .  

2 15 



Gráf.5 •  CCGL: Origem do Capital Próprio 



Gráf. 6 - Origem do Capital Próprio da CCGL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

80% 
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6 . 2 . 1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -  I n t e g r a l i z a ç ã o de C a p i t a l  

A i n t e g r a l i z a ç ão de c a p i t a l  é o me c a n i s mo de p a r t i c i p a ç ão 

d i r e t a d as c o o p e r a t i v as a s s o c i a d a s,  e n q u a n to f o n t e de r e c u r s os  

da CCSL.  Ds c r i t é r i o s de s u b s c r i ç ão d as q u o t a s,  bem c o mo,  da 

s ua i n t e g r a l i z a ç ã o,  e s t ão p r e v i s t as n os E s t a t u t os da C e n t r a l .  

Co n f o r me j á f o r a a b o r d a do a n t e r i o r me n t e,  a s u b s c r i ç ão de q u o t as  

p a r t es s e r v i u c omo me c a n i s mo de c a p i t a l i z a ç ão da C e n t r a l ,  na  

f a s e? de i mp l a n t a ç ão do p a r q ue i n d u s t r i a l ,  a t r a v és de l i n h a s de  

c r é d i t o de b a n c os o f i c i a i s ,  f a z e n do c om q ue o c a p i t a l  

i n t e g r a 1 i z a d o ( 3)  t i v e s s e s e c o n s t i t u í do na p r i n c i p a l  f o n t e de  

r e c u r s os p r ó p r i os a t é o e x e r c í c i o de 1 9 8 5,  q u a n do f o i  s u p e r a da 

p e l o s f u n d os de r e s e r va de s o b r a s.  

6 . 2 . 2 -  F u n d os de Re s e r va  

Os f u n d os de r e s e r va s u b d i v i d e m- se em r e s e r va de c a p i t a l  e  

r e s e r va de s o b r a s.  P a r a e f e i t o de a n á l i se do p a p el  d os f u n d o s,  

e n q u a n to f o n t e p r ó p r i a de r e i n v e s t i me n t o s,  i n t e r e s sa 

e s p e c i f i c a me n te a e v o l u ç ão h i s t ó r i c a d os f u n d os de r e s e r va de 

s o b r a s.  

( 3 )  Nos b a l a n ç o s da CCGL o c a p i t a l  i n t e g r a l i z a d o a p a r e c e  
s e p a r a do d o s me c a n i s mos de c o r r e ç ã o ,  c o n t a b i l i z a d o s n a s c o n t a s  
de r e s e r v a de c o r r e ç ã o mo n e t á r i a e r e s e r v a e s p e c i al  de c a p i t a l .  
P a r a f a c i l i t a r  a a n á l i s e ,  e s t as c o n t a s f o r a m s o ma d as ao c a p i t a l  
i n t e g r a l i z a d o .  
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A r e t e n ç ão d as s o b r as o b t i d a s p e l a C e n t r al  c o n s t i t u í r a m- se 

numa p o d e r o sa f o n t e de f i n a n c i a me n to da CC6L. ,  e s p e c i a l me n te a  

p a r t i r  de 1 9 8 2,  q u a n do a e mp r e sa p a s s ou a a p r e s e n t ar  b o ns  

r e s u l t a d os em s u as o p e r a ç õ e s.  Es sa r e t e n ç ão f o i  r e a l i z a da 

a t r a v és d os d i v e r s os f u n d os de r e s e r va p r e v i s t os p e l a  

l e g i s l a ç ã o,  p e l os E s t a t u t os da C e n t r al  e p or  d e c i s ão da  

As s e mb l e ia Ge r a l .  

Po de p a r e c er  o ó b v i o a f i r ma r  q ue os f u n d os de r e s e r v as de  

s o b r as s ó p a s s a r am a t e r  i mp o r t â n c i a a p a r t i r  de q ue os l u c r o s  

( s o b r a s)  p a s s a r am a s er  s i g n i f i c a t i v o s no p r o c e s so de  

f u n c i o n a me n to da CCGL.  A a f i r ma ç ão d e i x a de s er  t ã o ó b v i a  

q u a n do c o n s i d e r a da a p o s s i b i l i d a de do c a mi n ho d i s t r i b u t i v i s t a  

d os e x c e d e n t es a p r o p r i a d os p e l a e mp r e s a.  Ne s se c a s o,  as s o b r as  

p o d e r i am c r e s c er  e ,  n ã o n e c e s s a r i a me n t e,  c om e l a s c r e s c e r i am os  

f u n d o s .  No c a so da CCGL,  os d o i s f e n ó me n os a n d a r am j u n t o s ,  

c o n f o r me d e mo n s t r am os g r á f i c o s .  

No p r i me i r o a no de r e a l  f u n c i o n a me n t o,  o b a l a n ço da CCGL 

a p r e s e n t ou p r e j u í zo ( p e r d a)  e q u i v a l e n t e a US*  8 7 , 8 m i l .  Es s as  

p e r d as c o n s t i t u í r am um f u n do q ue f o i  s e n do c o mp e n s a do p e l os  

l u c r o ( s o b r a s)  d os e x e r c í c i os s e g u i n t e s,  a t é s ua e x t i n ç ã o,  no 

e x e r c í c i o de 1 9 8 2.  J á no s e g u n do e x e r c í c i o ( 1 9 7 8 ) ,  o b a l a n ço da  

e mp r e sa a p r e s e n t ou p e q u e no l u c r o ( s o b r a ) ,  e q u i v a l e n t e a US* 

6 5 , 7 m i l ,  q ue s e r v i u p a r a a b a t er  p a r t e d os p r e j u í z os do 

e x e r c í c i o a n t e r i o r ,  n ã o r e s t a n do v a l o r e s d e s t i n a d os a os f u n d os  

l e g a i s ,  nem t a mp o u co p a r a a As s e mb l e ia Ge r al  d e c i d i r  s eu 
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d e s t i n o.  . 1979 c o n s t i t u i - s e no p r i me i r o e x e r c í c i o em q ue a  

As s e mb l e ia Ge r al  da C e n t r al  t e v e o " p o d e r "  de d e c i d i r  s o b r e  

p a r t e d as s o b r as ( a s s o b r as l í q u i d a s do e x e r c í c i os e q u i v a l i am 

a US*  1 5 9 , 9 m i l ) .  Me s mo a s s i m,  92 7.  d e s s as s o b r as f o r a m 

d e s t i n a d as p r e v i a me n t e,  s e n do q ue 2 "/.  f o i  a b s o r v i do p e l o FATES,  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

7 7.  p e l o F u n do de Re s e r va e 83 7.  p a r a o F u n do de Re s e r va de  

Re s u l t a d os I n f l a c i o n á r i os a R e a l i z a r .  No e x e r c í c i o de 1 9 8 0,  o 

p e r c e n t u al  do r e s u l t a do do e x e r c í c i o,  d e s t i n a do à d e c i s ão da  

As s e mb l e ia Ge r al  s u b i u p a r a 36 7.  do t o t a l  d as S o b r as L í q u i d a s  

do E x e r c í c i o,  s e n do q ue o FATES r e c e b eu 35 7.  e o F u n do de  

Re s e r va r e c e b eu 29 7.  do t o t a l  d as s o b r a s.  No e x e r c í c i o de . 1 9 8 1,  

o t o t a l  d as s o b r as f o r a m d e s t i n a d as ao F u n do de Re s e r va de  

Re s u l t a d os I n f l a c i o n á r i os a R e a l i z a r ,  o q ue a j u da a e x p l i c a r  o 

c r e s c i me n to do F u n do de E q u a l i z a ç ã o,  e n q u a n to F u n do de Re s e r va  

de C a p i t a 1 .  

Ao l o n g o d os 15 e x e r c í c i o s,  a q ui  a n a l i s a d o s,  o v o l u me 

t o t a l  d as s o b r as l í q u i d a s o b t i d a s p e l a CCGL,  c h e g ou a  

a p r o x i ma d a me n te US*  42 mi l h õ e s ( d e s c o n t a d os os p r e j u í z os do 

e x e r c í c i o de . 1 9 7 7 ).  De s se t o t a l ,  6 2 , 4 7.  f o r a m r e t i d o s  

c o mp u l s o r i a me n t e,  em f o r ma de s o b r a s,  s e n do q ue s o me n te o F u n do 

p a r a Au me n t o de C a p i t a l  a b s o r v eu 31 7.  do t o t a l  d as s o b r a s,  o 

FATES a b s o r v eu o u t r o s 1 3 , 2 7.  ,  o F u n do de Re s e r v as f i c o u c om 

9 , 8 7. ,  o F u n do de Re s e r va de Re s u l t a do I n f l a c i o n á r i o a R e a l i z ar  

a b s o r v eu ma i s 4 , 3 7.  e ,  f i n a l me n t e o FACTEC a b s o r v eu 4 , 1 7. .  Do 

t o t a l  d as s o b r as l í q u i d a s,  3 6 , 8 7.  d e s t i n a r a m- se a d e c i s ão da  



As s e mb l e ia Ge r al  Or d i n á r i a.  Os 0 , 3 7.  r e s t a n t es f o r a m 

d i s t r i b u í d os a n t e c i p a d a me n t e,  p a r a as c o o p e r a t i v as ( Ve r  a n e x o,  

t a b e l a A2 . 3 ) .  

Os r e l a t ó r i os n ã o p e r mi t em a i d e n t i f i c a ç ão do d e s t i no d a do 

á s s o b r a s,  d u r a n t e t o d os os 15 a n os a n a l i s a d o s.  Ap e n as 6 

r e l a t ó r i o s,  e n t r e 1 9 82 e 1 9 8 8,  p o s s u em em a n e x o,  c ó p i as d as  

a t a s d as As s e mb l e i as Ge r a i s.  Com e s s as a t a s ,  é p o s s í v el  t e r  uma 

i d e i a do d e s t i no d e s s as s o b r a s:  

« e x e r c i c i  o de 1 9 8 2 / 83 -  os US*  4 16 mi l  a d i s p o s i ç ão da 

As s e mb l e ia f o r a m c a p i t a l i z a d o s,  de a c o r do c om a e n t r e ga de 

l e i t e d as a s s o c i a d a s;  

e x e r c í c i o de 1 9 8 3 / 84 -  os US*  3 38 mi l  f o r a m 

c a p i t a l i z a d o s,  em f u n ç ão de c o mp r o mi s so a s s u mi do p or  o c a s i ão da 

o b t e n ç ão de r e c u r s os p e l a Re s o l u ç ão 7 61 do Ba n co C e n t r a l ,  s e n do 

q uezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA para t a n t o ,  as a s s o c i a d as f o r a m d i v i d i d a s em 3 c a t e g o r i a s:  

a )  p a r a as c o o p e r a t i v as p o s s u i d o r as de P o s t os de 

r e c e p ç ão e r e s f r i a me n to c om l a b o r a t ó r i o p r ó p r i o ,  c a p i t a l i z a ç ão 

do e q u i v a l e n t e a US*  0 , 0 0 27 p or  l i t r o de l e i t e e n t r e g u e;  

b )  p a r a as c o o p e r a t i v as q ue u t i l i z a m p l a t a f o r ma da 

CCGL c om d e s p e s as de p e s s o a l,  de p r o d u t os q u í mi c os e de  

l i mp e z a,  c a p i t a l i z a ç ão e q u i v a l e n t e a US*  0 , 0 0 15 p or  l i t r o de  

l e i t e e n t r e g u e;  

c. )  p a r a as c o o p e r a t i v as q ue ma n t ém a p e n as p e s s o al  de  

c o n t r o l e n as p l a t a f o r ma s,  c a p i t a l i z a ç ão e q u i v a l e n t e a US* 

0 , 0 0 08 p or  l i t r o de l e i t e e n t r e g u e.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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.  e x e r c í ci  o de 1 9 8 4 / 85 -  d os US*  9 86 mi l  a d i s p o s i ç ão da  

As s e mb l e ia Ge r a l ,  US*  6 07 mi l  f o r a m d e s t i n a d os ao F u n do de 

Re s e r va de Co n t i n g ê n c ia e o r e s t a n t e,  e q u i v a l e n t es a US*  3 79 

mi l  f o r a m c a p i t a l i z a d o s,  s e g u i n do os c r i t é r i o s do e x e r c í c i o 

e n t e r i o r .  

.  e x e r c í c i o de 1 9 8 5 / 86 -  d os US*  1 , 1 mi l h ã o ,  US*  5 37 mi l  

f o r a m p a r a o F u n do de Re s e r va de Co n t i n g ê n c ia e os r e s t a n t es  

US*  5 63 mi l  f o r a m c a p i t a l i z a d os s e g u i n do o s c r i t é r i o s d os  

e x e r c í c i os a n t e r i o r e s;  

.  e x e r c í c i o de 1 9 8 6 / 87 -  os US*  8 61 mi l  f o r a m d i s t r i b u í d os  

em t r ê s f o r mas d i f e r e n t e s:  

a )  US*  4 31 mi l  f o r a m d i s t r i b u í d os p a r a as  

c o o p e r a t i v a s,  de a c o r do c om o v o l u me de l e i t e e n t r e g ue no 

e x e r c í c i o;  

b )  US*  3 34 mi l  f o r a m p a r a o F u n do de Re s e r va de  

C o n t i n g ê n c i a;  

c )  os US*  96 mi l  r e s t a n t es f o r a m c a p i t a l i z a d o s;  

.  e x e r c í c i o de 1 9 8 7 / 1 9 88 -  d os US*  9 87 mi l  à d i s p o s i ç ão da  

As s e mb l e ia Ge r a l ,  US*  8 , 4 mi l  f o r a m d o a d os a os D i r e t o r e s em 

f o r ma de g r a t i f i c a ç ão e os US*  9 7 8 , 6 mi l  f o r a m c a p i t a l i z a d os em 

q u o t a s - p a r t e s.  

As s o b r as à d i s p o s i ç ão da As s e mb l e ia Ge r a l ,  d os e x e r c í c i os  

e n t r e 1 9 8 2 / 83 e 1 9 8 7 / 1 9 88 t o t a l i z a r am US*  4 . 6 88 m i l .  De s t e s,  

US*  4 . 2 4 8 , 6 mi l  r e p r e s e n t a n do 9 0 , 6 "/.  do t o t a l  f i c a r a m r e t i d o s  

na C e n t r al  e a p e n as 9 , 4 7.  f o r a m d i s t r i b u í d o s.  Das s o b r as  
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r e t i d a s ,  p o r  d e c i s ão da As s e mb l e ia Ge r a l ,  5 9 , 1 7.  do t o t a l  f o r a m 

c a p i t a l i z a d os e 3 1 , 5 7.  f o r a m d e s t i n a d os ao F u n do de Re s e r va de  

C o n t i n g ê n c i a.  As s o b r as d i s t r i b u í d as f o r a m de US*  4 3 9 , 4 m i l ,  

s e n do q ue US*  4 31 m i l ,  r e p r e s e n t a n do 9 , 2 7.  do t o t a l  f o r a m 

d i s t r i b u í d os e n t r e a s c o o p e r a t i v as e US*  8 , 4 m i l ,  r e p r e s e n t a n do 

0 , 2 7.  do t o t a l  f o r a m r e p a s s a d as a os D i r e t o r e s ,  a t í t u l o de  

g r a t i f i c a ç ã o.  

As s o b r as d i s t r i b u í d a s,  p or  d e c i s ão da As s e mb l e ia Ge r al  

r e p r e s e n t a r am 9 , 4 7.  d as s o b r a s,  ao q u al  e s t a,  t e v e p o d er  de  

d e c i d i r ,  c o mp a r a d as c om as s o b r as l í q u i d a s do e x e r c í c i o,  q ue no 

p e r í o do e n t r e 1 9 8 2 / 1 9 83 e 1 9 8 7 / 1 9 88 c h e g a r am US*  1 . 1 . 5 4 3 . 9 9 2,  

r e p r e s e n t a r am a p e n as 3 , 8 7. .  

Emb o ra as d e c i s õ es t o ma d as p e l a As s e mb l e ia Ge r al  no 

p e r í o do a n a l i s a do n ã o p o s s am s er  e s t e n d i d as a os e x e r c í c i os  

s e g u i n t e s,  é p o s s í v el  a f i r ma r  q ue e s t á c o n f i g u r a da uma p r á t i c a  

d e n t r o da C e n t r a l ,  no q ue d i z r e s p e i t o á d i s t r i b u i ç ão d as  

s o b r a s.  As s i m,  a q u a se t o t a l i d a de do e x c e d e n te q ue a CCGL 

c o n s e g ue c om s u as o p e r a ç õ es s ão r e t i d o s em f o r ma de f u n d os de  

s o b r as e c a p i t a 1 i z a ç ã o.  As s i m,  a r e t e n ç ão d as s o b r as s e  

c o n s t i t u í r a m,  ao l o n g o do d e s e n v o l v i me n to da e mp r e s a,  numa 

p o d e r o sa f o n t e de f i n a n c i a me n to d os i n v e s t i me n t os da CCGL,  a  

e x e mp l o d os r e c u r s os p ú b l i c os s u b s i d i a d o s.  
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Co n f o r me c o n s t a t a do no i t e m 6 . 2,  a p a r t i r  da s e g u n da 

me t a de da d é c a da de 8 0 ,  os r e s u l t a d os o b t i d o s n as o p e r a ç õ es da  

CCBL,  e n q u a n to e mp r e sa do r a mo i n d u s t r i a l ,  f o r a m f u n d a me n t a is  

c omo f o n t e de c a p i t a l ,  v i a b i l i z a n d o s ua r e p r o d u ç ã o.  Al g u n s  

i n d i c a d o r e s,  a q ui  a n a l i s a d o s,  c o n t r i b u em s o b r e ma n e i ra p a r a  

c o mp r o v ar  e s sa a s s e r t i v a.  T a n t o os i n d i c a d o r es de l i q u i d e z ,  de  

e n d i v i d a me n t o,  bem c o mo,  de r e n t a b i l i d a de e l u c r a t i v i d a d e,  

a p o n t am p a r a d o i s p e r í o d os bem d i s t i n t o s na v i d a e c o n ó mi ca e  

f i n a n c e i r a da CCGL. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 p r i me i r o i n i c i a em 1 9 77 e s e e s t e n de a t é  

1 9 8 2,  c a r a c t e r i z a n d o - se p e l o a l t o g r a u de e n d i v i d a me n to e p e l a  

b a i x a r e n t a b i l i d a de do c a p i t a l .  O s e g u n do p e r í o do i n i c i a em 

1 9 83 e s e e s t e n de a t é o ú l t i mo e x e r c í c i o a n a l i s a do ( 1 9 9 1 ) ,  

c a r a c t e r i z a n d o - se p e l o b a i x o n í v e l  de e n d i v i d a me n to e p or  

me l h o r es t a x as de r e n t a b i l i d a de do c a p i t a l ,  t e n do c omo 

e x c e p c i o n al  o e x e r c í c i o de 1 9 8 9,  t i d o p e l a d i r e ç ão da CCGL c omo 

"um a no de g r a n d es d i f i c u l d a d e s " .  P a r a a a n á l i se do d e s e mp e n ho 

e c o n ó mi co e f i n a n c e i r o da CCGL f o r a m s e l e c i o n a d os os s e g u i n t es  

i n d i c a d o r e s:  c o e f i c i e n t es de l i q u i d e z ;  e n d i v i d a me n t o;  

l u c r a t i v i d a de e r e n t a b i l i d a de do c a p i t a l .  
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0 e s t u do da l i q u i d e z o b j e t i v a v e r i f i c a r  a c a p a c i d a de da  

e mp r e sa em l i q u i d a r  s e us c o mp r o mi s s os em d i a ,  num d a do mo me n t o.  

T r a t a - s e,  p o i s ,  de e n c o n t r ar  os c o e f i c i e n t es q ue mo s t r em a  

s i t u a ç ão d as d í v i d a s da e mp r e sa em r e l a ç ão a s ua c a p a c i d a de de  

p a g a me n t o.  

P a r a a a n á l i se da c a p a c i d a de d e p a g a me n to d as d í v i d a s da  

CCGL f o r a m u t i l i z a d o s o c o e f i c i e n t e de l i q u i d e z c i r c u l a n t e ,  de  

l i q u i d e z g e r a l  e o c a p i t a l  de t r a b a l h o.  A l i q u i d e z c i r c u l a n t e  

i d e n t i f i c a a c a p a c i d a de da e mp r e sa em l i q u i d a r  s e us  

c o mp r o mi s s os de c u r t o p r a z o,  a p a r t i r  de s e us r e c u r s os  

a p l i c a d os em d i s p o n í v e l ,  e s t o q u es e d i r e i t o s de c u r t o p r a z o,  

e s se c o e f i c i e n t e é o b t i d o a p a r t i r  da d i v i s ã o do a t i v o 

c i r c u l a n t e p e l o p a s s i vo c i r c u l a n t e .  A l i q u i d e z g e r a l  i d e n t i f i c a  

a c a p a c i d a de da e mp r e sa em l i q u i d a r  t o d os s e us c o mp r o mi s s o s,  de  

c u r t o e l o n g o p r a z o,  a p a r t i r  de s u as a p l i c a ç õ es no a t i v o 

c i r c u l a n t e? e no r e a l i z á v el  a l o n g o p r a z o,  s e n do q ue e s se 

c o e f i c i e n t e é o b t i d o a p a r t i r  da d i v i s ã o do a t i v o c i r c u l a n t e -

s o ma do ao a t i v o r e a l i z á v el  a l o n go p r a zo -  p e l o p a s s i vo 

c i r c u l a n t e -  s o ma do ao p a s s i vo e x i g í v el  a l o n g o p r a z o.  0  

c a p i t a l  de t r a b a l ho i n d i c a o v o l u me de r e c u r s os p r ó p r i os  

a p l i c a d os no a t i v o c i r c u l a n t e -  o b t i d o a p ós a s u b t r a ç ão d as  

d í v i d a s de c u r t o p r a z o.  
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T a b e l a 6 -  CCGL:  C o e f i c i e n t es de L i q u i d e z -  1 9 7 7 / 91 

E XE RCÍ CI O CI RCULANTE GERAL CAPI TAL DE TRABALHO 

1 9 77 0 , 41 0 , 50 ( 1 4 2 ) " / .  
1 9 78 0 , 76 0 , 79 ( 3 1 ) 7.  
1 9 79 0 , 92 0 , 79 ( 8 ) 7 .  
1 9 80 0 , 82 0 , 47 ( 2 2 )  7.  
1 9 81 0 , 68 0 , 84 ( 4 6 ) 7.  
1 9 82 0 , 82 0 , 89 ( 2 2 )  7.  
1 9 83 1 , 33 1 , 29 2 5 7.  
1 9 84 1 , 89 1 , 80 47 7.  
1 9 85 2 , 79 1 , 64 64 7.  
1 9 86 2 , 43 2 , 66 59 7.  
1 9 87 2 , 01 2 , 01 50 7.  
1 9 88 3 , 61 3 , 64 72 7.  
1 9 89 2 , 99 3 , 15 67 7.  
1 9 90 3 , 18 3 , 30 69 7.  
1 9 91 2 , 77 2 , 91 6 4 7.  

FONTE:  E l a b o r a da a p a r t i r  d os b a l a n ç os da CCGL 

Os c o e f i c i e n t es de l i q u i d e z ,  bem c omo ,  o c a p i t a l  de  

t r a b a l h o,  c o n s t a n t es na t a b e l a 6 ,  t i v e r a m c o mp o r t a me n t os  

s e me l h a n t es ao l o n g o d os 15 e x e r c í c i os a n a l i s a d o s,  d i v i d i n d o - s e  

em d u as f a s e s.  

Na p r i me i r a f a s e,  q ue i n i c i a em 1 9 77 e v a i  a t é 1 9 8 2,  o 

c a p i t a l  p r ó p r i o da CCGL n ã o e r a s u f i c i e n t e p a r a r e s g a t ar  as  

s u as d í v i d a s ,  bem c o mo,  a p r e s e n t a va c a p i t a l  de t r a b a l ho 

n e g a t i v o.  Em a l g u ns e x e r c í c i o s,  os i n d i c a d o r es de l i q u i d e z e r a m-

t ã o b a i x o s ,  q u e,  c e r t a me n t e,  c r i a v am d i f i c u l d a d e s na o b t e n ç ão 

de c r é d i t o j u n t o a i n s t i t u i ç õ es b a n c á r i a s.  Ou s e j a ,  a CCGL n ão 

c o n s t i t u í a - se c omo e mp r e sa " c o n f i á v e l " ,  e n q u a n to r e s g a te de  

s u as d í v i d a s .  
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Na s e g u n da f a s e,  q ue i n i c i  a no e x e r c í c i o de 1 9 8 3,  os  

i n d i c a d o r es de l i q u i d e z s e i n v e r t em p a s s a n do de n e g a t i v os p a r a  

p o s i t i v o s .  A CCGL p a s s a,  e n t ã o,  de n ã o - c o n f i á v e l,  p a r a uma 

e mp r e sa de a l t a c o n f i a b i 1 i d a d e,  e n q u a n to r e s g a te de s u as  

d í v i d a s .  Es se c o mp o r t a me n to e s t á l i g a d o ao p r o c e s so de  

r e p r o d u ç ão da e mp r e sa c omo um t o d o ,  c o n f o r me j á a n a l i s a do no 

i t e m a n t e r i or  d e s se t r a b a l h o.  Ou s e j a ,  a p e r i o d i z a ç ão d as  

f o n t e s de c a p i t a l  da CCGL c o i n c i d em c om a p e r i o d i z a ç ão da s ua 

c a p a c i d a de de l i q u i d a r  s e us c o mp r o mi s s o s.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

7 . 2 -  C o e f i c i e n t es de S e g u r a n ça 

Os c o e f i c i e n t es de s e g u r a n ça me dem o n í v e l  de g a r a n t i as  

q ue a e mp r e sa o f e r e ce p a r a o r e s g a te de s e us c o mp r o mi s s os j u n t o 

a os c r e d o r e s, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ú um i n d i c a d or  b a s t a n te u t i l i z a d o p e l os b a n c os  

q u a n do a e mp r e sa s o l i c i t a n o v os e mp r é s t i mo s.  P a r a me d i r  o n í v e l  

de s e g u r a n ça da CCGL,  f o r a m u t i l i z a d o s 4 d i f e r e n t es  

c o e f i c i e n t e s:  o p r i me i r o é o c o e f i c i e n t e de d í v i d a s t o t a i s ,  q ue 

p o s s i b i l i t a me d i r  a g a r a n t i a o f e r e c i da p e l a e mp r e sa para o 

r e s g a t e d as s u as d í v i d a s t o t a i s .  Ob t ê m- se o c o e f i c i e n t e de  

ma r g em de s e g u r a n ça em r e l a ç ão à s d i v i d a s t o t a i s ,  d i v i d e - s e o 

p a s s i vo t o t a l  p e l o p a t r i mS n i o l í q u i d o ;  o s e g u n do é o 

c o e f i c i e n t e de d í v i d a s c o r r e n t e s,  q ue me de o n í v e l  de g a r a n t i a  

q ue a e mp r e sa o f e r e ce p a r a o r e s g a te d os c o mp r o mi s s os de c u r t o 

p r a z o.  O c o e f i c i e n t e é o b t i d o p e l a d i v i s ã o do p a s s i vo 

c i r c u l a n t e p e l o p a t r i mS n i o l í q u i d o ;  o t e r c e i r o é o c o e f i c i e n t e  



d e d í v i d a s de l o n g o p r a z o,  q ue me de a c a p a c i d a de de g a r a n t i a  

d as d í v i d a s de l o n g o p r a z o,  a t r a v és do c a p i t a l  de t r a b a l h o,  ou 

do c a p i t a l  c i r c u l a n t e l í q u i d o ;  o q u a r t o,  e ú l t i mo c o e f i c i e n t e  

u t i l i z a d o ,  é o de s e g u r a n ça má x i ma,  q ue me de as g a r a n t i as de  

r e s g a t e d os c o mp r o mi s s os da e mp r e sa em c a so de p a r a da t o t a l  de  

s u as a t i v i d a d e s.  Es se c o e f i c i e n t e é o b t i d o a t r a v és da d i v i s ã o 

do p a s s i vo t o t a l  p e l o a t i v o t o t a l .  

T a b e l a 7 -  CCGL:  C o e f i c i e n t es de S e g u r a n ça -  1 9 7 7 / 91 

E XE RCÍ CI O DÍ VI DA S DÍ VI DA S DÍ VI DA S DE S E GURANÇA 
TOTAI S CORRENTES LONGO PRAZO MÁXI M A 

1 9 77 2 , 73 1 , 52 1 ,  35 0 , 36 
1 9 78 2 , 23 1 , 23 3 4 3 0 , 70 
1 9 79 1 , 87 1 , 15 8 ,  17 0 , 65 
1 9 80 3 , 91 1 , 88 6 ,  0 0 0 , 80 
1 9 81 4 , 16 2 ,  57 1 ,  96 0 , 81 
1 9 82 1 , 69 1 , 26 1 ,  93 0 , 63 
1 9 83 0 , 71 0 , 53 0 ,  9 5 0 , 41 
1 9 84 0 , 34 0 , 27 0- 0 1 0 , 25 
1 9 85 0 , 25 0 , 22 0 ,  10 0 , 20 
1 9 86 0 , 23 0 , 23 0 ,  0 1 0 ,  19 
1 9 8/  0 , 33 0 , 32 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAj 0 3 0 , 25 
1 9 88 0 , 15 0 , 15 0 ,  0 0 0 , 13 
1 9 89 0 , 20 0 , 20 0 ,  0 0 0 , 17 
1 9 90 0 , 18 0 , 18 Bj  0 0 0 ,  15 
1 9 91 0 , 19 0 , 19 05 0 1 0 , 16 

FONTE:  E l a b o r a da a p a r t i r  d os b a l a n ç os da CCGL.  

Os c o e f i c i e n t es c o n s t a n t es na t a b e l a 7 p e r m i t e m uma 

p e r i o d i z a ç ão i d ê n t i c a a v e r i f i c a d a n os c o e f i c i e n t es de  

l i q u i d e z .  Ou s e j a ,  no p e r í o do e n t r e 1 9 77 e 1 9 8 2,  a CCGL p o d i a  

s er  c o n s i d e r a d a,  p e l os a g e n t es f i n a n c i a d o r es de c a p i t a l ,  c omo 
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uma e mp r e sa q ue n ã o i n s p i r a v a c o n f i a b i 1 i d a d e.  No s e g u n do 

p e r í o d o,  q ue s e i n i c i a em 1 9 8 3,  a s i t u a ç ão i n v e r t e - se e ,  a c a da 

e x e r c í c i o q ue p a s s a v a,  a e mp r e sa me l h o r a va s ua s i t u a ç ã o,  em 

t e r mos de s e g u r a n ça q ue o f e r e c i a a os s e us e mp r e s t a d o r es de  

c a p i t a l .  Es se f e n ó me no e s t á d i r e t a me n te l i g a d o ao d e s e mp e n ho 

e c o n ó mi co da CCGL,  me d i do a t r a v és d os c o e f i c i e n t es de  

r e n t a b i l i d a de e l u c r a t i v i d a de do c a p i t a l .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

7 . 3 -  C o e f i c i e n t es de R e n t a b i l i d a de 

0 e s t u do da r e n t a b i l i d a de t em p or  f i n a l i d a d e c o n s t a t ar  o s  

p e r c e n t u a is de r e mu n e r a ç ão d os d i v e r s os t i p o s de i n d i c a d o r es de  

c a p i t a i s ,  de a t i v o s e de o u t r o s a s p e c t os do p a t r i mô n i o da  

e mp r e s a.  P a r a a n a l i s ar  a r e n t a b i l i d a de da CCGL f o r a m 

s e l e c i o n a d os 4 c o e f i c i e n t es c a l c u l a d os a p a r t i r  do l u c r o 

l í q u i d o do e x e r c í c i o ( s o b r a l í q u i d a ,  no c a so da CCGL) :  o 

p r i me i r o é o c o e f i c i e n t e de r e n t a b i l i d a de do c a p i t a l  s o c i a l ,  

q ue d e mo n s t ra a r e n t a b i l i d a de do c a p i t a l  d os a s s o c i a d os ( do 

c a p i t a l  i n t e g r a l i z a d o,  no c a so da CCGL)  da e mp r e sa e ,  é o b t i d o 

p e l a r e l a ç ão e n t r e as s o b r as l í q u i d a s do e x e r c í c i o p e l o c a p i t a l  

i n t e g r a l i z a d o;  o s e g u n do é o c o e f i c i e n t e de r e n t a b i l i d a de do 

p a t r i mô n i o l í q u i d o ,  q ue me de a r e n t a b i l i d a de do c a p i t a l  

p r ó p r i o ,  o b t i d o a p a r t i r  da r e l a ç ão d as s o b r as l í q u i d a s do 

e x e r c í c i o,  p e l o p a t r i mô n i o l í q u i d o ;  o t e r c e i r o é o c o e f i c i e n t e  

de r e mu n e r a ç ão do a t i v o t o t a l ,  q ue me de a r e n t a b i l i d a de de t o d o 
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D c a p i t a l  a p l i c a do na e mp r e s a,  o b t i d o a t r a v és da r e l a ç ão d as  

s o b r as l í q u i d a s do e x e r c í c i o,  p e l o a t i v o t o t a l ;  o q u a r t o,  e  

ú l t i mo ,  é o c o e f i c i e n t e de r e t o r no do c a p i t a l  o p e r a c i o n a l,  

o b t i d o a p a r t i r  da r e l a ç ão d as s o b r as l í q u i d a s do e x e r c í c i o,  

p e l o a t i v o t o t a l ,  d e s c o n t a n do o c a p i t a l  a p l i c a do n os  

i n v e s t i me n t os ( c a p i t a l  a p l i c a do em o u t r a s e mp r e s a s ).  To d os os  

q u a t r o c o e f i c i e n t es f o r a m c a l c u l a d os a p a r t i r  do e x e r c í c i o de  

1 9 7 8,  em f u n ç ão de q ue no e x e r c í c i o de 1 9 77 n ã o t e r  o c o r r i d o 

l u c r o ( o u s o b r a s ).  

T a b e l a 8 -  CCGL : Co e f i c i e n t es de R e n t a b i l i d a de -  1 9 7 8 / 91 

E XE RCÍ CI O CAPI TAL PATRI MSNI O ATI VO TAXA DE 
SOCI AL L Í QUI D O TOTAL RETORNO 

1 9 78 3 , 8 3 , 4 1 „  1 1 , 1 
1 9 79 7 , 2 6 , 5 2 , 2 2 , 3 
. 1930 5 , 8 4 , 1 0 , 8 0 , 8 
1 9 81 2 5 , 0 1 8 , 1 3 ,  5 3 , 7 

1 9 82 3 1 , 1 1 5 , 9 5 , 9 6 , 5 
1 9 83 1 6 , 0 5 , 3 3 , 7 4 , 0 
1 9 84 4 5 , 4 1 8 , 8 1 4 , 0 1 5 , 7 
1 9 85 5 3 , 5 1 9 , 3 1 5 , 4 1 7 , 2 
1 9 86 2 8 , 4 1 0 , 3 8 , 4 9 , 3 
1 9 87 5 3 , 1 1 2 , 9 9 , 7 1 0 , 7 
1 9 88 5 3 , 7 6 , 6 5 , 3 6 , 3 

1 9 89 1 9 4,  5 2 7 , 2 2 2 , 6 2 3 , 8 
1 9 90 7 9 , 7 1 5 , 7 1 3 , 4 1 4 , 9 

1 9 91 2 2 ,  5 7 , 9 6 , 6 7 , 2 

FONTE:  E l a b o r a da a p a r t i r  d os b a l a n ç os  da CCGL 

A a n á l i se do c o e f i c i e n t e de r e n t a b i l i d a de do c a p i t a l  

s o c i a l  mo s t r a q ue h o u ve c e r t a i r r e g u l a r i d a de n e s se i n d i c a d o r ,  



e n t r e 1 9 78 e 1 9 9 1,  n ã o p o s s i b i l i t a n do n e n h um t i p o de  

p e r i o d i z a ç ã o.  

Em a l g u ns e x e r c í c i o s,  a CCGL c o n s e g u iu r e mu n e r ar  s eu 

c a p i t a l  p r ó p r i o c om a l t o s í n d i c e s.  Em o u t r o s ,  p o r é m,  o c a p i t a l  

p r ó p r i o a p r e s e n t ou b a i x as t a x as de r e n t a b i l i d a d e.  

0 c o e f i c i e n t e de r e mu n e r a ç ão do a t i v o t o t a l ,  ao l o n g o d os  

14 a n os a n a l i s a d o s,  n ão a p r e s e n ta a l t e r a ç õ es s i g n i f i c a t i v a s em 

r e l a ç ão a r e n t a b i l i d a de do p a t r i mô n i o l í q u i d o .  Em a l g u ns  

e x e r c í c i o s,  a r e mu n e r a ç ão do a t i v o t o t a l  f o i  b a s t a n te e l e v a d a,  

e s p e c i a l me n te s e c o n s i d e r a do q ue e s t ão i n c l u í d os t o d o o c a p i t a l  

p e r ma n e n te da e mp r e s a.  

A r e n t a b i l i d a de do c a p i t a l  a p l i c a do no a t  i v o t o t a l ,  

e x c l u í da as a p l i c a ç õ es n os i n v e s t i me n t os f i n a n c e i r os ( em o u t r a s  

e mp r e s a s ),  s e g ue a me s ma t e n d ê n c ia d os c o e f i c i e n t es  

a n t e r i o r me n te a n a l i s a d o s,  c om a l t e r n â n c ia e n t r e e x e r c í c i os de  

e l e v a do r e t o r no e e x e r c í c i os c om p e r c e n t u a is b a s t a n te b a i x o s .  

O c o mp o r t a me n to do me r c a do do s e t or  l e i t e i r o ,  bem c omo ,  as  

c o n s t a n t es mu d a n ç as o c o r r i d as na p o l í t i c a e c o n ó mi ca p o d em 

e x p l i c a r  as v a r i a ç õ es d os i n d i c a d o r es de r e n t a b i l i d a de do 

c a p i t a l  da CCGL ao l o n g o d os 14 e x e r c í c i os a n a l i s a d o s,  

c o n s t a n t es na t a b e l a 8 .  Ou s e j a ,  ao a t u ar  no me r c a do do s e t or  

l e i t e i r o ,  a CCGL,  p or  um l a d o ,  i n f l u e n c i a e s se me r c a do e ,  p or  

o u t r o ,  r e c e be i n f l u ê n c i as d e s se me s mo me r c a d o,  q u e,  p or  s ua 

v e z ,  é i n f l u e n c i a do p e l a a ç ão d as p o l í t i c a s g o v e r n a me n t a i s.  



7 . 4zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -  C o e f i c i e n t es de L u c r a t i v i d a de 

E s t u d ar  a l u c r a t i v i d a de c o n s i s t e em c o mp a r ar  os d i v e r s os  

e s t á g i os do r e s u l t a do ( l u c r o b r u t o ,  l u c r o o p e r a c i o n a l,  e l u c r o 

l í q u i d o do e x e r c í c i o)  da e mp r e sa c om o v o l u me mo n e t á r i o da  

r e c e i t a o p e r a c i o n al  l í q u i d a do p e r í o do em a n á l i s e.  P a r a t a n t o ,  

f o r a m u t i l i z a d o s :  o c o e f i c i e n t e de ma r g em de l u c r o o p e r a c i o n al  

b r u t o ,  q ue c o n s i s t e em a n a l i s ar  a ma r g em de l u c r o b r u t o s o b r e  

a s r e c e i t as l í q u i d a s o p e r a d as p e l a e mp r e s a;  a ma r g em de l u c r o 

o p e r a c i o n al  l í q u i d a q ue é o b t i d a a p a r t i r  da r e l a ç ão do l u c r o 

o p e r a c i o n al  l í q u i d o p e l a r e c e i t a o p e r a c i o n al  l í q u i d a ;  a ma r g em 

de l u c r o l í q u i d o do e x e r c í c i o,  q ue r e l a c i o na o l u c r o l í q u i d o do 

e x e r c í c i o c om a r e c e i t a o p e r a c i o n al  l í q u i d a .  No c a so da CCGL,  a  

a n á l i se d os c o e f i c i e n t es de l u c r a t i v i d a de d os e x e r c í c i os de  

. 1977 e 1 9 78 f i c a m p r e j u d i c a d o s,  em f u n ç ão de q ue no p r i me i r o 

e x e r c í c i ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ocorreram p r e j u í z os e no s e g u n d o,  os l u c r o s f o r a m 

a p e n as i n f l a c i o n á r i o s.  



T a b e l a 9 -  CCGL ; Co e f i c i e n t es de L u c r a t i v i d a d e:  1 9 7 9 - 1 9 91 

E XE RCÍ CI O OPERACI ONAL OPERACI ONAL L Í QUI D A 
BRUTA L Í QUI D A 

1 9 79 7 , 2 (  5 4 , 8)  1. 9 
1 9 80 5 , 9 0 , 7 0 , 8 
1 9 81 1 0 , 0 6 , 9 4 , 9 
1 9 82 1 9 , 2 0 , 6 4 , 0 
1 9 83 1 7 , 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA• - '  j fzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA X.. 2 , 9 
1 9 84 2 0 , 2 9 , 8 1 0 , 5 
1 9 85 2 0 , 7 1 7 , 8 1 0 , 2 
1 9 86 1 9 , 1 1 3 , 4 6 , 0 
1 9 87 2 5 , 1 1 5 , 1 7 , 9 
1 9 88 32 2 2 4 , 1 7 , 0 
1 9 89 4 0 , 3 6 0 , 2 4 6 , 0 
1 9 90 2 8 , 2 2 4 , 2 1 2 , 4 
1 9 91 3 4 , 6 3 5 , 4 9 , 9 

FONTE:  E l a b o r a da a p a r t i r  d os b a l a n ç os da CCGL 

Os i n d i c a d o r es c o n s t a n t es da t a b e l a 9 a p r e s e n t am uma 

e v o l u ç ão d i s t i n t a n os 13 e x e r c í c i os a n a l i s a d o s.  Es se f e n ó me no 

s e d e v e,  e s p e c i a l me n t e,  ao p r o c e s so i n f l a c i o n á r i o,  q ue 

i n t e r f e r i u d e c i s i v a me n te na l u c r a t i v i d a de da e mp r e s a,  s e j a  

p e l o s c u s t os f i n a n c e i r o s,  s e j a p e l a r e c e i t a o b t i d a a t r a v és de  

a p l i c a ç õ es no me r c a do f i n a n c e i r o ,  o q u al  é c o n t a b i l i z a da 

e n q u a n to r e c e i t a n ã o o p e r a c i o n a l.  Ex e mp l o t í p i c o é o e x e r c í c i o 

de 1 9 8 9,  em q ue o l u c r o o p e r a c i o n al  l í q u i d o f o i  ma i or  do q ue o 

l u c r o o p e r a c i o n al  b r u t o .  Ou t r o f a t o r  q ue i n t e r f e r i u n os  

d i v e r s os n í v e i s de l u c r a t i v i d a de f o i  o l u c r o o b t i d o c om as  

e mp r e s as c o n t r o l a d a s.  Es s es l u c r o s n ã o s ão c o n t a b i l i z a d os  

e n q u a n to l u c r o o p e r a c i o n a l.  
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A CCGL,  e n q u a n to e mp r e sa c o o p e r a t i va de s e g u n do g r a u,  t e v e  

p a p el  d e t e r mi n a n te no p r o c e s so de r e p r o d u ç ão do mo d e l o c r i a d o 

p e l as c o o p e r a t i v as g a ú c h as de t r i g o e s o j a p a r a v i a b i l i z a r  a  

i n d u s t r i a l i z a ç ão do l e i t e no E s t a d o.  Co n s t i t u í da a p a r t i r  da  

j u n ç ão de c a p i t a l  d as c o o p e r a t i v a s,  a e mp r e sa s e d e s e n v o l v eu -

n as d i me n s õ es da q u a n t i d a de e da q u a l i d a de -  em r i t mo b a s t a n te  

a c e l e r a d o,  s e c o mp a r a da c om à s e mp r e s as e x i s t e n t es no s e t or  de  

l e i t e ,  no E s t a d o.  

•  n í v e l  de a c u mu l a ç ão --  i n v e s t i me n t os p r o d u t i v os -  l e v o u á  

c o n c e n t r a ç ão de c a p i t a l ,  t r a n s f o r ma n do a CCGL num " q u a s e"  

mo n o p ó l i o do s e t or  l e i t e i r o g a ú c h o.  Es sa a c u mu l a ç ão e s t á  

d i r e t a me n te l i g a d a a c o n s t i t u i ç ão do p a r q ue i n d u s t r i a l  -  f o i  

v i a b i l i z a d a p e l os r e c u r s os p ú b l i c os s u b s i d i a d o s,  a t r a v és do 

c r é d i t o r u r a l ,  numa p r i me i r a f a s e e ,  p e l a r e c o n v e r s ão d as  

s o b r a s,  numa s e g u n da f a s e.  

A o b t e n ç ão de c r é d i t o o f i c i a l  s u b s i d i a do t e v e p a p el  

f u n d a me n t al  no p r o c e s so de i mp l a n t a ç ão e d e s e n v o l v i me n to do 

p a r q ue i n d u s t r i a l  e ,  p or  c o n s e q u ê n c i a,  da p r ó p r i a CCGL.  Es sa 

o b t e n ç ão s ó f o i  p o s s í v el  p e l a c o n s t i t u i ç ão j u r í d i c a da e mp r e s a,  

ou s e j a ,  p or  t r a t a r - s e de uma c o o p e r a t i v a.  O a c e s so a e s sa 

f o r ma de c a p t a ç ão de c a p i t a l  s e d eu e s p e c i a l me n te p e l as l i n h a s  



d e c r é d i t o e s p e c i a is p a r a o f i n a n c i a me n to de q u o t a s - c a p i t a l,  

s em a p l i c a ç ão p r e v i a me n te d e t e r mi n a d a s, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA é i mp o r t a n t e s a l i e n t ar  

q ue e s s es r e c u r s o s,  e mb o ra c om c e r t a a b u n d â n c i a,  na é p o ca da  

c o n s t i t u i ç ão da C e n t r a l ,  e r am l i mi t a d o s na q u a n t i d a d e.  Es s as  

l i n h a s de c r é d i t o d e s t i n a v a m- se à s c o o p e r a t i v as c omo um t o d o .  

P a r a q ue a CCGL p u d e s se o b t e r  ma i o r es v o l u mes do c r é d i t o,  f o i  

n e c e s s á r io q ue as c o o p e r a t i v as s i n g u l a r es " a b r i s s em mã o"  de  

r e c u r s os q ue p o d e r i am s er  u t i l i z a d o s p or  e l a s ,  c omo f o r ma de  

f i n a n c i a me n t os s u b s i d i a d os p a r a s e us i n v e s t i me n t o s.  As s i m,  a l ém 

do c a p i t a l  q ue as c o o p e r a t i v as i n t e g r a 1 i z a r a m,  a t r a v és d os  

f i n a n c i a me n t os o b t i d o s j u n t o ao c r é d i t o o f i c i a l  p a r a as q u o t a s-

p a r t . e s,  c o n t r i b u í r am mu i t o ,  c om a t r a n s f e r ê n c ia de s u b s í d i os  

q ue p o d e r i am s er  a u f e r i d os p or  e l a s s e c a p t a d os e s s es r e c u r s o s.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 n í v e l  de a c u mu l a ç ão e c e n t r a l i z a ç ão do c a p i t a l  p e r mi t i u 

á CCGL c o n c o r r er  c om " v a n t a g e n s"  f r e n t e as d e ma i s e mp r e s as q ue 

a t u a v am no s e t o r .  Es se p r o c e s so l e v o u a C e n t r al  a c e n t r a l i z ar  

c a p i t a l ,  e s p e c i a l me n te na p r i me i r a f a s e de c o n s t i t u i ç ão do s eu 

p a r q ue i n d u s t r i a l ,  q u a n do e x p r o p r i ou o u t r a s e mp r e s as do s e t or  

de l a t i c í n i o s .  

Nos p r i me i r o s a n os da d é c a da de 8 0 ,  a CCGL a l t e r o u 

s e n s i v e l me n te a s ua f o n t e de f i n a n c i a me n to d os i n v e s t i me n t o s.  

P a r a t a n t o ,  o c o r r e r am d o i s f e n ó me n os i mp o r t a n t e s:  

1 -  o e s g o t a me n to do mo d e l o de c r é d i t o r u r a l  s u b s i d i a d o,  

i mp l a n t a do no f i n a l  da d é c a da de 6 0 ,  c om a c r i a ç ão do S i s t e ma 

Na c i o n al  de Cr é d i t o R u r a l ,  p r a t i c a me n te i n v i a b i l i z o u e s sa f o n t e  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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c omo f i n a n c i a d o r a d os i n v e s t i me n t os da CCGL no s eu p a r q ue 

i n d u s t r i a l ;  

2 -  a CCGL.,  e n q u a n to i n d ú s t r i a p r o c e s s a d o ra do l e i t e ,  p a s s a va 

p o r  um p e r í o do q ue p o de s er  c o n s i d e r a do c omo de " ma t u r a ç ã o"  d os  

s e us i n v e s t i me n t o s.  Com i s s o ,  a C e n t r al  c o me ç ou a a p r e s e n t ar  

r e s u l t a d os o p e r a c i o n a is p o s i t i v o s e em r i t mo de c r e s c i me n to n os  

e x e r c í c i os s e g u i n t e s.  

Com i s s o ,  a r e c o n v e r s ão d as s o b r as p a s s ou a s e c o n s t i t u i r  

no n o vo p a d r ão de f i n a n c i a me n to da e mp r e s a.  Es se p r o c e s so s ó 

f o i  p o s s í v el  em f u n ç ão da e s p e c i f i c i d a de j u r í d i c a do c a p i t a l  

c o o p e r a t i v o,  q ue p e r mi t i u a r e t e n ç ão de l u c r o s ( o u s o b r a s ),  

a t r a v és de d i v e r s os f u n d os p r e v i s t os p e l a l e g i s l a ç ão 

c o o p e r a t i v i s t a,  p e l os E s t a t u t os S o c i a i s e p e l a As s e mb l e ia  

Ge r a l .  

A r e c o n v e r s ão d as s o b r a s,  s e,  de um l a d o ,  p o s s i b i l i t o u o 

p r o c e s so de a c u mu l a ç ão de c a p i t a l ,  p o r  o u t r o ,  r e c o l o ca a  

d i s c u s s ão do p r i n c í p i o d o u t r i n á r i o q ue p r e ga a d i s t r i b u i ç ão 

d e s s as s o b r a s,  n as c o o p e r a t i v as e o c o n f l i t o j á a b o r d a do no 

c a p í t u l o 2 ,  o n de a e mp r e sa c o o p e r a t i va d e i x a a l ó g i c a da  

r e p r o d u ç ão d os s e us a s s o c i a d o s,  p a r a v i a b i l i z a r  a s ua p r ó p r i a  

r e p r o d u ç ã o,  f o r ç a da p e l a c o n c o r r ê n c ia c a p i t a l i s t a ,  q ue e x i g e o 

c o n s t a n te r e i n v e s t i me n to d os s e us l u c r o s ( o u s o b r a s ).  A CCGL é  

a p r ó p r i a ma t e r i a l i z a ç ão d e s se c o n f l i t o .  D i s t r i b u i n d o as  

s o b r a s,  a e mp r e sa n ã o c o n s e g ue a c u mu l ar  no r i t mo q ue l h e  

p e r mi t e v a n t a g e ns em r e l a ç ão a os c o n c o r r e n t es q u e,  em ú l t i ma 
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i n s t â n c i a,  s e c o n s t i t u i  no f a t o r  f u n d a me n t al  de a p r o p r i a ç ão do 

e x c e d e n te s o c i a l .  S e,  de o u t r o l a d o ,  r e i n v e s t e as s o b r a s,  

r e t e n d o - a s,  g e r a c o n f l i t o s c om os p r o d u t o r es de l e i t e ,  q u e,  

e mb o ra s e j am a s s o c i a d os d as c o o p e r a t i v as s i n g u l a r e s,  s e n t e m- se 

p r o p r i e t á r i os da C e n t r a l .  



CAP Í T UL O V 

AS COOPERATI VAS SI NGULARES E O MODELO CCGL 



I NT RODUÇÃ O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

N zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAdzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA p r e s e n te c a p í t u l o a n a l i s a - se o d e s e n v o l v i me n to d as  

c o o p e r a t i v as s i n g u l a r e s,  e n q u a n to p a r t i c i p a n t es do mo d e l o CCGL.  

P a r a t a n t o ,  p r e s s u p õ e - se q ue as me s mas n ã o s ão c o o p e r a t i v as  

e s p e c í f i c as de p r o d u t o r es de l e i t e ,  mas c o o p e r a t i v as de t r i g a e  

s o j a q ue a t u am no s e t or  l e i t e i r o e n q u a n to a l t e r n a t i v a de r e n da 

a os s e us a s s o c i a d o s.  Me s mo q ue as c o o p e r a t i v a s,  em s e us  

d i s c u r s os o f i c i a i s ,  b u s q u em a r e p r o d u ç ão d os s e us a s s o c i a d o s,  é  

c e r t o q ue n e c e s s i t am v i a b i l i z a r  s ua p r ó p r i a r e p r o d u ç ã o,  

c a r a c t e r i z a n do um d os p r i n c i p a i s c o n f l i t o s d as c o o p e r a t i v as de  

t r i g o e s o j a do Ri o Gr a n de do S u l ,  c o n f o r me a b o r d a g e m,  no 

c a p í t u l o 1 d e s se t r a b a l h o.  

As s i m,  p r o c u r a - se r e s p o n d er  a q u e s t ã o:  q u a i s as v a n t a g e ns  

e c o n ó mi c as q ue as c o o p e r a t i v as s i n g u l a r es p o s s u em ao a t u ar  na  

a t i v i d a d e l e i t e i r a e p a r t i c i p a r em do mo d e l o CCGL? P a r a  

r e s p o n d er  e s sa q u e s t ã o,  a b o r d a - se o t e ma em d u as d i me n s õ e s,  

s e n do q ue na p r i me i r a ,  c a r a c t e r i z a - se o p a p el  e s t r a t é g i co q ue 

as c o o p e r a t i v as p o s s u em no mo d e l o,  e n q u a n to q ue na s e g u n da 

d i me n s ã o,  r e i a c i o n a - se e s p e c i f i c a me n te á s v a n t a g e ns e c o n ó mi c as  

de f o r ma d i r e t a e i n d i r e t a q ue as c o o p e r a t i v as p o s s u em ao 

p a r t i c i p a r  do mo d e l o CCGL.  P a r a t a n t o u t i l i s o u - s e ,  c omo 

r e f e r ê n c i a,  a C OT R I J Uí .  
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As c o o p e r a t i v as s i n g u l a r e s,  ou de l o g r a u,  e x e r c em p a p el  

f u n d a me n t al  na r e p r o d u ç ão do mo d e l o p or  e l a s c r i a d o ( 1 )  ,  ao 

n í v e l  da p r o d u ç ã o,  da a s s i s t ê n c ia t é c n i c a,  d os a s p e c t os  

f i n a n c e i r os e c omo i n s t r u me n t o de me d i a ç ão .  Ne s se p r o c e s s o,  as  

c o o p e r a t i v as i n v e s t em c a p i t a l  e ,  p or  o u t r o l a d o ,  o b t êm r e c e i t as  

d i r e t a s e i n d i r e t a s c om o s e t or  de l e i t e .  De s t a q u e - se q ue a  

ma i o r i a d as c o o p e r a t i v as p a r t i c i p a n t es do mo d e l o CCGL s ão 

c o o p e r a t i v as de t r i g o e s o j a ,  s e n do q ue a a t i v i d a d e l e i t e  

c o mp õe o r o l  de p r o d u t os c o n s i d e r a d os c omo a l t e r n a t i v os à r e n da 

d os a s s o c i a d o s ( 2)  .  

A e n t r a da da ma i o r i a d as c o o p e r a t i v as no s e t or  do l e i t e  

f o i  uma i mp o s i ç ão da n e c e s s i d a de h i s t ó r i c a de c r i a r  

a l t e r n a t i v as de r e n d a,  e s p e c i a l me n te a os p e q u e n os p r o d u t o r e s.  A 

p e r ma n ê n c ia ou n ã o no s e t o r ,  p or  p a r t e d as c o o p e r a t i v as d e p e n de 

e s p e c i a l me n te d os r e s u l t a d os o b t i d o s de f o r ma d i r e t a ou 

i n d i r e t a c om a a t i v i d a d e.  As s i m,  q u a i s as v a n t a g e ns q ue as  

c o o p e r a t i v as p o s s u em em a t u ar  no s e t or  l e i t e i r o e f a z e r  p a r t e  

do mo d e l o CCGL? E s t a é a g r a n de q u e s t ão q ue s e c o l o c a ao 

( 1 )  O d e s e n v o l v i me n to da a t i v i d a d e l e i t e i r a d e s c a r a c t e r i z ou o 

mo d e l o,  em a l g u n s a s p e c t o s,  e s p e c i a l me n te p e l a r e l a ç ã o d i r e t a 

e n t r e a C e n t r a l  e o s p r o d u t o r e s de l e i t e ,  a t r a v é s d a L a t i c í n i o s  

S a t é l i t e .  
( 2 )  0 l e i t e n ã o s e c o n s t i t u i  em a t i v i d a d e p r i n c i p a l  d a s  
c o o p e r a t i v a s a s s o c i a d a s,  nem d o s p r o d u t o r e s a e l a s l i g a d o s  
c om a l g u mas e x c e s s õ e s.  
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a n a l i s ar  a p a r t i c i p a ç ão d e s s as no mo d e l o.  A r e s p o s ta a e s sa 

q u e s t ão e s t á d i r e t a me n te l i g a d a ao p a p el  d as c o o p e r a t i v as no 

mo d e l o.  

Co n f o r me j á a b o r d a do no i t e m q ue d e s c r e ve o mo d e l o CCGL,  

n e s t e c a p í t u l o,  a t a r e f a f u n d a me n t al  d as c o o p e r a t i v as e s t á  

l i g a d a è o r g a n i z a ç ão do p r o c e s so p r o d u t i v o .  Em s í n t e s e,  as  

c o o p e r a t i v as s ão r e s p o n s á v e is p e l o s e t o r ,  d e s de a o r g a n i z a ç ão 

do p r o c e s so p r o d u t i v o ( o r g a n i z a ç ão d as b a c i as l e i t e i r a s ) ,  a t é a  

e n t r e ga do l e i t e p a r a a i n d u s t r i a l i z a ç ã o,  q u a n do p a s sa a a t u ar  

a CCGL.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. 1 -  A Or g a n i z a ç ão da P r o d u ç ão 

As c o o p e r a t i v as o r g a n i z am as b a c i as l e i t e i r a s ,  de a c o r do 

c om as c a r a c t e r í s t i c as do s eu q u a d ro s o c i a l .  Ca da b a c i a  

l e i t e i r a é c o mp o s ta p or  uma s é r i e de l i n h a s de l e i t e ,  q u e,  p or  

s ua v e z ,  e n g l o b am v á r i o s p r o d u t o r e s.  As l i n h a s de l e i t e ,  c u j o 

c r i t é r i o de d e f i n i ç ão é o t r a j e t o p e r c o r r i do p e l o c a mi n h ão de  

c o l e t a ,  de modo g e r a l ,  s ão c o mp o s t as p or  uma ou ma i s  

c o mu n i d a d es do i n t e r i o r  d os mu n i c í p i o s.  A c o l e t a é r e a l i z a da 

d i a r i a me n t e,  q u a n do os p r o d u t o r es n ã o p o s s u em r e s f r i a d o r es e de  

d o i s em d o i s d i a s ,  q u a n do os p r o d u t o r es p o s s u em r e s f r i a d o r e s.  A 

CCGL.  e as c o o p e r a t i v as v ê m i n t e n s i f i c a n do um p r o g r a ma de c o l e t a  

do l e i t e a g r a n e l .  P a r a t a n t o ,  os p r o d u t o r es n e c e s s i t am d os  
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r e f r i a d o r e s,  q ue p o d em s er  e s p e c í f i c os p a r a o l e i t e ( 3 )  ou me s mo 

f r e e z er  c o n v e n c i o n a l,  d e s de q ue p o s s am c o n s e r v ar  o p r o d u t o c om 

t e mp e r a t u r as b a i x as o q ue i n i b e o d e s e n v o l v i me n to de b a c t é r i as  

q ue c a u s am a a c i d e z.  Os r e s f r i a d o r es p o d em s er  i n d i v i d u a i s ou 

me s mo c o mu n i t á r i o s.  

No c a so da C OT R I J Uí ,  q ue e n t r e ga a s e g u n da ma i or  p r o d u ç ão 

d e t o d as as c o o p e r a t i v as l i g a d a s a CCGL,  90 "/ .  do l e i t e é  

c o l e t a do a g r a n el  e a me t a é c h e g ar  a 1 00 "/.  no mê s de a b r i l  de  

1 9 9 4.  A c o l e t a do l e i t e a g r a n el  a p r e s e n ta a l g u mas v a n t a g e ns em 

r e l a ç ão a c o l e t a c o n v e n c i o n a l.  Do p o n t o de v i s t a do p r o d u t o r ,  

e v i t a p e r d as p or  a c i d ez e d i mi n u e os c u s t os c om t r a n s p o r t e ( 4 )  .  

Do p o n t o de v i s t a da i n d ú s t r i a,  a l ém de v i a b i l i z a r  uma ma t é r i a-

p r i ma de me l h or  q u a l i d a d e,  d i s p e n sa t o d as as o p e r a ç õ es da  

p l a t a f o r ma de r e c e b i me n t o,  e x i g i d a s na c o l e t a c o n v e n c i o n a l.  

As c o o p e r a t i v as s ão r e s p o n s á v e is p e l a ma n u t e n ç ão d as  

i n s t a l a ç õ es f í s i c a s e p e l as a t i v i d a d es o p e r a c i o n a is d os p o s t os  

de r e c e b i me n to e r e s f r i a me n to do l e i t e .  Nas r e g i õ es o n de 

e x i s t em u s i n as e o l e i t e é r e c e b i do d i s p e n s a n do os p o s t os de  

r e s f r i a me n t o,  as c o o p e r a t i v as s ão r e s p o n s á v e is p e l as o p e r a ç õ es  

da p l a t a f o r ma de r e c e b i me n to -  p e s s o al  e p r o d u t os n e c e s s á r i o s.  

( 3 ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A CCGL,  a t r a v é s da L a t i c í n i o s S a t é l i t e ,  e s t á p r o d u z i n d o 
r e s f r i a d o r e s e o r d e n h a d e i r a s ,  q ue s ã o c o me r c i a l i z a d os j u n t o a os  
p r o d u t o r e s ,  c om f i n a n c i a me n t o p e l o s i s t e ma " t r o c a - t r o c a " .  

( 4 )  Os c u s t o s de t r a n s p o r t e s c om a c o l e t a a g r a n e l  s ão me n o r e s,  
p o r  n ã o e x i g i r  c o l e t a d i á r i a ,  d i mi n u i r  o u s o de t a r r o s ,  
d e ma n d ar  me nor  d e s g a s te de v e í c u l o e me nos f o r ç a de t r a b a l h o .  
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1. 2 -  F o me n to e As s i s t ê n c ia T é c n i ca  

Os p r o g r a mas de f o me n t o â p r o d u ç ão s ão de r e s p o n s a b i l i d a de 

d as c o o p e r a t i v a s.  Al g u n s p r o g r a mas s ão o r g a n i z a d os p e l a CCGL e  

e x e c u t a d os p e l as c o o p e r a t i v a s,  a t r a v és de s eu c o r po t é c n i c o.  

S ão os p r o g r a mas g e r a i s .  Ou t r os p r o g r a mas s ão e s p e c í f i c os de  

c a da c o o p e r a t i v a,  d e p e n d e n do de s ua r e a l i d a d e.  

P a r a a a s s i s t ê n c ia t é c n i ca a os p r o d u t o r e s,  as c o o p e r a t i v as  

ma n t êm uma e q u i pe t é c n i ca c o mp o s ta p or  a g r ó n o mo s.  z o o t e c n i s t a s.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

v_ ejterjsxAxi±n  ̂ e t é c n i c os a g r í c o l a s.  A e q u i pe t é c n i c a,  de modo 

g e r a l ,  a t e n de as d i v e r s as a t i v i d a d es de p r o d u ç ão a n i mal  e  

v e g e t al  d os a s s o c i a d o s.  As c o o p e r a t i v as o n de o s e t or  de l e i t e  

p o s s ui  ma i or  i mp o r t â n c i a,  ma n t êm um c o o r d e n a d or  q u e,  g e r a l me n te  

é um a g r ó n o mo ou v e t e r i n á r i o.  Es se c o o r d e n a d or  é r e s p o n s á v el  

p e l o p l a n e j a me n to da a t i v i d a d e em t o da a á r ea de a b r a n g ê n c ia da  

c o o p e r a t i v a.  Nas d i v e r s as u n i d a d es da c o o p e r a t i va a a t i v i d a d e é  

a c o mp a n h a da p e l os t é c n i c o s,  j u n t a me n te c om as d e ma i s  

a t i v i d a d e s.  P r a t i c a me n te t o d as as c o o p e r a t i v as ma n t êm p o s t os de  

i n s e mi n a ç ão a r t i f i c i a l ,  v i s a n do a me l h o r i a g e n é t i ca do g a do 

l e i t e i r o .  

P a r a a ma n u t e n ç ão da a s s i s t ê n c ia t é c n i c a,  a CCGL r e p a s sa 

p a r a as c o o p e r a t i v as 1, 5 "/.  s o b r e a f a t u r a me n s al  do l e i t e  

r e p a s s a do ao p r o d u t o r .  No c a so da C OT R I J Uí ,  q ue e n t r e ga o 

e q u i v a l e n t e a US*  . 10 mi l h S es p or  a n o,  a c o o p e r a t i va r e c e be US* 

1 50 mi l  p or  a n o,  ou US*  1 2 . 5 00 p or  mê s ( em mé d i a ) .  Es s es  

r e c u r s os p e r mi t em ma n t er  uma e q u i pe t é c n i ca de bom n í v e l .  Com 



e s sa s i s t e má t i ca de r e p a s se de r e c u r s os p a r a a a s s i s t ê n c ia  

t é c n i c a,  i n t e r e s sa à s c o o p e r a t i v as e n t r e g ar  o ma i or  v o l u me 

p o s s í v el  de l e i t e á C e n t r a l .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 . 3 -  0 Re p a s se F i n a n c e i r o 

A r e l a ç ão d i r e t a e n t r e i n d ú s t r i a e p r o d u t o r es s e d á  

s o me n te n as á r e as o n de as c o o p e r a t i v as n ã o a t u am no s e t or  de  

l e i t e .  I Me s se c a s o,  a r e l a ç ão e n t r e CCGL e p r o d u t o r es s e dá  

a t r a v és da L a t i c í n i o s S a t é l i t e.  

On de h á c o o p e r a t i v a,  a r e l a ç ão e n t r e os p r o d u t o r es e a  

CCGL p a s s a,  n e c e s s a r i a me n t e,  p e l a me s ma.  Ne s se c a s o,  o p r o d u t or  

e n t r e ga a p r o d u ç ão à c o o p e r a t i va s i n g u l a r  e e s sa e n t r e ga t o d a a  

p r o d u ç ão de s e us a s s o c i a d os à CCGL.  A CCGL p a ga a p r o d u ç ão 

e n t r e g ue p a r a a c o o p e r a t i v a,  q ue f a z o r e p a s se a os s e us  

a s s o c i a d o s.  Es se p a g a me n to é r e a l i z a do no d i a 15 do mê s  

s u b s e q u e n te ao da e n t r e ga da p r o d u ç ã o.  No me s mo d i a ,  as  

c o o p e r a t i v as r e p a s s am a os p r o d u t o r e s.  P a r a e s se r e p a s s e,  é  

u t i l i z a d a a e s t r u t u r a do c o o p e r a t i v i s mo de c r é d i t o,  a t r a v és do 

3 I CREDI  q ue ma n t ém p o s t os em t o d os os mu n i c í p i os s e de d as  

c o o p e r a t i v as q ue a t u am no s e t or  de l e i t e e s ão l i g a d a s à  

CCGL( 5)  .  

( 5 ) Ao S I CREDI  i n t e r e s sa mu i t o r e a l i z a r  o p a g a me n to do l e i t e ,  em 
f u n ç ão do v o l u me de r e c u r s os q ue g i r a no s i s t e ma e p o r q ue 
mu i t o s p r o d u t o r es mo v i me n t am c o n t a c o r r e n t e e a c a b am n ã o 
u t i l i z a n d o t o d o o d i n h e i r o na d a t a do d e p ó s i t o.  Ou t r os  
p r o d u t o r es q ue s e e n c o n t r am em b oa s i t u a ç ão a p r o v e i t am p a r a  
r e a l i z a r  a p l i c a ç õ es f i n a n c e i r as no p r ó p r i o S I CREDI .  P a r a as  
c o o p e r a t i v as de p r o d u ç ão r e p r e s e n ta e c o n o mia na e s t r u t u r a de  
p a g a me n to n e c e s s á r i a.  



Al é m do p a g a me n to do l e i t e ,  a s c o o p e r a t i v as r e p a s s am os  

f i n a n c i a me n t o s,  a t r a v és de p r o g r a mas e s p e c í f i c os de  

i n v e s t i me n t o s.  At u a l me n t e,  a CCGL f i n a n c i a d i r e t a me n t e,  a t r a v és  

do s i s t e ma " t r o c a - t r o c a " ,  ou " e q u i v a l ê n c i a p r o d u t o " ,  t o d os os  

e q u i p a me n t os e a n i ma i s n e c e s s á r i os a os p r o d u t o r e s.  Ne s s es  

c a s o s,  os p r o d u t o r es a d q u i r em os a n i ma i s ou e q u i p a me n t o s,  

a t r a v és da c o o p e r a t i v a,  a CCGL e f e t ua o p a g a me n to do me s mo e  

a mo r t i z a o e mp r é s t i mo,  r e t e n do c e r t a q u a n t i a de l e i t e  

me n s a l me n t e.  A c o o p e r a t i va r e t ém a me s ma q u a n t i a de l e i t e  

e n t r e g ue p e l o p r o d u t o r ,  a c r e s c i da de um p e r c e n t u a l,  p a r a a b a t er  

s u as d e s p e s a s.  

As c o o p e r a t i v as f i c a m c om os p o s s í v e is r i s c o s p e l os  

f i n a n c i a me n t o s,  e mb o ra o s p r o b l e mas c om p a g a me n t os s e j am 

mí n i mo s ,  em f u n ç ão d as c a r a c t e r í s t i c as da a t i v i d a d e e da f o r ma 

de p a g a me n to v i a p r o d u t o e n t r e g u e.  Os r i s c o s o c o r r em na  

e v e n t u a l i d a de de a l g u ns p r o d u t o r es a b a n d o n a r em a a t i v i d a d e s em 

s a l d ar  s u as d í v i d a s .  To d os os i n s u mo s,  e q u i p a me n t os e a n i ma i s  

i n t e g r a n t es d os p r o g r a mas de f i n a n c i a me n to t ê m s e us p r e ç os  

a c r e s c i d os de um p e r c e n t u al  d e s t i n a do a c o b r i r  os c u s t os da  

c o o p e r a t i v a.  Es se a c r é s c i mo é d e t e r mi n a do p e l as c o o p e r a t i v a s,  

p o d e n do s er  d i f e r e n t e de uma p a r a o u t r a .  
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1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. 4 -  I n s t r u me n t o de Me d i a ç ã o 

As c o o p e r a t i v as e x e r c em a me d i a ç ão na n e g o c i a ç ão de p r e ç os  

e d e ma i s c o n d i ç õ es e n t r e os p r o d u t o r es e a CCGL e e n t r e os  

p r o d u t o r es e os f r e t e i r o s .  

E n t r e os p r o d u t o r es as p r i n c i p a i s d i s c u s s õ es f i c a m 

c e n t r a d as no p r e ço p a go p e l o l e i t e ,  n os p r a z os de p a g a me n to e  

na q u e s t ão do l e i t e e ; i  t r a - q u o t a,  a l ém d os p r o g r a mas de 

f i n a n c i a me n to e d os p r o g r a mas de i n c e n t i v o à me l h o r i a da  

q u a l i d a de do l e i t e .  

Ei l n t r e os p r o d u t o r es e os f r e t e i r o s ,  a d i s c u s s ão 

f u n d a me n t al  o c o r r e-  na d e t e r mi n a ç ão do f r e t e .  Os v a l o r e s do 

f r e t e ?,  q ue é p a go p e l os p r o d u t o r e s,  é d e t e r mi n a d o:  p e l a  

d i s t â n c i a e n t r e a u n i d a de de p r o d u ç ão e o p o s t o de r e c e b i me n t o;  

p e l o s i s t e ma de c o l e t a e p e l a q u a n t i d a de de l e i t e e n t r e g ue p e l o 

p r o d u t o r .  As s i m,  o p r o d u t or  q ue p a ga o ma i or  f r e t e é a q u e l e q ue 

f i c a ma i s l o n g e do p o s t o de r e c e b i me n to ou q ue n ã o p o s s ui  

r e s f r i a d or  p a r a c o l e t a a g r a n el  ou a i n da q ue e n t r e ga p e q u e na 

q u a n t i d a de de l e i t e .  P or  o u t r o l a d o ,  o p r o d u t or  q ue p a g c t  o 

me n or  f r e t e é a q u e l e q ue mo r a p e r t o do p o s t o de r e c e b i me n t o,  

p o s s ui  r e s f r i a d or  p o s s i b i l i t a n do a c o l e t a a g r a n el  e e n t r e ga 

g r a n de q u a n t i d a de de l e i t e .  Uma v ez n e g o c i a do o p r e ço do f r e t e ,  

a c o o p e r a t i va d e s c o n ta do v a l o r  do l e i t e a s er  p a go ao p r o d u t or  

e r e p a s sa a os f r e t e i r o s .  

Os f r e t e i r o s e s t ão o r g a n i z a d os numa a s s o c i a ç ão q ue os  

r e p r e s e n ta n as n e g o c i a ç õ es j u n t o a os p r o d u t o r e s,  e j u n t o a  



CCGL,  em q u e s t õ es d i v e r s a s,  bem c omo r e i n v i n d i c a ,  p e r a n t e o 

p o d er  p ú b l i c o ,  me l h o r i as n as e s t r a d a s.  

Os p r o d u t o r e s,  na ma i or  p a r t e d as c o o p e r a t i v a s,  e s t ão 

o r g a n i z a d os n as c o mi s s õ es do l e i t e ,  q u e,  a p a r t i r  da me t a de de  

1 9 9 3,  p a s s a r am a s er  r e c o n h e c i d as p e l a CCGL c omo i n s t â n c i a de  

r e p r e s e n t a ç ão c o n s u l t i va d os f o r n e c e d o r es de ma t é r i a ~ p r i ma.  Ao 

n í v e l  d as c o o p e r a t i v a s,  e s s as c o mi s s õ es d e s e mp e n h am i mp o r t a n t e  

p a p e l .  De? modo g e r a l ,  s ão b a s t a n te a t i v a s e o r g a n i z a d a s.  

No c a so da C OT R I J Uí ,  a c o mi s s ão de p r o d u t o r es p o s s ui  t r ê s  

i n s t â n c i as de p a r t i c i p a ç ã o:  a n í v e l  de l i n h a de c o l e t a ;  a n í v e l  

de u n i d a de de r e c e b i me n t o;  a n í v e l  de c o o p e r a t i v a / c o mi s s ão 

r e g i o n al  de p r o d u t o r es de l e i t e .  "A e s c o l ha d os c o n s e l h e i r os e  

s u p l e n t es p o de s er  p or  l i n h a de c o l e t a de l e i t e ou p or  n ú c l e os  

da l i n h a .  Se p or  l i n h a ,  t e r á um c o n s e l h e i ro p a r a c a da 50 

p r o d u t o r es e no mí n i mo 01 p or  l i n h a .  Se p or  n ú c l e o,  e n t ã o,  01 

p or  n ú c l e o,  e s c o l h i d os em r e u n i ão c o n v o c a da p a r a  

t a l . " ( C OT R I J Uí ,  No r mas de F u n c i o n a me n to da Co mi s s ão de  

P r o d u t o r es de L e i t e ) .  
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2 - 0 RESULTADO ECONSMI CO DAS COOPERATI VA S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Ur na d as g r a n d es q u e s t õ es l e v a n t a d as s o b r e a r e p r o d u ç ão do 

mo d e l o CCGL,  d i z r e s p e i t o a os r e s u l t a d os e c o n ó mi c os d as  

c o o p e r a t i v as ao a t u a r em no s e t or  de l e i t e e p a r t i c i p a r em do 

mo d e l o.  P a r a t e n t a r  r e s p o n d er  e s sa q u e s t ã o,  f o r a m u t i l i z a d o s os  

d a d os da C OT R I J Uí ,  t e n d o -a c omo p a r a d i g má t i c a,  em f u n ç ão de q ue 

e s sa c o o p e r a t i va f o i  a p r i n c i p a l  a r t i c u 1 a d o ra do mo d e l o e,  

a t u a l me n t e,  ma n t ém a s e g u n da ma i or  p r o d u ç ão d as c o o p e r a t i v as  

a s s o c i a d as a CCGL.  Com i s s o ,  f i c a m r e s s a l v a d as as  

p o s s i b i l i d a d es de q ue em o u t r a s c o o p e r a t i v as os r e s u l t a d os  

p o s s am n ã o s er  os me s mo s.  

As c o o p e r a t i v as p a r t i c i p a n t es do mo d e l o p o s s u em v a n t a g e ns  

e c o n ó mi c as d i r e t a s e i n d i r e t a s .  As v a n t a g e ns d i r e t a s p o d em s er  

f a c i l me n t e v e r i f i c a d a s ,  a t r a v és do b a l a n ço de r e s u l t a do e p e l os  

p e r c e n t u a is de r e p a s se e c a p i t a l i z a ç ã o.  As v a n t a g e ns i n d i r e t a s  

s ão de d i f í c i l  g u a n t i f i c a ç ã o,  n e c e s s i t a n do de p e s q u i sa  

e s p e cí  f  i  c a .  

2 . 1 -  Re s u l t a d os D i r e t o s  

* 

Co n f o r me j á a b o r d a do a n t e r i o r me n t e,  a CCGL r e p a s sa á s  

c o o p e r a t i v as os c u s t os q ue e s t as p o s s u em c om o r e c e b i me n to do 

l e i t e ,  j u n t o as p l a t a f o r ma s.  Es se r e p a s se v a r i a de a c o r do c om 
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a s ma i s d i v e r s as e s p e c i f i c i d a d es d as c o o p e r a t i v a s.  Com i s s o ,  

f i c a m r e s s a r c i d as as d e s p e s as c om r e c e b i me n to do l e i t e .  Ou t r o 

r e p a s se i mp o r t a n t e é o p e r c e n t u al  de 1, 5 "/.  s o b r e o v a l o r  do 

l e i t e r e p a s s a do p e l a CCGL à s c o o p e r a t i v a s,  p a r a c o b r i r  d e s p e s as  

de a s s i s t ê n c ia t é c n i c a.  No c a so da C OT R I J Uí ,  o r e p a s se p a r a  

a s s i s t ê n c ia t é c n i ca é de a p r o x i ma d a me n te US*  1 50 mi l  p or  a no ou 

US*  1 2 , 5 mi l  p or  mê s .  Le v a n d o - se em c o n s i d e r a ç ão q ue os  

t é c n i c os p a g os c om e s sa r e c e i t a n ã o a t u am s o me n te na a t i v i d a d e 

l e i t e i r a ,  t . o r n a ~ se um i mp o r t a n t e s u b s í d i o p a r a a a s s i s t ê n c ia  

t é c n i ca de o u t r a s a t i v i d a d es e c o n ó mi c as q ue a c o o p e r a t i va a t u a.  

A c o o p e r a t i v a,  no c a so a C OT R I J Uí ,  d e s c o n t a,  s o b r e o p r e ço 

do l e i t e p a go ao p r o d u t o r ,  1 % a t í t u l o de t a x a de c u s t e i o e  

ma i s 2zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 7. a t í t u l o de c a p i t a l i z a ç ã o.  0 p r i me i r o e n t r a c omo 

r e c e i t a o p e r a c i o n al  e o s e g u n d o,  e mb o ra s e j a l a n ç a do c omo 

i n t e g r a l i z a ç ão de c a p i t a l ,  c o n s t i t u i - s e numa f o n t e de  

c a p i t a l i z a ç ão p r ó p r i a da c o o p e r a t i v a.  Co n s i d e r a n do os v o l u mes  

de r e p a s se da C OT R I J Uí ,  a os s e us a s s o c i a d o s,  os v a l o r e s r e t i d o s  

a t í t u l o de t a x a de c u s t e i o e c a p i t a l i z a ç ão g i r a m em t o r n o d os  

US*  3 00 mi l  a n u a i s.  

An a l i s a n do o s b a l a n ç os de r e s u l t a d os da C OT R I J Uí ,  q ue 

a p r e s e n t am as s o b r as e p e r d as c om a a t i v i d a d e l e i t e ,  v e r i f i c a -

s e q ue n os 16 e x e r c í c i o s,  e n t r e 1 9 77 e 1 9 9 2,  a a t i v i d a d e l e i t e  

a p r e s e n t ou p e r d as em 9 e s o b r as em a p e n as 7 e x e r c í c i o s.  As  

p e r d as o c o r r e r am e n t r e os e x e r c í c i os de 1 9 78 e 1 9 8 6.  Oc o r r e r am 

s o b r as no e x e r c í c i o de 1 9 77 e a p a r t i r  do e x e r c í c i o de 1 9 8 7.  

Nos ú l t i mo s 6 e x e r c í c i os n ã o o c o r r e r am p e r d as c om a a t i v i d a d e.  
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T r a n s f o r ma n do os v a l o r e s na mo e da f o r t e da é p o ca ( d ó l a r ) ,  

o b s e r v a - se q ue a s oma d as p e r d as c h e g a r am a US*  2 8 4 . 5 0 1,  

e n q u a n to a s oma d as s o b r as c h e g a r am a US*  5 7 . 9 1 1.  As s i m,  no 

p e r í o d o,  c omo um t o d o ,  a c o o p e r a t i va t e v e p e r d as de US*  2 2 6 . 5 90 

de f o r ma d i r e t a ,  na a t i v i d a d e l e i t e .  

T a b e l a .1 -  C OT R I J Uí :  S o b r as e P e r d as c om a A t i v i d a d e L e i t e  
1 9 7 7 / 92 ( EM US*)  

E XE RCÍ C I O SOBRAS/ PERDAS E XE RCÍ C I O SOBRAS/ PERDAS 

1 9 77 7 03 1 9 85 ( 9 . 5 3 0)  
1 9 78 ( 3 0 . 2 5 5)  1 9 86 ( 1 . 8 0 7)  
1 9 79 ( 2 2 . 9 8 0)  1 9 87 3 .  5 38 
1 9 80 ( 3 1 . 6 0 6)  1 9 88 7 11 
. 1981 ( 3 9 . 2 7 8)  1 9 89 2 6 . 9 57 
1 9 82 ( 9 5 . 6 0 7)  1 9 90 1 . 2 74 
1 9 83 ( 4 1 . 4 4 0)  1 9 91 1 5 . 0 83 
1 9 84 ( 1 2 . 0 2 5)  1 9 92 9 . 6 45 

FONTE:  E l a b o r a da a p a r t i r  d os Ba l a n ç os de Re s u l t a d os da  
COT RI J UÍ  

As s o b r as o c o r r i d as a p a r t i r  do e x e r c í c i o de 1 9 87 s e d e v em 

a d o i s f a t o r e s ,  em e s p e c i a l .  O p r i me i r o f o i  a c o mp ra d os  

e q u i p a me n t os d os p o s t os de r e c e b i me n to e r e s f r i a me n to d as  

c o o p e r a t i v a s,  p or  p a r t e da CC6 L.  Com i s s o ,  d i mi n u í r am o s c u s t os  

c om d e p r e c i a ç ão d e s s es e q u i p a me n t o s. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 s e g u n do f a t o r  r e f e r e - se  

a uma s é r i e de r e p a s s es q ue a CCGL p a s s ou a r e a l i z a r  p a r a as  

c o o p e r a t i v a s,  b u s c a n do c o b r i r  c u s t os q ue e s s as p o s s u em c om a 

a t i v i d a d e ,  c omo é o c a so da a a s i s t ê n c ia t é c n i ca e d as o p e r a ç õ es  

c om o r e c e b i me n t o.  

Me s mo c om e s se q u a d r o,  o n de as c o o p e r a t i v as -  a c e i t a n do a  

COT RI J Uí  c omo r e f e r ê n c i a -  t i v e r a m p e r d a s,  ou p r e j u í z os c om a  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA^C T 1 — •  . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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a t i v i d a d e d u r a n t e m u i t o s a n o s (ó )  a  m a i o r i a d a s c o o p e r a t i v a s ( 7 ) 

p e r m a n e c e r a m n a a t i v i d a d e d e s e n v o l v e n d o p r o j e t o s d e f o m e n t o .  E m 

a l g u m a s c o o p e r a t i v a s ,  o  s e t o r  d e l e i t e j â f o i  c o n s i d e r a d o p e l o s 

técnico s e  d i r i g e n t e s ,  com o " o p r i m o p o b r e "  d a s a t i v i d a d e s 

econômicas ,  e s p e c i a l m e n t e n o s p r i m e i r o s a n o s e m q u e a s mesmas 

a s s u m i r a m a  a t i v i d a d e com o a l t e r n a t i v a a o s p r o d u t o r e s .  D e mod o 

g e r a l ,  o  s e t o r  d e l e i t e c r e s c e u e m t o d a s a s c o o p e r a t i v a s qu e 

p e r m a n e c e r a m n a a t i v i d a d e ,  c o n s t i t u i n d o - s e ,  e m m u i t o s c a s o s , 

num d o s m a i s i m p o r t a n t e s s e t o r e s .  E s s a permanênci a s ó p o d e s e r 

e x p l i c a d a co m r e s u l t a d o s econômico s i n d i r e t o s ,  qu e nã o s e 

v e r i f i c a m co m o s balanço s d e r e s u l t a d o s . 

2. 2 -  R e s u l t a d o s I n d i r e t o s 

Os r e s u l t a d o s econômico s i n d i r e t o s d a s c o o p e r a t i v a s co m o 

s e t o r  l e i t e i r o ,  a p r e s e n t a - s e com o p r e p o n d e r a n t e n a exp l icaçã o 

d a permanênci a d a s c o o p e r a t i v a s n e s s a a t i v i d a d e .  Mesmo nã o 

a f e r i d o s q u a n t i t a t i v a m e n t e ,  e s s e s r e s u l t a d o s sã o d e s t a c a d o s 

p e l o s d i r i g e n t e s d a s c o o p e r a t i v a s . 

De um a f o r m a o u d e o u t r a ,  a  r e n d a d o s p r o d u t o r e s d e l e i t e 

a c a b a g i r a n d o d e n t r o d a c o o p e r a t i v a .  A  m a i o r  p a r c e l a d e s s a 

r e n d a ,  f a c e a s caracter ís t ica s d o s p r o d u t o r e s d e l e i t e l i g a d o s 

( 6 ) C o n s . i d e r a n d o - s e q u e o s 2  7 .  d e cap i ta l i zação ,  q u e v a r i a d e 
uma c o o p e r a t i v a p a r a o u t r a ,  nã o ©  c o n s i d e r a d o com o r e c e i t a d o 
s e t o r . 
( 7 ) C o n f o r m e v e r i f i c a d o n a evo luçã o d o q u a d r o s o c i a l  d a CCGL. 
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à s c o o p e r a t i v a s ( 8 )  d e s t i n a - s e à  c o m p r a d o " r a n c h o " ( 9 )  .  O u t r a 

p a r t e d e s t i n a - s e a  c o m p r a d e e q u i p a m e n t o s p a r a i n v e s t i m e n t o s n a 

própri a a t i v i d a d e o u mesmo d e o u t r a s a t i v i d a d e s .  A  r e n d a o b t i d a 

co m o  l e i t e s e d i f e r e n c i a d a s d e m a i s p o r  s e r  um a r e n d a m e n s a l 

co m d e s t i n o especí f ico .  N o c a s o d o s g rãos ,  q u a n d o o c o r r e m 

c o l h e i t a s d e i n v e r n o e  ve rão ,  a  r e n d a é  s e m e s t r a l .  N a produçã o 

d e a n i m a i s ,  com o suíno s e  f r a n g o s ,  a s r e n d a s v a r i a m e n t r e 6 0 a 

.18 0 d i a s .  O u s e j a ,  a  a t i v i d a d e l e i t e i r a p e r m i t e a o p r o d u t o r 

c e r t a l i q u i d e z .  E s s a l i q u i d e z a c a b a ,  d e um a f o r m a o u d e o u t r a , 

g i r a n d o d e n t r o d a c o o p e r a t i v a . 

Com a  r e n d a d o l e i t e ,  a s c o o p e r a t i v a s m o v i m e n t a m o  s e t o r 

d e i n s u m o s ,  a o c o m e r c i a l i z a r e m um a sér i e d e p r o d u t o s como : 

peça s d e repos ição ;  i n s t r u m e n t o s d e t r a b a l h o ( e n s i 1 a d e i r a s , 

o r d e n h a d e i r a s ) ;  maquinár i o ( r e s f r i a d o r e s ) ;  rações ,  a l i m e n t o s 

p a r a cr iaçã o d e t e r n e i r o s ;  m e d i c a m e n t o s e  v a c i n a s .  A o 

c o m e r c i a l i z a r  e s s e s i t e n s ,  a s c o o p e r a t i v a s consegue m c e r t a 

marge m d e l u c r o . 

A m a i o r i a d a s c o o p e r a t i v a s manté m um a r e d e d e 

s u p e r m e r c a d o s qu e c o m e r c i a l i z a m d e s d e o s a l i m e n t o s básico s at é 

r o u p a s e  ca lçados ,  p a s s a n d o p e l o s e le t rodomést ico s e  b a z a r . 

T o d a s e s s a s m e r c a d o r i a s ,  d e mod o g e r a l ,  sã o a d q u i r i d a s p e l o s 

p r o d u t o r e s ,  p a r a p a g a m e n t o co m a  r e n d a d o l e i t e .  N e s s e c a s o ,  a s 

( 8 )  Co m p e q u e n a áre a d e t e r r a ,  p e q u e n a produção ,  forç a d e 
t r a b a l h o f a m i l i a r ,  t e n d o a  a t i v i d a d e l e i t e i r a com o c o m p l e m e n t a r 
à s d e m a i s a t i v i d a d e s ,  n a reproduçã o d a u n i d a d e d e produção . 
( 9 )  E m o u t r a s reg iõe s d o pa ís ,  o  " r a n c h o " zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA é c o n h e c i d o com o 
" f e i r a " ,  s e n d o c o m p o s t o p e l o s m a n t i m e n t o s necessár io s à 
reproduçã o d a u n i d a d e f a m i l i a r . 
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c o o p e r a t i v a s a p e n a s a p o n t a m a s c o m p r a s q u e sã o a b a t i d a s n o 

l e i t e a  s e r  p a g o a o p r o d u t o r . 

O u t r o a s p e c t o i m p o r t a n t e q u e s i g n i f i c a a l g u m a v a n t a g e m á s 

c o o p e r a t i v a s é  a  rac iona l izaçã o d o q u a d r o d e p e s s o a l ,  be m com o 

t o d a a  e s t r u t u r a d o d e p a r t a m e n t o técn ico .  D s técnico s e  o 

r e s t a n t e d a e s t r u t u r a sã o u t i l i z a d o s p a r a a  ass is tênci a técnic a 

e f o m e n t o d o l e i t e e  d e o u t r a s a t i v i d a d e s d e produçã o a n i m a l  o u 

v e g e t a l ,  o  q u e r a c i o n a l i z a a  s u a u t i l i zação . 

A v iab i l i zaçã o d o s p r o d u t o r e s ,  e n q u a n t o u n i d a d e d e 

produçã o t o r n a - s e f u n d a m e n t a l  p a r a a  e s t a b i l i d a d e d a 

c o o p e r a t i v a .  E s s a v i a b i l i d a d e ,  s e não ,  g a r a n t i d a p e l a r e n d a d o 

l e i t e ,  co m c e r t e z a t e m d e s s e ,  g r a n d e cont r ibu ição .  A s s i m ,  o 

l e i t e ,  e n q u a n t o a t i v i d a d e econômic a t o r n a - s e um a ex igênci a e 

nã o a p e n a s um a opção ,  p a r a g r a n d e p a r t e d a s c o o p e r a t i v a s qu e 

p a r t i c i p a m d o m o d e l o CCGL. 

D a s p e c t o d a l i q u i d e z ,  e m t e r m o s d e r e n d a d o s p r o d u t o r e s , 

c o n t r i b u i  s i g n i f i c a t i v a m e n t e p a r a e v i t a r  o s " v e l h o s "  p r o b l e m a s 

qu e o s p r o d u t o r e s p a s s a v a m ,  q u a n d o l i m i t a v a m — s e á  r e n d a o r i u n d a 

d a s l a v o u r a s d e s o j a e  t r i g o .  N e s s a época ,  o s p r o d u t o r e s 

n e c e s s i t a v a mzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA r e c o r r e r  á s c o o p e r a t i v a s psra  r e p r o d u z i r e m - s e n o s 

per íodo s d e e n t r e s s a f r a d e s s a s c u l t u r a s ,  c a u s a n d o sér io s 

p r o b l e m a s d e l i q u i d e z .  S e e s s e p r o b l e m a nã o f o i  e l i m i n a d o ,  co m 

a a t i v i d a d e l e i t e ,  p o r  c e r t o f i c o u s e n s i v e l m e n t e r e d u z i d o .  E m 

m u i t o s c a s o s a  s i tuaçã o s e i n v e r t e u .  Co m r e n d a m e n s a l ,  m u i t o s 

p r o d u t o r e s " d e i x a m "  o  d i n h e i r o d o l e i t e d e p o s i t a d o n a 

c o o p e r a t i v a ,  a u m e n t a n d o a  l i q u i d e z d e s s a . 



D e s t a q u e - s e ,  a i n d a ,  o  p o t e n c i a l  d e m e r c a d o d o l e i t e .  N a 

a t u a l i d a d e ,  e m funçã o d a concentraçã o d e r e n d a e  d a c r i s e 

b r a s i l e i r a ,  o  l e i t e é  s u b - c o n s u m i d o .  Po l í t i ca s 

d i s t r i b u t i v i s t a s ,  o u mesmo a  r e t o m a d a d o d e s e n v o l v i m e n t o , 

t e n d e m a  a u m e n t a r  s i g n i f i c a t i v a m e n t e o  consum o d o l e i t e qu e 

c a r a c a t e r i z a - s e p e l a s u a e l a s t i c i d a d e e m t e r m o s d a r e n d a .  E s s a 

p o s s i b i l i d a d e p e s a ,  c e r t a m e n t e ,  n a dec isã o d a s c o o p e r a t i v a s 

gaúcha s e m f o m e n t a r  a  a t i v i d a d e ( 1 0 ) . 

( 1 0 )  A  Co t r i j u í ,  p o r  e x e m p l o ,  p r e t e n d e f o m e n t a r  a  produçã o d e 
l e i t e ,  p a r a o s próx imo s a n o s :  "A s e x c e l e n t e s condiçõe s q u e a 
Regiã o N o r o e s t e d o R i o G r a n d e d o S u l  a p r e s e n t a p a r a p r o d u z i r 
l e i t e ,  m e l h o r e s mesmo q u e p a r a a  produçã o d e g rãos , 
c o n s i d e r a n d o - s e o  c l i m a ,  a  t o p o g r a f i a ,  o  s o l o p r o p r i a m e n t e 
d i t o ,  a  e s t r u t u r a fundiár i a e  at é mesmo o  g r a u d e mecan ização , 
l e v a m a  COTRIJU Í  a  f o m e n t a r  a  a t i v i dade" (COTRIJUÍ ,1993 :54 ) . 
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SÍNTESE E  CONCLUSÕES 

A r t i c u 1  a d o r a s d o m o d e l o CCGL,  a s c o o p e r a t i v a s s i n g u l a r e s 

" c o m p o r t a r a m - s e "  d e f o r m a d i f e r e n c i a d a .  A l g u m a s i n v e s t i r a m n a 

a t i v i d a d e ,  c r i a n d o p r o g r a m a s própr io s d e f o m e n t o e ,  co m i s s o , 

contr ibuíra m p a r a o  d e s e n v o l v i m e n t o -  q u a n t i d a d e e 

p r o d u t i v i d a d e -  d a produçã o l e i t e i r a .  O u t r a s c o o p e r a t i v a s 

m a n t i v e r a m - s e n a a t i v i d a d e a p e n a s r e p a s s a n d o o s p r o g r a m a s d e 

f o m e n t o d e f i n i d o s p e l a CCGL.  N a ére a d e atuaçã o d e s s a s 

c o o p e r a t i v a s o  d e s e n v o l v i m e n t o d a a t i v i d a d e f o i  b t m meno r  d o 

qu e a s  p r i m e i r a s .  P o r  f i m ,  a l g u m a s c o o p e r a t i v a s s i m p l e s m e n t e 

a b a n d o n a r a m a  a t i v i d a d e l e i t e i r a ,  d e i x a n d o espaç o p a r a a 

atuaçã o d a Lat ic ín io s Saté l i te . 

Os d  i f e r e n t e s c o m p o r t a m e n t o s d a s c o o p e r a t i v a s ,  a c i m a 

d e s c r i t o ,  est á l i g a d o á s  d i f e r e n t e s r e a l i d a d e s sóc io-econômica s 

da s regiõe s o n d e e s s a s c o o p e r a t i v a s a t u a m ,  a s s o c i a d o à  s i tuaçã o 

econômico- f inance i r a d a s c o o p e r a t i v a s .  E m a l g u m a s reg iões ,  a 

a t i v i d a d e l e i t e i r a c o n s t i t u i u - s e com o a l t e r n a t i v a p a r a g r a n d e 

p a r t e d o s a s s o c i a d o s d a s c o o p e r a t i v a s ,  e m funçã o d a s 

caracter ís t ica s d a s u n i d a d e s d e produção .  N e s s a s reg iões ,  o s 

i n v e s t i m e n t o s n o s e t o r  f o r a m consequênci a d a s demanda s d o s 

p r o d u t o r e s .  N o u t r a s reg iões ,  a s caracter ís t ica s d a s u n i d a d e s d e 

produçã o d e t e r m i n o u qu e a  a t i v i d a d e l e i t e i r a s e const i tu íss e e m 

a l t e r n a t i v a p a r a u m númer o be m meno r  d e p r o d u t o r e s ,  f a z e n d o co m 
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q u e a s c o o p e r a t i v a s p e r m a n e c e s s e m n a a t i v i d a d e ,  poré m se m 

m u i t o s i n v e s t i m e n t o s .  A s c o o p e r a t i v a s q u e a b a n d o n a r a m a 

a t i v i d a d e ,  o  f i z e r a m p o r  m o t i v o s d i v e r s o s .  N o c a s o d a COTRIS A - -

uma d a s t rê s p r i n c i p a i s a r t i c u 1  a d o r a s d o m o d e l o -  a  s u a saíd a 

d a a t i v i d a d e s e de u d e v i d o a  g r a n d e c r i s e e c o n S m i c a - f i n a n c e i r a 

p o r  q u e p a s s o u n a p r i m e i r a m e t a d e d a décad a d e 8 0 .  0  c a s o d a 

COTRICRUZ -  o u t r a d a s trê s p r i n c i p a i s a r t i c u 1 a d o r a s d o m o d e l o -

o a b a n d o n o d a a t i v i d a d e s e d e u p e l a própr i a r e a l i d a d e da s 

u n i d a d e s d e produçã o d o s s e u s a s s o c i a d o s . 

C o n s i d e r a n d o - s e q u e a  m a i o r i a a b s o l u t a d a s c o o p e r a t i v a s 

l i g a d a s a o m o d e l o sã o c o o p e r a t i v a s e m p r e s a r i a i s d e t r i g o e 

s o j a ,  a  anál is e d a reproduçã o d o m o d e l o CCGL c o l o c a , 

i n e v i t a v e l m e n t e ,  a  s e g u i n t e questão :  q u a l  a  v a n t a g e m econômic a 

d a s c o o p e r a t i v a s s i n g u l a r e s e m a t u a r  n a a t i v i d a d e l e i t e i r a e 

p a r t i c i p a r e m d o m o d e l o CCGL?1 C e r t a m e n t e ,  a l g u m a s d a s 

c o o p e r a t i v a s q u e a b a n d o n a r a m a  a t i v i d a d e o  f i z e r a m a o r e s p o n d e r 

e s t a ques tão . 

Os balanço s d e r e s u l t a d o s d e m o n s t r a m q u e o s " g a n h o s " 

econômico s d i r e t o s ,  d a s c o o p e r a t i v a s ,  co m a  a t i v i d a d e l e i t e i r a 

sã o p e q u e n o s e ,  n a m a i o r i a d o s exerc íc ios ,  e n t r e 197 7 e  1 9 9 2 , 

a p r e s e n t a r a m pre ju ízos .  O b v i a m e n t e ,  e s s e c o m p o r t a m e n t o nã o s e 

a p l i c a a  t o d a s a s  c o o p e r a t i v a s .  A s s i m ,  a  aná l is e p u r a e  s i m p l e s 

d o s ba lanço s l e v a m a  c o n c l u i r ,  d o p o n t o d e v i s t a da s 

c o o p e r a t i v a s ,  p e l a i n v i a b i l i d a d e econômic a d o s e t o r  l e i t e i r o .  A 

exp l icaçã o d a permanênci a d a s c o o p e r a t i v a s n o s e t o r  f i c a r i a p o r 
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c o n t a d o s pr inc íp io s dout r inár io s d o c o o p e r a t i v i s m o ,  e n q u a n t o 

a l t e r n a t i v a d e reproduçã o d o s s e u s a s s o c i a d o s . 

A ampl iaçã o d a aná l is e d e m o n s t r a ,  porém ,  q u e a s 

c o o p e r a t i v a s possue m v a n t a g e n s econômica s i n d i r e t a s ,  a o a t u a r e m 

n o s e t o r  l e i t e i r o .  E s s a s v a n t a g e n s sã o d e dif íci l  mensuração , 

em funçã o d e q u e s e d i l u e m n a s a t i v i d a d e s d a própr i a 

c o o p e r a t i v a .  P a r a mensurá- la s s e r i a necessár i o um a p e s q u i s a 

especí f ica .  D e q u a l q u e r  f o r m a ,  e s s a s v a n t a g e n s e x i s t e m e 

j u s t i f i c a m a  permanênci a e  ampl iaçã o d a s c o o p e r a t i v a s d e t r i g o 

e s o j a n a a t i v i d a d e l e i t e i r a .  A s v a n t a g e n s i n d i r e t a s o c o r r e m , 

e s s e n c i a l m e n t e ,  n a mov imentaçã o d a r e n d a a u f e r i d a p e l o s 

p r o d u t o r e s .  E s s a r e n d a p o d e d e s t i n a r — s e a  c o m p r a s n o s m e r c a d o s 

d a s c o o p e r a t i v a s ,  n o s s e t o r e s d e i n s u m o s ,  d e máquina s e 

i m p l e m e n t o s .  P a r t e d e s s a r e n d a a j u d a a s c o o p e r a t i v a s n a 

captaçã o d e r e c u r s o s f i n a n c e i r o s p a r a f i n a n c i a r  s e u c a p i t a l  d e 

g i r o ,  um a v e z q u e o s p r o d u t o r e s ne m s e m p r e g a s t a m t o d o d i n h e i r o 

g a n h o n a a t i v i d a d e l e i t e i r a ,  d e f o r m a i m e d i a t a .  P a r a t a n t o , 

m u i t a s c o o p e r a t i v a s c r i a r a m a  " c o n t a l e i t e " ,  o  q u a l  c o n t r o l a a 

mov imentaçã o d e s s e s r e c u r s o s . 

Se a s c o o p e r a t i v a s possue m 

e ,  e s p e c i a l m e n t e i n d i r e t a s ,  a o 

r e s t a v e r i f i c a r  a  s i tuaçã o d o s 

m o d e l o . 

uma sér i e d e v a n t a g e n s d i r e t a s 

p a r t i c i p a r e m d o m o d e l o CCGL, 

p r o d u t o r e s p a r t i c i p a n t e s d e s s e 

25 7 



CAPÍTULO V I 

PRODUTORES D E L E I T E E  O  MODELO CCGL 



INTRODUÇÃO 

No p r e s e n t e capí tu lo ,  a n a l i s a - s e o  d e s e n v o l v i m e n t o d o s 

p r o d u t o r e s d e l e i t e ,  e n q u a n t o a g e n t e s econômico s p a r t i c i p a n t e s 

d o m o d e l o CCGL.  A  preocupaçã o f u n d a m e n t a l  é  d e s e s a b e r  at é q u e 

p o n t o o s p r o d u t o r e s d e l e i t e ,  e n q u a n t o f o r n e c e d o r e s d e matér ia -

p r i m a ,  d e s e n v o l v e r a m - s e d u r a n t e a  reproduçã o d o m o d e l o .  A 

questã o nã o é  r e s p o n d i d a nu m t o d o ,  e m funçã o d o s l i m i t e s d o 

t r a b a l h o .  Poré m a l g u m a s var iáve i s p e r m i t e m ind icaçõe s d e s s a s 

r e s p o s t a s .  P a r a t a n t o ,  a  questã o f o i  a b o r d a d a e m c i n c o p o n t o s 

espec í f i cos .  N o p r i m e i r o ,  c a r a c t e r i z a - s e o  p a p e l  es t ra tég ic o 

d o s p r o d u t o r e s n a reproduçã o d o m o d e l o .  N o s e g u n d o p o n t o 

d i s c u t e - s e o s  d i f e r e n t e s t i p o s d e p r o d u t o r e s d e l e i t e , e m funçã o 

d a s e s p e c i f i c i d a d e s d e c a d a g r u p o d e p r o d u t o r e s .  N o t e r c e i r o , 

a b o r d a - s e a l g u n s a s p e c t o s r e f e r e n t e s a o s c u s t o s d e produçã ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA da.  

a t i v i d a d e l e i t e i r a .  N o q u a r t o ,  d i s c u t e - s e a l g u n s a s p e c t o s 

r e f e r e n t e s à s mudança s o c o r r i d a s n o p e r f i l  d a produção ,  n o 

p r o c e s s o d e d e s e n v o l v i m e n t o d o m o d e l o CCGL.  N o q u i n t o e  ú l t im o 

p o n t o ,  a p r e s e n t a - s e a  concent raçã o d a produçã o com o um a d a s 

tendêcia s d o d e s e n v o l v i m e n t o d o m o d e l o . 
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1 - 0 PAPEL ESTRATÉGICO DOS PRODUTORES N O DESENVOLVIMENTO 

DO MODELO 

Os p r o d u t o r e s d e l e i t e ,  e n q u a n t o a s s o c i a d o s à s 

c o o p e r a t i v a s s i n g u l a r e s l i g a d a s á  c o o p e r a t i v a d e 2 o g r a u 

c o m p l e t a m o  m o d e l o CCGL.  C o n f o r m e j â f o r a a b o r d a d o ,  e s s e m o d e l o 

f o i  o r g a n i z a d o p e l a s c o o p e r a t i v a s gaúcha s d e t r i g o e  s o j a ,  p a r a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

c r i a r  um a a l t e r n a t i v a d e r e n d a a o s p r o d u t o r e s ,  e s p e c i a l m e n t e 

ao s p e q u e n o s ,  q u e s e e n c o n t r a v a m d e m a s i a d a m e n t e d e p e n d e n t e s d a 

s o j a e  d o t r i g o .  A s s i m ,  o  m o d e l o ,  e m s u a p r o p o s t a i n i c i a l ,  f o i 

o r g a n i z a d o co m e s s a função .  Co m o  p a s s a r  d o t e m p o ,  a 

n e c e s s i d a d e d e concor rênc ia ,  p o r  p a r t e d a C e n t r a l ,  t r a n s f o r m o u 

o s p r o d u t o r e s d e l e i t e d e a g e n t e s p r i n c i p a i s ,  e m m e r o s 

f o r n e c e d o r e s d e matér ia-pr im a p a r a a  t ransformaçã o i n d u s t r i a l , 

c u j o p r i n c i p a l  o b j e t i v o p a s s o u a  s e r  o  d e r e p r o d u z i r  a  CCGL 

e n q u a n t o e m p r e s a ,  c u j a e s p e c i f i c i d a d e jur íd ic a s e c o n s t i t u i 

numa c o o p e r a t i v a d e 2 o g r a u .  N e s s e p r o c e s s o ,  qu e t r a n s f o r m o u o s 

p r o d u t o r e s d e " s u j e i t o s "  e m " o b j e t o s " , . c a b e a  ques tão ,  d e com o 

e s s e s a g e n t e s s e d e s e n v o l v e r a m ,  o u s e j a ,  o  m o d e l o s e r v i u p a r a 

v iab i l i zá- lo s e n q u a n t o u n i d a d e s d e produção ? 

Quando a s c o o p e r a t i v a s o r g a n i z a r a m o  m o d e l o ,  o s  d i v e r s o s 

p r o d u t o r e s q u e n e l e f o r a m i n s e r i d o s ,  e n c o n t r a v a m - s e n a s m a i s 

v a r i a d a s s i tuações .  A l g u n s j á p r o d u z i a m l e i t e e  e n t r e g a v a m a 

e m p r e s a s qu e o  i n d u s t r i a l i z a v a m ,  o u t r o s p r o d u z i a m p a r a o  a u t o ­

consum o e  p a r a a  produçã o d e q u e i j o e  o u t r o s p r o d u t o s ,  d e f o r m a 

26 0 



a r t e s a n a l ,  o u t r o s i n g r e s s a r a m n a produçã o a  p a r t i r  d a 

implantaçã o d a s l i n h a s d e l e i t e e  d o s i n c e n t i v o s d a s 

c o o p e r a t i v a s .  Alé m d a s caracter ís t ica s e m t o r n o d a produçã o d o 

l e i t e ,  o s  p r o d u t o r e s e r a m d i f e r e n t e s q u a n t o a o s s i s t e m a s d e 

produção ,  a o s padrõe s tecnológ ico s p o r  e l e s e m p r e g a d o ,  n o 

t a m a n h o d a s p r o p r i e d a d e s ,  n o níve l  d e e n d i v i d a m e n t o ,  n a 

c a p a c i d a d e d e i n v e s t i m e n t o e  at é mesmo n a d i s p o n i b i l i d a d e d e 

forç a d e t r a b a l h o ,  alé m d a própr i a loca l ização ,  e m re laçã o a 

c o o p e r a t i v a o u mesmo d o p o s t o d e r e c e b i m e n t o e  r e s f r i a m e n t o . 

A s s i m ,  a  r e s p o s t a à  questã o a c i m a c o l o c a d a nã o p o d e s e r 

s i m p l i s t a a  p o n t o d e a f i r m a r  q u e o  m o d e l o s e r v i u p a r a 

v i a b i l i z a r  a  reproduçã o d a s u n i d a d e s d e produção ,  o u en tão ,  a o 

contrár io ,  d e qu e o  m o d e l o nã o s e r v i u p a r a t a n t o o u mesmo 

a p r o f u n d o u a s  d i f i c u l d a d e s d o s p r o d u t o r e s .  N a v e r d a d e ,  e x i s t e m 

vár ia s r e s p o s t a s ,  d e a c o r d o co m a s d i v e r s o s " t i p o s "  d e 

p r o d u t o r e s . 



2 -  OS DIFERENTES "TIPOS "  D E PRODUTORES D E L E I T E 

A t ip i f icaçã o d o s p r o d u t o r e s nã o é  um a questã o s i m p l e s .  J á 

n o iníc i o d o sécu lo ,  a s d ivergênc ia s n o s cr i tér io s d e 

t ip i f icaçã o o u d i ferenc iaçã o d o s p r o d u t o r e s f o r a m b a s t a n t e 

d e b a t i d a s e n t r e Lêni n e  o s p o p u l i s t a s .  N e s s e d e b a t e ,  q u e t i n h a 

como p a n o d e f u n d o a s d i f e r e n t e s concepçõe s d e s o c i e d a d e ,  a 

g r a n d e questã o r e s i d i a n o s cr i tér io s d e d i ferenc iaçã o d o s 

p r o d u t o r e s .  Lêni n d e f e n d i a q u e o s p r o d u t o r e s s e d i f e r e n c i a v a m 

p o r  u m c o n j u n t o d e f a t o r e s ,  como :  t a m a n h o d a p r o p r i e d a d e , 

v o l u m e d a produção ,  c a p i t a l  d e t r a b a l h o e  d o níve l  d e 

a s s a l a r i a m e n t o ,  e n q u a n t o s e u s o p o s i t o r e s s e r e s t r i n g i a m a o 

t a m a n h o d a s p r o p r i e d a d e s ( V e r  LÊNIN,1980:VI I  a  X X V I I ) .  Se m 

a p r o f u n d a r  e s s e d e b a t e ,  o  c e r t o é  q u e a  t ip i f icaçã o d o s 

p r o d u t o r e s p o d e s e g u i r  vár io s c a m i n h o s ,  d e a c o r d o co m o s 

i n t e r e s s e s d e que m o s " c l a s s i f i c a " . 

P a r a e f e i t o d e e n q u a d r a m e n t o n o crédi t o r u r a l ,  o  B a n c o 

C e n t r a l  c l a s s i f i c a o s p r o d u t o r e s e m m i n i ,  p e q u e n o s ,  médio s e 

g r a n d e s ,  d e a c o r d o co m a  produçã o econômic a d e s s e s p r o d u t o r e s . 

P a r a o  B a n c o ,  nã o i n t e r e s s a o  níve l  tecno lóg ico ,  a  forç a d e 

t r a b a l h o ,  s e f a m i l i a r  o u a s s a l a r i a d a ,  o  t a m a n h o d a u n i d a d e d e 

produção ,  e t c .  A l g u n s a u t o r e s d i f e r e n c i a m o s p r o d u t o r e s p e l o 

t a m a n h o d a u n i d a d e d e produção ,  p a r t i n d o d o s módulo s r u r a i s 

d e f i n i d o s p e l o INCRA ,  p a r a a s d i v e r s a s reg iõe s d o p a í s ( l ) . 

( 1 )  P a r a o  R i o G r a n d e d o S u l ,  o  módul o r u r a l  e q u i v a l e a  2 5 
h e c t a r e s . 



A CCGL,  p o r  ocas iã o d a e laboraçã o d o s c u s t o s d e produçã o 

do s s e u s f o r n e c e d o r e s d e matér ia -pr ima ,  e m .1.983 ,  i d e n t i f i c o u 

t rê s c a t e g o r i a s d e p r o d u t o r e s : 

" P r o c u r o u - s ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA traçar  u m p e r f i l  d a a t i v i d a d e l e i t e i r a 
n a áre a d e açã o d a CCGL,  o b e d e c e n d o um a m e t o d o l o g i a 
p a r a i d e n t i f i c a r  o s n íve i s tecnológ ico s d e s t a 
a t i v i d a d e .  A  t ip i f icaçã o d o s níve i s tecnológico s 
b a s e a r a m - s e e m in formaçõe s r e c o l h i d a s j u n t o a o s 
técn ico s d a s c o o p e r a t i v a s f i l i a d a s á  CCGL,  e  n o 
l e v a n t a m e n t o d e d a d o s j u n t o a o p r o d u t o r .  E s t a , 
c o n s t i t u i u a  ap l icaçã o d e quest ionár io s d o t i p o 
" c o m p l e x o " ,  e m 15 0 p r o p r i e d a d e s r u r a i s .  D e a c o r d o 
co m o  v o l u m e d e produçã o diár i a v e n d i d a ,  c a d a 
p r o d u t o r  f o i  e n q u a d r a d o e m u m d e t e r m i n a d o 
s i s t e m a " ( C C G L , 1 9 8 3 : 1 9 ) . 

A p a r t i r  d e s s a m e t o d o l o g i a ,  a  CCGL i d e n t i f i c o u t rê s t i p o s 

d i f e r e n t e s d e p r o d u t o r e s -  i d e n t i f i c a d o s com o s i s t e m a s -  a  e l a 

l i g a d o s ,  co m a s s e g u i n t e s carac ter ís t i cas : 

S i s t e m a A ) : 

.  p e q u e n a produçã o co m b a i x a u t i l i zaçã o d e t e c n o l o g i a ; 

.  e n t r e g a diár i a d e l e i t e n a s p l a t a f o r m a s d a s u n i d a d e s d e 

p r o c e s s a m e n t o d e l e i t e ,  c o m p r e e n d i d a e n t r e 1  e  2 0 l i t r o s , 

i n c l u s i v e ; 

.  p r o p r i e d a d e médi a d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 17, 4 h a ( 2 )  d e t e r r a d o s q u a i s ,  i / 4 

u t i l i z a d o n a a t i v i d a d e l e i t e i r a .  D e s t a ,  2  h a sã o o c u p a d o s co m 

p a s t a g e m n a t i v a ,  0, 9 h a co m p a s t a g e m c u l t i v a d a s p e r e n e s ,  0, 9 h a 

d e f o r r a g e n s d e inverno/verã o e m rotação .  U t i l i z a 2  h a p a r a a 

c u l t u r a d o m i l h o ,  d o q u a l  d e s t i n a 2 5 7 .  à  a t i v i d a d e l e i t e i r a , 

0, 1 h a p a r a o  p l a n t i o d e a l f a f a ,  d e s t i n a n d o 5 0 7 .  d a produçã o è 

( 2 )  T r a t a - s e d e áre a t o t a l ,  úti l  o u não . 
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a t i v i d a d e l e i t e i r a .  O  r e s t a n t e d a áre a o  p r o d u t o r  d e s t i n a a o 

c u l t i v o d a s o j a ; 

.  d e d i c a m - s e també m è  cr iaçã o d e su ínos ; 

. l o c a l i z a m - s e ,  e m méd ia ,  a  3 3 , 5 k m d a s e d e d o munic íp i o e  35 , 9 

d o p o s t o o u u s i n a ; 

.  a  mã o d e o b r a é  b a s i c a m e n t e f a m i l i a r  c o n s t i t u i n d o - s e c a d a 

famíl i a d e 4  membros ,  o n d e o  propr ie tár i o e  a  e s p o s a ocupam-s e 

co m a  produção ; 

.  a  e s t r u t u r a d o r e b a n h o é  c o m p o s t a ,  e m méd ia ,  p o r  4  v a c a s e m 

lactaçã o e  2  s e c a s ,  t o d a s d e raç a m i s t a ; 

.  f a z e m u s o d a m o n t a l i v r e e  c o n t r o l a d a e ,  e v e n t u a l m e n t e , 

u t i l i z a m a  inseminaçã o a r t i f i c i a l ; 

.  a  o r d e n h a é  m a n u a l . 

S i s t e m a B ) : 

.  níve l  d e t e c n o l o g i a u m p o u c o m e l h o r  q u e o  e s t r a t o a n t e r i o r ; 

.  e n t r e g a diár i a d e l e i t e n a s p l a t a f o r m a s e n t r e 2. 1 a  4 0 l i t r o s 

d e l e i t e ,  i n c l u s i v e ; 

» p r o p r i e d a d e s média s co m 2 7 , 5 1 h a d e t e r r a d o s q u a i s ,  1/ 3 é 

u t i l i z a d o n a a t i v i d a d e l e i t e i r a .  D e s t a ,  2  h a sã o o c u p a d o s co m 

p a s t a g e m n a t i v a ,  2  h a co m p a s t a g e n s c u l t i v a d a s p e r e n e s ,  2, 2 h a 

d e p a s t a g e n s d e inverno/verã o e m rotaçã o e  0, 5 h a p a r a o 

p l a n t i o d e a l f a f a .  C u l t i v a 3  h a d e m i l h o ,  d e s t i n a n d o 5 0 "/ .  d a 

s u a produçã o p a r a a  a t i v i d a d e l e i t e i r a e  1, 3 h a p a r a o  p l a n t i o 

d e cana-de-açúcar ,  d e s t i n a n d o 7 4 , 6 " /  p a r a a  a t i v i d a d e l e i t e .  O 

r e s t a n t e d a áre a u t i l i z a p a r a o u t r o s c u l t i v o s ,  p r i n c i p a l m e n t e 

p a r a a  s o j a e  t r i g o ; 



•  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

.  d e d i c a - s e també m à  cr iaçã o d e suíno s e  a v e s ,  e n t r e o u t r a s ; 

.  a s u n i d a d e s f i c a m l o c a l i z a d a s ,  e m méd ia ,  a  2 7 , 7 4 k a d a s e d e 

d o munic íp i o e  3 1 , 3 4 k m d o p o s t o o u u s i n a ; 

.  a  mão-de-obr a é  b a s i c a m e n t e f a m i l i a r  c o n s t i t u i n d o - s e ,  c a d a 

famíl i a d e 5  membros ,  o n d e o  propr ie tár i o e  a  e s p o s a ocupam-s e 

co m a  produção ; 

„  a  e s t r u t u r a d o r e b a n h o é  const i tu íd a d e 6  v a c a s e m lactaçã o e 

3 v a c a s s e c a s ,  s e n d o q u e 1/ 3 d a s v a c a s sã o d e raç a p u r a e  o 

r e s t a n t e d e raç a m i s t a ; 

..  f a z u s o d e inseminaçã o a r t i f i c i a l  e  d a m o n t a c o n t r o l a d a ; 

.  a  o r d e n h a é  m a n u a l , 

S i s t e m a C ) : 

„  u s a n d o t e c n o l o g i a m e l h o r  q u e o  e s t r a t o d o S i s t e m a B ; 

.  e n t r e g a diár i a d e l e i t e n a p l a t a f o r m a e n t r e 4. 1 a  9 0 l i t r o s d e 

1 e i  t e ; 

.  p r o p r i e d a d e s média s d e 4 0 h a d e t e r r a d o s q u a i s 1/ 3 é 

u t i l i z a d a n a a t i v i d a d e l e i t e i r a .  D e s t a s ,  2, 3 h a sã o o c u p a d a s 

co m p a s t a g e m n a t i v a ,  2, 2 h a co m p a s t a g e n s c u l t i v a d a s p e r e n e s ,  5 

ha d e p a s t a g e n s d e inverno/verã o e m rotaçã o e  0, 5 h a p a r a o 

p l a n t i o d e a l f a f a .  U t i l i z a 5  h a p a r a a  c u l t u r a d o m i l h o , 

d e s t i n a n d o 5 0 7 .  d a s u a produçã o p a r a a  a t i v i d a d e l e i t e i r a e  0, 9 

ha p a r a o  p l a n t i o d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cana-cie-açúcar  d e s t i n a n d o 9 1 7 .  à  a t i v i d a d e 

l e i t e i r a .  O  r e s t a n t e d a áre a u t i l i z a p a r a o  c u l t i v o e m g e r a l  d a 

s o j a ,  t r i g o e  c e v a d a ; 

„  d e d i c a - s e també m à  cr iaçã o d e suíno s e  a v e s ,  e n t r e o u t r a s ; 
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„  as zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA u n i d a d e s l o c a l i z a m - s e ,  e m média ,  a  2 5 , 5 5 k m d a s e d e d o 

munic íp i o e  2 7 , 2 1 k m d o p o s t o o u u s i n a ; 

.  a  mão-de-obr a é  b a s i c a m e n t e f a m i l i a r  c o n s t i t u i n d o - s e c a d a 

famíl i a d e 5  membros ,  o n d e o  propr ie tár i o e  a  e s p o s a ocupa m s e 

co m a  produçã o d e l e i t e ,  e  e v e n t u a l m e n t e o  p r i m e i r o f i l h o ; 

•  a  e s t r u t u r a d o r e b a n h o é  d e 8  v a c a s e m lactaçã o e  4  s e c a s , 

s e n d o 6 6 , 6 7 .  d e raç a p u r a ; 

.  f a z e m u s o d a inseminaçã o a r t i f i c i a l ; 

.  a  o r d e n h a é  mecân ica ,  p r i n c i p a 1 m e n t e ( V e r  CCGL,1983 :19 ) . 

Os trê s s i s t e m a s i d e n t i f i c a d o s p e l a CCGL,  n a 

est ra t i f icaçã o d o s p r o d u t o r e s a  e l a l i g a d o s ,  a t ravé s d a s 

c o o p e r a t i v a s s i n g u l a r e s ,  a p r e s e n t a m a l g u m a s caracter ís t ica s qu e 

pode m c o n t r i b u i r  p a r a a  aná l is e d a reproduçã o d a s u n i d a d e s d e 

produção : 

-  um a p r i m e i r a caracter ís t ic a d i z  r e s p e i t o è  par t ic ipaçã o d a 

a t i v i d a d e l e i t e i r a e m re laçã o à s d e m a i s a t i v i d a d e s económicas . 

O b s e r v a - s e q u e n o s tr'ê' s  s i s t e m a s ,  o  l e i t e s e c o n s t i t u i 

numa d a s f o n t e s d e r e n d a ,  nã o a  ún ica ,  s e c o n s i d e r a d o a  áre a 

físic a q u e u t i l i z a (  2 5 7 .  n o s i s t e m a A  e  3 3 , 3 7 .  n o s s i s t e m a s B 

e C  )  ; 

-  o u t r a caracter ís t ica ,  é  a  u t i l i zaçã o d a forç a d e t r a b a l h o , 

q u e é  q u a s e t o t a l m e n t e f a m i l i a r ,  o n d e o  c a s a l  s e o c u p a d a 

a t i v i d a d e ; 

-•  a  d is tânci a d a s u n i d a d e s d e produçã o d a p l a t a f o r m a d e 

r e c e b i m e n t o d e l e i t e é  i n v e r s a m e n t e p r o p o r c i o n a l  a o t a m a n h o e  o 

níve l  tecnológ ic o d a s mesmas .  Co m i s s o ,  o s c u s t o s d e t r a n s p o r t e 
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d a s u n i d a d e s co m m a i o r  produçã o e  níve l  tecnológ ic o t e n d e a  s e r 

m e n o r ,  e m relaçã o à s d e m a i s . 

Em 1 9 9 2 ,  a  Div isã o Técnic a d a CCGL,  j u n t a m e n t e co m a s 

c o o p e r a t i v a s f i l i a d a s e l a b o r o u um a p e s q u i s a v i s a n d o a 

ident i f icaçã o d o p e r f i l  d o s p r o d u t o r e s d e l e i t e l i g a d o s a o 

s i s t e m a .  P a r a t a n t o ,  f o r a m a p l i c a d o s m a i s d e 2 0 . 4 0 0 

quest ionár ios ,  r e p r e s e n t a n d o m a i s d e 5 0zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA '/.  d o t o t a l  d e 

p r o d u t o r e s qu e f o r n e c e m m a t e r i a - p r i m a a o S i s t e m a CCGL 

i n c l u i n d o a  Lat ic ín io s Saté l i t e m a i s a  COSULATI  e  a  SANTA 

CLARA.  P a r a t a n t o ,  f o r a m c o n s i d e r a d a s 2 0 var iáve is .  O s 

p r i n c i p a i s r e s u l t a d o s f o r a m o s s e g u i n t e s : 

1 -  a  d is tânci a médi a e n t r e a  u n i d a d e s d e produçã o e  o 

p o s t o d e r e c e b i m e n t o é  d e 2 2 , 8 Km; 

2 -  a s u n i d a d e s d e produçã o têm ,  e m méd ia ,  26 , 4 H a n o 

t o t a l ,  s e n d o q u e 18 , 2 H a sã o mecan izáve is ; 

3 -  e m média ,  a s u n i d a d e s d e produçã o possue m 9  v a c a s , 

s e n d o 6, 1 e m produçã o e  2, 9 s e c a s ,  3, 5 n o v i l h a s e  5, 7 o u t r o s , 

co m r e b a n h o t o t a l  d e 16 , 2 cabeça s d e g a d o b o v i n o ; 

4 - •  d o t o t a l  d o s p r o d u t o r e s q u e r e s p o n d e r a m a o 

ques t ionár io ,  11 ,5 3 7 .  possue m o r d e n h a d e i r a mecânic a e  8 8 , 4 7 "/ . 

nã o possuem ; 

5 -  1 4 , 8 1 7 .  u t i l i z a m inseminaçã o a r t i f i c i a l  s e m p r e ,  42 , 8 7 . 

à s v e z e s e  4 0 , 5 7zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 7.  n u n c a ; 

6 -  2 1 , 5 7 .  f a z e m s i l a g e m ,  co m 1 8 , 1 T o n .  e m méd ia ,  p o r  a n o ; 

7 -  2 6 , 8 5 7 .  d o s p r o d u t o r e s usa m e h s i l a d e i r a ,  s e n d o qu e 

d e s s e s 4 2 , 6 7 .  possue m e n s i l a d e i r a própr ia ,  3 0 , 6 6 7 .  p a r t i c i p a m 
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d e g r u p o s d e p r o d u t o r e s ,  7,9 7zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA V.  u t i l i z a m d e f o r m a c o o p e r a d a e 

2 0 7 .  d e o u t r a s f o r m a s ; 

8 -  8 6 , 7 7 % d o s p r o d u t o r e s qu e r e s p o n d e r a m a o quest ionár i o 

p r e t e n d e m i n v e s t i r  n a a t i v i d a d e l e i t e i r a e  s o m e n t e 8, 8 "/ .  nã o 

p r e t e n d e m i n v e s t i r ; 

. 9 -  n o q u e d i z  r e s p e i t o á  par t ic ipaçã o d a r e n d a o b t i d a co m 

o l e i t e ,  e m relaçã o à  r e n d a t o t a l  d a u n i d a d e d e produção ,  t e m -

s e o  s e g u i n t e :  -  p a r a 4 0 , 1 9 % r e p r e s e n t a e n t r e 0  e  2 0 "/ . 

-  "  2 4 , 3 2zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 7 .  "  "  2 1 e  4 0 7 . 

-  "  13 ,8 2 7 .  "  "  4 1 e  6 0 7 . 

-  "  5,5 8 7 .  "  "  6 1 e  8 0 7 . 

-  "  2 ,2 5 7 .  "  "  8 1 e  10 0 7 . 

0 i t e m 8  t e m g r a n d e impor tânc ia ,  p o i s d e m o n s t r a a 

tendênci a d a a t i v i d a d e q u e ,  e m b o r a a p r e s e n t e vár io s 

" p r o b l e m a s " ,  a o níve l  d a produção ,  t e n d e a  c r e s c e r  e m 

q u a n t i d a d e e  q u a l i d a d e .  Co m i s s o ,  a p r e s e n t a - s e a  tendênci a d e 

q u e o c o r r a a l teraçõe s q u a n t o à  par t ic ipaçã o d a a t i v i d a d e 

l e i t e i r a n a reproduçã o d a s u n i d a d e s d e produção ,  c o n s t a n t e s n o 

i t e m 9 .  A  t ip i f icaçã o d o s d i f e r e n t e s g r u p o s d e u n i d a d e s d e 

produção ,  b a s e a d o n a s caracter ís t ica s técn ica s e  económicas , 

d e t e r m i n a m o  p a p e l  q u e a  a t i v i d a d e l e i t e i r a e x e r c e n a 

reproduçã o d e s s a s u n i d a d e s ,  be m com o o s c u s t o s d e s s a a t i v i d a d e . 
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3 -  OS CUSTOS D E PRODUÇÃO D A ATIV IDAD E L E I T E I R A 

O l e v a n t a m e n t o d o s c u s t o s d e produçã o d o s p r o d u t o s 

agropecuár io s nã o pode m s e r  c o n s i d e r a d o s com o s u f i c i e n t e p a r a a 

aval iaçã o d a reprodução«da s u n i d a d e s d e produção ,  e m funçã o d e 

qu e a v a l i a m a p e n a s p a r t e d a lógic a d e reproduçã o d e s s a s 

u n i d a d e s .  D e mod o g e r a l ,  e s s e s c u s t o s sã o e l a b o r a d o s d e f o r m a 

p a r c i a l ,  c o n s i d e r a n d o a p e n a s um a o u d u a s a t i v i d a d e s ,  i g n o r a n d o 

a s d e m a i s ;  i g n o r a m a i n d a a  lógic a d a u t i l i zaçã o d o s f a t o r e s d e 

produçã o -  e s p e c i a l m e n t e a  t e r r a e  o  t r a b a l h o .  Alé m d i s s o ,  a s 

questõe s metodo lóg ica s sã o f u n d a m e n t a i s n a obtençã o d o s 

r e s u l t a d o s .  Nã o p o u c o sã o o s c a s o s e m qu e d e t e r m i n a d a 

m e t o d o l o g i a c o n c l u i  p e l a i n v i a b i l i d a d e d a produçã o d e c e r t o 

t i p o d e a t i v i d a d e ,  e n q u a n t o o u t r a m e t o d o l o g i a d e cálcul o d o s 

c u s t o s d a mesma a t i v i d a d e pod e c o n c l u i r  p e l a v i a b i l i d a d e d a 

a t i v i d a d e . 

No c a s o d o s p r o d u t o r e s l i g a d o s á  CCSL,  o s c u s t o s d e 

produçã o c o n s i d e r a d o s sã o e l a b o r a d o s p e l a EMBRAPA d e J u i z d e 

F o r a ,  n o e s t a d o d e M i n a s G e r a i s .  E s s e s c u s t o s l e v a m e m 

consideraçã o um a e s t r u t u r a c o n s i d e r a d a com o " i d e a l " ,  e m t e r m o s 

d e a t i v i d a d e l e i t e i r a ,  p a r t i n d o d o pr incíp i o d e qu e o  preç o d o 

l e i t e d e v e r e m u n e r a r  a q u e l e s p r o d u t o r e s q u e dispõe m d a m e l h o r 

t e c n o l o g i a .  L e v a n d o - s e e m consideraçã o a  e s t r u t u r a d a produçã o 

d o l e i t e n o R i o G r a n d e d o S u l ,  o  m o d e l o d e produçã o d a EMBRAPA 

r e p r e s e n t a c u s t o s m a i o r e s ,  e s p e c i a 1 m e n t e p e l a g r a n d e u t i l i zaçã o 

26 9 



d e c o n c e n t r a d o n a a l imentaçã o d o s a n i m a i s ,  p e l o c u s t o d a mã o d e 

o b r a e  p e l a sof is t icaçã o d o s e q u i p a m e n t o s .  A  p l a n i l h a d a 

EMBRAPA c o n s i d e r a o s  c u s t o s d e produçã o co m c o e f i c i e n t e s a n u a i s 

d e s a f r a e  c o e f i c i e n t e s d e e n t r e s s a f r a . 

A t a b e l a A 3 . 1 ( a n e x o )  a p r e s e n t a a  p l a n i l h a d e c u s t o s d a 

EMBRAPA r e f e r e n t e a  d e z e m b r o d e 1 9 8 8 .  N e l a ,  é  possíve l  o b s e r v a r 

qu e o s trê s c o e f i c i e n t e s a p r e s e n t a m c u s t o s d i f e r e n t e s d u r a n t e o 

a n o .  D u r a n t e a  s a f r a ,  o s  c u s t o s t o t a i s d o l i t r o d e l e i t e f o r a m 

e q u i v a l e n t e s a  US *  0 , 3 0 4 1 s e n d o qu e n a e n t r e s s a f r a o s  c u s t o s 

p a s s a r a m p a r a US *  0 , 3 4 3 5 .  No s c o e f i c i e n t e s a n u a i s ,  o s  c u s t o s 

c h e g a r a m a  US *  0 ,324 3 p o r  l i t r o d e l e i t e p r o d u z i d o .  E s s e s 

c u s t o s ,  mesmo subt ra ído s d a r e c e i t a co m a n i m a i s v e n d i d o s , 

f i c a v a m b a s t a n t e a c i m a d o s preço s r e c e b i d o s p e l o s p r o d u t o r e s 

gaúchos .  S a l i e n t e - s e q u e ,  n a época ,  o s preço s d o l e i t e e r a m 

d e f i n i d o s p e l o g o v e r n o ,  t o m a n d o com o referênci a a  p l a n i l h a d e 

c u s t o s d a EMBRAPA.  E m 1 9 8 8 ,  e x i s t i a m 4  d i f e r e n t e s preço s d o 

l e i t e p a r a o s  p r o d u t o r e s :  l e i t e c o t a consumo ,  l e i t e indúst r ia , 

l e i t e e x c e s s o 1  e  l e i t e e x c e s s o 2 .  D e p e n d e n d o d o c a s o ,  u m mesmo 

p r o d u t o r  p o d e r i a r e c e b e r  o s  q u a t r o preço s d i f e r e n t e s ,  p o r 

d e t e r m i n a d a q u a n t i d a d e d e l e i t e e n t r e g u e n o mesmo d i a .  0  l e i t e 

c o t a consum o r e f e r i a - s e a o e q u i v a l e n t e a  médi a d o p r o d u t o 

e n t r e g u e d u r a n t e a  e n t r e s s a f r a e  c o m e r c i a l i z a d o com o l e i t e 

f luíd o p e l a indúst r ia .  0  l e i t e indústr i a r e f e r i a - s e a o l e i t e 

c o t a d e s t i n a d o a o f a b r i c o d e p r o d u t o s d e r i v a d o s p e l a indúst r ia . 

O l c ? i t e e x c e s s o 1  e  2  r e f e r i a m — s e a o qu e e x c e d i a à  c o t a ,  q u a n d o 

c o m e r c i a l i z a d o n o períod o d e s a f r a .  C o m p a r a d o s a o s c u s t o s d e 
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produçã o d a EMBRAPA,  o s p r o d u t o r e s gaúcho s e s t a r i a m r e c e b e n d o 

p o u c o m a i s d a m e t a d e d e s e u s c u s t o s (US *  0 ,188 6 p e l o l e i t e c o t a 

consumo ,  US *  0 ,178 2 p e l o l e i t e c o t a indúst r ia ,  US *  0 ,140 4 p e l o 

l e i t e e x c e s s o 1  e  US *  0 ,122 6 p e l o l e i t e e x c e s s o 2 ) . 

A p l a n i l h a d e c u s t o s d a EMBRAPA s o f r e u a l g u m a s mudança s e m 

s e u s c o e f i c i e n t e s técn icos ,  e m o u t u b r o d e 1 9 9 0 .  E s s a s mudança s 

a l t e r a r a m a  e s t r u t u r a d o s c u s t o s d e produção .  A  mudanç a n o s 

c o e f i c i e n t e s p o r  c e r t o nã o a l t e r o u o s  c u s t o s ,  o  q u e a l t e r o u f o i 

o r e s u l t a d o o b t i d o pe la .  nova .  p l a n i l h a .  Tomand o com o b a s e a 

p l a n i l h a d e 2 0 . 0 1 . 1 9 9 4 ( v e r  t a b e l a A3. 2 -  a n e x o )  o c o r r e u 

s i g n i f i c a t i v a s a l teraçõe s n o t o t a l  d o s c u s t o s var iáve i s e 

f i x o s ,  e m relaçã o a  1 9 8 8 .  O s c u s t o s var iáve i s qu e e m 198 8 

r e p r e s e n t a v a m 7 3 7 .  d o s c u s t o s t o t a i s p a s s a r a m a  r e p r e s e n t a r  8 1 

"/ .  e m 1 9 9 4 .  P o r  o u t r o l a d o ,  o s  c u s t o s f i x o s q u e r e p r e s e n t a v a m e m 

t o r n o d e 2 7 7 .  n a p l a n i l h a d e 1 9 8 8 ,  p a s s a r a m p a r a p o u c o m a i s d e 

2 3 7. .  A s mudança s m a i s  s i g n i f i c a t i v a s ,  a o níve l  d o s c u s t o s 

var iáve i szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ocorreram  co m o s c u s t o s co m mã o d e o b r a q u e p a s s o u 

d o s 18 , 6 7 .  d o s c u s t o s t o t a i s e m 1 9 8 8 ,  p a r a 2 2 , 1 7.  e m 199 4 e  co m 

o s c o n c e n t r a d o s qu e r e p r e s e n t a v a m 18 , 3 7 .  d o s c u s t o s t o t a i s e m 

198 8 e  p a s s a r a m a  r e p r e s e n t a r  2 2 , 6 7 .  e m 1 9 9 4 .  N o qu e t a n g e a o 

c a p i t a l  f i x o ,  a s  p r i n c i p a i s mudança s ocorreram  n a deprec iaçã o 

a n u a l ,  q u e p a s s o u d o s 13 , 2 7 .  d e 1 9 8 8 ,  p a r a 8, 7 7 .  e m 199 4 e  a 

remuneraçã o d o c a p i t a l  f i x o ,  qu e p a s s o u d o s 11 , 2 7 .  d e 198 8 p a r a 

8, 2 7 .  e m 1 9 9 4 . 

Alé m d a s mudança s o c o r r i d a s co m o s c u s t o s d a a t i v i d a d e , 

o b s e r v a - s e a l teraçã o n o q u e d i z  r e s p e i t o à  r e c e i t a o b t i d a co m a 
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v e n d a d e a n i m a i s .  N a p l a n i l h a d e 1 9 8 8 ,  e s s a r e c e i t a 

r e p r e s e n t a v a 13 , 5 % d o t o t a l  rios  c u s t o s d a a t i v i d a d e l e i t e i r a , 

p a s s a n d o p a r a .16, 3 "/ .  e m 1 9 9 4 . 

T r a n s f o r m a n d o o s c u s t o s c a l c u l a d o s e m moed a n a c i o n a l  e m 

moeda f o r t e ( o dóla r  a m e r i c a n o ) ,  o t a s e r v a - s e qu e nã o o c o r r e r a m 

mudança s s i g n i f i c a t i v a s n o s c u s t o s d a a t i v i d a d e l e i t e i r a , 

c a l c u l a d o s p e l a EMBRAPA ( 3 ) .  P o r  o u t r o l a d o ,  o s preço s d o l e i t e , 

q u e ,  d u r a n t e m a i s d e 4 0 a n o s f o i  c o n t r o l a d o e  at é d e f i n i d o p e l o 

G o v e r n o ,  p a s s o u a  s e r  l i b e r a d o ,  n o a n o d e 1 9 9 0 .  Co m i s s o ,  o s 

preço s s u b i r a m u m p o u c o ,  a  níve l  d e p r o d u t o r .  N o R i o G r a n d e d o 

S u l ,  o s  p r o d u t o r e s r e c e b e r a m ,  e m 2 0 . 0 1 . 9 4 ,  o  e q u i v a l e n t e a  US $ 

0,191 6 p o r  l i t r o d e l e i t e c o t a consumo ,  o  q u e r e p r e s e n t o u 6 1 , 3 

% d o c u s t o e l a b o r a d o p e l a EMBRAPA,  c o n t r a o s 5 8 , 1 "/ .  d e 1 9 8 8 . 

Em 1 9 8 3 a  CCGL.  e l a b o r o u a  s u a própr i a p l a n i l h a d e c u s t o s 

( V e r  t a b e l a A3. 3 -  a n e x o ) ,  l e v a n d o e m consideraçã o a  r e a l i d a d e 

d e s e u s p r o d u t o r e s .  B a s e a d a num a p e s q u i s a ,  a  C e n t r a l  c h e g o u a 

trê s t i p o s d i f e r e n t e s d e p r o d u t o r e s ,  o  q u a l  d e n o m i n o u d e 

S i s t e m a A ,  S i s t e m a B  e  S i s t e m a C  ( 4 ) .  E s s a p l a n i l h a f o i 

u t i l i z a d a d u r a n t e a l g u m t e m p o ,  com o i n s t r u m e n t o d e pressão , 

u t i l i z a d o p e l a CCGL,  n a s negoc iaçõe s co m o  G o v e r n o ,  p o r  ocas iã o 

d a s negoc iaçõe s d e preços .  A  p a r t i r  d e 1 9 8 8 ,  a  CCGL p a s s o u a 

a c e i t a r  a  p l a n i l h a d a EMBRAPA,  d e s a t i v a n d o a  s u a . 

( 3 )  D e s t a q u e - s e q u e n e s s e períod o o c o r r e r a m mudança s n a 
pol í t ic a c a m b i a l ,  alé m d a própri a in f laçã o e m dó la r ,  o  q u e 
a l t e r a o  v a l o r  d e s s e e m re laçã ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA à  moed a n a c i o n a l . 
( 4 )  C o n f o r m e d e s c r i t o n o i t e m q u e t r a t a d a t i p o l o g i a d o s 
p r o d u t o r e s ,  n e s s e capí tu lo . 



A m e t o d o l o g i a u t i l i z a d a p e l a CCGL d i f e r e n c i a - s e m u i t o d a 

p l a n i l h a d a EMBRAPA e m vár io s  i t e n s : 

-  e n q u a n t o a  EMBRAPA c o n s i d e r o u u m p r o d u t o r  " i d e a l " ,  a  CCGL 

b a s e o u - s e n a r e a l i d a d e d e s e u s p r o d u t o r e s ; 

-  a  a l imentaçã o c o n s i d e r a d a p e l a CCGL b a s e i a - s e e m mass a v e r d e 

( p a s t a g e n s e  s i l a g e m ) ,  co m complementaçã o d e c o n c e n t r a d o , 

e n q u a n t o a  a l imentaçã o d o g a d o l e i t e i r o u t i l i z a d a p e l a EMBRAPA, 

te m f o r t e a p o r t e n o c o n c e n t r a d o ; 

--  e n q u a n t o a  EMBRAPA s e b a s e i a n a mã o d e o b r a c o n t r a t a d a 

( a s s a l a r i a d a ) ,  a  CCGL.  b a s e i a - s e n a mã o d e o b r a f a m i l i a r ; 

•• -  e n q u a n t o a  EMBRAPA c o n s i d e r a ,  p a r a e f e i t o d e c u s t o ,  a 

remuneraçã o d o c a p i t a l ,  a  CCGL a p e n a s i n c l u i  um a p a r c e l a qu e 

s e r v e p a r a r e m u n e r a r  o s  p r o d u t o r e s . 

C o n s i d e r a n d o - s e e s s a s d i fe renças ,  o s  c u s t o s d a CCGL sã o 

bem m e n o r e s d o qu e o s c u s t o s l e v a n t a d o s p e l a EMBRAPA.  N o c a s o 

d o exerc íc i o d e 1 9 8 3 ,  e t  p l a n i l h a d a CCGL c h e g o u a  ur n c u s t o d e 

US*  0 ,158 8 p o r  l i t r o p a r a o s  p r o d u t o r e s d o s i s t e m a A ,  US * 

0 ,214 9 p a r a o  S i s t e m a B  e  US *  0 ,239 3 p a r a o  S i s t e m a C . 

Não r e s t a dúvid a d e q u e o s c u s t o s d e produção ,  a c i m a 

a n a l i s a d o s ,  nã o r e f l e t e m a  r e a l i d a d e d o s p r o d u t o r e s d e l e i t e , 

c a s o cont rár io ,  nã o s e r i a possíve l  e x p l i c a r  a  reproduçã o d a 

a t i v i d a d e e ,  e s p e c i a l m e n t e a  s u a modern izaçã o q u e ve m 

o c o r r e n d o ,  co m m a i o r  i n t e n s i d a d e ,  a  p a r t i r  d a décad a d e 8 0 . 



4zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -  MUDANÇAS N O PERFI L D A PRODUÇÃO 

•  d e s e n v o l v i m e n t o d o m o d e l o CCGL p r o v o c o u um a sér i e d e 

mudança s a o níve l  d o p r o c e s s o p r o d u t i v o ,  co m consequência s 

económica s p a r a o s p r o d u t o r e s d e l e i t e .  Sã o mudança s técn icas , 

qu e a t i n g i r a m o s a s p e c t o s gené t i cos ,  n u t r i c i o n a i s e  d e m a n e j o 

d o g a d o l e i t e i r o ;  mudança s n o p r o c e s s o d e comerc ia l ização ; 

mudança s n a par t ic ipaçã o d o l e i t e ,  e n q u a n t o a t i v i d a d e 

económica .  E s s a s mudança s o c o r r e m d e um a f o r m a d e s i g u a l , 

c o n f o r m e o s d i v e r s o s g r u p o s d e p r o d u t o r e s e  r e g i o n a l m e n t e , 

b a s e a d o n a r e a l i d a d e d e c a d a reg ião ,  be m com o d a açã o d a s 

c o o p e r a t i v a s s i n g u l a r e s . 

4. 1 -  Mudança s Técn ica s 

Não h á dúvid a d e q u e o  d e s e n v o l v i m e n t o d o m o d e l o CCGL. 

p r o v o c o u vár ia s mudança s técnica s a o níve l  d o p r o c e s s o 

p r o d u t i v o d o l e i t e . 

O níve l  genét ic o d o g a d o l e i t e i r o s o f r e u a l teraçõe s 

s i g n i f i c a t i v a s .  Co m a l g u m a s excessões ,  at é o  f i n a l  d a décad a d e 

7 0 ,  n a regiã o d e atuaçã o d a s c o o p e r a t i v a s l i g a d a s à  CCGL, 

p r e d o m i n a v a m a s raça s mes t i ças ,  co m b a i x o níve l  genét ic o p a r a a 

produçã o d e l e i t e .  A  est ra tég i a i n i c i a l  d a CCGL,  j u n t a m e n t e co m 

a s c o o p e r a t i v a s ,  p a r a a  m e l h o r i a d o níve l  genét ic o d o r e b a n h o , 
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f o i  a  impor taçã o d e n o v i l h a s e  v a c a s d a raç a h o l a n d e s a d o 

U r u g u a i .  Fo ra m r e a l i z a d a s vár ia s impor tações ,  co m 

f i n a n c i a m e n t o s d o s B a n c o s o f i c i a i s ,  e s p e c i a l m e n t e d o BNCC. 

N e s s a s impor taçõe s o s a n i m a i s p a s s a v a m p o r  u m períod o d e 

adaptaçã o n o s munic íp io s próx imo s à  f r o n t e i r a co m o  paí s d e 

o r i g e m ,  e s p e c i a l m e n t e p a r a a  imunização .  E s s e p r o c e s s o é 

c o n h e c i d o com o premunição . 

Aos p o u c o s ,  a s impor taçõe s d e g a d o d e raç a f o i  s e n d o 

subst i tu íd a p e l a produçã o própr i a a t ravé s d e c r u z a m e n t o s 

genét icos ,  a p r o v e i t a n d o a s raça s m i s t a s e x i s t e n t e s ,  qu e 

possuía m m a i o r  res is tênci a à s doença s t íp ica s d a s reg iões .  P a r a 

a v iab i l i zaçã o d e s s e s c r u z a m e n t o s t e v e p a p e l  f u n d a m e n t a l  a 

inseminaçã o a r t i f i c i a l  q u e ,  a t u a l m e n t e ,  é  prát ic a c o r r e n t e e m 

g r a n d e p a r t e d o s p r o d u t o r e s d e l e i t e l i g a d o s a o m o d e l o . 

é g r a n d e o  númer o d e p r o d u t o r e s d e l e i t e q u e p a s s a r a m a 

p r o d u z i r  a n i m a i s d e raç a p a r a a  comerc ia l ização ,  e s p e c i a l m e n t e 

n a s chamada s " f e i r a s d e t e r n e i r a s " .  A s s i m ,  a  v e n d a d e a n i m a i s 

p a s s o u a  r e p r e s e n t a r  i m p o r t a n t e f o n t e d e r e n d a d a a t i v i d a d e 

l e i t e i r a p a r a m u i t o s p r o d u t o r e s . 

é c i a r  o  q u e o  p r o c e s s o d e m e l h o r i a d o g a d o l e i t e i r o nã o 

f o i  homogéneo ,  ne m l i n e a r .  M u i t o s p r o d u t o r e s pe rmanece m 

p r o d u z i n d o l e i t e co m g a d o mest iço .  Porém ,  o b s e r v a - s e q u e o 

númer o d e p r o d u t o r e s q u e m e l h o r a r a m a  q u a l i d a d e genét ic a d e 

s e u s p lanté i s é  g r a n d e e  t e n d e a  c r e s c e r . 

O u t r o a s p e c t o técnic o f u n d a m e n t a l ,  q u e a p r e s e n t o u mudança s 

s i g n i f i c a t i v a s é  a  nut r içã o d o s a n i m a i s .  D e n a d a a d i a n t a a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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q u a l i d a d e genét ica ,  s e a  a l imentaçã o é  d e f i c i e n t e .  A  est ratégi a 

u t i l i z a d a p e l a CCGL,  j u n t a m e n t e co m a s c o o p e r a t i v a s é  a  d e 

u t i l i zação ,  a o máx imo ,  d e mass a v e r d e ,  co m p a s t a g e n s n o verã o e 

s i l a g e m n o i n v e r n o .  Um d o s m a i o r e s p r o b l e m a s e n f r e n t a d o s p e l a 

a t i v i d a d e l e i t e i r a é  a  b a i x a produçã o d o l e i t e n o per íod o d e 

e n t r e s s a f r a ( n o R i o G r a n d e d o S u l  é  o  i n v e r n o ,  n o s E s t a d o s d o 

N o r d e s t e é  o  verão ,  d e v i d o á  s e c a ) .  E s s e p r o c e s s o g e r o u o s 

preço s d i f e r e n c i a d o s a t ravé s d o e s t a b e l e c i m e n t o d e c o t a s d e 

produção ,  e s t a b e l e c i d a s d u r a n t e a  e n t r e s s a f r a .  A q u e l e s 

p r o d u t o r e s q u e p r o d u z i s s e m q u a n t i d a d e s d e l e i t e d u r a n t e a 

s a f r a ,  s u p e r i o r e s á  c o t a ,  r e c e b e r i a m preço s m e n o r e s p a r a a q u e l e 

v o l u m e c o n s i d e r a d o com o e x e c e s s o .  A  p r i n c i p a l  c a u s a d a b a i x a 

produçã o é  a  a l imentação ,  a l i a d a a o m a n e j o d o g a d o . 

A CCGL,  l o g o n o in íc i o d e s u a organ ização ,  i m p l a n t o u o 

P r o g r a m a de ? S i l a g e m ,  q u e c o n s i s t e e m a r m a z e n a r  a  a l imentaçã o 

v e r d e ,  a t ravé s d e s i l o s co m b a i x o c u s t o ,  p a r a a  u t i l i zaçã o n o 

períod o d e i n v e r n o .  E s s e p r o c e s s o g a r a n t e a  q u a n t i d a d e 

a l i m e n t a r  p a r a o  g a d o l e i t e i r o ma s nã o g a r a n t e a  q u a l i d a d e . 

P a r a t a n t o ,  f o r a m d e s e n v o l v i d o s p r o g r a m a s d e educaçã o a o s 

p r o d u t o r e s ,  p a r a a  m e l h o r  u t i l i zaçã o d o s a l i m e n t o s p a r a o  g a d o . 

Alé m d o p r o c e s s o e d u c a t i v o ,  a  CCGL i m p l a n t o u u m p r o g r a m a e m qu e 

a s c o o p e r a t i v a s u t i l i z a m vár ia s fo rmulações ,  c o n f o r m e a 

r e a l i d a d e d e c a d a p r o d u t o r ,  a t ravé s d e s i s t e m a c o m p u t a d o r i z a d o . 

Da mesma f o r m a qu e o  níve l  genét ico ,  a  m e l h o r i a n u t r i c i o n a l  é 

uma tendênci a q u e t e m a t i n g i d o u m númer o c a d a v e z m a i o r  d e 

p r o d u t o r e s ,  ma s d e l o n g e r e p r e s e n t a u m p r o c e s s o homopêne o o u 



l i n e a r .  Sã o m u i t o s o s p r o d u t o r e s q i e s e l i m i t a m a  a l i m e n t a r  a s 

v a c a s d e f o r m a i n a d e q u a d a . 

P o r  f i m ,  o  n t a n ? j o c o m p l e t a o  t r ip é d o s a s p e c t o s técnico s 

d a produç3o .  0  m a n e j o c o r r e t o d o s a n i m a i s ,  e s p e c i a l m e n t e q u a n t o 

á inseminaçã o o u c o n t r o l e d a m o n t a ,  d o d e s c a r t e d a s v a c a s 

v e l h a s ,  d a reposiçã o d e s s a s p o r  n o v i l h a s e  a  u t i l i zaçã o d e 

p i q u e t e s p a r a a s p a s t a g e n s ,  alé m d e o u t r a s ,  c o n t r i b u e m 

d e c i s i v a m e n t e p a r a a  m e l h o r i a d a produçã o d o l e i t e .  A l g u m a s 

d e s s a s prát ica s t e m s i d o u t i l i z a d a s co m m a i o r  i n t e n s i d a d e p e l o s 

p r o d u t o r e s ,  c o n s t i t u i n d o - s e e m tendênci a p a r a a  a t i v i d a d e 

1 e i  t e i  r a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4. 2 -  Mudança s n a s Prá t ica s C o m e r c i a i s 

No per íod o a n t e r i o r  a  organizaçã o d o m o d e l o CCGL,  o 

p r o c e s s o d e comerc ia l izaçã o d o l e i t e e r a be m d i f e r e n t e a o a t u a l 

n a s regiõe s d e atuaçã o d a s c o o p e r a t i v a s l i g a d a s á  CCGL.  Uma 

g r a n d e p a r t e d o s p r o d u t o r e s d e s t i n a v a m o  v o l u m e d e l e i t e 

e x c e d e n t e a o consum o f a m i l i a r  p a r a a  produçã o d e q u e i j o s e 

m a n t e i g a .  E s s e s p r o d u t o s e r a m c o m e r c i a l i z a d o s j u n t o a o s 

" b o i i c h o s " ( 5 ) .  O s p o u c o s a g r i c u l t o r e s q u e p r o d u z i a m l e i t e p a r a 

( 5 )  O s p e q u e n o s e s t a b e l e c i m e n t o s c o m e r c i a i s d o i n t e r i o r  d o R i o 
G r a n d e d o S u l  sã o c o n h e c i d o s p o p u l a r m e n t e com o b o l i c h o s .  N e l e s , 
o s p r o d u t o r e s pode m v e n d e r  a l g u m a s m e r c a d o r i a s ,  m u i t a s v e z e s 
f a z e m p e q u e n o s emprést imo s p o r  c o n t a d e v e n d a s f u t u r a s e 
a d q u i r e m p a r t e d a s m e r c a d o r i a s q u e n e c e s s i t a m .  Co m o 
d e s e n v o l v i m e n t o d o c a p i t a l i s m o ,  be m com o d o c r e s c i m e n t o d a s 
c o o p e r a t i v a s ,  q u e i n s t a l a r a m r e d e s d e s u p e r m e r c a d o s ,  co m l o j a s 
n o i n t e r i o r ,  o s  b o l i c h o s p e r d e r a m m u i t o d a s u a impr tãnc ia . 
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a comerc ia l izaçã o a c a b a v a m v e n d e n d o p a r a o s c a m i n h o n e i r o s qu e 

f a z i a m a s  " l i n h a s d e l e i t e " ,  n o i n t e r i o r . 

As condiçõe s d e t r a n s p o r t e e  h i g i e n e ,  e s p e c i a l m e n t e d o s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
* 

t r a n s p o r t a d o r e s a c a b a v a p o r  d e t e r i o r a r  bo a p a r t e d o p r o d u t o .  N o 

f i n a l  d a décad a d e 7 0 ,  a  incidênci a d e l e i t e ác id o e r a d e 

a p r o x i m a d a m e n t e 7% ,  o  q u e r e p r e s e n t a u m v o l u m e s i g n i f i c a t i v o . 

Como a  a c i d e z d o l e i t e s ó e r a m e d i d a n a p l a t a f o r m a d e 

r e c e b i m e n t o d a indúst r ia ,  o  prejuíz o co m o  l e i t e ác id o a c a b a v a 

f i c a n d o co m o  p r o d u t o r ,  i n d e p e n d e n t e m e n t e d a s condiçõe s d o 

t r a n s p o r t e . 

Tod o a  comerc ia l izaçã o d o l e i t e e r a r e a l i z a d a co m t a r r o s 

d e m e t a l ,  d e s d e a  u n i d a d e d e produção ,  at é a  p l a t a f o r m a d e 

r e c e b i m e n t o . 

A t u a l m e n t e ,  a  m a i o r  p a r t e d o l e i t e r e c e b i d o p e l o s i s t e m a 

CCGLzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA é  g r a n e 1 i z a d o .  P a r a t a n t o ,  f o i  necessár i o um a sér i e d e 

mudança s a o níve l  d a s u n i d a d e s d e produção .  Apó s a  o r d e n h a ,  q u e 

pod e s e r  m a n u a l  o u mecân ica ,  o  l e i t e é  c o l o c a d o n o s t a r r o s d e 

m e t a l  o u d e PV C e  apó s r e s f r i a d o a  um a t e m p e r a t u r a próxim a d o s 

10 g r a u s cent íg rados ,  i n i b i n d o o  d e s e n v o l v i m e n t o d a s bactér ia s 

qu e causa m a  a c i d e z d o l e i t e .  A  c o l e t a p o d e s e r  r e a l i z a d a d e 

d o i s e m d o i s d i a s ,  o u mesmo d i a r i a m e n t e ,  d e p e n d e n d o d a 

distânci a e  o u t r o s f a t o r e s l i g a d o s á s caracter ís t ica s d a l i n h a 

d e l e i t e a o q u a l  o  p r o d u t o r  f a z  p a r t e . 

A c o l e t a é  r e a l i z a d a a t ravé s d e caminhõe s e q u i p a d o s co m 

t a n q u e s iso térmicos .  E s s e s t a n q u e s sã o f o r n e c i d o s p e l a própri a 

CCGL a o s c a m i n h o n e i r o s q u e sã o propr ie tár io s d o caminhã o e 



a t u a m com o autónomos .  N o moment o d a c o l e t a o  c a m i n h o n e i r o 

v e r i f i c a a s condiçõe s d o l e i t e ,  q u a n t o à  a c i d e s e  med e a 

q u a n t i d a d e .  0  l e i t e qu e e s t i v e r  ác id o f i c a n a u n i d a d e d e 

produçã o e  é  u t i l i z a d o p e l o s p r o d u t o r e s ,  g e r a l m e n t e p a r a a 

a l imentaçã o d o s a n i m a i s .  O  l e i t e q u e e s t i v e r  e m b o a s condiçõe s 

é c o l o c a d o n o t a n q u e d o caminhão ,  p e r d e n d o s u a " i d e n t i d a d e " , 

q u a n t o à  procedênc ia .  P e r i o d i c a m e n t e o  c a m i n h o n e i r o c o l e t a 

a m o s t r a s d o l e i t e -  e m d i a s a l t e r n a d o s - ,  p a r a a  ver i f i caçã o d o 

p e r c e n t u a l  d e g o r d u r a .  E s s a s a m o s t r a s sã o c o l e t a d a s e m d i a s 

a l t e r n a d o s p a r a e v i t a r  qu e o s p r o d u t o r e s possa m a d u l t e r a r  a 

q u a l i d a d e d o l e i t e -  a d i c i o n a n d o águ a p o r  e x e m p l o - ,  n o s d i a s 

em qu e a s a m o s t r a s nã o sã o c o l e t a d a s . 

A c o l e t a d o l e i t e a  g r a n e l ,  t e m e l i m i n a d o um a sér i e d e 

c u s t o s n o p r o c e s s o d e comerc ia l ização .  A o níve l  d a c o l e t a , 

d i m i n u i  o  númer o d e caminhões ,  r e d u z p e l a m e t a d e o  númer o d e 

t a r r o s - -  a n t e s e r a necessár i o a  d u p l i c i d a d e d e t a r r o s - ,  r e d u z 

o númer o d e m o t o r i s t a s e n v o l v i d o s ,  be m com o o  númer o d e 

a j u d a n t e s .  Ma s a s p r i n c i p a i s v a n t a g e n s ,  se m dúv ida ,  f i c a m p o r 

c o n t a d a q u a l i d a d e d o l e i t e ,  o n d e a  a c i d e z c a i  p a r a índice s 

próx imo s a  z e r o e ,  a  e l iminaçã o d a s a t i v i d a d e s d e p l a t a f o r m a d e 

r e c e b i m e n t o .  N o s i s t e m a a n t i g o ,  e x i s t i a um a sér i e d e a t i v i d a d e s 

q u e s e r e a l i z a v a m n a p l a t a f o r m a ,  com o o  p r o c e s s o d e 

d e s c a r r e g a m e n t o d o s t a r r o s ,  q u e e r a m m a n u a i s ,  a  ver i f i caçã o d a 

q u a l i d a d e d o l e i t e ,  a  l a v a g e m d o s t a r r o s ,  o  c o n t r o l e d a 

q u a n t i d a d e d o l e i t e r e c e b i d o e  o  r e c a r r e g a m e n t o d o s t a r r o s 

v a z i o s q u e s e r i a m r e c o n d u z i d o s à s u n i d a d e s d e produção . 



É c e r t o qu e ne m t o d a a  produçã o est á g r a n e l i z a d a ,  n a áre a 

d e atuaçã o d a CCGL.  M u i t o s p r o d u t o r e s pe rmanece m e n t r e g a n d o o 

p r o d u t o e m t a r r o s ,  co m a l g u m a inc idênci a d e a c i d e z .  Mas ,  p e l o 

r i t m o d e implantaçã o d e s s a m o d a l i d a d e ,  e m m u i t o p o u c o t e m p o a 

grane l izaçã o ser á g e n e r a l i z a d a ,  e l i m i n a n d o o s  p r o d u t o r e s q u e a 

e l a nã o a d e r i r e m . 

P a r a v i a b i l i z a r  e s s e p r o c e s s o ,  o s  p r o d u t o r e s n e c e s s i t a m 

i n v e s t i r  e m r e s f r i a d o r e s ,  q u e pode m s e r  especí f ico s o u entã o o s 

própr io s f r e e z e r s o u mesmo g e l a d e i r a s ,  o  qu e s i g n i f i c a qu e a 

u n i d a d e d e produçã o d e v e p o s s u i r  e n e r g i a e lé t r ic a -  o s 

r e s f r i a d o r e s f u n c i o n a m co m e n e r g i a e lé t r i ca . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4 . 3 -  Mudança s Económica s 

As mudança s técnica s e  c o m e r c i a i s f o r a m e  estã o s e n d o 

f u n d a m e n t a i s p a r a o  a u m e n t o d a p r o d u t i v i d a d e d o t r a b a l h o ,  n a 

produçã o d o l e i t e ,  d e n t r o d a regiã o d e a tuaçã o d a s c o o p e r a t i v a s 

l i g a d a s a o m o d e l o CCGL.  Como consequênc ia ,  c o n s t a t a - s e a l g u m a s 

mudança s económica s i m p o r t a n t e s ,  a o níve l  d a s u n i d a d e s d e 

produção . 

Uma p r i m e i r a e  i m p o r t a n t e mudanç a é ,  o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA caràter  d a 

a t i v i d a d e l e i t e i r a ,  p a r a um a g r a n d e p a r c e l a d o s p r o d u t o r e s 

l i g a d o s a o m o d e l o CCGL.  H i s t o r i c a m e n t e ,  e s s e caráte r  p o d e s e r 

c a r a c t e r i z a d o e m trê s per íodo s d i s t i n t o s .  0  p r i m e i r o ,  a n t e r i o r 

á organ izaçã o d o m o d e l o ,  o  l e i t e e r a p r o d u z i d o co m a  f i n a l i d a d e 

d e a u t o - c o n s u m o ,  s e n d o q u e o  e x c e d e n t e e r a d e s t i n a d o à 
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comerc ia l izaçã o d i r e t a ,  n a c i d a d e ,  o u mesmo p a r a a  produçã o d e 

q u e i j o e  m a n t e i g a .  A s s i m ,  o  l e i t e e r a a p e n a s u m p r o d u t o ,  nã o s e 

c o n s t i t u i n d o e m m e r c a d o r i a ,  p o i s p a r a o  p r o d u t o r ,  e s s e p r o d u t o 

nã o t i n h a v a l o r  d e t r o c a -  o u t i n h a m u i t o p o u c o - ,  s e u v a l o r 

f u n d a m e n t a l  e r a o  v a l o r  d e u s o . 

Com o  d e s e n v o l v i m e n t o d a a t i v i d a d e p a s s a - s e a o s e g u n d o 

per íodo ,  e m qu e o  l e i t e p a s s a a  c o n s t i t u i r - s e num a m e r c a d o r i a . 

A r e n d a o b t i d a co m o  l e i t e e r a d e s t i n a d a á  reproduçã o mínim a d a 

famí l ia ,  co m a  aquis içã o d e género s a l iment íc io s qu e nã o e r a m 

p r o d u z i d o s n a própr i a u n i d a d e d e produçã o e  p a r a a  c o m p r a d e 

a l g u m a s r o u p a s .  Co m i s s o ,  c r e s c e u ,  p a r a o  p r o d u t o r ,  a  d imensã o 

d o v a l o r  d e t r o c a d o l e i t e .  Porém ,  e s s e v a l o r  d e t r o c a 

d e s t i n a v a - s e p r i n c i p a l m e n t e à  reproduçã o mínim a d a famí l ia . 

Ess a f a s e ,  n o d e s e n v o l v i m e n t o d a produçã o l e i t e i r a ,  g r o s s o 

modo,  o c o r r e u d u r a n t e a  p r i m e i r a m e t a d e d a décad a d e 8 0 . 

P o r  f i m ,  o  l e i t e p a s s a a  s e c o n s t i t u i r  num a m e r c a d o r i a 

como q u a l q u e r  o u t r a .  A s s i m ,  a  r e n d a o b t i d a co m o  l e i t e v i s a nã o 

s o m e n t e a  reproduçã o mínim a d a famí l ia ,  ma s c o n t r i b u i  p a r a a 

reproduçã o d e t o d a a  u n i d a d e d e produção .  N e s s a f a s e ,  a l g u n s 

p r o d u t o r e s passa m a  u t i l i z a r  p a r t e d a r e n d a o b t i d a co m a 

a t i v i d a d e l e i t e i r a -  r e p r e s e n t a d a p e l a v e n d a d o l e i t e o u d e 

a n i m a i s -• ,  p a r a a  c o m p r a d e i n s u m o s u t i l i z a d o s n a produçã o d e 

o u t r a s m e r c a d o r i a s ,  com o a  s o j a e  o  m i l h o ,  be m com o p a r a 

i n v e s t i m e n t o s e m máquina s e  i m p l e m e n t o s .  Co m i s s o ,  m u i t o s 

p r o d u t o r e s passa m a  t e r  u m g r a u m a i o r  d e dependênci a d a 

a t i v i d a d e l e i t e i r a ,  e n q u a n t o f o n t e d e r e n d a ,  o u s e j a ,  d e um a 
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a t i v i d a d e q u e u t i l i z a v a r e c u r s o s e x c e d e n t e s -  forç a d e t r a b a l h o 

e t e r r a q u e nã o e r a u t i l i z a d a p a r a o u t r a s a t i v i d a d e s -  o  l e i t e 

p a s s a a  r e p r e s e n t a r  um a i m p o r t a n t e f o n t e d e r e n d a p a r a a 

reproduçã o d a u n i d a d e d e produção . 

E s s a "evo lução" ,  n o caráte r  d a a t i v i d a d e l e i t e i r a , 

e n q u a n t o reproduçã o d a s u n i d a d e s d e produçã o nã o supõe , 

n e c e s s a r i a m e n t e ,  um a q u a r t a f a s e ,  a  espec ia l i zação .  A l g u n s 

p r o d u t o r e s pode m c h e g a r  a  e s s a f a s e ,  o n d e o  l e i t e p a s s a a 

r e p r e s e n t a r  a  p r i n c i p a l  f o n t e d e r e n d a ,  porém ,  a s 

caracter ís t ica s h is tór ico-econômica s t e n d e m a  l i m i t a r  a 

q u a n t i d a d e d e p r o d u t o r e s q u e a t i n g e m e s s a f a s e ( 6 ) . 

Ao p r o j e t a r  possíve i s  a l t e r n a t i v a s d e in te rvenções ,  a o 

níve l  d a s d i f e r e n t e s c a t e g o r i a s d e u n i d a d e s d e produção , 

DUDERMEL(1993:51 e  5 2 )  a p o n t a a  a t i v i d a d e l e i t e i r a com o um a 

i m p o r t a n t e a l t e r n a t i v a d e reproduçã o d e s s a s u n i d a d e s ,  co m 

consequênc ia s n o e m p r e g o agr íco la : 

" 1 . 1 .  Introduçã o d a produçã o a n i m a l  ( l e i t e )  n a s 
U d P s ( 7 )  t i p o 'B' :  a  níve l  r e g i o n a l ,  e s t a 
in tervençã o t r a d u z — s e p o t e n c i a l m e n t e nu m 
c r e s c i m e n t o d e &'/ .  d o e m p r e g o r u r a l  ,  r e p r e s e n t a n d o a 
manutençã o médi a d e 1, 9 UT H p o r  u n i d a d e d e 
produção" ; 
1.3 .  Int roduçã o d a produçã o a n i m a l  ( l e i t e )  n a s UdP s 
t i p o 'D' :  mesmo q u e o  v a l o r  a g r e g a d o g l o b a l  p o s s a 
s e r  i n s i g n i f i c a n t e ,  e s t a operaçã o é  i n t e r e s s a n t e d o 
p o n t o d e v i s t a d o e m p r e g o agr íco la ,  p e r m i t i n d o 
m a n t e r  e m t o r n o d e 1, 5 UT H ( 8 )  p o r  u n i d a d e d e 
produção .  Alé m d o e m p r e g o r u r a l ,  o  d e s e n v o l v i m e n t o 

( 6 )  O s r i s c o s co m a  dependênci a d e um a únic a a t i v i d a d e com o 
f o n t e d e r e n d a ,  d e i x o u e n s i n a m e n t o s a o s p r o d u t o r e s ,  alé m d i s s o , 
o u t r a s a t i v i d a d e s t e m s e m o s t r a d o com o v iáve i s a o s p r o d u t o r e s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
A tendênci a é  a  in tegraçã o e n t r e a  l a v o u r a e  a  pecuár ia ,  s e j a 
e l a l e i t e i r a o u d e c o r t e . 
( 7 )  U n i d a d e s d e Produção . 
( 8 )  U n i d a d e d e T r a b a l h o Homem. 



d a produçã o a n i m a l  n a s exp loraçõe s m o n o t o r i z a d a s é 
també m i n t e r e s s a n t e d o p o n t o d e v i s t a d a 
r e n t a b i l i d a d e económic a e ,  p r i n c i p a l m e n t e ,  p a r a a 
conservaçã o d o m e i o n a t u r a l ,  c o m p e n s a n d o a m p l a m e n t e 
uma p e q u e n a reduçã o d o v a l o r  a g r e g a d o a  l o n g o 
p r a z o " ( D U D E R M E L , 1 9 9 3 : 5 1 ) . 

As coc lusõe s d e DUDERMEL ( 1 9 9 3 ) ,  sã o especí f i ca s p a r a 

a l g u n s t i p o s d e p r o d u t o r e s .  Co m i s s o ,  supõem-s e q u e ,  p a r a 

o u t r o s ,  a  produçã o l e i t e i r a pod e s e r  inv iáve l . 
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5zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -  CONCENTRAÇÃO D A PRODUÇÃO 

As mudança s o c o r r i d a s a o níve l  d a a t i v i d a d e l e i t e i r a ,  n a 

regiã o p r o d u t o r a a b r a n g i d a p e l a s c o o p e r a t i v a s l i g a d a s à  CCGL, 

t i v e r a m e f e i t o s d i f e r e n c i a d o s ,  n a d imensã o r e g i o n a l  e  n a 

d imensã o d o s d i f e r e n t e s g r u p o s d e p r o d u t o r e s .  E s s a s 

d i ferenc iaçõe s d e c o r r e m d a própr i a r e a l i d a d e d a s u n i d a d e s d e 

produçã o -  b a s e a d a s e m a s p e c t o s h is tó r i cos ,  económicos ,  s o c i a i s 

e c u l t u r a i s -  e  d a atuaçã o d a s c o o p e r a t i v a s s i n g u l a r e s ,  n o s 

p r o g r a m a s d e f o m e n t o á  a t i v i d a d e l e i t e i r a .  N e s s e s e n t i d o , 

o c o r r e m d i fe renc iaçõe s s i g n i f i c a t i v a s e n t r e a s  d i v e r s a s 

c o o p e r a t i v a s ,  qu e vã o d e s d e o  a b a n d o n o d a a t i v i d a d e ,  d e i x a n d o 

p a r a a  S o c i e d a d e Anónim a Lat ic ín io s Sa té l i t e ,  qu e compõe ? o 

S i s t e m a CCGL,  o r g a n i z a r  o s  p r o d u t o r e s ,  l i g a n d o - o s d i r e t a m e n t e á 

indústr ia ,  at é a s c o o p e r a t i v a s q u e mantê m p r o g r a m a s p e r m a n e n t e s 

d e f o m e n t o á  a t i v i d a d e .  Como r e s u l t a d o d a conjugaçã o d o s d o i s 

f a t o r e s -  r e a l i d a d e d a s u n i d a d e s d e produçã o e  o s p r o g r a m a s d e 

f o m e n t o d a s c o o p e r a t i v a s -  o s  p r o d u t o r e s e  a  produçã o d e l e i t e 

c o n c e n t r a - s e e m a l g u m a s regiõe s a b r a n g i d a s p o r  p o u c a s 

c o o p e r a t i v a s e  p o r  g r u p o s d e p r o d u t o r e s d i f e r e n c i a d o s p e l o 

v o l u m e d e produçã o e n t r e g u e d i a r i a m e n t e à  CCGL,  a t ravé s d a s 

c o o p e r a t i v a s . 
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5. 1 -  A s Di ferenc iaçõe s po r  C o o p e r a t i v a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Em 1 9 8 2 ,  d e u m t o t a l  d e 2 0 c o o p e r a t i v a s q u e e n t r e g a r a m 

l e i t e à  CCGL,  a p e n a s 5  possuía m 6 8 7 .  d o t o t a l  d o s p r o d u t o r e s e 

r e s p o n d i a m co m 6 2 , 1 7 .  d a produção ,  c o n f o r m e m o s t r a m a s t a b e l a s 

A3 .4 ,  A3 .5 ,  A3 .6 ,  A3. 7 e  A3. 8 ( n o a n e x o )  ( 9 ) .  D e s s a s ,  4  estã o 

l o c a l i z a d a s n a chamad a n o v a b a c i a l e i t e i r a e  uma ,  n a b a c i a 

l e i t e i r a t r a d i c i o n a l . 

A evo luçã o d o v o l u m e d e l e i t e e n t r e g u e p e l a s c o o p e r a t i v a s 

á CCGL d e m o n s t r a qu e o c o r r e u concentraçã o d a produção , 

e s p e c i a l m e n t e a  p a r t i r  d e 1 9 8 4 .  0  v o l u m e d e produçã o t o t a l 

e n t r e g u e à  CCGL c r e s c e u d u r a n t e t o d o o  per íodo ,  e n t r e .197 8 e 

1 9 9 2 ,  c h e g a n d o a  2 .62 4 7. .  A  excessã o f i c o u p o r  c o n t a d o 

exerc íc i o d e 198 3 qu e a c u s o u reduçã o n o v o l u m e d e l e i t e 

e n t r e g u e ,  c o n j u g a n d o reduçã o d o númer o d e p r o d u t o r e s e  reduçã o 

d o v o l u m e d e l e i t e e n t r e g u e p o r  p r o d u t o r .  E s s e fenómen o o c o r r e u 

p o r  p r o b l e m a s c l imát ico s o c o r r i d o s d u r a n t e o  a n o ,  c o n j u g a d o s a 

p r o b l e m a s d e preços ,  r e d u z i n d o a  p r o d u t i v i d a d e e  e x c l u i n d o 

m u i t o s p r o d u t o r e s .  E s s e s p r o b l e m a s t i v e r a m r e f l e x o s n o s a n o s 

s e g u i n t e s ,  d e t e r m i n a n d o c e r t a "seleção "  d o s p r o d u t o r e s . 

O númer o d e c o o p e r a t i v a s qu e e n t r e g a r a m l e i t e à  CCGL. 

p a s s o u p o r  um a f a s e d e c r e s c i m e n t o ,  e n t r e 197/ 7 e  198 3 e  o u t r a 

( 9 )  Sã o e l a s :  COTRIMAI O d e Trê s d e Maio ;  COTRIJU á d e I juí ; 
COTRIROSA d e S a n t a R o s a ;  COOLAN d e L a n g u i r a e  COOPERLUIZ d e 
S a n t a R o s a . 



f a s e d e redução ,  a  p a r t i r  d e 1 9 8 4 ,  d e t e r m i n a n d o ,  també m p a r a a s 

c o o p e r a t i v a s ,  um a "se leção" . 

Com o  a u m e n t o d a produçã o e n t r e g u e e  a  reduçã o d o númer o 

d e c o o p e r a t i v a s ,  o b s e r v a - s e c e r t a concentraçã o d a produçã o e m 

a l g u m a s d e s s a s c o o p e r a t i v a s .  E m 198 2 a  médi a d e l e i t e e n t r e g u e , 

p o r  c o o p e r a t i v a ,  f o i  d e 6  mi lhõe s d e l i t r o s .  Co m a  q u e d a n a 

produção ,  e s s a médi a c a i u p a r a 5, 2 mi lhõe s e m 1 9 8 3 ,  c r e s c e u u m 

p o u c o e m 1 9 3 4 ,  c h e g a n d o a  5, 8 mi lhõe s d e l i t r o s .  No s exerc íc io s 

s e g u i n t e s e s s a médi a c r e s c e u c o n s t a n t e m e n t e ,  c h e g a n d o a  16 , 3 

mi lhõe s d e l i t r o s p o r  c o o p e r a t i v a e m 1 9 9 2 . 

O u t r o a s p e c t o i m p o r t a n t e a  s e r  d e s t a c a d o é  o  c r e s c i m e n t o 

d a produçã o e n t r e g u e p o r  a l g u m a s c o o p e r a t i v a s q u e nã o f a z e m 

p a r t e . d a s 5  m a i o r e s .  E s s e é  o  c a s o d a C o t r i s o j a q u e p a s s o u d e 1 

mi lhã o d e l i t r o s e m 1 9 8 0 ,  p a r a 18 , 2 mi lhõe s d e l i t r o s e m 1 9 9 2 , 

r e p r e s e n t a n d o u m a u m e n t o d e 1 .69 1 "/. .  Co m i s s o ,  a  c o o p e r a t i v a , 

q u e p a r t i c i p a v a co m a p e n a s 2 , 1 7 .  d o t o t a l  d o l e i t e r e c e b i d o 

p e l a CCGL e m 1 9 8 0 ,  p a s s o u p a r a 5, 6 "/ .  e m 1 9 9 2 .  E s s e a u m e n t o d a 

produçã o s e d e v e ,  e s p e c i a l m e n t e ,  a o c r e s c i m e n t o d o v o l u m e d e 

l e i t e e n t r e g u e p o r  p r o d u t o r ,  qu e p a s s o u d e 8, 2 l i t r o s / d i a e m 

1 9 8 0 ,  p a r a 3 6 , 5 6 l i t r o s / d i a e m 1 9 9 2 ,  r e p r e s e n t a n d o a l t a d e 34 6 

7. ,  e n q u a n t o o  númer o d e p r o d u t o r e s c r e s c e u 30 2 7. .  E m o u t r a s 

c o o p e r a t i v a s ,  o  c r e s c i m e n t o d a produçã o f o i  be m m e n o r ,  co m 

d iminuiçã o s i g n i f i c a t i v a d o númer o d e p r o d u t o r e s e  a u m e n t o d o 

númer o d e l i t r o s e n t r e g u e p o r  p r o d u t o r .  E s s e é  o  c a s o d a 

V a l o r u g u a i ,  s i t u a d a e m U r u g u a i a n a ,  n a regiã o d a f r o n t e i r a o e s t e 

d o e s t a d o ,  o n d e a  p rodução ,  e n t r e 197 9 e  198 2 c r e s c e u a p e n a s 8 1 



"/. ,  o  númer o d e p r o d u t o r e s c a i u e m 5 3 7 .  e  o  v o l u m e médi o d e 

l e i t e e n t r e g u e ,  p o r  p r o d u t o r ,  c r e s c e u 2 8 2 7. ,  p a s s a n d o d e 2 8 , 3 3 

l i t r o s / d i a p o r  p r o d u t o r ,  p a r a 1 0 8 , 2 5 l i t r o s / d i a ,  c o n s t i t u i n d o -

s e n a m a i o r  médi a d e t o d a s a s c o o p e r a t i v a s l i g a d a s á  C C G L ( 1 0 ) . 

• s d a d o s c o n s t a n t e s n a s t a b e l a s A3 .9 ,  A  3 . 1 0 ,  A 3 . l l ,  A3.1 2 

e A3.1 3 ( a n e x o )  d e m o n s t r a m c e r t a tendênci a d e consol idaçã o d a 

a t i v i d a d e ,  co m a u m e n t o s i g n i f i c a t i v o n a médi a d e l e i t e e n t r e g u e 

p o r  p r o d u t o r ,  n a s regiõe s d a s M issões ,  e s p e c i a l m e n t e S a n t a Ros a 

e I juí ,  n o A l t o U r u g u a i ,  d e s t a c a n d o - s e Trê s d e M a i o a  regiã o d o 

A l t o Jacu í  e  a l g u n s mun ic íp io s d o B a i x o . 

5. 2 -  Es t ra t i f i caçã o p o r  P r o d u t o r e s 
tf 

0 d e s e n v o l v i m e n t o d a a t i v i d a d e l e i t e i r a t e n d e a  força r  o s 

p r o d u t o r e s a  a u m e n t a r  a  e s c a l a d e produçã o -  o u a  d e s t i n a r  um a 

p a r c e l a m a i o r  d o l e i t e p r o d u z i d o a o m e r c a d o .  A  es t ra t i f i caçã o 

d e s s e s p r o d u t o r e s ,  t e n d o com o cr i tér i o ún i co ,  o  v o l u m e d e l e i t e 

e n t r e g u e à s c o o p e r a t i v a s ,  c o n s t a n t e s n a s t a b e l a s A3.1 4 e  A3.1 5 

( n o a n e x o ) ,  d e m o n s t r a m e s s a tendência . 

( 1 0 ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA É  i m p o r t a n t e d e s t a c a r  q u e a  CCGL manté m um a u s i n a d e 
b e n e f i c i a m e n t o d e l e i t e n o munic íp i o d e U r u g u a i a n a ,  co m 
c a p a c i d a d e p a r a p r o c e s s a r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 50.00 0 l i t r o s d iá r ios .  E m 1992 ,  a 
u s i n a r e c e b e u ,  e m méd ia ,  p o u c o meno s d e 7.70 0 l i t r o s d iá r i os . 
D e s t a q u e - s e também ,  q u e e s s a regiã o -  f r o n t e i r a o e s t e -  s e 
d i f e r e n c i a m u i t o d a regiã o d a s c o o p e r a t i v a s t r i t íco la s 
(Missões ,  P l a n a l t o Médi o e  A l t o U r u g u a i ) ,  e s p e c i a l m e n t e p e l a 
e s t r u t u r a fund iár ia ,  c a r a c t e r i z a d a p o r  g r a n d e s p r o p r i e d a d e s 
d e s t i n a d a s à  produçã o d e g a d o d e c o r t e e  p a r t e co m l a v o u r a d e 
a r r o z .  A s s i m ,  sã o p o u c o s p r o d u t o r e s q u e i n v e s t i r a m n a a t i v i d a d e 
l e i t e i r a ( a p e n a s 7 1 n o a n o d e 1 9 9 2 ) . 



Em 1 9 3 5 ,  o  e x t r a t o d e p r o d u t o r e s q u e e n t r e g a v a m at é 5 0 

l i t r o s d e l e i t e p o r  d i a ,  p a r t i c i p a v a co m 9 5 , 0 4 7 .  d o s p r o d u t o r e s 

e 7 3 , 0 1 7 .  d o v o l u m e d e l e i t e e n t r e g u e .  0  e s t r a t o d e 5 1 a  10 0 

l i t r o s p o r  d i a p a r t i c i p a v a co m 3, 9zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 7.  d o s p r o d u t o r e s e  1 3 , 9 9 7 .  d o 

v o l u m e d e l e i t e e n t r e g u e e  o  e s t r a t o co m m a i s d e 10 0 l i t r o s p o r 

d i a p a r t i c i p a v a co m a p e n a s 1,0 5 7 .  d o s p r o d u t o r e s e  3  7 .  d o 

v o l u m e d e l e i t e e n t r e g u e .  N o an o s e g u i n t e ,  o  p r i m e i r o e s t r a t o 

c a i u p a r a 9 3 , 0 5 7.  n o númer o d e p r o d u t o r e s e  7 1 , 8 9 7 .  n o v o l u m e 

d e l e i t e e n t r e g u e ,  e n q u a n t o o  s e g u n d o e s t r a t o c r e s c e u p a r a 5,7 8 

7.  n o númer o d e p r o d u t o r e s e  18 ,4 8 7 .  n o v o l u m e d e l e i t e 

e n t r e g u e .  O  e s t r a t o co m m a i s d e 1 0 1 l i t r o s p o r  d i a c r e s c e u p a r a 

1,1 7 7 .  n o númer o d e p r o d u t o r e s e  9,6 3 7 .  n o v o l u m e d e l e i t e 

e n t r e g u e . 

No exerc íc i o d e 199 0 o c o r r e u a u m e n t o n a importânci a d o 

p r i m e i r o e s t r a t o e  c o n s e q u e n t e reduçã o n o s o u t r o s d o i s 

e s t r a t o s .  0  ú l t im o exerc íc i o e m qu e a s in formaçõe s estã o 

d isponíve i s  ( 1 9 9 3 ) ,  a p r e s e n t a um a s i g n i f i c a t i v a q u e d a n a 

importânci a d o e s t r a t o d o s p r o d u t o r e s q u e e n t r e g a m at é 5 0 

l i t r o s p o r  d i a ,  p a s s a n d o p a r a 8 6 , 9 5 7 .  n o númer o d e p r o d u t o r e s e 

a p e n a s 5 8 , 3 9 7,  d o v o l u m e d e l e i t e e n t r e g u e .  P o r  a u t r o l a d o , 

o c o r r e u a u m e n t o n a importânci a d o e s t r a t o e n t r e 5 1 e  .10 0 

l i t r o s ,  qu e p a s s o u p a r a 9,7 6 7 .  d o s p r o d u t o r e s e  2 3 , 0 6 7 .  d o 

v o l u m e d e l e i t e e n t r e g u e .  0  e s t r a t o co m m a i s d e .10 1 l i t r o s p o r 

d i a a u m e n t o u p a r a 3,2 9 7 .  n o númer o d e p r o d u t o r e s e  1 8 , 5 5 7 .  n o 

v o l u m e d e l e i t e e n t r e g u e . 



E n t r e 199 0 e  1 9 9 3 ,  a  reduçã o n o e s t r a t o d o s p r o d u t o r e s qu e 

e n t r e g a v a m at é 5 0 l i t r o s s e c o n c e n t r o u n o s e s t r a t o s d e 

p r o d u t o r e s qu e e n t r e g a v a m d e 0  a  1 0 e  e n t r e 1 1 e  2 0 l i t r o s d e 

l e i t e p o r  d i a .  O  p r i m e i r o r e d u z i u s u a par t ic ipaçã o n o v o l u m e d e 

l e i t e e n t r e g u e d e 1 4 , 6 1 7 .  e m 1 9 9 0 ,  p a r a 5,4 5 7 .  e m 1 9 9 3 , 

e n q u a n t o o  s e g u n d o r e d u z i u d e 2 6 , 6 1 7 .  d e 1 9 9 0 ,  p a r a 16 ,1 4 7 .  e m 

1 9 9 3 . 

E s s e p r o c e s s o d e concent ração ,  a c i m a d e s c r i t o ,  s e d e u d e 

f o r m a d i f e r e n c i a d a e n t r e o s p r o d u t o r e s l i g a d o s á s d i v e r s a s 

c o o p e r a t i v a s .  E m a l g u m a s ,  o  g r a u d e concentraçã o f o i  m a i o r  e  e m 

o u t r a s f o i  m e n o r ,  d e p e n d e n d o e s p e c i a l m e n t e d o s d o i s f a t o r e s j á 

m e n c i o n a d o s :  a  r e a l i d a d e d a s u n i d a d e s d e produçã o e  o s 

p r o g r a m a s d e f o m e n t o i m p l e m e n t a d o s p e l a s c o o p e r a t i v a s .  Mesmo 

co m a  d i ferenc iaçã o n o r i t m o ,  é  possíve l  a f i r m a r  q u e e x i s t e um a 

tendênci a a o a u m e n t o d a e s c a l a n o v o l u m e d e l e i t e e n t r e g u e 

p e l o s p r o d u t o r e s .  B e c o m p a r a d o s à s méd ia s d o B r a s i l  e  R i o 

G r a n d e d o S u l ,  c o n s t a n t e s n o capí tu l o 2  d e s s e t r a b a l h o ,  é 

possíve l  o b s e r v a r  qu e a  es t ra t i f i cação ,  n a e n t r e g a d a produçã o 

d e l e i t e q u e o c o r r e e n t r e o s p r o d u t o r e s l i g a d o s a o m o d e l o CCGL 

é b a s t a n t e d i f e r e n c i a d a . 

•  m e r c a d o c a p i t a l i s t a t e n d e à  concent ração .  N e l a ,  s o b r a m 

o s m a i s " e f i c i e n t e s " ,  s e n d o q u e o s d e m a i s sã o forçado s a 

a b a n d o n a r  a  a t i v i d a d e .  0  p r o g r a m a p a r a a  década ,  d a Co t r i j u í , 

a o p l a n e j a r  o  f o m e n t o d a a t i v i d a d e l e i t e i r a ,  r e c o n h e c e e s s a 

tendência :  " O númer o d e p r o d u t o r e s nã o dever á m a i s c r e s c e r  n o s 

próx imo s a n o s ,  p e l o cont rár io ,  e s t i m a - s e at é qu e dever á c a i r . 

28 9 



D e v i d o a s pressõe s d e m e r c a d o ,  f u n d a m e n t a l m e n t e ,  t u d o i n d i c a 

qu e s ó permanecerã o n a a t i v i d a d e o s p r o d u t o r e s m a i s e f i c i e n t e . 

A q u e l e s q u e r e a l m e n t e v a l o r i z a m a  produçã o l e i t e i r a e  o p t a m p o r 

e l a com o a t i v i d a d e económic a i m p o r t a n t e n a p r o p r i e d a d e ,  e  nã o 

s i m p l e s m e n t e c o m p l e m e n t a r  e  m a r g i n a l  à  produçã o d e 

g rãos " (COTRIJUÍ ,1993 :53 ) . 

2 9 0 



SÍNTESE E  CONCLUSÕES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Os p r o d u t o r e s -  o u a s u n i d a d e s d e p r o d u çã o -  l i g a d o s a o 

m o d e l o CCGL d e s e n v o 1 v e r a m - s e d e f o r m a d i f e r e n c i a d a .  E s t a 

d i ferenc iaçã o d o d e s e n v o l v i m e n t o d e u - s e e m funçã o d a própr i a 

d i ferenc iaçã o d e s s e s p r o d u t o r e s ,  a o i n g r e s s a r e m n a a t i v i d a d e 

l e i t e i r a ,  be m com o p e l a s d i f e r e n t e s e s p e c t a t i v a s p o s t a s p e l o s 

p r o d u t o r e s e m relaçã o à  par t ic ipaçã o d e s s a a t i v i d a d e n a 

reproduçã o d a s u n i d a d e s d e produção . 

Vár io s sã o o s f a t o r e s d e d i fe renc iaçã o d e s s e s p r o d u t o r e s : 

o t a m a n h o d a s u n i d a d e s d e produção ;  a  áre a úti l  cu l t i váve l ;  o s 

i n s t r u m e n t o s d e t r a b a l h o d isponíve is ;  a  forç a d e t r a b a l h o 

f a m i l i a r ;  o s  d i v e r s o s s i s t e m a s d e produção ;  a f i n i d a d e s 

h is tór ica s co m a  a t i v i d a d e l e i t e i r a ;  a  v i a b i l i d a d e d e 

implantaçã o d e l i n h a s d e l e i t e ,  e m funçã o d a d ispos içã o d o s 

v i z i n h o s e m p r o d u z i r  l e i t e ;  o  níve l  d e e n d i v i d a m e n t o d o s 

p r o d u t o r e s e ;  a  d ispos içã o pol í t ic a d a c o o p e r a t i v a e m 

d e s e n v o l v e r  a  a t i v i d a d e .  P a r t i n d o d e s s a s d i fe renc iações ,  o s 

vár io s g r u p o s d e p r o d u t o r e s t i v e r a m c o m p o r t a m e n t o s també m 

d i f e r e n c i a d o s ,  n o d e s e n v o l v i m e n t o d a a t i v i d a d e . 

De mod o g e r a l ,  o c o r r e u s i g n i f i c a t i v o d e s e n v o l v i m e n t o d a 

a t i v i d a d e ,  n a s regiõe s p r o d u t o r a s l i g a d a s a o m o d e l o CCGL.  E s s e 

d e s e n v o l v i m e n t o s e de u n a d imensã o q u a n t i t a t i v a ,  co m a 

incorporaçã o d e p r o d u t o r e s ,  n o v a s regiõe s e  v a c a s o r d e n h a d a s , 

2 9 1 



bem com o n a d imensã o q u a l i t a t i v a ,  co m a u m e n t o d a p r o d u t i v i d a d e 

d o r e b a n h o ,  n a q u a l i d a d e d o l e i t e p r o d u z i d o -  e s p e c i a l m e n t e 

p e l a reduçã o d a a c i d e z - -  e  p e l o v o l u m e médi o d e l e i t e e n t r e g u e 

p e l o p r o d u t o r . 

D u r a n t e o  períod o a n a l i s a d o ,  é  possíve l  i d e n t i f i c a r  f a s e s 

em re laçã o a o p a p e l  e x e r c i d o n a s u n i d a d e s d e produção ,  e n q u a n t o 

r e n d a .  Numa p r i m e i r a f a s e ,  o  l e i t e c o m e r c i a l i z a d o r e p r e s e n t a v a 

a p e n a s u m e x c e d e n t e ,  a  p a r t i r  d o consum o f a m i l i a r .  N e s s a f a s e , 

a f i n a l i d a d e d a produçã o d o l e i t e nã o e r a o  m e r c a d o e  a  r e n d a 

o b t i d a p e l a v e n d a d o e x c e d e n t e -  e m f o r m a d e q u e i j o ,  m a n t e i g a , 

n a t a o u mesmo  % ' i n n a t u r a ' '  -  r e p r e s e n t a v a a p e n a s u m c o m p l e m e n t o 

p a r a a  aquis içã o d e a l g u m a s m e r c a d o r i a s nã o p r o d u z i d a s n a 

própri a u n i d a d e d e produção .  Numa s e g u n d a f a s e ,  d e s t a c a - - s e a 

produçã o d e s t i n a d a a o m e r c a d o e  a  r e n d a o b t i d a co m o  l e i t e 

d e s t i n a v a - s e e s p e c i a l m e n t e p a r a a  reproduçã o d a famíl i a d o s 

p r o d u t o r e s -  aquis içã o d o " r a n c h o "  m e n s a l  e  a l g u m a s r o u p a s .  N a 

t e r c e i r a f a s e ,  o  l e i t e p a s s a a  d e s e m p e n h a r  p a p e l  d e t e r m i n a n t e , 

n a reproduçã o d e t o d a a  u n i d a d e d e produção . 

A ident i f icaçã o d e s s a s f a s e s ,  e m b o r a nã o p o s s a s e r 

g e n e r a l i z a d a ,  t r a z i m p o r t a n t e s consequência s p a r a o 

e n t e n d i m e n t o d o s e t o r ,  e s p e c i a l m e n t e n o qu e s e r e f e r e à 

absorção ,  p o r  p a r t e d o s p r o d u t o r e s ,  d e n o v a s t e c n o l o g i a s e  n o s 

i n v e s t i m e n t o s r e a l i z a d o s n a a t i v i d a d e ,  be m com o d o d e s t i n o d e 

forç a d e t r a b a l h o e  área s d e p a s t a g e n s .  N a p r i m e i r a f a s e ,  nã o 

h a v i a m u i t o i n t e r e s s e n a m e l h o r i a d a a t i v i d a d e .  N a s e g u n d a 

f a s e ,  começa m a  i n t e r e s s a r  a  aquis içã o d e v a c a s m a i s 



p r o d u t i v a s ,  d e s t i n a - s e m a i o r  áre a d e p a s t a g e n s ,  m e l h a r a - s e o 

m a n e j o d a a t i v i d a d e .  N a t e r c e i r a f a s e o c o r r e m m a i o r e s 

i n v e s t i m e n t o s .  A  implantaçã o d o m o d e l o CCGL c o r r e s p o n d e à 

s e  g  u  n  d  a  f  a  s  e  . 



C O N C L U S Õ ES 



O m o d e l o CCGL f o i  c r i a d o p e l a s c o o p e r a t i v a s e m p r e s a r i a i s 

d e t r i g o e  s o j a d o R i o G r a n d e d o S u l ,  e m j a n e i r o d e 1 9 7 6 ,  p a r a 

o r g a n i z a r  e  d e s e n v o l v e r  o  s e t o r  l e i t e i r o ,  e n q u a n t o a l t e r n a t i v a 

d e d ivers i f icaçã o d e r e n d a a o s p r o d u t o r e s . 

Vár io s f o r a m o s f a t o r e s qu e p e r m i t i r a m a  organ izaçã o d o 

m o d e l o .  0  p r i m e i r o ,  se m dúv ida ,  f o i  a  n e c e s s i d a d e d a s 

c o o p e r a t i v a s e m o r g a n i z a r  o  s e t o r  l e i t e i r o .  N a época ,  h a v i a m 

m u i t o s p r o d u t o r e s a s s o c i a d o s á s c o o p e r a t i v a s d e t r i g o e  s o j a 

q u e j á p r o d u z i a m l e i t e ,  s e j a p a r a o  a u t o c o n s u m o ,  s e j a p a r a o 

m e r c a d o .  A s s i m ,  h a v i a um a b a s e mínim a d e produção , 

i n d e p e n d e n t e m e n t e d a a tuaçã o d a s c o o p e r a t i v a s .  O  l e i t e 

p r o d u z i d o ,  d e s t i n a d o a o m e r c a d o ,  e r a a d q u i r i d o p o r  p e q u e n a s o u 

média s indúst r ia s d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA caràter  r e g i o n a l ,  co m d i f i c u l d a d e s p a r a 

p r o v o c a r  mudança s i m p o r t a n t e s n o s e t o r  e /o u a m p l i a r  a  produção , 

a t ravé s d e p r o g r a m a s d e f o m e n t o p a r a a  a t i v i d a d e . 

O u t r o i m p o r t a n t e f a t o r  qu e c o n t r i b u i u p a r a a  organizaçã o 

d o m o d e l o f o i  a  n e c e s s i d a d e d e b u s c a r  a l t e r n a t i v a s d e r e n d a , 

at ravé s d e n o v a s a t i v i d a d e s económicas ,  q u e pudesse m c o n t r i b u i r 

p a r a a  reproduçã o d a s u n i d a d e s d e produção ,  c o n t r a p o n d o à 

m o n o c u l t u r a d a s o j a .  N e s s e s e n t i d o ,  o  l e i t e s e m o s t r a v a com o 

uma d e s s a s a l t e r n a t i v a s ,  e m funçã o d e s u a s carac ter ís t i cas :  o 

a u m e n t o d a produçã o nã o r e q u e r i a g r a n d e s i n v e s t i m e n t o s ;  j á 

h a v i a um a b a s e mínim a d e produção ;  o  l e i t e p e r m i t i a um a r e c e i t a 

f i n a n c e i r a m e n s a l ,  d i f e r e n t e m e n t e d a s d e m a i s a t i v i d a d e s , 

e s p e c i a l m e n t e a s s a f r a s d e g rãos ,  q u e g e r a m um a o u ,  n o máx imo , 

d u a s r e c e i t a s a n u a i s . 
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A inexis tênci a d e um a g r a n d e e m p r e s a d e la t ic ín ios ,  n a 

regiã o d o P l a n a l t o gaúcho ,  q u e p u d e s s e i m p l e m e n t a r  p r o g r a m a s d e 

f o m e n t o p a r a o  d e s e n v o l v i m e n t o d a a t i v i d a d e d e i x a v a "espaço " 

p a r a a s  c o o p e r a t i v a s . 

•  estági o d e d e s e n v o l v i m e n t o d o c o o p e r a t i v i s m o 

e m p r e s a r i a l  gaúcho ,  t r a n s f o r m a n d o a s  c o o p e r a t i v a s d e s i m p l e s 

e s t a b e l e c i m e n t o s c o m e r c i a i s e m mu 1  t i c o o p e r a t i v a s ,  i n t e g r a n d o 

g r a n d e númer o d e p r o d u t o r e s ,  c o n s t i t u i u - s e e m " g a r a n t i a "  d e 

"f ié is "  f o r n e c e d o r e s d e matér ia -pr ima . 

•  crédi t o r u r a l  o f i c i a l ,  s u b s i d i a d o ,  f o i  d e t e r m i n a n t e , 

e n q u a n t o f a t o r  d e v i a b i l i d a d e d a s pretensõe s d a s c o o p e r a t i v a s . 

Na époc a d a organizaçã o d o m o d e l o ,  co m a  cr iaçã o d a CCGL,  o 

crédit o r u r a l  p a s s a v a p e l a s u a f a s e d e m a i o r  abundânc ia ,  co m o s 

m a i o r e s n íve i s d e subsíd io s (e m p l e n o " m i l a g r e "  d a e c o n o m i a 

b r a s i l e i r a ) .  A s c o o p e r a t i v a s t i n h a m a c e s s o p r e v i l e g i a d o a o 

crédi t o s u b s i d i a d o ,  co m l i n h a s e s p e c i a i s d e f i n a n c i a m e n t o , 

e s p e c i a 1 r n e n t e p a r a q u o t a c a p i t a l . 

A ex is tênc i a d e exper iênc ia s d e organizaçã o d o s e t o r 

l e i t e i r o p e l a s c o o p e r a t i v a s d e o u t r o s e s t a d o s b r a s i l e i r o s 

s e r v i u p a r a qu e a s c o o p e r a t i v a s gaúcha s d e f i n i s s e m o  s e u 

m o d e l o .  A  "divisã o d e t r a b a l h o " ,  o n d e a s c o o p e r a t i v a s d e 

p r i m e i r o g r a u o r g a n i z a m a  produçã o e  a  CCGL,  e n q u a n t o 

c o o p e r a t i v a d e s e g u n d o g r a u ,  i n d u s t r i a l i z a e  c o m e r c i a l i z a o s 

p r o d u t o s f i n a i s ,  f o i  d e f i n i d a e m funçã o d a s exper iênc ia s 

e x i s t e n t e s .  E s s a s exper iênc ia s d e m o n s t r a v a m q u e e r a necessár i o 
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e v i t a r  a  "concorrência "  i n t e r n a ,  e n t r e a s própr ia s 

c o o p e r a t i v a s . 

0 p r o c e s s o d e d e s e n v o l v i m e n t o d o m o d e l o s e d e u d e f o r m a 

d i f e r e n c i a d a ,  e n t r e a  CCGL,  a s c o o p e r a t i v a s e  o s p r o d u t o r e s , 

e n q u a n t o a g e n t e s e n v o l v i d o s . 

A CCGL,  c r i a d a p e l a s c o o p e r a t i v a s ,  d e s e n v o l v e u - s e -

q u a n t i t a t i v a m e n t e e  q u a l i t a t i v a m e n t e -  p a s s a n d o a  c o m a n d a r  o 

m o d e l o .  O s i n v e s t i m e n t o s ,  o s p r o g r a m a s d e f o m e n t o ,  a s inovaçõe s 

tecno lóg icas ,  e t c .  p a s s a r a m a  s e r  d e f i n i d o s p e l a C e n t r a l . 

0 d e s e n v o l v i m e n t o d a CCGL,  e n q u a n t o e m p r e s a c o o p e r a t i v a d e 

s e g u n d o g r a u ,  c o n s t i t u i u - s e ,  a  p a r t i r  d a acumulação ,  e m r i t m o 

i n t e n s o ,  l e v a n d o à  concentraçã o d o c a p i t a l ,  q u e l h e p e r m i t i u zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

concorrer  co m a s d e m a i s e m p r e s a s d o s e t o r  co m " v a n t a g e n s " , 

c h e g a n d o a  c e n t r a l i z a r  c a p i t a l ,  a t ravé s d a aquis içã o d e o u t r a s 

e m p r e s a s q u e a t u a v a m n o s e t o r  d e lat ic ín io s d o E s t a d o . 

A acumulaçã o d e c a p i t a l  d a CCGL s e de u e m d u a s f a s e s 

d i s t i n t a s .  N a p r i m e i r a ,  q u e v a i  d e s d e a  s u a fundação ,  e m 1 9 7 6 , 

at é o s  p r i m e i r o s a n o s d a décad a d e 8 0 .  Ness a époc a o s 

i n v e s t i m e n t o s p r o d u t i v o s f o r a m v i a b i l i z a d o s a t ravé s d o crédi t o 

r u r a l  o f i c i a l  s u b s i d i a d o ,  e s p e c i a l m e n t e p a r a q u o t a c a p i t a l .  A 

obtençã o d e s s e s r e c u r s o s f o r a m v i a b i l i z a d a s ,  f a c e a o s 

"pr iv i lég ios "  d a s c o o p e r a t i v a s ,  qu e t i n h a m a c e s s o a  l i n h a s d e 

crédi t o e s p e c i a i s .  A s s i m ,  o  a c e s s o a o s subsíd io s  o f i c i a i s , 

v i a b i l i z a d o s p e l a e s p e c i f i c i d a d e c o o p e r a t i v a ,  const i tu í ram-s e 

em f a t o r  d e t e r m i n a n t e ,  n a const i tu içã o d o p a r q u e i n d u s t r i a l  d a 

CCGL,  co m consequência s d i r e t a s n a c a p a c i d a d e d e concorrênci a 



d a mesma,  e m relaçã o à s d e m a i s e m p r e s a s d o s e t o r .  Se m e s s e s 

subs íd ios ,  t o r n a - s e inexp l icáve l ,  o  r i t m o d e acumulaçã o d a 

CCGL,  c h e g a n d o a  c e n t r a l i z a r  c a p i t a l . 

Ma s e g u n d a f a s e ,  q u e i n i c i a a  p a r t i r  d e .1983-84 ,  o s 

i n v e s t i m e n t o s p r o d u t i v o s f o r a m v i a b i l i z a d o s p e l a reconversã o 

d a s s o b r a s o b t i d a s p e l a C e n t r a l ,  n a s s u a s operaçõe s e ,  r e t i d a s 

s o b a  f o r m a d e f u n d o s ,  l e g i t i m a d o s p e l a legis laçã o 

c o o p e r a t i v i s t a ,  p e l o s E s t a t u t o s S o c i a i s d a C e n t r a l  o u a i n d a p o r 

decisõe s d a A s s e m b l e i a G e r a l . 

Os i n d i c a d o r e s d e desempenh o econômico- f inance i ro ,  d e mod o 

g e r a l ,  c o r r e s p o n d e m a s f a s e s d e acumulaçã o d o c a p i t a l .  N a 

p r i m e i r a f a s e ,  d e mod o g e r a l ,  o s  i n d i c a d o r e s d e m o n s t r a m a l t o 

g r a u d e e n d i v i d a m e n t o ,  co m b a i x a c a p a c i d a d e d e p a g a m e n t o d a s 

obr igaçõe s d a C e n t r a l ,  j u n t o a  s e u s f o r n e c e d o r e s .  N a s e g u n d a 

f a s e ,  i m p u l s i o n a d a p e l o s i n v e s t i m e n t o s r e a l i z a d o s n a f a s e 

a n t e r i o r ,  e ,  e s p e c i a l m e n t e p e l o s n íve i s d e r e n t a b i l i d a d e e 

l u c r a t i v i d a d e d o c a p i t a l ,  o s níve i s d e e n d i v i d a m e n t o f o r a m 

r e d u z i d o s a  n íve i s próx imo s a  z e r o .  E s s e bo m d e s e m p e n h o ,  n a 

s e g u n d a f a s e ,  s ó s e e x p l i c a co m o s i n v e s t i m e n t o s r e a l i z a d o s n a 

f a s e a n t e r i o r . 

As c o o p e r a t i v a s s i n g u l a r e s l i g a d a s á  CCGL,  a p r e s e n t a r a m 

c o m p o r t a m e n t o s d i f e r e n c i a d o s n o d e s e n v o l v i m e n t o d o m o d e l o . 

A l g u m a s a b a n d o n a r a m o  s e t o r ,  a b r i n d o espaç o p a r a a  a tuaçã o d a 

subs id iár i a d a CCGL,  a  Lat ic ín io s Saté l i t e S.A. ,  i n t e g r a n d o 

a l g u n s p r o d u t o r e s d i r e t a m e n t e à  indústr i a d e la t ic ín ios .  O u t r a s 

c o o p e r a t i v a s p e r m a n e c e r a m n o s e t o r ,  se m m a i o r e s i n v e s t i m e n t o s 



n o s p r o g r a m a s d e f o m e n t o .  O u t r a s p e r m a n e c e r a m n o s e t o r ,  co m 

razoávei s  i n v e s t i m e n t o s e m p r o g r a m a s d e f o m e n t o .  E s s e s 

c o m p o r t a m e n t o s d i f e r e n c i a d o s s e d e r a m p o r  d u a s r a z o e s 

f u n d a m e n t a i s .  A  p r i m e i r a d i z  r e s p e i t o a  r e a l i d a d e d o s 

p r o d u t o r e s a s s o c i a d o s a  e s s a s c o o p e r a t i v a s ,  o n d e a  a t i v i d a d e 

l e i t e i r a nã o c h e g o u a  c o n s t i t u i r - s e com o a l t e r n a t i v a d e 

d ivers i f icaçã o d e r e n d a .  A  s e g u n d a d e c o r r e d a s i tuaçã o 

econômico- f inancei r a d a s própr ia s c o o p e r a t i v a s .  A l g u m a s d e l a s 

nã o t i v e r a m condiçõe s d e r e s p o n d e r  a o s i n v e s t i m e n t o s q u e s e 

f a z i a m necessár io .  Alé m d e s s e s d o i s f a t o r e s f u n d a m e n t a i s , 

c o n t r i b u i u também ,  a  ava l iaçã o económic a q u e a s c o o p e r a t i v a s 

f a z i a m p o r  e s t a r e m a t i t a n d o n o s e t o r .  M u i t a s d e l a s a b a n d o n a r a m o 

s e t o r ,  f a c e a o s pre ju ízo s o p e r a c i o n a i s ,  se m a  anál is e d o s 

r e s u l t a d o s i n d i r e t o s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D d e s e n v o l v i m e n t o d a produção ,  o u d a s u n i d a d e s d e produçã o 

d e l e i t e ,  e n q u a n t o m a t e r i a - p r i m a ,  a  e x e m p l o d a s c o o p e r a t i v a s 

s i n g u l a r e s ,  d e u — s e d e f o r m a d i f e r e n c i a d a .  E s s a d i ferenc iaçã o 

o c o r r e u ,  f u n d a m e n t a l m e n t e ,  p e l a s d i fe rença s j á e x i s t e n t e s e n t r e 

e s s e s p r o d u t o r e s .  Sã o d i fe rença s n o t a m a n h o d a s u n i d a d e s d e 

produção ;  t radiçã o n a produçã o d e l e i t e ;  n a p o s s i b i l i d a d e d e 

i n v e s t i m e n t o x  e n d i v i d a m e n t o ;  n a local izaçã o d a s u n i d a d e s d e 

produçã o e  n o s s i s t e m a s d e produçã o d e s e n v o l v i d o s p e l a s 

p r o d u t o r e s . 

Mesmo co m a s d i fe renças ,  é  possíve l  i d e n t i f i c a r  t rê s f a s e s 

n o d e s e n v o l v i m e n t o d a produção ,  n a áre a d e açã o d o m o d e l o CCGL. 

A p r i m e i r a ,  v a i  at é a  organ izaçã o d o m o d e l o ,  o n d e o  l e i t e e r a 
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d e s t i n a d o p a r a o  a u t o - c o n s u m o e  c o m e r c i a l i z a d o o  e x c e d e n t e , 

e s p e c i a l m e n t e a t ravé s d e q u e i j o e  m a n t e i g a .  Ness a f a s e o s 

i n v e s t i m e n t o s n a a t i v i d a d e e r a m mín imo s e  o  l e i t e 

c a r a c t e r i z a v a - s e p e l a importânci a n a reproduçã o b io lógic a d a 

famíl i a ( e n q u a n t o a l i m e n t o ) .  A  s e g u n d a f a s e ,  qu e c o m p r e e n d e 

b a s i c a m e n t e a  décad a d e 8 0 ,  c a r a c t e r i z o u - s e p e l a 

mercant i1 izaçã o d o l e i t e ,  n a áre a d e atuaçã o d o m o d e l o .  A 

lógica ,  d a produçã o p a s s o u a  s e r  o  m e r c a d o .  N e s s a f a s e ,  a  r e n d a 

o b t i d a co m a  a t i v i d a d e desempenh a i m p o r t a n t e p a p e l  n a 

reproduçã o económic a d a famí l ia .  Co m o  d i n h e i r o d o l e i t e o s 

p r o d u t o r e s a d q u i r i a m o  " r a n c h o " ,  r o u p a s e  o u t r o s i t e n s d e 

consum o f a m i l i a r .  O u s e j a ,  o  l e i t e const i tu ía-s e num a 

m e r c a d o r i a q u e p o s s i b i l i t a v a a  aquis içã o d e o u t r a s m e r c a d o r i a s 

d e consum o f a m i l i a r .  Ness a f a s e o c o r r e m a l g u n s i n v e s t i m e n t o s d a 

m e l h o r i a d a produção ,  co m aquis içã o d e a n i m a i s m e l h o r a d o s , 

c r u z a m e n t o s r e a l i z a d o s n a própr i a u n i d a d e d e produçã o e 

aquis içã o d e a l g u n s i n s t r u m e n t o s d e t r a b a l h o . 

Na t e r c e i r a f a s e ,  be m r e c e n t e ,  o  l e i t e ,  e n q u a n t o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
m 

m e r c a d o r i a ,  c o n t r i b u i  n a reproduçã o d e t o d a a  u n i d a d e d e 

produção ,  a s s u m i n d o g r a n d e importânci a com o r e n d a .  N e s s a f a s e 

o s i n v e s t i m e n t o s t o r n a m - s e m a i s i m p o r t a n t e s ,  co m aquis içã o d e 

o r d e n h a d e i r a s ,  r e s f r i a d o r e s e  o u t r o s i n s t r u m e n t o s d e t r a b a l h o . 

0 d e s e n v o l v i m e n t o d o m o d e l o CCGL te m g e r a d o tensõe s e n t r e 

o s a g e n t e s e n v o l v i d o s .  E s t a s tensõe s pode m s e r  l o c a l i z a d a s 

e s p e c i a l m e n t e n o qu e d i z  r e s p e i t o a o s preço s p a g o s p e l o l e i t e 

a o s p r o d u t o r e s e  p e l o s p r a z o s d e p a g a m e n t o .  O u s e j a . 
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c o n c e n t r a m - s e n a repar t içã o d a r e n d a o b t i d a co m a  a t i v i d a d e .  O s 

c o n f l i t o s o c o r r e m e s p e c i a l m e n t e p e l a contradiçã o v i v i d a p e l a s 

e m p r e s a s c o o p e r a t i v i s t a s gaúchas ,  q u e nasce m n a lógic a d a 

reproduçã o d o s s e u s a s s o c i a d o s e  acaba m p a s s a n d o p a r a a  lógic a 

d a au to- reprodução ,  a  p a r t i r  d o moment o e m qu e n e c e s s i t a m zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

concorrer  co m o u t r a s e m p r e s a s d o s e t o r .  N e s s e p r o c e s s o ,  o s 

p r o d u t o r e s ,  q u e sã o sóc ios-propr ie tár io s d a s c o o p e r a t i v a s , 

passa m a  c o n s t i t u i r - s e com o f o r n e c e d o r e s d e matér ia -pr ima .  A 

CCGL é  a  mater ia l i zaçã o d e s s e c o n f l i t o .  0  f a t o d e s s a 

c o n s t i t u i r — s e e m c o o p e r a t i v a d e s e g u n d o g r a u ,  o n d e a  relaçã o 

co m o s p r o d u t o r e s s e d â d e f o r m a i n d i r e t a ,  f a z co m q u e e s s e s 

s i n t a m — s e c a d a v e z m a i s com o s i m p l e s f o r n e c e d o r e s d e matér ia -

p r i m a e  c a d a v e z meno s com o sóc ios-propr ie târ io s  i n d i r e t o s ,  j â 

qu e o s sóc ios-propr ie tár io s d i r e t o s sã o a s c o o p e r a t i v a s 

s i n g u l a r e s .  Ness e s e n t i d o ,  a  CCGL nã o d i f e r e n c i a - s e d a s d e m a i s 

e m p r e s a s não-coopera t i vas ,  n o r e l a c i o n a m e n t o co m o s p r o d u t o r e s . 

A d is t r ibu içã o p u r a e  s i m p l e s d a s s o b r a s ,  i n v i a b i l i z a r i a a 

C e n t r a l  r e p r o d u z i r - s e e m níve i s d e concorrênci a co m a s d e m a i s 

e m p r e s a s d o s e t o r . 

E s s e c o n f l i t o pod e s e r  m i n i m i z a d o p e l a ap l icaçã o d e p a r t e 

d a s s o b r a s n o d e s e r v o l v i m e n t o d e p r o g r a m a s qu e p o s s i b i l i t e m a o s 

p r o d u t o r e s a  reduçã o d o s c u s t o s d e produçã o e ,  a o mesmo t e m p o , 

m e l h o r e a  q u a l i d a d e e  a  p r o d u t i v i d a d e d o l e i t e .  E s s e m e c a n i s m o 

d e d is t r ibu içã o pod e s e r  chamad o d e d is t r ibu içã o i n d i r e t a d a s 

s o b r a s .  Co m i s s o ,  é  possíve l  à  C e n t r a l  o b t e r  matér ia-pr im a d e 

m e l h o r  q u a l i d a d e ,  q u a n t i d a d e e  r e g u l a r i d a d e ( f u n d a m e n t a l  p a r a a 
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c o m p e t i t i v i d a d e )  e  o s p r o d u t o r e s pode m o b t e r  m e l h o r 

r e n t a b i l i d a d e co m a  a t i v i d a d e . 

As p e r s p e c t i v a s d e a c i r r a m e n t o ,  n o p r o c e s s o d e 

concorrênci a d o s e t o r ,  e s p e c i a l m e n t e p e l a a tuaçã o d a 

m u l t i n a c i o n a l  P a r m a l a t ,  t o r n a inadiáve l  a  b u s c a d e re laçõe s 

m a i s e s t r e i t a s e n t r e o s  p r o d u t o r e s e  a  CCGL e n q u a n t o C e n t r a l .  • 

r e c o n h e c i m e n t o d o s C o n s e l h o s d e P r o d u t o r e s ,  e n q u a n t o instânci a 

c o n s u l t i v a ,  o c o r r i d o r e c e n t e m e n t e ,  é  u m p a s s o i m p o r t a n t e ,  ma s 

a i n d a i n s u f i c i e n t e ,  é  f u n d a m e n t a l  q u e o s p r o d u t o r e s s i n t a m - s e 

sóc ios-propr ie tár io s d a CCGL,  a i n d a q u e i n d i r e t a m e n t e .  P a r a 

t a n t o ,  e  necessár i o q u e o s p r o d u t o r e s t e n h a m p o d e r  d e 
p 

inf luênci a n a s dec isõe s d a C e n t r a l ,  e s p e c i a l m e n t e n a s s u a s 

pol í t ica s d e apl icaçã o d a s s o b r a s e ,  n o s p r o g r a m a s d e f o m e n t o . 
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V e n d i d o p o r  F i n a 1 i d a d e d o Rebanh o -  RS ,  SC ,  MG e 
GO:  1 9 7 5 / 1 9 8 0 / 1 9 8 5 

T a b e l a A l .  4  -  P r o d u t i v i d a d e d o Rebanh o B o v i n o - -  RS ,  SC ,  MG e  6 0 
.1975/1980/198 5 

T a b e l a A l . 5 -  Produçã o d e L e i t e p o r  E x t r a t o d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA área  -  RS : 
1 9 7 0 / 8 5 

T a b e l a A l . 6 -  I n f o r m a n t e s ,  V a c a s O r d e n h a d a s e  L e i t e V e n d i d o , 
p o r  E x t r a t o d e área  -  RS ,  SC ,  MG e  6 0 :  198 5 

T a b e l a A l . 7 -  Par t ic ipaçã o d o s D i v e r s o s G r u p o s d e área,  n a P r o ­
duçã o T o t a l  -  RS :  1 9 7 0 / 1 9 8 5 

T a b e l a A l . 8 -  Par t ic ipaçã o d o s D i v e r s o s G r u p o s d e área,  n o N ú -
mer o d e I n f o r m a n t e s ,  V a c a s O r d e n h a d a s e  L e i t e 
V e n d i d o -  RS ,  SC ,  MG e  6 0 :  198 5 

T a b e l a A l . 9 -  P r o d u t i v i d a d e p o r  E x t r a t o d e A r e a -  RS :  1 9 7 0 / 1 9 8 5 

T a b e l a A l . 1 0 -  P r o d u t i v i d a d e p o r  E x t r a t o d e área  -  RS ,  SC ,  M6 e 
GO:  198 5 

T a b e l a A l . 1 1 -  L e i t e P r o d u z i d o p o r  Regiã o -  RS :  1 9 6 0 - 1 9 9 0 
(e m 1 0 0 0 L ) 

T a b e l a A l . 1 2 -  Produçã o d e L e i t e p o r  Km2 n a Reg iõe s -  RS :  1 9 7 0 -
199 0 (e m 100 0 L ) 

T a b e l a A l . 1 3 -  V a c a s O r d e n h a d a s p o r  Regiã o -  RS :  1 9 6 0 - 1 9 9 0 

T a b e l a A l . 1 4 -  L e i t e P r o d u z i d o ,  p o r  Vac a O r d e n h a d a n a s Reg iõe s -
RS:  1 9 7 0 - 1 9 9 0 

T a b e l a A l . 1 5 -  Númer o d e V a c a s O r d e n h a d a s p o r  E s t a b e l e c i m e n t o 
n a s Reg iõe s -  RS :  1 9 7 0 - 1 9 9 0 

T a b e l a A l . 1 6 -  L e i t e V e n d i d o p o r  Reg iã o -  RS :  1 9 7 5 - 1 9 8 5 



T a b e l a A l . 1 7 -  L e i t e V e n d i d o e m Relaçã o e m Relaçã o a o T o t a l  d o 
L e i t e P r o d u z i d o p o r  Regiã o n o RS :  1 9 7 5 - 1 9 8 5 

T a b e l a A i . 1 8 -  Vend a Diár i a d e L e i t e ,  p o r  E s t a b e l e c i m e n t o ,  n a s 
Regiõe s d o RS :  1 9 7 5 - 1 9 8 0 

T a b e l a A l . 1 9 -  Ut i l i zaçã o d e O r d e n h a d e i r a s Mecânica s p o r  Regiã o 
RS:  1 9 8 0 - 1 9 8 5 



T a b e l a A l  .1 - V a c a s O r d e n h a d a s . P roduç ã o e  L e i t e  V e n d i d o p o r  F i n a l i d a d e d o R e b a n h o 

R S , S C M G . e G O . 1 9 7 5 / 1 9 8 0 / 1 9 8 5 

E S T A D O P R O D U Ç Ã O V E N D A 

F I N A L I D A D E V A C A S Q U A N T I D A D E Q U A N T I D A D E 

D O O R D E N H A D A S 1 0 0 0 L . 1 0 0 0 L . 

R E B A N H O 1 9 7 5 1 9 8 0 1 9 8 5 1 9 7 5 1 9 8 0 1 9 B 5 1 9 7 5 1 9 8 0 1 9 8 5 

R I O C o r t e  1 3 3 . 4 5 5 2 3 3 . 6 0 3 2 2 5 2 0 5 8 7 . 2 5 5 2 1 7 . 1 3 8 1 9 7 . 2 4 8 2 4 . 0 5 0 7 3 . 0 1 5 1 0 8 . 7 3 6 

G R A N D E L e i t e  5 3 8 . 9 5 7 6 5 6 . 1 7 4 6 3 2 . 6 1 5 6 9 4 . 4 8 3 9 8 2 . 0 5 3 9 3 6 . 7 8 9 3 9 9 . 0 1 8 5 6 1 . 1 7 6 6 2 7 . 3 7 3 

D O M i x t o 1 0 6 . 7 2 0 9 2 . 7 5 9 1 1 2 . 3 9 1 9 9 . 1 1 4 1 1 4 . 5 8 2 1 3 1 . 5 8 9 3 8 . 6 8 3 5 5 . 9 9 8 7 6 . 5 7 5 

S U L T r a b a l h o 5 7 . 3 7 2 9 . 5 7 3 1 2 . 5 7 9 6 5 . 6 1 0 1 2 . 1 7 1 1 5 . 1 7 6 1 0 . 3 9 6 1 . 8 9 7 6 . 1 9 3 

T o t a l 8 3 6 . 5 0 4 9 9 2 . 1 0 9 9 8 2 . 7 9 0 9 4 3 . 4 6 1 1 . 3 2 5 . 9 4 5 1 . 2 8 0 . 8 0 4 4 7 2 . 1 4 7 6 9 2 . 0 8 6 8 1 8 . 8 7 9 

C o r t e  4 8 . 1 7 5 8 0 . 8 7 6 8 7 . 9 0 5 2 7 . 4 9 5 6 6 . 7 0 2 7 8 . 3 4 6 5 . 6 4 1 1 4 . 3 5 8 4 1 . 1 8 3 

S A N T A L e i t e  2 6 8 . 6 7 0 2 9 8 . 7 9 4 3 1 2 . 0 7 4 3 1 1 . 1 4 4 4 0 6 . 7 0 3 4 4 7 . 3 3 9 1 1 0 . 2 5 8 1 4 9 . 2 7 4 2 6 9 . 8 2 0 

C A T A R I N A M i x t o 4 7 8 2 8 4 9 8 2 7 6 0 . 7 3 9 4 4 . 2 3 7 5 5 . 1 9 3 7 1 2 4 9 1 0 . 9 0 4 1 3 . 9 2 0 3 9 . 0 8 2 

T r a b a l h o 2 3 . 4 0 0 4 . 0 8 9 4 . 9 1 3 2 6 . 9 6 2 5 . 5 5 8 6 . 7 6 8 1 . 4 6 5 1 6 5 1 . 6 2 6 

T o t a l 3 8 8 . 0 7 3 4 3 3 . 5 8 6 4 6 5 . 6 3 1 4 0 9 . 8 3 7 5 3 4 . 1 5 7 6 0 3 . 7 0 4 1 2 8 . 2 8 B 1 7 7 . 7 1 9 3 5 1 . 9 1 4 

C o r t e  7 5 9 . 4 1 2 8 8 9 . 5 6 8 7 9 7 . 9 0 5 3 8 9 . 7 4 9 6 2 3 . 3 1 6 6 2 3 . 6 8 4 2 9 5 . 1 0 7 4 8 4 . 4 2 9 5 1 2 . 3 5 3 

M I N A S L e i t e  1 . 9 3 1 . 9 8 7 1 . 9 9 3 . 4 4 2 2 . 2 1 0 . 4 1 1 1 . 8 8 0 . 2 8 0 2 . 3 4 1 . 8 2 9 2 . 7 1 5 . 5 6 5 1 . 6 1 3 . 5 6 1 2 . 0 0 5 . 3 4 8 2 . 3 1 2 . 1 8 8 

G E R A I S M i x t o 6 1 5 . 5 9 0 5 0 9 . 0 1 0 4 4 3 . 6 6 4 4 6 4 . 1 4 4 4 5 1 . 4 5 3 4 2 8 . 3 1 4 3 7 7 . 2 9 8 3 7 5 . 0 0 6 3 6 3 . 0 1 2 

T r a b a l h o 8 . 3 8 3 4 . 6 5 4 5 . 2 7 9 6 . 4 6 1 3 . 9 1 5 4 . 8 4 7 2 . 5 8 2 2 . 5 9 2 3 . 0 5 8 

T o t a l 3 . 3 1 5 3 7 2 3 . 3 9 6 . 6 7 4 3 . 4 5 7 . 2 5 9 2 . 7 4 0 . 6 3 3 3 . 4 2 0 . 5 1 4 3 . 7 7 2 . 4 1 1 2 . 2 8 8 . 5 4 8 2 . 8 6 7 . 3 7 6 3 . 1 9 0 . 6 1 3 

C o r t e  6 1 2 . 1 0 4 7 5 6 . 0 0 0 7 0 5 . 0 1 3 2 0 9 . 7 7 8 3 9 5 . 5 4 5 4 0 8 . 5 4 2 1 2 5 2 4 9 2 7 7 . 9 9 2 3 4 6 . 9 6 5 

L e i t e  3 3 6 . 3 4 8 5 7 9 . 8 0 6 6 1 6 . 3 8 7 1 7 1 . 2 6 6 4 2 3 . 8 6 7 4 8 2 . 9 1 7 1 2 8 . 6 3 1 3 4 9 . 7 8 4 4 2 4 . 3 5 0 

G O I Á S M i x t o 2 7 0 . 3 1 7 2 4 6 . 6 5 7 2 5 5 . 4 4 5 1 2 5 . 5 6 4 1 4 3 . 8 8 3 1 6 3 . 4 1 6 8 8 . 4 1 8 1 1 6 . 9 4 0 1 4 2 . 6 1 9 

T r a b a l h o 5 1 5 4 9 9 7 6 0 1 9 7 3 2 9 4 1 8 3 9 2 4 0 3 3 8 

T o t a l 1 . 2 1 9 . 2 8 4 1 . 5 8 2 . 9 6 2 1 . 5 7 7 . 6 0 5 5 0 6 . 8 0 5 9 6 3 . 6 2 6 1 . 0 5 5 . 2 9 5 3 4 2 . 3 3 7 7 4 4 . 9 5 7 9 1 4 . 2 7 3 

F O N T E : E l a b o r a d a a  p a r t i r  d o s C e n s o s - I B G E 

3 1 1 

F I N A L I D A D E V A C A S 

D O O R D E N H A D A S 

Q U A N T I D A D E 

1 0 0 0 L . 

Q U A N T I D A D E 

1 0 0 0 L 



Tabel o A1.1 - V a c a s Ordenhadas . Produçã o e Leit e Vendid o po r Finalidad e do Rebanh o 

R S , SC , MG, e GO; 1975/1980/1985 

E S T A D O PRODUÇÃ O V E N D A 

FINALIDAD E VACA S QUANTIDAD E QUANTIDAD E 

DO ORDENHADA S 1000L 1000L. 

REBANH O 1975 1980 1985 1975 1980 1985 1975 1980 1985 

RIO Cort e 133.455 233.603 225.205 87.255 217.138 197.248 24.050 73.015 108.736 

GRAND E Leit e 538.957 656.174 632.615 694.483 982.053 936.789 399.018 561.175 627.373 

DO Mixto 106.720 92.759 112.391 99.114 114.582 131.589 38.683 55.998 76.575 

S U L Trabalh o 57.372 9.573 12.579 65.610 12.171 15.176 10.396 1.897 6.193 

Tota l 836.504 992.109 982.790 943.461 1.325.945 1.280 804 472.147 692.086 818.879 

Cort e 48.175 80.876 87.905 27.495 66.702 78.346 5.641 14.358 41.183 

SANT A Leit e 268.670 298.794 312.074 311.144 406.703 447.339 110.258 149.274 269.820 

CATARIN A Mixto 47 828 49.827 60.739 44.237 55.193 71.249 10.904 13.920 39.082 

Trabalh o 23.400 4.089 4.913 26.962 5.558 6.768 1.465 165 1.826 

Tota l 3B8.073 433.586 465.631 409.837 534.157 603.704 128.288 177.719 351.914 

Cort e 759.412 889.568 797.905 389.749 623.316 623.684 295.107 484.429 512.353 

MINAS Leit e 1.931.987 1.993.442 2.210.411 1.880.280 2.341.829 2.715.565 1.613.561 2.005.348 2.312.188 

GERAI S Mixto 615.590 509.010 443.664 464.144 451.453 42B.314 377.298 375.006 363.012 

Trabalh o 8.383 4.654 5.279 6.461 3.915 4.847 2.582 2.592 3.058 

Tota l 3.315.372 3.396.674 3.457.259 2.740.633 3.420.514 3.772.411 2.288 548 2.867 376 3.190.613 

Cort e 612.104 756.000 705.013 209.778 395.545 408.542 125.249 277.992 346.965 

Leit e 336.348 579.806 616.387 171.266 423867 482.917 128.631 349.784 424.350 

GOIÁS Mixto 270.317 246.657 255.445 125.564 143.883 163.416 88.418 116.940 142.619 

Trabalh o 515 499 760 197 329 418 39 240 338 

Tota l 1.219.284 1.582.962 1.577.605 506.605 963.626 1.055.295 342.337 744.957 914.273 

FONTE: Elaborad o a parti r do s Censo s - IBG E 
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Tabel o A l .2 - Participaçã o do s Rebanho s nas V a c a s Ordenhadas . ProduçS o e Leit e Vendid o 

R S , S C . MG, e GO: 1980/1985 

E S T A D O PRODUÇÃ O VENDA 

FINALIDAD E V A C A S QUANTIDAD E QUANTIDAD E 

DO ORDENHADA S 1000L. 1000L 

REBANH O 1980 1985 1980 1985 1980 1985 

RIO Cort e 23.55% 22,91% 16,38% 15,40% 10.55% 13,28% 

GRAND E Leit e 66.14% 64.37% 74.06% 73.14% 81.08% 76.61% 

DO Mixto 9.35% 11.44% 8.64% 10.27% 8.09% 9,35% 

S U L Trabalh o 0.96% 1.28% 0.92% 1.18% 0.27% 0.76% 

Tota l 100,00% 100,00% 

Cort e 16,65% 18,88% 12.49% 12.98% 8.08% 11.70% 

SANT A Leit e 66.91 % 67,02% 76.14% 74.10% 83.99% 76.67% 

CATARIN A Mixto 11,49% 13,04% 10.33% 11.60% 7,83% 11.11% 

Trabalh o 0,94% 1.06% 1.04% 1.12% 0.09% 0.52% 

Tota l 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

Cort e 26,19% 23,08% 18.22% 16,53% 16.89% 16.06% 

MINAS Leit e 58.69% 63.94% 68.46% 71.98% 69.94% 72.47% 

GERAI S Mixto 14,99% 12.83% 13,20% 11,35% 13.08% 11,38% 

Trabalh o 0.14% 0.15% 0.11% 0.13% 0.09% 0.10% 

Tota l 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Cort e 47,76% 44,69% 41,05% 38.71% 37.32% 37.95% 

Leit e 36.63% 39.07% 43.99% 45.76% 46.95% 46.41% 

GOIÁS Mixto 15,58% 16,19% 14,93% 15,49% 15,70% 15,60% 

Trabalh o 0,03% 0.05% 0.03% 0.04% 0.03% 0.04% 

Tota l 100,00% 100,00% 100.00% 100.00% 100.00% 100,00% 

FONTE: Elaborad a a parti r do s Censo s - IBG E 
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Tabel o A1.3 - Cresciment o da s V a c a s Ordenhadas . Produçã o e Leit e Vendid o po r Finalidad e do Rebanh o 

R S , S C . MG, s GO: 1975/1980/1985 

E S T A D O PRODUÇÃ O VENDA 

FINALIDAD E VACA S QUANTIDAD E QUANTIDAD E 

DO ORDENHADA S 1000L. 1000L 

REBANH O 1975 1980 1985 1975 1980 1985 1975 1980 1985 

RIO Cort e 100,00% 175,01% 168,75% 100,00% 248,85% 226,06% 100,00% 303,60% 452,12% 

GRAND E Leit e 100.00% 121.75% 117.38% 100.00% 141.41% 134.89% 100.00% 140.64% 157.23% 
DO Mixto 100,00% 88,92% 105.31% 100.00% 115,61% 132.77% 100.00% 144.76% 197,96% 

S U L Trabalh o 100.00% 16.69% 21.93% 100.00% 18.55% 23.13% 100.00% 18.25% 59.57% 

Tota l 100,00% 118,60% 117,49% 100,00% 140,54% 135,76% 100,00% 146,58% 173,44% 

Cort e 100.00% 167.88% 182.47% 100,00% 242.60% 284.95% 100.00% 254.53% 730,07% 

SANT A Leit e 100.00% 111.21% 116.16% 100,00% 130.71% 143.77% 100.00% 135.39% 244.72% 

CATARIN A Mixto 100.00% 104.18% 126,99% 100,00% 124,77% 161.06% 100,00% 127.66% 358,42% 

Trabalh o 100.00% 17.47% 21.00% 100.00% 20.61% 25.10% 100.00% 11.11% 122.96% 

Tota l 100.00% 111,73% 119,99% 100.00% 130,33% 147.30% 100,00% 138,53% 274,32% 

Cort e 100,00% 117.14% 105.07% 100,00% 159.93% 160.02% 100,00% 164,15% 173,62% 

MINAS Leit e 100.00% 103.18% 114.41% 100.00% 124.55% 144.42% 100.00% 124.28% 143.30% 

GERAI S Mixto 100,00% 82.69% 72,07% 100,00% 97.27% 92,28% 100,00% 99,39% 96,21% 

Trabalh o 100.00% 55.52% 62.97% 100.00% 60.59% 75.02% 100.00% 100.39% 118.44% 

Tota l 100,00% 102,45% 104,28% 100,00% 124,81% 137,65% 100,00% 125,29% 139,42% 

Cort e 100,00% 123.51% 115,18% 100.00% 188.55% 194.75% 100.00% 221,95% 277,02% 

Leit e 100.00% 172.38% 183.26% 100.00% 247.49% 281.97% 100.00% 271.93% 329.90% 

GOIÁS Mixto 100,00% 91,25% 94,50% 100,00% 114,59% 130.15% 100,00% 132,26% 161,30% 

Trabalh o 100.00% 96.89% 147.57% 100.00% 167.01% 212.18% 100.00% 615.38% 866.67% 

Tota l 100.00% 129.83% 129,39% 100,00% 190,14% 208.23% 100.00% 217,61% 267,07% 

FONTE: Elaborad o a parti r do s Censo s - IBG E 

313 



Tabe l a A1.4 - Produtividad e do Rebanh o Bovino : RS.SC.MG e GO 

1975.1980 a i 985 

E S T A D O 

FINALIDAD E 

DO 

REBANH O 

1975 

L ITRO SzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA P( 

V A C A O R D / 

ANO 

1980 1985 1975 

L ITRO S P/ 

V A C A O R D / 

DIA 

1980 1985 

Cort e 631.34 929.52 875.86 1.73 2.55 2.40 

RIO Leit e 1288,57 1496,64 1480,82 3.53 4,10 4,06 

GRAND E Mixto 928.73 1235.27 1170.81 2.54 3.38 3.21 
DO Trabalh o 1143.59 1271.39 1206.46 3.13 3.48 3,31 

S U L Tota l 1127.86 1336.49 1303.23 3.09 3.66 3.57 

Cort e 570.73 824.74 891.26 1.56 2.26 2.44 

Leit e 1158,09 1361,15 1433.44 3.17 3,73 3.93 

SANT A Mixto 924.92 1107,69 1173,04 2.53 3.03 3.21 

'CATARIN A Trabalh o 1152,22 1359,26 1377.57 3,16 3,72 3-77 

Tota l 1056.08 1231.95 1296.53 2.89 3.38 3.55 

Cort e 513.22 700.70 781.65 1.41 1.92 2.14 

Leit e 973.24 1174.77 1228.53 2.67 3.22 3.37 

MINAS Mixto 753.98 886.92 965.40 £07 2.43 2.64 

GERAI S Trabalh o 770,73 841.21 918.17 2.11 2.30 2.52 

Tota l 826.64 1007.02 1091.16 2.26 2.76 2.99 

Cort e 342.72 523.21 579.48 0.94 1.43 1.59 

Leit e 509.19 731.05 783.46 1.40 2.00 2.15 

Mixto 464.51 583.33 639.73 1.27 1.60 1.75 

GOIÁS Trabalh o 382,52 659,32 550,00 1.05 1.B1 1,51 

Tota l 415.66 608.75 668.92 1.14 1.67 1.83 

FONTE: Elaborad azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a  parti r do s Censo s - IBG E 
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Tabela A1.5 - Produção de Leile por Extraio de Área RS: 1970 -1985 

EXTRATOS INFORMANTES 
ANO (EM HA) 

Até 20 174.697 
20 - 50 95.452 
50-100 20.838 

1970 100-1000 17.549 
1000 e mais 2414 
Total do ano 310.950 

Até 20 174.807 
20-50 94.243 
50-100 21.863 

1375 100-1000 18.251 
1000 e mais 2461 
Total do ano 311.625 

Até 20 183.771 
20-50 32213 
50-100 21.813 

1380 100-1000 13.312 
1000 e mais 2623 
Total do ano 320.344 

Até 20 134.738 
20-50 88.115 
50-100 21.133 

1385 100-1000 13.832 
1000 e mais 2524 
Total do ano 326.408 

FONTE: Elaborada a partir dos Censos - IBGE 

VACAS PRODUÇÃO VENDA 
ORDENHADAS 1000L 1000L 

346.876 363.682 0 
250.335 254.624 0 
78.813 69.997 0 

115.007 74.783 0 
24.063 15.391 0 

815.206 778.478 0 

361.443 443.732 225.577 
263.873 310.220 152238 
84.433 83.331 46.015 

105.051 83.557 40.572 
21.636 10.388 4.822 

836.504 343.461 472147 

413.703 602.113 314.622 
296.831 417.431 217.781 
110.580 123.565 68.713 
136.343 148.274 76.334 
28.652 28.553 14.574 

992.109 1.325.345 632.086 

449.065 614.005 373.523 
294.259 401.303 257.741 
95.618 118.384 80.758 

120.939 120.038 85.462 
22.909 25.870 21.382 

982.790 1.280.804 818.873 
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Tabela A1.6 - Informantes,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA \faca$ Ordenhadas e Leite Vendido, por Extraio de Area 
RS,SC,MGeG0:1985 

I 
ESTADO EXTRATO | INFORMANTES VACAS PRODUÇÃO VENDA 

EM HA ORDENHADAS 1000L 10001 

Até 20 194.738 449.065 614.005 373.523 
Rio 20-50 88.115 294.259 401.903 257.741 
Grande 50-100 21.139 95.618 118.984 80.758 
do Sul 100-1000 19.892 120.939 120.038 85.462 

1000 e mais 2.524 22.909 25.870 21.392 
Total do ano 326.408 982.790! 1.280.804 818.879 

Até 20 101.240 209.922 288.711 151.779 
20-50 47.612 157.811 210.067 126.994 

Santa 50-100 10.774 49.765 60.384 39.813 
Catarina 100-1000 5.879 43.303 39.889 29.189 

1000 e mais 303 4.830 4.649 4.136 
Total do ano 165.808 465.631 603.704 351.914 

Até 20 80.373 263.804J 272855 186.147 
20-50 70.795 481.120 518.123 406.412 

M irias 50-100 47.003! 572.487 640.455 535.915 
Gerais 100-1000 65.977 1.854.801] 2.071.417 1.817.251 

1000 e mais 3.830 285.047! 269.757 244.884 
Total do ano 267.978 3.457.259 3.772.411 3.190.613 

Até 20 10.628 47.815 33.032 22675 
20-50 16.843 146.579 103.697 82459 
50-100 14.903 214.668 151.575 128.553 

Goiás 100-1000 32.501 950.051 639.938 567.767 
1000 e mais 4.498 218.492 127.051 112817 
Total do ano 79.373 1.577.605 1.055.295 914.273 

FONTE: Elaborada a partir d os Censos - IBGE 
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Tabela A1.7 - Participação dos Diversos Grupos de Área, na Produção Total - RS: 1970 • 1985 

EXTRATOS INFORMANTES VACAS PRODUÇÃO VENDA 
ANO (EM HA) ORDENHADAS 1000L 1000L 

Até 20 56,182 42,552 46,722 0,002 
20-50 30,702 30,712 32,712 0,002 
50-100 6,702 9,672 8,992 0,002 

1970 100-1000 5,642 14,112 9,612 0,002 
1000 e mais 0,782 2,952 1,982 0,002 
Total do ano 100,002 100,002 100,002 0,002 

Até 20 56,102 43,212 47,032 47,782 
20-50 30,242 31,542 32,882 32,262 
50-100 7,022 10,102 9,472 9,752 

1975 100-1000 5,862 12,562 8,862 8,592 
1000 e mais 0,792 2,592 1,102 1,022 
Total do ano 100,002 100,002 100,002 100,002 

Até 20 57,372 42,302 45,412 45,462 
20-50 28,792 29,922 31,482 31,472 
50-100 6,812 11,152 9,772 9,932 

1980 100-1000 6,222 13,742 11,182 11,042 
1000 e mais 0,822 2,892 2,152 2,112 
Total do ano 100,002 100,002 100,002 100,002 

Até 20 59,662 45,692 47,942 45,612 
20-50 27,002 29,942 31,382 31,472 
50-100 6,482 9,732 9,292 9,862 

1985 100-1000 6,092 12,312 9,372 10,442 
1000 e mais 0,772 2,332 2,022 2,612 
Total do ano 100,002 100,002 100,002 100,002 

FONTE: Elaborada a partir dos Censos - IBGE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 
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Tabela A1.8 • Participação dos Diversos Grupos de Área, no Número de Informantes 
Vacas Ordenhadas e Leite Vendido - RS, SC, MG e GO: 1385 

ESTADO EXTRATO INFORMANTES VACAS! PRODUÇÃO VENDA 
EM HA ORDENHADAS! 1000L 1000L 

Até 20 53,68* 45,632: 47,342 45,612 
Rio 20-50 27,002 23,342 31,382 31,472 
Grande 50-100 6,482; 9,732 9,292 9,862 
do Sul 100-1000 6,032 12,312 9,372 10,442 

1000 e mais 0,772 2,332 2,022 2,612 
Total do ano 100,002 100,002 100,002 100,002 

Até 20 61,062 45,082 : 47,822 43,132 
20-50 28,722 33,832 34,802 36,092 

Santa 50-100 6,502 10,692 10,002 11,312 
Catarina 100-1000 3,552 3,302 6,612 8,292 

1000 e mais 0,182 1,042 0,772 1,182 
Total do ano 100,002 100,002 100,002 100,002 

Até 20 23,332 7,632 7,232 5,832 
20-50 26,422 13,322 13,732 12,742 

Minas 50-100 17,542 16,562 16,982 16,802 
Gerais 100-1000 24,622 53,652 54,912 56,962 

1000 e mais 1,432 8,242 7,152 7,682 
Total do ano 100,002 100,002 100,002 100,002 

Até 20 13,332 3,032 3,132 2,482 
20-50 21,222 9,292 9,832 3,022 
50-100 18,782 13,612 14,362 14,062 

Goiás 100-1000 40,352 60,222 60,642 62,102 
1000 e mais 5,672 13,852 12,042 12,342 
Total do ano 100,002 100,002 100,002 100,002 

FONTE: Elaborada a partir c os Censos - IBGE 
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Tabela A1.9 • Produlividade por Extraio de Área - RS: 1970-1985 

ANO EXTRATOS VACAS ORD. 
EM HA P/INFORM. 

Até 20 2,0 
20-50 2,6 

1970 50-100 3,8 
100-1000 6,6 
1000 e mais 10,0 
Total do ano 2,6 

Até 20 2,1 
20-50 2,8 

1975 50-100 3,3 
100-1000 5,8 
1000 e mais 8,8 
Total do ano 2,7 

Até 20 2,3 
20-50 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA22 

1980 50-100 5,1 
100-1000 6,8 
1000 emas 10,3 
Total do ano 3,1 

Até 20 2,3 
20-50 3,3 

1985 50-100 4,5 
100-1000 6,1 
1000 e mais 3,1 
Total do ano 3,0 

FONTE: Elaborada a partir dos Censos • IBGE 

PRODUÇÃO VENDA P/ X LEITE 
P/VACA/ORDV INFORMV VENDIDO 

ANO DIA 

1.048 0,0 0,0 
1.017 0,0 0,0 
888 0,0 0,0 
650 0,0 0,0 
633 0,0 0,0 
355 0,0 0,0 

1.228 3,5 51 
1.176 4,4 43 
1.057 5,8 52 
735 6,1 43 
480 5,4 46 

1.128 4,2 50 

1.435 4,7 52 
1.406 6,5 52 
1.172 8,6 53 
1.088 10,5 52 
337 15,2 51 

1.336 5,3 52 

1.367 5,3 61 
1.366 8,0 64 
1.244 10,5 68 
333 11,8 71 

1.123 232 83 
1.303 6,3 64 
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Tabela A1.10 • Pro&áKidade por Extraio de Área 
RS, SC, MG, e 60:1385 

ESTADO EXTRATOS VACAS 0RD. PRODUÇÃO VENDA P/ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAX LEITE 
EM HA P/INFORM. P/VACA/ORDV INFORMANTE, VENDIDO 

ANO DIA 

Até 20 2,3 1.367 5,3 61 
RIO 20-50 3,3 1.365 8,0 64 

GRANDE 50-100 4,5 1.244 10,5 68 
DO SUL 100-1000 8,1 332 11,8 71 

1000 e mais 3,1 1.123 23,2 83 
Total do ano 3,0 1.303 6,3 64 

Até 20 2,1 1.375 4,1 53 
20-50 3,3 1.331 7,3 60 

SANTA 50-100 4,6 1.213 10,1 66 
CATARINA 100-1000 7,4 321 13,6 73 

1000 e mais 15,3 362 37,4 83 
Total do ano 2,8 1.236 5,8 58 

Até 20 3,3 1.033 6,3 68 
20-50 6,8 1.076 15,7 78 

MINAS 50-100 12,2 1.118 31,2 84 
GERAIS 100-1000 28,1 1.116 75,5 88 

1000 e mais 74,4 346 175,2 31 
Total do ano 12,3 1.031 32,6 85 

Até 20 4,5 630 5,8 63 
20-50 8,7 707 13,4 80 
50-100 14,4 706 23,6 85 

GOIÁS 100-1000 23,2 673 47,3 83 
1000 e mais 48,6 581 68,7 83 
Total do ano 13,3 668 31,6 87 

FONTE: Elaborada a parto dos Censos - IBGE 
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Tabel o A l .11 - Leit e Produzid o po r Regiã o - R S : 1960-1990 (em 10D0L.) 

REGIÃO 1960 1970 % S / 1975 % S / 1980 % S / 1985 % S / 1990 
TOTA L T O T A L T O T A L T O T A L T O T A L 

REGIÃO 1 n/d 249.651 32.1 340.485 36.1 422.888 31.9 374.369 29.2 378.662 26,8 
P O R T O A L E G R E n/d 45.034 5.8 67.665 7,2 60.092 4.5 39.192 3.1 42.168 3.0 
PAlegr e n/d 45.034 5.B 67.665 7,2 60.092 4.5 39.192 3.1 42.16B 3,0 

ENC. DO PLAN . MERIDIO n/d 153.706 19.7 207 642 22,0 278674 21,0 254.379 19.9 256.209 1B,1 
Col.EncSer.Gera l n/d 63.124 8.1 87.733 9.3 103.497 7.8 84.995 6.6 73.228 5,2 
Colon.Baix o Taquar i n/d 53.674 6.9 75.179 8,0 109.316 8.2 107.537 8.4 111.237 7.9 
Fumic.Sta.Cru z do Sul n/d 36.908 4.7 44.730 4,7 65.861 5.0 61.847 4.8 71.744 5,1 
CAXIA S DO SUL n/d 50.911 6.5 65.17B 6,9 84.122 6.3 80.798 6,3 80.285 5.7 
Vin . Caxia s do Sul n/d 50.911 6.5 65.176 6.9 84.122 6.3 80.798 6.3 80.285 5.7 

REGIÃO 2 n/d 294.405 37.8 321.887 34.1 473.692 35,7 520.242 40,6 571.610 40,4 
PLAN.MERIDION.D O R S n/d 294 405 37.8 321.887 34.1 473.692 35.7 520.242 40.6 571.610 40.4 
Col A.Taquar i n/d 32.665 4.2 36.636 3.9 52.649 4,0 60381 4.7 55.865 3,9 
Col . MissOe s n/d 23.043 3.0 25.224 2.7 42.448 3.2 41.627 3,3 52.080 3.7 
Col . Sant o Ros o n/d 82.975 10,7 86.249 9.1 118.049 8,9 133.452 10.4 156.656 11.1 
Col . Irai n/d 45.296 5.6 52.920 5.6 68.987 5.2 75.076 5.9 75.410 5.3 
Col . Erechi m n/d 55.493 • 7.1 65.252 6.9 96.024 7,2 106.845 6,3 108.B76 7,7 
Col . Ijuí n/d 17.370 2.2 20.487 2,2 42.861 3.2 43.017 3.4 45.050 3.2 
Poss o Fund o n/d 21.580 2.8 20.249 2.1 30.334 2,3 32.052 2,5 40.976 2.9 
Col . Alt o Jocu l n/d 7.006 0.9 6.903 0.7 9.435 0.7 13.638 1.1 18.686 1.3 
Soledad e n/d 8.977 1.2 7.967 0.8 12.905 1.0 14.154 1.1 18.011 1.3 

REGIÃO 3 n/d 126 029 16.2 157.510 16.7 221.555 16.7 196.096 15.3 207.973 14.7 
L E S T E RIO-GRANDENS ! n/d 126.029 16.2 157.510 16.7 221 555 16.7 196.096 15.3 207.973 14.7 
Lit . Setentr . do R S n/d 18.529 2.4 24020 2.5 33.539 2.5 24.966 1,9 29.111 2.1 
Vol e do Jacu t n/d 28.219 3.6 37.254 3.9 57.372 4.3 41.927 3.3 43.864 3,1 
Lago a do s Poto s n/d 51.142 6.6 65.842 7,0 84 041 6.3 84.078 6.6 79238 5.6 
Lit . Or. Log . do s Pato s n/d 4.921 0.6 7298 0.8 8.953 0.7 8.225 0.6 13.643 1,0 
Lago a Mirim n/d 7.484 1.0 7.773 0.8 11.730 0.9 12.937 1.0 11.120 0.8 
Alt o Comoqu S n/d 15.734 2.0 15.323 1.6 25.920 2.0 23.963 1.9 30.997 2.2 

REGIÃO 4 n/d 108.396 13,9 123.580 13.1 207.800 15.7 190086 14,8 256.411 18.1 
O E S T E GAÚCHO n/d 108.396 13.9 123.580 13.1 207.800 15.7 190.086 14.8 256.411 18.1 
Sant a Mari a n/d 16.468 2.1 19.409 2.1 27.427 2.1 25.036 2.0 34.757 2.5 
Campanh a n/d 47.313 6.1 53.081 5.6 90.492 6.8 80.070 6.3 84.073 5.9 

Tritic . d e CAlt a n/d 17.995 2.3 20.539 2.2 41 874 3.2 43624 3.4 62.984 4.5 

Campo s de Vacari a n/d 26.620 3.4 30.551 3.2 48.007 3.6 41.356 3.2 74.597 5.3 

Tota l do Estad o 605.033 778478 100.0 943 461 100.0 1.325.945 100,0 1 280.804 100.0 1.414.656 100.0 

FONTE: Elaborad o o porti r do s Censo s - IBG E 
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Tabela A1.12 • Produção de Leile por Km2 nas Regiões - RS: 1970-1930 (em 1000L) 

REGIÃO KM2 1370 1375 1380 1985 1990 

REGIÃ01 26280,48 3.433 12.356 16.031 14.245 14.408 
PORTO ALEGRE 6432,50 6.336 10.422 3.256 6.037 6.495 
PAlegre 6432,50 6.336 10.422 3.256 6.037 6.495 
ENC. DO PLAN. MERIDION. 14871,16 10.336 13.363 18.733 17.106 17.229 
Cd.Enc.Ser.Geral 4672,17 13.511 18.778 22152 18.192 15.673 
Cofon.Baixo Taquari 3465,28 15.483 21.635 31.546 31.033 32100 
Fumic.Sla.Cruz do Sul 6733,71 5.481 6.643 3.781 9.185 10.654 
CAXIAS DO SUL 4316,82 10.354 13.256 17.103 16.433 16.329 
Via Caxias do Sul 4316,82 10.354 13.256 17.103 16.433 16.329 

REGIÃO 2 53754,85 4.327 5.387 7.327 8.706 9.566 
PLAN.MERIDION.DO RS 53754,85 4.327 5.387 7.327 8.706 9.566 
Col. A. Taquari 4668,40 6.337 7.848 11.278 12.934 11.967 
Col. Missões 3602,28 2400 2627 4.421 4.335 5.424 
Col. Santa Rosa 8251,57 10.056 10.452 14.306 16.173 18.985 
Col. Irai 7231,70 6.212 7.258 3.461 10.296 10.342 
Col. Erechim 12076,70 4.535 5.403 7.951 8.847 9.015 
Col. ijuí 3881,62 4.475 5.278 11.042 11.082 11.606 
Passo Fundo 7504,22 2876 2638 4.042 4.271 5.460 
Col. Alto Jacuí 1333,78 5.005 4.331 6.740 9.743 13.349 
Soledade 5078,58 1.768 1.563 2541 2787 3.546 

REGIÃO 3 74331,23 1.636 2118 2981 2638 2.798 
LESTE RIO-GRANDENSE 74331zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA23 1.636 2113 2981 2.638 2.798 
Lrt. Setentr. do RS 6170,53 3.003 3.833 5.435 4.046 4.718 
Vale do Jacuí 13272,20 2126 2807 4.323 3.159 3.305 
Lagoa dos Patos 15257,21 3.352 4.315 5.508 5.511 5.193 
Lit. Or. Lag. dos Patos 6788,00 725 1.075 1.319 1.212 2.010 
Lagoa Mirim 13084,20 572 534 897 989 850 
Alto Camaquã 13753,03 736 775 1.312 1.213 1.569 

REGIÃO 4 108376,55 335 1.134 1.907 1.744 2353 
OESTE GAÚCHO 108376,55 335 1.134 1.907 1.744 2.353 
Santa Maria 8253,72 1.334 2350 3.321 3.031 4.208 
Campanha 62325,27 753 852 1.452 1.285 1.349 
Tritic. de CAIta 20233,56 883 1.015 2070 2156 3.113 
Campos de Vacaria 18158,00 1.466 1.683 2644 2.278 4.108 

Total do Estado 281363,30 2761 3.346 4.702 4.542 5.149 

FONTE: Elaborada a partir dos Censos • IBGE 
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Tabel o A l .13 - Vaca s Ordenhada s po r RegiS o - R S . 1950-1990 

REGIÃO 1960 1970 % S / 1975 % S / 1980 % S / 1985 % S / 1990 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA•/.st 
T O T A L T O T A L T O T A L TOTA L T O T A L 

REGIÃO 1 n/d 220.751 27.1 241.938 28.9 255.777 25.8 236.B34 24.1 268.787 23.4 
PORTO A L E G R E n/d 32.494 4.0 35.819 4.3 30.140 3.0 22.860 2.3 34.57B 3.0 
PAIegr e n/d 32.494 4.0 35.819 4.3 30.140 3.0 22.860 2.3 34.576 3.0 

E N C DO PLAN . MERIDIO n/d 146.756 18.0 159.291 19.0 175.891 17.7 165.110 16.8 177.559 15.5 
Col.Enc.Ser.Gera l n/d 56058 6.9 59.865 7.2 59.540 6.0 49.651 5.1 55.403 4.8 
Colon.Baix o Taquar i n/d 51.445 6.3 57.691 6.9 65.348 6.6 64.322 6.5 67.803 5,9 
FumicSt e Cruz do Sul n/d 39.253 4.8 41.735 5.0 51.003 5.1 51.137 5.2 54.353 4,7 
CAXIA S DO SUL n/d 41.501 5.1 46.828 5.6 49.746 5,0 48.864 5.0 56.652 4,9 

Vm. Coxia s do Sul n/d 41 501 5.1 46.828 5.6 49.746 5.0 48.864 5.0 56.652 4.9 

REGIÃO 2 n/d 2B1.971 34.6 286.089 34.2 350.030 35,3 362.044 38,9 421.384 36,7 

PLAN.MERIDION.D O R S n/d 281.971 34.6 286089 34.2 350.030 35.3 382.044 38.9 421.384 36,7 

ColATaquar i n/d 27 453 3.4 30.272 3.6 35.507 3.6 38.141 3.9 39.922 3,5 

Col Missõe s n/d 23.329 2.9 23665 2.8 30.423 3.1 33.968 3.5 46.490 4.1 

Col . Sant a R o s a n/d 79740 9.8 78.930 9.4 89.822 9.1 100.673 10.2 107.615 9.4 

Col . Irai n/d 41.477 5.1 42.964 5.1 49.954 5.0 55556 5.7 60.586 5.3 

Col Erechi m n/d 54.310 6.7 61.054 7.3 70.831 7.1 81.053 8.2 78.714 6.9 

Col . Ijuf n/d 17.680 2.2 17.112 2.0 34.485 3.5 27.210 2.8 31.203 2.7 

Poss o Fund o n/d 18 776 2.3 17.511 2.1 21.253 2.1 23.671 2.4 29.939 2.6 

Col . Alt o Jacu í n/d 6.797 0.8 5.559 0.7 6.652 0.7 8.652 0.9 10.603 0.9 

Soledad e n/d 12 409 1.5 9.022 1.1 11.103 1.1 13.120 1.3 16.312 1,4 

REGIÃO 3 n/d 149.062 18.3 151.190 18.1 184.487 18.6 171.146 17.4 189.576 16.5 

L E S T E RIO-GRANDENS f n/d 149.062 18.3 151.190 18.1 1B4 487 18.6 171.146 17,4 189.576 16,5 

Lit . Setent r do R S n/d 18 804 2.3 21.323 2.5 23.826 2.4 19.344 2.0 22.434 2,0 

Val e do Jacu ! n/d 31.919 3.9 34.205 4.1 44.680 4.5 36.202 3,7 39.922 3.5 

Logo o do s Pato s n/d 50.236 6.2 54.813 6.6 62.366 6.3 64.382 6.6 65.268 5,7 

Lit . Or. Lag . do s Pato s n/d 7.027 0.9 9.261 1.1 8.530 0.9 7.765 0.8 11.157 1.0 

Lago a Miri m n/d 12 811 1.6 9 040 1.1 13 008 1.3 12.065 1.2 12.250 1,1 

Alt o Camaqu S n/d 28.265 3.5 22.548 2.7 32.077 3.2 31.388 3.2 38.545 3.4 

REGIÃO 4 n/d 163.382 20.0 157.287 18.8 201.815 20.3 192.766 19,6 268.097 23.4 

O E S T E GAÚCHO n/d 163.382 20.0 157 287 18.8 201.815 20.3 192 766 19.6 268.097 23.4 

Sant a Mari a n/d 22.001 2.7 22.362 2.7 29.813 3.0 27.706 2.8 36749 3.2 

Campanh a n/d 66.977 8.2 61.417 7.3 78.578 7,9 71.421 7.3 94.101 8,2 

Tritic . de CAlt a n/d 24.757 3.0 24.496 2.9 33.867 3.4 36.345 3.7 53.185 4.6 

Campo s de Vacari a n/d 49.647 6,1 49.012 5.9 59.557 6.0 57.294 5.8 84.062 7,3 

Toto l do Estad o 668.905 815.206 100.0 836.504 100,0 992.109 100,0 982.790 100.0 1.147 844 100,0 

FONTE: Elaborad a a parti r do s Censo 9 - IBG E 
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Tabel o A l .1^  Leit e Produzido . Por V a c a Ordenhad a no s Regiã o - R S . 1970-1990 

1970 1975 1980 1985 1990 
REGIÃO 

ANUA L DIÁRIO ANUA L DIÁRIO ANUA L DIÁRIO ANUA L DIÁRIO .ANUA L DIÁRIO 

REGIÃO 1 1130.92 3.1 1407.32 3.9 1653.35 4.5 1580.72 4.3 1408.78 3.9 
P O R T O A L E G R E 1385.92 3.8 1889,08 5.2 1993.76 5.5 1714.44 4.7 1219.57 3.3 
P.AIegr e 1385.92 3.8 1889,08 5.2 1993,76 5.5 1714.44 4.7 1219.57 3.3 

ENC. DO PLAN . MERIDIOr- 1047.36 2.9 1303,54 3.6 1584,36 4.3 1540.66 4.2 1442.95 4.0 
Col.Enc.Ser.Gera l 1126.05 3.1 1465,51 4.0 1738,28 4.8 1711.85 4.7 1321.73 3,6 
Colon.Baix o Taquar i 1043.33 2.9 1303.13 3.6 1672,83 4.6 1671.85 4.6 1640.59 4,5 
Fumic.Sto.Cru z do Sul 940.26 2.6 1071,76 2.9 1291,32 3.5 1209.44 3.3 1319,96 3.6 

CAXIA S DO S U L 1226,74 3.4 1391.86 3.8 1691,03 4.6 1653.53 4.5 1417.16 3.9 
Vm. Caxia s do Sul 1226.74 3.4 1391.36 3.8 1691.03 4.6 1653.53 4.5 1417,16 3.9 

REGIÃO 2 1044,09 2.9 1125,13 3,1 1353.29 3.7 1361.73 3.7 1356.51 3.7 
PLA N MERIDION.DO R S 1044,09 2.9 1125.13 3.1 1353.29 3.7 1361.73 3,7 1356,51 3.7 
Col.ATaquar i 1189.85 3.3 1210.23 3.3 1482.78 4.1 1583,10 4.3 1399.35 3.8 
Col . MiS3Õe s 987.74 2.7 1065.88 2.9 1395.26 3.8 1225.4B 3,4 1120.24 3.1 
Col . Sant a R o s a 1040.57 2.9 1092,73 3.0 1314.25 3.6 1325,60 3.6 1455.71 4.0 

Col . Irai 1092.08 3.0 1231.73 3.4 1381.01 3.8 1351.36 3.7 1244.68 3.4 

Col . Erechi m 1021.78 2.8 1068.76 2.9 1355.68 3.7 1318.21 3.6 1383,18 3.8 

Col . Ijul 982.47 2.7 1197,23 3,3 1242.89 3,4 1580.93 4.3 1443.77 4.0 

Pass o Fund o 1149.34 3.1 1156.36 3.2 1427.28 3.9 1354.06 3.7 1368.65 3.7 

Col . Alt o Jacu I 1030.75 2.8 1241,77 3,4 1418.37 3,9 1576.28 4.3 1762.33 4.8 

Soledad e 723,43 2.0 883.06 2.4 1162.30 3,2 1078,81 3,0 1104.16 3.0 

REGIÃO 3 845,48 2.3 1041,80 2.8 1200,92 3.3 1145,78 3,1 1097,04 3.0 

L E S T E RIO-GRANDENS E 845,48 2.3 1041.80 2.8 1200,92 3,3 1145,78 3,1 1097.04 3.0 

Ut Setentr . do R S 983.28 2.7 1126,48 3.1 1407.66 3.9 1290.63 3,5 1297,63 3.6 

Val e do Jacu I 864.08 2.4 1089.14 3.0 1284.06 3.5 1158.14 3,2 1098.74 3.0 

Lago a do s Pato s 1018.03 2.8 1201,21 3.3 1347.55 3.7 1305.92 3.6 1214.04 3.3 

Lit . Or. Lag . do s Pato s 700.30 1.9 788.04 2.2 1049.59 2,9 1059.24 2,9 1222,82 3.4 

Lago a Miri m 584.19 1.6 859.85 2.4 901.75 2.5 1072,28 2.9 907.76 2.5 

Alt o Cemaqu S 556.66 1.5 679,57 1.9 608.06 2,2 763.44 2.1 804,18 2.2 

REGIÃO 4 663.45 1.8 785.70 2.1 1029.86 2.8 986.10 2.7 956.41 2.6 

O E S T E GAÚCHO 663.45 1.8 785,70 2.1 1029.86 2.8 986.10 2.7 956.41 2.6 

Sant o Mari a 748.51 2.1 867.95 2.4 919.97 2.5 903.63 2.5 945.79 2.6 

Companh a 706.41 1.9 864.27 2.4 1151.62 3.2 1121.10 3.1 893.43 2.4 

Tritic . de C Alt a 726.87 2.0 838.46 2.3 1236.42 3,4 1200.28 3.3 1184.24 3.2 

Campo s de Vacori o 536.19 1.5 623.34 1.7 806.07 2.2 721.82 2.0 887.40 2.4 

Tota l do Estad o 954.95 2.6 1127,86 3.1 1336.49 3,7 1303.23 3.6 1236.77 3.4 

FONTE: Elaborad o o porti r do s Censo s - IBG E 
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Tabela Â1.15 - Numero de Vacas Ordenhadas por Eslaberlecrmento 
nas Regiões: RS 1970-1990 

REGIÃO 1970 1975 1980 

REGIÃ01 271 2,97 3,21 
PORTO ALEGRE 4,85 5,09 4,83 
PAtegre 4,85 5,09 4,83 
ENC. DO PLAN. MERIDION. 2,48 2,70 2,98 
Coi.Enc.SerzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.6er ai 2,81 3,09 3,33 
Colon.Baixo Taquari 2,89 3,04 3,55 
Fumic.Sla.Cru2 do Sul 1.94 2,02 2,24 
CAXIAS DO SUL 2,70 3,09 3,46 
Vin Caxias do Sul 2,70 3,09 3,46 

REGIÃO 2 2,03 2,05 2,42 
PLAN.MERIDION.DO RS 2,03 2,05 2,42 
ColATaquaii 2,10 2,19 2,52 
Col. Missões 2,09 2,06 2,54 
Cd. Santa Rosa 2,08 2,14 2,41 
Cd. Irai 1,79 1,74 1,93 
Cd. Erechim 2,03 2,16 2,40 
Cd. Ijuí 2,30 2,41 4,62 
Passo Fundo 1.97 1,85 2,24 
Cd. Alto Jacuí 2,22 2,08 2,55 
Soledade 2,09 1,86 1,86 

REGIÃO 3 2,85 2,94 3,33 
LESTE RIO-GRANDENSE 2,85 2,94 3,33 
Lk. Setentr. do RS 2,43 2,94 3,04 
Vate do Jacuí 3,05 3,17 3,64 
Lagoa dos Patos 2,59 2,78 3,13 
Lit. Or. Lag. dos Patos 3,42 3,39 3,06 
Lagoa Mirim 4,34 3,30 4,72 
Alto Camaquã 2,91 2,79 3,24 

REGIÃO 4 4,24 3,95 4,91 
OESTE GAÚCHO 4,24 3,95 4,91 
Santa Maria 2,57 2,65 3,27 
Campanha 5,22 4,41 5,70 
Tritic. de CARa 2,94 2,73 3,47 
Campos de Vacar ia 5,70 5,77 7,08 

Total do Estado 2,62 2,68 3,10 

FONTE: Elaborada a partir dos Censos - IBGE 
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Tabela A1.16 - Leite Vendido por Região • RS: 1975 • 1985 

REGIÃO 1975 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAXS/ 
TOTAL 

1980 XS/ 
TOTAL 

1985 XS/ 
TOTAL 

REGIÃ01 246.915 52,3 296.770 42,9 264.769 32,3 
PORTO ALEGRE 57.581 12,2 47.001 6,8 29.907 3,7 
P.Aregre 57.581 12,2 47.001 6,8 29.907 3,7 
ENC. DO PLAN. MERIDION. 145.603 30,8 195.593 28,3 183.494 22,4 
CdEnc.Ser.Geral 73.180 15,5 83.315 12,0 67.369 8,2 
CdonBaixo Taquaii 54.792 11,6 80.082 11,6 80.655 9,8 
Fumc.StazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.Du2 do Sul 17.631 3,7 32.196 4,7 35.470 4,3 
CAXIAS DO SUL 43.731 3,3 54.176 7,8 51.368 6,3 
Vin. Caxias do Sul 43.731 9,3 54.176 7,8 51.368 6,3 

REGIÃO 2 77.196 16,3 160.338 23,2 283.088 34,6 
PLAN.MERIDION.DO RS 77.196 16,3 160.338 23,2 283.088 34,6 
CoLAJaquaii 6.036 1,3 13.793 2,0 24.549 3,0 
Col. Missões 5.954 1,3 19.670 2,8 26.476 3,2 
Col. Santa Rosa 23.527 5,0 46.508 6,7 86.011 10,5 
Cd Irai 12179 2,6 13.498 2,0 33.180 4,1 
Col. Erechim 14.885 3,2 25.986 3,8 48.590 5,9 
Col. Ijuí 7.468 1,6 26.550 3,8 32.981 4,0 
Passo Fundo 5.040 1,1 9.837 1,4 16.224 2,0 
Col. Afco Jacuí 719 0,2 2500 0,4 9.530 1.2 
Soledade 1.388 0,3 1.996 0,3 5.547 0,7 

REGIÃO 3 95.255 20,2 135.481 19,6 140.265 17,1 
LESTE RIO-GRANDENSE 95.255 20,2 135.481 19,6 140.265 17,1 
Lit. Setentr do RS 15.884 3,4 21.331 3,1 16.910 2,1 
Vale do Jacuí 26.739 5,7 40.575 5,9 30.580 3,7 
Lagoa dos Patos 42.382 9,0 57.465 8,3 64.398 7,3 
Lit. Or. Lag. dos Patos 4.205 0,9 4.633 0,7 5.313 0,6 
Lagoa Mirim 3.014 0,6 4.674 0,7 9.562 U 
Alto Camaquã 3.031 0,6 6.803 1,0 13.502 1,6 

REGIÃO 4 52780 11,2 99.486 14,4 130.746 16,0 
OESTE GAÚCHO 52.780 11,2 99.486 14,4 130.746 16,0 
Santa Maria 7.751 1,6 11.388 1,6 12.140 1,5 
Campanha 24.408 52 44.910 6,5 64.538 7,3 
Tritic. de CARa 4.365 0,9 17.996 2,6 28.987 3,5 
Campos de Vacaiia 16.256 3,4 25.192 3,6 25.081 3,1 

Total do Estado 472.147 100,0 692.086 100,0 818.879 100,0 

FONTE: Elaborada a parti dos Censos - IBGE 
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Tabela A1.17 - Leite Vendido em Relação ao Total do Leite 
Pioduado por Região no RS: 1975-1385 

REGIÃO 1375 1380 1385 

REGIÃ01 72,5 70,2 70,7 
PORTO ALEGRE 85,1 78,2 76,3 
P.AIegre 85,1 78,2 76,3 
ENC. DO PLAN. MERIDION. 70,1 70,2 72,1 
CoJ.Enc.Ser.Geial 83,4 80,5 73,3 
CdoaBaixo Taquari 72,3 73,3 75,0 
FumiczyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.St3.Du2 do Sul 33,4 48,3 57,4 
CAXIAS DO SUL 67,1 64,4 63,6 
Via Caxias do Sul 67,1 64,4 63,6 

REGIÃO 2 24,0 33,3 54,4 
PLAN.MERIDION.DO RS 24,0 33,3 54,4 
Cd.A. Taquari 16,5 26,2 40,7 
Cd. Missões 23,6 46,3 63,6 
Col. Santa Rosa 27,3 33,4 64,5 
Cd. Irai 23,0 13,6 44,2 
Cd. Erechim 22,8 27,1 45,5 
Cd. Ijuí 36,5 61,3 76,7 
Passo Fundo 24,3 32,4 50,6 
Cd. Alto Jacuí 10,4 26,5 63,3 
Sdedade 17,4 15,5 33,2 

REGIÃO 3 60,5 61,2 71,5 
LESTE RIO-GRANDENSE 60,5 61,2 71,5 
Lit Setentr. do RS 66,1 63,6 67,7 
Vate do Jacuí 71,8 70,7 72,3 
Lagoa dos Patos 64,4 68,4 76,6 
Lit. Or. Lag. dos Patos 57,6 51,8 64,6 
Lagoa Mirim 38,8 33,3 73,3 
Alto Camaquâ 13,8 26,3 56,4 

REGIÃO 4 42,7 47,3 68,8 
OESTE GAÚCHO 42,7 47,3 68,8 
Santa Maria 33,3 41,5 48,5 
Campanha 46,0 43,6 80,6 
Trftic.deC.Alta 21,3 43,0 66,5 
Campos de Vacaria 53,2 52,5 60,7 

Total do Estado 50,0 52,2 63,3 

FONTE: Elaborada a partir dos Censos - IBGE 
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Tabela A1.18-Venda Diária de Leite, por Estabd 
nas Regiões do RS: 1975 • 1980 

REGIÃO 1975 1980 

REGIÃ01 8,3 10,2 
PORTO ALEGRE 22,4 20,6 
PÂIegre 22,4 20,6 
ENC. DO PLAN. MERIDION. 6,7 9,1 
CdEncSer.Geral 10,3 12,7 
Colon.Baixo Taquari 7,8 11,9 
Fumic.Sta.Cru2 do Siri 2,3 3,8 
CAXIAS DO SUL 7,9 10,3 
Vin. Caxias do Sul 7,9 10,3 

REGIÃO 2 1,5 3,0 
PLAN.MERIDION.DO RS 1,5 3,0 
CdAJaquari 1,1 2,6 
Col. Missões 1,4 4,5 
Cd Santa Rosa 1,7 3,4 
Cd Irai 1,3 1,4 
Cd Erechim 1,4 2,4 
Cd Ijuí 2,8 3,7 
Passo Fundo 1,4 2,8 
Col. ARo Jacuí 0,7 2,6 
Soledade 0,7 0,3 

REGIÃO 3 5,1 6,3 
LESTE RIO-GRANDENSE 5,1 6,3 
Lit. Setentr. do RS 5,9 7,4 
Vale do Jacuí 6,7 3,0 
Lagoa dos Patos 5,8 7,3 
Lit. Or. Lag. dos Patos 4,2 4,5 
Lagoa Mirim 3,0 4,6 
ARo Camaquã 1,0 1,8 

REGIÃO 4 3,6 6,6 
OESTE GA0CHO 3,6 6,6 
Santa Maria 2,5 3,4 
Campanha 4,8 8,3 
Tritic. de CARa 1,3 5,0 
Campos de Vacaria zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA52 8,2 

Total do Estado 4,1 5,9 

FONTE: Elaborada a partir dos Censos - IBGE 
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Tabel a A l .19 - Utilizaçã o de Ordenhadeira s Mecânica s por Região - RS: 1980 - 1985 

REGIÃO ESTABELECIM . 1980/C/ % S/1986(")/C / CRESCIM. 9ÍESTABEL . X E S T A B E L . 
TOTAL ORD. TOTAL ORD. 1986/1980 C/ORD. C/ORD. 

1980 1986 

REGIÃO 1 79.637 3.620 4.42 2.663 67.83 67.83 61.37 
PORTO A L E G R E 6.244 370 5.93 189 61.08 6.08 4.37 
PAIegr e 6.244 370 6.93 189 61.08 6.08 4.37 

ENC. DO PLAN. MERIDI 59.013 2.714 4.60 2.076 76.49 44.59 48.02 
Col.Enc.Ser.Gera l 17.894 1.041 6.82 541 61.97 17.10 12.61 
Colon . Baix o Taquar i 18.391 1.447 7.87 1.391 96.13 23.77 32.18 
Fumic.Sta.Cru z do Sul 22.728 226 0.99 144 63.72 3.71 3.33 

CAXIA S DO SUL 14.380 436 3.03 388 88.99 7.16 8.98 
Vín. Caxias do Sul 14.380 436 3.03 388 88.99 7.16 8.98 

REGIÃO 2 144.170 1.316 0.91 846 64.33 21.60 19.67 
PLAN.MERIDION.D O Ri 144.170 1.315 0.91 846 64.33 21.60 19.57 
ColA.Taquar i 14.066 82 0.68 82 100.00 1.36 1.90 

Col . Missèe s 11.970 98 0.82 58 59.18 1.61 1.34 
Col . Sant a Ros a 37.280 340 0.91 198 58.24 6.69 4.68 

Col . Iraf 26.890 170 0.66 39 22.94 2.79 0.90 
Col . Erechi m 29.467 126 0.43 88 69.84 2.07 2.04 

Col . Ijuí 7.469 274 3.67 264 96.35 4.60 6.11 

Pass o Fund o 9.476 110 1.16 63 67.27 1.81 1.46 

Col . Alt o Jacu f 2.604 38 1.46 42 110.53 0.62 0.97 

Soledad e 5.969 77 1.29 12 16.68 1.26 0.28 

REGIÃO 3 66.471 638 1.16 314 49.22 10.48 7.26 

L E S T E RIO-GRANDEN5 66.471 638 1.16 314 49.22 10.48 7.26 
Ut. Setentr . do RS 7.860 116 1.48 68 68.62 1.91 1.57 
Vale do Jacu ? 12.268 216 1.76 107 49.77 3.63 2.48 
Lago a dos Patos 19.906 234 1.18 99 42.31 3.84 2.29 

Lit . Or. Lag . dos Patos 2.790 28 1.00 9 32.14 0.46 0.21 
Lago a Mirim 2.766 19 0.69 13 68.42 0.31 0.30 

Alt o Camaqu ã 9.912 26 0.26 18 69.23 0.43 0.42 

REGIÃO 4 41.066 614 1.60 610 83.06 10.09 11.80 

OESTE GAÚCHO 41.066 614 1.60 610 83.06 10.09 11.80 

Sant a Maria 9.107 67 0.63 29 50.88 0.94 0.67 
Campanh a 13.776 314 2.28 277 88.22 6.16 6.41 
Tritic . de C Alt a 9.771 140 1.43 118 84.29 2.30 2.73 
Campo s de Vacari a 8.412 103 1.22 86 83.60 1.69 1.99 

Tota l do Estad o 320.344 6.087 1.90 4.323 71.02 100.00 100.00 

(*) Não foi possíve l estabelece r o percentua l de utilizaçã o em 1986. por nSo consta r 
o númer o de informante s no cens o daquel e ano . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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ANEXO I I  

TABELA S REFERENTES AO CAP Í TUL O I V 



RELAÇaOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA DAS TABELA S REFERENTES AO CAP Í TUL O I V 

Ta b e l a A2 . 1 -  Or i g e m Ge r a l  d o s Re c u r s os da CCGL:  1 9 77 -  1 9 91 
em Moe da F o r t e ( US*  1 . 0 0 0)  da Ép o c a 

T a b e l a A2 . 2 -  P a r t i c i p a ç ã o R e l a t i v a d a s F o n t e s de F i n a n c i a me n t o 
da CCGL:  1 9 77 -  1 9 91 

T a b e l a A2 . 3 -  Di s t r i b u i ç ã o d a s S o b r a s L i q u i d a s da CCGL ( em7.)  
1 9 7 9 - 1 9 91 



Tabe l a A2.1 - Orige m Gera l do e Recurso s d a C C G L 1977 a 1991 
Cm Moed a Fort e (1.000 USzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAt ) d e Époc a 

EXERCÍCIO 77 78 79 60 61 82 63 84 65 66 67 88 89 90 91 

1 -TERCEIROS 2.223 4350 4.634 12.083 37.676 15.867 6.005 3.907 3.516 4.265 6.446 6.931 9.485 7.147 10.498 
1 1-De funcionament o 637 2.117 2.632 5.599 9.646 6.747 3.936 2.802 3.445 3.832 5.725 6.931 9.205 7.147 10.496 
1 2-De financiament o 1.366 2.233 2.102 6.484 28 032 9.140 4.067 1.105 71 433 721 0 260 0 0 

2-PRÓPRIO 815 1.652 2.474 3.089 9.114 9.408 11.256 11.385 13.933 18.597 20.144 45.713 47.058 40.587 54.663 
2.1-ln t d e capita l 715 1.729 2.226 2.161 6.606 4.817 4.420 4.716 5.028 6.743 4.878 5.658 6.586 8.010 19.232 
2 2-Res.d e capte i 100 216 291 823 2.476 3.071 5.032 3.095 3.062 3.517 3.196 3.094 3.064 1.665 3.739 
2.2.1 -Res.d e doaçã o 100 152 110 165 185 120 106 104 103 125 109 108 104 56 122 
2.2.2-Res Incen t fiscoi • 0 0 0 0 0 0 27 29 36 44 43 45 45 31 193 
2.2.3-Res.equaiiiaçe c 0 66 181 658 2.313 2.951 4.899 2.862 2.923 3.346 3.046 2.943 2.915 1.578 3.424 
2.3-Res Sobro s 0 (95) (43) 86 28 1.520 1.604 3.574 5.843 6.337 12.068 36.961 37.408 30.912 31.712 
2.3.1-FATE S 0 0 3 48 49 787 780 1.009 1.331 1.720 3.856 9 952 10.612 6.545 14.324 
2.3 2-Fund o d e reser v 0 0 10 46 46 366 391 580 820 1.192 1.300 1.560 2.760 2.062 3.797 
2.3.3-Fund o p/ou m co j 0 0 0 0 0 0 236 921 1.777 2.638 3.385 4.335 6.556 6.681 11.994 
2.3.4Hrrvestrelev. a ree 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 167 110 43 221 
2.3.5-Fund o p/continq < 0 0 0 0 0 0 79 78 675 1.479 2385 6.299 6.041 3.271 7.094 
2.3.6-FACTE C 0 0 0 0 0 0 0 0 124 247 345 465 1.091 885 1.559 
2.3.7-Prov.p/correç8 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13.014 0 8.749 0 
2 3 B-Correce o mon . (1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (8.596) 
2.3 9-Perda s acumul a 0 (95) (69) (87) (67) (49) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2.3.10-Sobra s disp . A 0 0 13 58 0 416 338 986 1.116 861 987 1.149 8.236 2.646 1.321 

TOTAI S 3.036 6.202 7.108 15.172 46.992 25.295 19.261 15.292 17.449 22.862 26.590 52.644 56.543 47.734 65.181 

Fonte : Elaborad a a parti r do s Balanço s d a C C G L 

Tabe l a A2.2 - Participaçã o Relativ a da s Fonte s d e Financiament o d a C C G L 1977 a 1991 

EXERCÍCIO 77 78 79 80 61 82 83 84 65 66 87 88 89 90 91 

1 -TERCEIROS 73.17» 70.14» 65.19zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA*4 79.64» 80.61» 62.81» 41.56» 25.55» 20.15» 18.66» 24.24» 13.17» 16.77» 14.97» 16.11» 
1.1- Oefuncionament o 27.55» 34.13» 35.62» 36.90» 20.95» 26.67» 20.45» 18.32» 19.74» 16.76» 21.53» 13.17» 16.28» 14.97% 16.11» 
1.2- D e financiament o 45.62» 36.00» 29.57» 42.74» 59.65» 38.13» 21.12» 7.23» 0.41» 1.69» 2.71» 0.00» 0.50» 0.00» 0.00» 

2-PRÓPRIO 26.83» 29.86» 34.81» 20.36» 19.39» 37.19» 68.44» 74.45» 79.85» 81.34» 75.76» 86.83» 83.23» 85.03» 83.89» 
2Hrrt.decapita l 23.54» 27.66» 31.32» 14.38» 14.06» i a04 » 22.95» 30.84» 28.82» 29.49» 18.35» 10.75» 11.65» 16.78» 29.51» 
2.2- Res .d e capita l 3.29» 3.51» 4.09» 5.42» 5.27» 12.14» 26.13» 20.24» 17.55» 15.38» 1 £ 0 3 » 5.88» 5.42» 3.49» 5.74» 
2 21-Res.d e doaçã o 3.29» 2.45» 1.55» 1.09» 0.35» 0.47» 0.55» 0.66» 0.59» 0.55» 0.41» 0.20» 0.18» 0.12» 0.19» 
2.2.2-Res.lncentfiscei ' 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.14» 0.19» 0.21» 0.19» 0.16» 0.09» 0.06» 0.06» 0.30» 
2 2 3-Res equolizoça c 0.00» 1.06» 2.55» 4.34» 4.92» 11.67» 25.43» 19.37» 16.75» 14.64» 11.46» 5.59» 5.16» 3.31» 5.25» 
2.3- Res.Sobra e 0.00» -1.63» -0.80» 0.68» 0.06» 6.01» 9.37» 23.37» 33.49» 38.47» 46.39» 70.21» 68.16» 64.76» 48.66» 
2.3.1- F A T E S 0.00» 0.00» 0.04» 0.32» 0.10» 3.11» 3.95» 6.60» 7.63» 7.52» 13.76» 18.90» 18.77» 13.71» 21.98» 
2.3.2- Fund o d e reser v 0.00» 0.00» 0.14» 0.30» 0.10» 1.46» 2.03» 3.79» 4 .70» 5.21» 4.89» 2.96» 4.88» 4.36» 6.83» 
2.3.3- Fund o p/aum.ca i 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 1.23» 6.02» 10.16» 1 £ 4 1 » 12.73» 6.23» 15.13» 14.02» 18.40» 
2.3.4- lnvestrelev. a ree 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.04» 0.32» 0.19» 0.09» 0.34» 
2.3.5- Fund o p/continq f 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.41» 0.51» 3.87» 6.47» 6.97» 11.97» 10.68» 6.85» 10.88» 
2.3.6- F A C T E C 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.71» 1.08» 1.30» 0.92» 1.93» 1.86» 2.39» 
2.3.7-Prov.p/correça o 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 24.72» 0.00» 18.33» 0.00» 
2.3.8- CorrecS o mon . (I 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» * * * * * * 
2 3 9-Perda s acumul e 0.00» -1.53» -0.97» -0.44» -0.14» -0.19» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 0.00» 
2.3.10-Sobre s disp . A 0.00» 0.00» 0.18» 0.38» 0.00» 1.64» 1.75» 6.45» 6.40» 3.77» 3.71» 2.18» 14.67» 6.64» 2.03» 

TOTAI S 1 0 0 » 1 0 0 » 1 0 0 » 1 0 0 » 1 0 0 » 1 0 0 » 1 0 0 » 100» 1 0 0 » 1 0 0 » 100» 100» 1 0 0 » 100» 100» 

Fonte : Elaborad a a parti r do s Balanço s d a C C G L 
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Tabel a A2.3 - Distribuiçã o das Sobra s Líquida s da C C G L (em %) - 1979/91 

AN O 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 

Sobr a Liquid a Exercíci < 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
F A T E S 2 36 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA• •• 60 9 13 12 5 12 12 8 12 24 
F A C T E C zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA... ... ... ... ... ... 6 5 5 5 5 5 5 
F , R E S E R V A 7 29 ... 22 10 9 9 10 10 10 10 9 10 
Fund o p/Aument o Cap ... ... zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA... ... 33 32 32 35 35 35 34 32 35 
Res . Resuft . Inflao . Rea 83 ... 100 • •• • •• ... • • • ... • a . ... ... 
Tota l de Fundo s 92 64 100 72 52 54 58 56 62 62 57 58 74 
Sobra s Líq . após Distrif c 8 36 • •• 28 48 46 42 45 38 38 43 42 26 
Sobra s Distrib . Antecip ; ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 5 
Sobra s Líq . Dispôs . A.C 8 36 ... 28 48 46 42 46 38 38 43 42 6 

F O N T E : Elaborad a a parti r do s relatório s da Diretori a da C C G L 
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ANEXO I I I  

TABELA S REFERENTES AO CAP Í TUL O 



RELAÇÃ O DAS TABELA S REFERENTES AO CAP Í TUL O VI  

"abe. 1 a A3 . 1 P l a n i l h a de Cu s t o s de P r o d u ç ão da EMBRAPA -  De­
z e mbr o de 1 9 88 

T a b e l a A3.  

Ta b e l a A3,  

Cu s t o s de P r o d u ç ão da CCGL.  Ag o s t o de 1 9 83 

P l a n i l h a de Cu s t o s de P r o d u ç ão -  EMBRAPA 
2 0 . 0 1 . 1 9 91 -  C o e f i c i e n t e s a n u a i s  

T a b e l a A3 . 4 Ev o l u ç ã o do Vo l u me de L e i t e p o r  Co o p e r a t i v a 
( em 1 0 0 0 L)  -  CCGL:  1 9 7 7 / 92 

f a b e l a A3 . 5 -  P a r t i c i p a ç ã o d a s Co o p e r a t i v a s na P r o d u ç ão de  
L e i t e -  CCGL:  1 9 7 7 / 92 

T a b e l a A3 . 6 

a b e i  a A3 . 7 

Cr e s c i me n t o da P r o d u ç ão de L e i t e p or  Co o p e r a t i v a 
CCGL:  1 9 7 7 / 92 -  Ba s e 1 00 = s e g u n do a no de e n t r e g a 
da p r o d u ç ã o 

Cr e s c i me n t o da P r o d u ç ão de L e i t e p o r  Co o p e r a t i v a 
CCGL:  1 9 7 7 / 92 -  a no a a no 

T a b e l a A3 . 8 Nú me r o de p r o d u t o r e s de l e i t e p o r  c o o p e r a t i v a 
CCGL:  1 9 8 0 / 92 

T a b e l a A3 . 9 

Ta b e 1 a A3 . 10-

Ta b e 1a A3 . 11 

T a b e l a « 3 . 12 

Ta b e .1 a A3 . 1 31 

P a r t i c i p a ç ã o r e l a t i v a do n ú me r o de p r o d u t o r e s de  
l e i t e p o r  c o o p e r a t i v a -  CCGL:  1 9 8 0 / 92 

Ev o l u ç ã o do n ú me r o de p r o d u t o r e s de l e i t e p o r  
c o o p e r a t i v a -  CCGL:  1 9 8 0 / 92 -  Ba s e 1 00 ~-  P r i me i r o 
a no de e n t r e g a de l e i t e p e l a c o o p e r a t i v a 

Ev o l u ç ã o do n ú me r o de p r o d u t o r e s de l e i t e p or  
c o o p e r a t i v a -  CCGL:  1 9 8 0 / 92 -  a no a a no 

L i t r o s de l e i t e e n t r e g ue p o r  p r o d u t o r  d a s c o o pe -
r a t i v a s l i g a d a s á CCGL:  1 9 7 7 / 92 ( p o r  d i a )  

Cr e s c i me n t o no no de l i t r o s de l e i t e e n t r e g ue p or  
p r o d u t o r  d a s c o o p e r a t i v a s l i g a d a s à CCGL:  1 9 8 0 / 92 
a no a a no 

Ta b e l  a A3 . 14-

T a b e l a A3 . 1 5-

Nú me r o de p r o d u t o r e s de l e i t e ,  p or  e s t r a t o ,  d a s  
c o o p e r a t i v a s a s s o c i a d as á CCGL:  1 9 8 5 / 8 6 / 9 0 / 93 

L i t r o s de l e i t e e n t r e g u e,  p o r  e x t r a t o de p r o d u t o ­
r e s d a s c o o p e r a t i v a s a s s o c i a d as à CCGL:  1 9 8 5 / 1 9 86 
mé d i a d i á r i a ( em 1 0 00 l i t r o s )  



Tabela A3.1 Ptar* a de Custos 

Miciente s Anuai s Coei. de Saíra Coei de Entressafi a 

Cz$ Partic . Cz$ Partic . C 4 Partic . 

1. CUSTOS VARIÁVEIS 179,5763 73,17* 164,1310 7134* 1942072 74,72* 
1.1. Mão de Obra 45,7118 18,63* 41,7776 18,16* 493650 1839* 
1.2. Concentrado s 45,0899 18,37* 453899 1930* 453899 1735* 
1.3. Minerais 3,8615 157* 33615 138* 33615 1,49* 
1.4. Foriagen s Verdes 27,6461 1126* 262086 1139* 28,7973 1138* 
1.5. Silagem 7,7617 3,16* 0,0000 030* 15,4019 533* 
1.6. Medicamento s 4,2657 1,74* 42657 135* 42657 134* 
1.7. Inseminaçã o Art 3,6881 150* 3,6881 1,60* 33881 1,42* 
1.8. Transport e 21^215 8,652 19,6872 836* 223719 8,72* 
1.9. Energi a e Comb. 4,0469 1,65* 4,0469 1,76* 43469 1,56* 
1.10. Funrura l 5,3054 2,16* 43218 214* 53680 218* 
1.11. Reparos de benf. 3,2600 1,33* 32600 1,42* 32600 125* 
1.12 Reparos de máq. 32600 133* 32600 1,42* 32600 125* 
1.13. Remun. capita l giro 4,4574 1,82* 43637 1,77* 43311 136* 

2 CUSTOS FIXOS 65,8422 26,83* 65,9447 28,66* 65,7155 2528* 
2.1. Depreciaçã o anual 32,4361 1322* 32,4874 14,12* 323566 12,45* 
22 Imposto s e taxas 5,6869 2^2 * 53869 247* 53869 219* 
23. Remun. capia l fixo 27,7192 1129* 27,7704 1237* 273720 1035* 

3. CUSTO TOTAL ATMDADE 245,4187 100,00* 230,0757 10030* 2593226 10030* 
Venda de animais 33^038 13,53* 332038 14,43* 332038 12,77* 
Custo total do relê 2122149 86,47* 196J8719 8537* 226,7188 8723* 

CUSTO TOTAL DA ATMDADE (US$) 0,3243 03041 03435 

4. Reco ree. p/produtore s no RS (US$) 
4.1. Leite cola consum o 0,1886 0,1886 0,1886 
4.2. Leite ridústri a 0,1782 0,1782 0,1782 
4.3. Leite excess o 1 0,1404 0,1404 0,1404 

4.4. Leite excess o 2 0,1226 0,1226 0,1226 

FONTE: Elaborad a a part i dos custo s de produçã o da EMBRAPA 
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Tabefe A3.2 •  Curto» de ftoduçào dazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA fXGL- Apodei 963 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Sistema A Sistema B Sistem a C 
Cr$ Partic Crt Partic . Crt Partic 

1-CUSTOS VARIÁVEIS 7435 69,92* 98,70 68,44* 10021 6239* 
1.1-AfeTtentaçã o 3839 36,48* 4938 3459* 5329 33.18* 
1.1.1-Pastagen s 334 235* 1246 834* 13.71 854* 
1.1.2-KHho 335 3,14* 632 438* 5,10 3,18* 
1.1.3- Alef a 032 032* 238 1,44* 131 033* 
1.1.4-Raçao 31,49 2933* 27,70 1921* 31,01 1931* 
1.1.5-Sd 028 026* 022 0,15* 0,14 039* 
1.1 6-S al nra i abado 0,71 037* 1,10 0,76* 232 1,44* 
1.2-Medicamento s e vacina s 5,14 432* 4,40 335* 438 254* 
1.3-lnsemrnaçã o 138 138* 230 130* 158 038* 
1.4-Combus t íveis e lubrií . 030 030* 932 637* 8,50 529* 
1 4-Manutençâo , cons . reparos 739 7,40* 1151 7,98* 1233 738* 
1.Sinergi a debic a 1,45 136* 129 039* 133 034* 
1.6-Funrura l 225 211* 225 156* 525 327* 
1 7-T axa de serviço s e retenção 270 233* 2,70 137* 270 138* 
1.8-Frete 14,45 1335* 14,45 1032* 14,45 930* 

2-CUSTOS FIXOS 3237 3038* 4551 3156* 60,40 3731* 
21 -Depreciaçã o 1631 1530* 23,55 1633* 20,19 1257* 
2.20uros financiament o 1435 13,74* 20,75 1439* 3936 2451* 
23-ITR 1,11 134* 121 034* 035 053* 

CUSTO TOTAL {por iro ) 10632 10030* 14421 10030* 16031 10030* 

Trabalho Farrria r 90,91 8527* 4632 3254* 2273 14,15* 
Preço Remunerado r 19733 18527* 191,13 13254* 183,34 114,15* 

CUSTO TOTAL (por iro ) em US$ 0,1588 02149 02393 
Preço Remunerado r em US$ 02943 02848 02732 

3. Preços ree p/produtore s no RS 
3.1. Leite cota consum o (US $) 0,1490 0,1490 0,1490 
3.2. Leite industri a (US$) 0,1385 0,1385 0,1385 
3.3. Leto excess o (US$) 0,1147 0,1147 0.1147 

FONTE: Elaborad a a parti r dos custo s de produçã o da CCGL 
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Tabela A3.3 - Piar* » de Curto s de Redução - EMBRAPA 
20.01 1994 - Coeficientes - arruais -

CR$ Patti c 

1. CUSTOS VARIÁVEIS 103,48940 81,42* 
1.1. Meo de Obra 28,16791 22,16* 
1.2 Concentrado s 28,74027 2231* 
1.3. Minerais 1,41824 1,12* 
1.4. Forragen s Verdes 1235071 9,72* 
1.5. Silagem 238454 2,11* 
1.6. Medicamento s 6,18325 436* 
1.7. Inseminaçã o ArL 335519 230* 
1.8. Transport e 10,63041 836* 
1.9. Energi a eComb. 2,42267 131* 
1.10. Seguridad e Soerei 221754 1,74* 
1.11. Reparos de Benf. 132375 135* 
1.12. Reparos Máquinas 1,14887 030* 
1.13. Remun. capita l giro 234004 238* 

2 CUSTOS FIXOS 2331192 1838* 
21. Depreciaçã o anual 1135815 8,70* 
2 2 Imposto s e taxas 236231 132* 
23. Remun. capita l fixo 10,49146 825* 

3. CUSTO TOTAL ATMDADE 127,10132 10030* 
Venda de arrimai s 20,79718 16,36* 
Custo total do leite 10630414 8334* 

CUSTO TOTAL ATMDADE (US$) 03123 

4. Preços ree. ̂ produtore s no RS 
4.1. Leite cota consum o (US$) 0,1916 

FONTE: Elaborad a a part i da pbrih a da EMBRAPA 
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robal o A3.4 - EvoluçB o do volum e d e leri a po r cooperativ o (em l 000L) - CCGL : 1977/92 

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 

0 5.845 24.274 24.771 24.106 26.913 31.243 36.874 45.420 47.378 46.493 49.999 55.731 
Cotriju l 
Cotriros a 
Doolo n 

5.000 8.379 15.S9E 18.524 22.889 24.198 20.820 18.962 20.709 23.916 28 900 35.827 39.372 40.485 46.474 52.537 Cotriju l 
Cotriros a 
Doolo n 

0 0 0 0 2.355 15.298 13.895 12.258 13.564 15.890 20.322 25.969 28.808 28.215 31.755 37.463 

Cotriju l 
Cotriros a 
Doolo n 0 0 0 0 0 0 0 23.327 25.746 26.807 29.136 30.018 31zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA (OS 32.107 32.077 33.245 
Cooperlui z 0 0 0 6S6 4.478 9.013 9.036 8.057 9.115 11.434 15.052 17.889 18.755 18.669 21.229 24.015 
Co trib o 0 0 223 2.574 5.611 6.843 6.613 6.291 7.489 8.455 9.131 11.126 12.705 13.690 15.385 19.408 
Cotrisoj a 0 0 41 1.021 2.401 5.253 5.254 3.204 4.382 6.015 7.486 9.758 11.124 11.647 13.580 18.283 
Cotripa l 2.300 2.388 4.133 6.522 8.641 9.235 8.732 8.207 9.341 10.420 11.691 13.716 14.528 14.438 15.7B7 17.334 
Cotr i camp o 0 0 0 288 1.475 4.125 4.129 4.095 3.867 4.965 6.127 8.661 10.165 10.431 11.991 15.659 
Cotrija l 0 0 0 653 2.914 4.169 4.019 4.220 5.644 6.947 7.669 8.726 9.257 9 6 7 5 10.378 13.719 
Cotrisa l 0 363 1.768 2.245 3.594 4.115 3.623 3.148 3.281 3.609 3.941 5.180 5.915 5.923 6.839 9.458 
Cotríju c 0 0 0 0 0 1.054 1.480 1.129 1.506 2.420 3.353 4.066 4.502 6.057 6.921 7.066 
Cotrrfre d 0 0 0 0 1.104 2.615 2.647 2.743 2.945 3.637 4.611 6.274 5.599 4.902 4.671 5.567 
Coopib i 0 0 0 0 0 0 1.880 2.464 2.556 2.903 3.107 3.298 3.250 2.883 3.146 3.399 
Cotrisaba l 0 0 0 229 1.125 1.251 1.148 995 1.125 1.232 1.464 1.717 1.969 2.111 2.517 3.237 
Corrrtu l 0 0 0 0 0 0 318 372 467 633 937 1.530 1.669 1.765 2.363 3.051 
Valurugua i 0 0 256 1.551 2.157 2.837 2.398 2.246 2.627 1.793 2.178 2.321 2.651 3.397 3.226 2.805 
Copalm a 0 0 0 0 599 1.374 1.633 1.684 1.636 1 997 2.608 3.411 3040 2.303 2.407 2.737 
Coagnso l 0 84 328 613 1.856 1.777 979 854 944 1.271 1.332 1.359 1.612 1.623 1.616 2.000 
Coopermara u 0 17 108 285 673 937 530 232 0 0 0 0 0 0 0 189 
Comita l 0 0 0 0 0 672 937 855 757 717 758 747 24 0 0 0 
Coopass o 0 498 2.937 3.175 3.273 3.448 3.670 2.338 0 0 0 0 0 0 0 0 
Cotris a 0 237 3.035 6.191 11.733 21.077 19.034 15.838 13.402 0 0 0 0 0 0 0 
Cotr i cru z 0 3 1.181 3.694 5.466 4.187 2.694 2.712 3.217 259 0 0 0 0 0 0 
Cooper o 0 34 445 680 915 572 132 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Cotrise l 0 0 0 0 343 306 84 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Coopatrig o 0 0 0 0 229 1.346 1.347 1.749 1.872 1.626 1.647 1.101 0 0 0 0 
Vendecoo p 0 0 0 0 1.023 1.396 1.154 681 895 812 677 639 440 334 0 0 
Coto p 0 0 0 0 572 4.899 4.119 3.021 1.584 616 0 0 0 0 0 0 

T O T A L 7.300 12 003 30.051 48.901 91.471 156.281 147.076 155.988 165.584 169.616 199.001 238.673 253.806 256.168 281.561 326.903 

FONTE: Elaborad a a parti r da s informaçõe s fornecido s pel a Divisã o Técnic a d a C C G L 
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Tabel a A3.5 - Participaçã o da s cooperativas . n a produçã o d e leit e - C C G L 1977/92 

COOPERATIV A 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 

Cotrimai o 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,4% 15,5% 16,8% 15,5% 16,3% 18,4% 18.5% 19,0% 18,7% 18.1% 17,8% 17,0% 
Cotriju l 68.5% 69.8% 51,9% 37.9% 25.0% 15.5% 14,2% 12,2% 12.5% 14,1% 14,5% 15.0% 15.5% 15.8% 16,5% 16.1% 
Cotriros a 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 2,6% 9,6% 9,4% 7,9% 8,2% 9,4% 10,2% 10,9% 11.4% 11.0% 11,3% 11,5% 
Coola n 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 15,0% 15.5% 15,8% 14.6% 12,6% 12.2% 12,5% 11,4% 10.2% 
Cooperlui z 0,0% 0,0% 0.0% 1,3% 4,9% 5,8% 6,1% 5,2% 5,5% 6,7% 7,6% 7,5% 7,4% 7,3% 7,5% 7,3% 
Cotrib a 0.0% 0.0% 0.7% 5.3% 6.1% 4.4% 4.5% 4,0% 4.5% 5.0% 4.6% 4,7% 5.0% 5,3% 5.5% 5.9% 
Cotrisoj a 0,0% 0,0% 0,1% 2,1% 2,6% 3,4% 3,6% 2,1% 2,6% 3,5% 3,8% 4,1% 4,4% 4,5% 4,8% 5,6% 
Cotripa l 31.5% 19.9% 13.8% 13.3% 9,4% 5.9% 5.9% 5.3% 5.6% 6.1% 5.9% 5.7% 5.7% 5.6% 5.6% 5.3% 
Cotr i camp o 0,0% 0.0% 0,0% 0.6% 1.6% 2,6% 2,8% 2,6% 2.3% 2,9% 3.1% 3,6% 4,0% 4,1% 4,3% 4,8% 
Cotrija l 0.0% 0.0% 0.0% 1.3% 3.2% 2.7% 2.7% 2.7% 3,4% 4.1% 3.9% 3.7% 3.6% 3.8% 3,7% 4.2% 
Cotrisa l 0,0% 3.0% 5.9% 4.6% 3.9% 2,6% 2,5% 2,0% 2,0% 2,1% 2,0% 2,2% 2,3% 2,3% 2,4% 2,9% 
Cotriju c 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.7% 1.0% 0,7% 0.9% 1,4% 1.7% 1.7% 1.8% 2.0% 2,1% 2.2% 
Cotrrfre d 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 1.2% 1,7% 1,8% 1,8% 1,8% 2,1% 2,3% 2,6% 2,2% 1,9% 1,7% 1,7% 
Coopib i 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.3% 1,6% 1.5% 1,7% 1.6% 1,4% 1.3% 1.1% 1.1% 1.0% 
Cotrisaba l 0,0% 0,0% 0,0% 0,5% 1,2% 0,8% 0,8% 0,6% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,8% 0,8% 0,9% 1,0% 
Comtu l 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.2% 0.2% 0.3% 0.4% 0.5% 0.6% 0.7% 0.7% 0.8% 0.9% 
Valurugua i 0,0% 0,0% 0.9% 1 2 % 2,4% 1,8% 1,6% 1,4% 1,6% 1.1% 1.1% 1,0% 1,0% 1,3% 1,1% 0.9% 
Copalm a 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.7% 0.9% 1.1% 1.1% 1.0% 1.2% 1.3% 1,4% 1.2% 0.9% 0.9% 0.8% 
Coagriso l 0,0% 0,7% 1.1% 1,3% 2,0% 1,1% 0,7% 0,5% 0,6% 0,7% 0.7% 0,6% 0.6% 0,6% 0,6% 0.6% 
Coopermara u 0.0% 0.1% 0.4% 0.6% 1.0% 0.6% 0.4% 0,1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 
Comrta l 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,4% 0,6% 0,5% 0.5% 0,4% 0,4% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 
Coopass o 0.0% 4.1% 9.8% 6.5% 3.6% 2.2% 2.5% 1,5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 
Cotris a 0.0% 2,0% 10,1% 12,7% 12,8% 13,5% 12,9% 10,2% 8.1% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 
Cotr i cru z 0.0% 0.0% 3.9% 7,6% 6.0% 2.7% 1.8% 1,7% 1,9% 0.2% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 
Cooper a 0.0% 0,3% 1,5% 1,4% 1,0% 0,4% 0.1% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 
Cotrisa l 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.4% 0.2% 0.1% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 
Coopatrig o 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 0.9% 0.9% 1.1% 1.1% 1,0% 0.8% 0.5% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 
Vendecoo p 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.1% 0.9% 0.8% 0,6% 0.5% 0.5% 0.3% 0.2% 0.2% 0.1% 0.0% 0.0% 
Cota p 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,6% 3,1% 2.8% 1.9% 1.0% 0,4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

T O T A L 100,0% 100,0% 100,0% 100.0% 100.0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100.0% 100,0% 100,0% 

FONTE: Elaborad a a parti r da s informaçõe s fornecida s pel a Divisã o Técnic a d a C C G L 
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Tabe l a A3.6 - Cresciment o d a produçã o d e leit e por cooperativ a - CCGL 1977/92 
B a s e 100- segund o ano d e entreg a d a produçã o 

COOPERATIV A 1977 197B 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 

Cotrimai o 0 0 0 0 0 100 102 99 111 129 152 187 195 192 206 230 
Cotriju f 0 100 186 221 273 289 248 226 247 285 345 426 470 483 555 627 
Co th ros a 0 0 0 0 0 100 91 BO 69 104 133 170 18B 184 208 245 
Coola n 0 0 0 0 0 0 0 0 100 104 113 117 121 125 125 129 
Cooperlui z 0 0 0 0 100 201 202 180 204 255 336 399 419 417 474 536 
Cotrib é 0 0 0 100 218 266 257 244 291 328 355 432 494 532 598 754 
Cotrisoj a 0 0 0 100 235 514 515 314 429 589 733 956 1090 1141 1330 1791 
Cotripa l 0 100 173 273 362 387 366 344 391 436 490 574 608 605 661 726 
Cotr i camp o 0 0 0 0 100 280 280 278 262 337 415 587 691 707 813 1062 
Cotrija i 0 0 0 0 100 143 138 145 194 238 263 299 318 332 356 471 
Cotrisa l 0 0 100 127 203 233 205 178 1B6 204 223 293 335 335 387 535 
Cotriju c 0 0 0 0 0 0 100 76 102 164 227 276 304 342 400 477 
Cotrífre d 0 0 0 0 0 100 101 105 113 139 176 240 214 187 186 213 
Coopib i 0 0 0 0 0 0 0 100 104 118 126 134 132 117 128 138 
Cotrisaba l 0 0 0 0 100 111 102 88 100 110 130 153 175 188 224 288 
Corrrtu l 0 0 0 0 0 0 0 100 126 170 252 411 449 474 635 820 
Valurugua i 0 0 0 100 139 183 155 145 169 116 140 150 171 219 208 181 
Copalm a 0 0 0 0 0 100 119 123 119 145 190 248 221 168 175 199 
Coagriso l 0 0 100 187 566 542 296 260 268 388 406 414 491 495 493 610 
Coopermara u 0 0 100 264 808 868 491 215 0 0 0 0 0 0 0 1112 
Comita l 0 0 0 0 0 0 100 91 81 77 81 80 3 0 0 0 
Coopass o 0 0 100 108 111 117 126 80 0 0 0 0 0 0 0 0 
Cotris a 0 0 100 204 387 694 627 522 442 0 0 0 0 0 0 0 
Cotricru z 0 0 100 313 463 355 228 230 272 22 0 0 0 0 0 0 
Cooper a 0 0 100 153 206 129 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Cotrise l 0 0 0 0 0 100 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Coopatrig o 0 0 0 0 0 100 100 130 139 121 122 82 0 0 0 0 
vendecoo p 0 0 0 0 0 100 83 63 64 58 48 39 32 24 0 0 
Cota p 0 0 0 0 0 100 84 62 32 13 0 0 0 0 0 0 

TOTA L 0 100 250 407 762 1302 1225 1300 1380 1413 1658 1988 2115 2134 2346 2724 

Obs A bas e 100 no segund o ano de entreg a do leite.pel a cooperativ a v is a elimina r distorçõe s em funçã o do me s em qu e a cooperativ a inicio u a entreg a 
FONTE: Elaborad a a parti r da s informaçõe s fornecida s pel a Divisã o Técnic a d a C C G L 
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Tabel a A3.7 - Cresciment o d a produçã o d e leit e po r cooperativ a - C C G L 1977/92 - ano a ano 

COOPERATIV A 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 

Cotrimai o 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 415.30 102,05 97,32 111,64 116.09 118.02 123.18 104,31 98,13 107.54 111.46 
Cotriju l 0.00 187.58 186,13 118.77 123.56 105.72 86.04 91.08 109.21 115,49 120,84 123.97 109,89 102.83 114,79 113.05 
Cotriros a 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 649.60 90.83 88,22 110.65 117,15 127,89 127,79 110,93 97,94 112,55 117.98 
Coola n 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 110,37 104,12 108.69 103.03 103.35 103.49 99.91 103.64 
Cooperlui z 0,00 0.00 0.00 0.00 682.62 201,27 100.26 8117 113.13 125,44 131,64 118.85 104,84 99,65 113,59 113,12 
Cotrib a 0.00 0.00 0.00 1154.26 217.99 121.96 96.64 95.13 119,04 112.90 108.00 121.85 114.19 107,75 112,38 126.15 
Cotrisoj a 0,00 0.00 0.00 2490.24 235.16 218,78 100,02 60.98 136,77 137,27 124.46 130,35 114.00 104,70 116,60 134,63 
Cotripe l 0.00 103.83 173.07 157.80 132.49 106.87 94.55 93.99 113.B2 111.55 112.20 117.32 105.92 99.38 109.34 109.80 
Cotr i camp o 0.00 0.00 0.00 0.00 512.15 279,66 100,10 99.18 94,43 128.39 123.40 141.36 117.60 102,42 114.96 130,59 
Cotrija l 0.00 0.00 0.00 0.00 446.25 143.07 96.40 105.00 133.74 123.09 110.39 113.78 106.09 104.52 107.27 132,19 
Cotrisa l 0.00 0.00 487,05 126.96 160.09 114,50 88,04 86.89 104.22 110.00 109.20 131,44 114.19 100,14 115,47 138,30 
Cotriju c 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 140.42 76.28 133,39 160.69 138.55 121.86 110.18 112.33 117,09 119,34 
Cotrfíre d 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 236.87 101,22 103.63 107,36 123.50 126.78 136,07 89,24 87,55 99,37 114,29 
Coopib i 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 131.06 103,73 113.58 107.03 106.15 98.54 68,71 109.12 108,04 
Cotrisaba l 0,00 0.00 0.00 0,00 491.27 111.20 91,77 86,67 113,07 109.51 118.83 117,28 114,68 107,21 119,23 128,61 
Comtu l 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 116.98 125.54 135.55 148.03 163,29 109.08 105,75 133.88 129.12 
Valurugua i 0.00 0.00 0.00 605.86 139.07 131.53 84.53 93.66 116.96 68.25 121.47 106,57 114,22 128,14 94.97 86,95 
Copalm a 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 229.38 118.85 103.12 97,15 122.07 130.60 130,79 89.12 75,76 104.52 113.71 
Coagriso l 0,00 0.00 390.48 186.89 302.77 95.74 55.09 87.23 110.54 134.64 104.80 102.03 118,62 100,68 99.57 123,76 
Coopermera u 0.00 0.00 635.29 263.89 306.32 107.33 56.56 43.77 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Comíta l 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 139.43 91,25 68,54 94,72 105,72 98,55 3,21 0,00 0.00 0.00 
Coopass o 0.00 0.00 569.76 108.10 103.09 105.35 106.44 83,71 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Cotris a 0.00 0.00 0,00 203,99 189,52 179.64 90.31 93,21 84,62 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Cotricru z 0.00 0.00 0.00 312.79 147.97 76.78 64.19 100.67 118.62 B.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Cooper a 0.00 0.00 0,00 152,81 134.56 62.51 23.08 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 
Cotrise l 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 89.21 27.45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Coopatrig o 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 587,77 100,07 129.84 107.03 86.81 101,35 66.85 0.00 0.00 0.00 0.00 
Vendecoo p 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 136.46 82,66 76.34 101.59 90.73 83.37 79.62 81,63 75.91 0.00 0,00 
Cota p 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 856,47 84,08 73,34 52,43 38,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

FONTE: Elaborad a a parti r da s informaçõe s fornecida s pel a Divisã o Técnic a d a CCGL 
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Tabela A3.8 - Númeio de produtore s de leite por cooperativ a - CCGL: 1980/32 

COOPERATIVA 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1990 1991 1992 

Cotjrmai o 0 0 5.450 5.532 5.790 6.405 6.574 7.619 7.570 7.167 
Cotnju í 2953 3.246 3.283 4.971 2887 3.457 3.536 5.916 5.013 4.509 
Cotiios a 0 0 3.064 4.993 2900 3.201 3.429 4.490 4.886 5.872 
CdoJan 0 0 0 0 2723 2787 2864 2936 2737 2669 
Cooperru c 0 1.420 1.750 2731 1.586 1.868 2252 2371 2658 2861 
Cotrrb á 538 767 845 1.421 825 341 1.045 1.277 1.373 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBASA 
Cotrisoj a 341 372 700 677 393 662 815 572 1.181 1.370 
Cotripa l 758 760 810 1.274 741 808 907 972 1.008 1.013 
Cotjicamp o 110 494 1.400 1.756 1.020 1.122 1.336 2260 2550 3.039 
Cotrla l SA 500 406 801 465 714 766 1.047 970 1.080 
Cotrisa l 553 750 567 894 519 666 636 828 1.222 1.555 
Cotiiju c 0 0 200 322 187 210 249 600 471 541 
Cotrrfre d 0 SA 500 833 484 553 586 899 807 850 
Coopib i 0 0 0 SA 266 354 392 249 235 248 
Cotiisaba i SA 150 120 207 148 167 171 234 288 248 
Comtul 0 0 0 SA 79 95 109 252 361 417 
Valor uguai 150 155 115 119 69 83 52 73 82 71 
Copalma 0 SA 152 236 137 162 196 226 291 433 
Coagris d SA 510 400 231 134 184 214 208 201 SA 
Coopemara u SA 250 162 SA SA 0 0 0 0 57 
Comita l 0 0 230 358 208 238 142 0 0 0 
Coopass o SA 262 258 SA SA 0 0 0 0 0 
Cotris a SA 987 3.355 4.590 2670 SA 0 0 0 0 
Cotiiciu z 645 854 336 529 427 SA SA 0 0 0 
Coopera 255 339 151 SA 0 0 0 0 0 0 
Cotrrs d 0 54 60 SA 0 0 0 0 0 0 
Copatiig o 0 SA 287 510 296 349 297 0 0 0 
Vendecoo p 0 254 300 331 192 206 163 80 0 0 
Cotap 0 SA 642 814 473 SA SA 0 0 0 

TOTAL 6.303 12124 25.543 34.130 25.619 25.232 26.791 33.109 33.904 34.000 

Obs: Exercício s de 1987,1988 e 1989 sem informaçã o do númeio de produtore s 
SA • Sem Informaçã o 
0 • Não houve entrega de leite pela cooperativ a 

FONTE: Elaborad a a parti r de informaçõe s fornecida s pela Divisão Técnic a da CCGL 
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Tabela A3.9 • Participaçã o relativ a do número de produtore s de leite por cooperativ a - CCGL. 1980/92 

COOPERATIVA 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1990 1991 1992 

Cotrrmai o 0 3 * 0 3 * 213* 162* 223* 25,4* 243* 233* 223* 21,1* 
Cotriju í 46,9* 26,8* 12,9* 14,6* 11,3* 13,7* 13,4* 17,9* 143* 133* 
Cotr irosa 0,0* 0,0* 123* 14,6* 113* 12,7* 123* 133* 14,4* 173* 
Coolan 0,0* 0,0* 0,0* 0 3 * 103* 113* 10,7* 8,9* 8,1* 7 3 * 
Cooperlui z 0,0* 11,7* 6 3 * 8,0* 6 2 * 7,4* 8,4* 72 * 73* 8,4* 
Cotrrb á 8 5 * 6,3* 3 3 * 4 2 * 3 2 * 3,7* 3,9* 3,9* 43 * zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA... 

Cotrisoj a 5,4* 3,1* 2,7* 2 3 * 1 3 * 2 3 * 33 * 1,7* 33 * 4 3 * 
Cotripa l 12,0* 6,3* 32 * 3,7* 29* 32 * 3,4* 2,9* 33 * 3 3 * 
Cotr campo 1,7* 4,1* 53 * 5,1* 4 3 * 4,4* 5 3 * 6 3 * 73* 8 3 * 
Cotrla l ... 4,1* 1,6* 2,3* 1 3 * 2,8* 2 3 * 3 2 * 2 3 * 3 2 * 
Cotrisa l 8 3 * 6 2 * 22 * 2 3 * 2 3 * 23 * 2,4* 23 * 33 * 4 3 * 
Cotriju c 0,0* 0,0* 0,8* 0 3 * 0,7* 03 * 0 3 * 1 3 * 1,4* 1 3 * 
Cottire d 0 3 * 23 * 2,4* 13 * 2 2 * 2 2 * 2,7* 24* 2 3 * 
Coopib i 0,0* 0,0* 0,0* 1 3 * 1,4* 1 3 * 0,8* 0,7* 0,7* 
Cotrisaba i ... 1 2 * 0 3 * 03 * 0 3 * 0,7* 0 3 * 0,7* 03 * 0,7* 
Comtul 0,0* 0 3 * 0 3 * ... 0 3 * 0,4* 0,4* 0 3 * 1,1* 1 2 * 
Valor uguai 2,4* 1 3 * 0 3 * 0 3 * 0 3 * 0 3 * 0 2 * 0 2 * 0 2 * 0 2 * 
Copalma 0,0* • • • 0,6* 0,7* 0,5* 0,6* 0,7* 0,7* 0,9* 1,3* 
Coagriso l • • • 42* 13* 0,7* 0 3 * 0,7* 03 * 0 3 * 0 3 * ... 

Coopemara u ••> 2,1* 0,6* ... 0,0* 0,0* 0 3 * 0,0* 0 2 * 
ComJtal 0 3 * 0 3 * 0 3 * 1 3 * 0 3 * 0 3 * 0 3 * 0 3 * 0 3 * 0 3 * 
Coopass o ... 22* 1,0* 0 3 * 0 3 * 0 3 * 0,0* 0 3 * 
Cotris a ... 8,1* 13,1* 13,4* 10,4* • • • 0 3 * 0 3 * 0,0* 0 3 * 
Cotr cruz 102* 73* 13 * 13 * 1,7* ... 0,0* 0 3 * 0,0* 
Coopera 4 3 * 2 3 * 0 3 * 0 3 * 0,0* 0 3 * 0 3 * 0 3 * 0 3 * 
Cotrise l 0,0* 0,4* 02 * 0,0* 0 3 * 03 * 0,0* 03 * 0,0* 
Copatrig o 0,0* 1,1* 1 3 * 1 2 * 1,4* 1,1* 0 3 * 0,0* 0 3 * 
Vendecoo p 0,0* 2,1* 12 * 1,0* 0,7* 0,8* 0 3 * 0 2 * 0,0* 0,0* 
Cotap 0 3 * ... 23* 2,4* 1 3 * ... ... 0 3 * 0 3 * 0 3 * 

TOTAL 1003* 1003* 1003* 100,0* 1003* 1003* 1003* 1003* 1003* 1003* 

Obs: Exercício s de 1987,1988 e 1989 sem informaçã o do número de produtore s 
FONTE: Elaborad a a partir de informaçõe s fornecida s pela Divisão Técnic a da CCGL 

344 



TâbetaA3.10 - Evduçâ o do rrúmer o de proc ^ 
B ase 100: Piimei o ano de entrega de terte  pela cooperativ a 

COOPERATIVA 1980 1981 1982 1983 1384 1985 1986 1990 1991 1992 

Cotrimai o 100 102 106 118 121 140 139 132 
Cotriju í 100 110 111 168 98 117 122 200 170 153 
Cotf irosa 100 163 95 104 112 147 159 192 
Coolan 100 102 105 108 101 98 
Cooperlui z 100 123 192 112 132 159 167 187 201 
Cotrib á 100 143 157 264 153 175 194 237 255 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA...  
Cotrisoj a 100 109 205 199 115 194 239 168 346 402 
Cotripa l 100 100 107 168 98 107 120 128 133 134 
Cotricamp o 100 449 1273 1596 927 1020 1215 2055 2318 2763 
Cobrai 100 81 160 93 143 153 209 194 216 
Cotrisa l 100 136 103 162 94 120 115 150 221 281 
Cotriju c 100 158 92 117 112 146 216 274 
Cotrifre d 100 167 97 111 117 180 161 170 
Coopib i 100 133 147 94 88 93 
Cotrisaba l 100 80 138 99 111 114 156 192 165 
Comtul 100 120 138 319 457 528 
Valor uguai 100 103 77 79 46 55 35 49 55 47 
Copalma 100 155 90 107 129 149 191 285 
Coagriso l 100 78 45 26 36 42 41 39 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA... 

Coopemara u 100 65 0 0 0 0 23 
Comita l 100 156 90 103 62 0 0 0 
Coopass o 100 98 ...  ...  0 0 0 0 0 
Cotris a 100 340 465 271 ...  0 0 0 0 
Cotricru z 100 132 52 82 66 ... ...  0 0 0 
Coopera 100 133 59 ...  0 0 0 0 0 0 
Cotrise l 100 111 ...  0 0 0 0 0 0 
Copatrig o 100 178 103 122 103 0 0 0 
Vendecoo p 100 118 130 76 81 64 31 0 0 

Cotap 100 127 74 ...  ...  0 0 0 

TOTAL 100 192 405 541 406 400 425 525 538 539 

Obs: Exercício s de 1987,1988 e 1389 sem Normaçã o do numero de produtore s 
FONTE: Elaborad a a parti r de informaçõe s fornecida s pela Divisão Técnic a da CCGL 
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TabelaA3.11 - E\rc>àcâb do númeio de prrjdutore s de leite por cooperativ a - CCGL. 1980792-ano a ano 

COOPERATIVA 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1990 1991 1332 

Cotrimai o 1013* 104,7* 110,6* 1023* 1153* 99,4* 94,7* 
CoUijuí ... 109,9* 101,1* 151,4* 58,1* 119,7* 104,0* 1643* 84,7* 893* 
Cotr irosa >•• ... ... 1633* 58,1* 110,4* 107,1* 1303* 108,8* 1202* 
Codan ... ••• ••• ... ... 102,4* 102,8* 1023* 932* 97,5* 
Cooperlui z 1232* 156,1* 58,1* 1173* 120,6* 105,3* 112,1* 1073* 
Cottb á ... 142,6* 1102* 1682* 58,1* 114,1* 111,1* 1222* 107,5* ... 

Cotiisoj a ... 109,1* 1882* 36,7* 58,1* 168,4* 123,1* 702* 2063* 116,0* 
Cotrip d ... 1003* 106,6* 1573* 582* 109,0* 1123* 1072* 103,7* 1003* 
Cotiicamp o ... 449,1* 283,4* 125,4* 58,1* 1103* 119,1* 1692* 1123* 1192* 
Cdiija l 812* 197,3* 58,1* 153,5* 1073* 136,7* 923* 1113* 
Cotrisa l ... 1353* 753* 157,7* 58,1* 1283* 953* 1302* 1473* 1273* 
Cotriju c ... ••* ••• 161,0* 58,1* 1123* 1183* 241,0* 783* 114,9* 
Cobiie d ... ••• ••* 166,6* 58,1* 1143* 1063* 153,4* 893* 1053* 
Coopib i ... 133,1* 110,7* 63,5* 94,4* 105,5* 
Coti babai 803* 1723* 713* 1123* 102,4* 136,8* 123,1* 96,1* 
Comtui ... .** zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA• • > 120,3* 114,7* 2312* 1433* 1153* 
Varorugua i ... 1033* 742* 1033* 583* 120,3* 62,7* 140,4* 1123* 863* 
Copalma ... ... ••• 155,3* 58,1* 1182* 121,0* 115,3* 128,8* 148,8* 
Coagi boi 78,4* 57,8* 583* 1373* 116,3* 972* 963* ... 

Coopemaia u 643* ••• ... ... ... ... 

Corrrita l ••• *•• ••• 1557* 58,1* 114,4* 59,7* 0 3 * ... .. 

Coopass o 383* ... ... ... zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAN I , ••• MM ... 

Cotris a 3393* 1363* 582* ... ... ... ... ... 

Cobico c ... 132,4* 393* 157,4* 80,7* ... ... ... ... ... 

Coopei a ... 1323* 443* ... ... ... ... ... ... ... 

Cotris d 111,1* ••• ... ... ... ... ... 

Copabig o ... ••• ... 177,7* 583* 1173* 85,1* 03 * ... ... 

Vendecoo p 118,1* 110,3* 58,0* 107,3* 79,1* 49,1* 0,0* ... 

Cotap ... 1263* 58,1* ... ... ... ... ... 

TOTAL ... 192,4* 210,7* 1333* 75,1* 983* 1062* 1233* 102,4* 10O3X 

Obs-. Exercício s de 1987,1988 e 1989 sem Normaçã o do númeio de piodUoie s 
FONTE: Elaboiad a a parti r de informaçõe s fornecida s pela Divisão Técnic a da CCGL 
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Tabela A3.12- Litro s de leite entregu e por produto r das cooperativa s ligadas à CCGL 
1977-92 (diário ) 

COOPERATIVA 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1990 1991 1992 

Cotiimai o 0,00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBASA 1220 1227 11,41 1131 1332 16,72 18,10 21,30 
Cotriju í 17,19 1932 20,19 11,47 1830 16,41 1822 18,75 25,40 3132 
Cotr irosa 0,00 SA 13,68 7,62 1138 11,61 12,70 1722 17,81 17,48 
Coolan 0,00 0,00 0,00 030 23,47 2531 25,64 29,96 32,11 34,13 
Cooperlui z SA 834 14,11 9,06 13,92 13,37 1331 21,60 2138 23,00 
Cotrrb á 13,11 20,04 22,19 12,75 20,89 21,80 22,17 2937 30,70 SA 
Cotrisoj a 820 17,68 20,56 2126 22,34 18,13 2022 55,79 31,50 36,56 
Cotiipa l 23,57 31,15 3124 18,78 30,34 3137 31,48 40,70 42,91 46,88 
Cotricamp o 7,17 8,18 837 6,44 1130 9,44 10,18 12,65 1238 14,12 
Cotrija l SA 1537 28,14 13,75 24,86 21,66 24,85 25,32 2931 34,80 
Cotrisa l 11,12 13,13 19,89 11,10 16,62 13,50 15,55 19,60 1533 16,66 
Cotriju c 0,00 0,00 14,44 1239 1634 19,66 2633 23,09 34,44 35,78 
Cotrifie d 0,00 SA 1433 8,71 15,53 14,59 1730 1434 16,54 17,94 
Coopib i 0,00 030 0,00 SA 25,38 19,79 2029 31,72 3638 37,56 
Cotrisaba l SA 20,54 2837 15,19 18,42 18,46 19,74 24,72 2335 35,76 
Comtul 0,00 030 0,00 SA 1231 13,47 1531 13,13 1733 2034 
Valurugua i 28,33 38,13 67,59 5520 8920 86,73 94,48 127,48 107,78 10825 
Copalma 0,00 SA 24,77 18,96 33,69 27,66 27,92 27,92 2237 1732 
Coagriso l SA 9,97 12,17 11,62 17,46 14,05 1628 2138 22,03 SA 
Cooper mar au SA 936 1534 SA SA 030 0,00 030 030 937 
Comlal 0,00 0,00 8,01 7,17 1126 8,72 13,85 0,00 030 030 
Coopass o SA 3423 36,62 SA SA 030 0,00 030 0,00 0,00 
Cotris a SA 3237 1721 1136 1625 SA 0,00 030 030 0,00 
CotricTu z 1539 1733 3422 13,95 17,40 SA/ SA 030 030 0,00 
Coopera 731 7,40 10,38 SA 0,00 0,00 030 030 0,00 0,00 
Cotrise l 030 17,41 1338 SA 030 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Coopatiig o 0,00 SA 12,85 724 16,19 14,70 14,99 0,00 0,00 0,00 
Vendecoo p 0,00 1133 12,75 935 1237 1131 1335 11,44 0,00 0,00 
Cotap 0,00 SA 20,91 1337 17,50 SA SA 030 030 0,00 

TOTAL 2126 2037 16,76 1131 1638 17,98 1735 2120 22,75 2634 

Obs: As rtormacôes  referente s aos exercício s de 1987,1988 e 1989 não estão drsponívei s 
SA - Sem informaçã o 
0,00 = Cooperativ a não entrego u leite no exercíci o 
FONTE: Elaborad a a part i das Normaçõe s fornecida s pela Divisão Técnic a da CCGL 
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Tabela A3.13 - Desciment o no n* de fitros  de leite entregu e poi pioduto t das cooperativa s 
ígadas à CCGL • 1380/1992 • ano a ano 

COOPERATIVA 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1990 1991 1992 

Cotiimai o 131 033 1,01 1.13 128 1,08 1,18 
Cotiiju f 1,12 135 037 137 031 1.11 1,03 135 126 
Cotr irosa zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.. .  .. . .. . 0,56 132 1,00 1,03 1.X 1,03 0,98 
Coolan .. .  .. . .. . .. . .. . 1,08 131 1,17 137 136 
Cooperlui z .. .  .. . 1,63 0,64 1,54 0,36 1.04 135 131 1,05 
Cotiib á ... 133 1.11 037 134 134 1.02 132 135 .. . 
Cotrisoj a 2,18 1,16 1,03 1,05 0,81 1.12 2,76 0,56 1.16 
Cotripa l ... 132 130 0,60 132 134 0,39 123 135 139 
Cotricamp o ... 1,14 0,33 0,80 1,71 0,86 138 124 1,02 1,10 
Cotr «ai .. .  .. . 1,76 0,49 131 037 1,15 132 1,16 1,19 
Cotrisa l ... 1,18 1,51 0,56 1,50 0,81 1,15 126 0,78 1,09 
Cotriju c .. .  .. . .. . 037 131 1,19 135 037 1,49 134 
Cotrifte d .. .  .. . .. . 0,61 1.78 0,94 1,17 0,88 1.11 138 
Cooprb i .. .  .. . .. . .. . .. . 0,78 133 1,56 1,16 132 
Cotrisaba l .. . 139 033 121 130 137 125 0.97 1,49 
Comtul .. . .. . .. . 1,04 1,18 121 0,93 1,12 
Valurugua i ... 135 1,77 0,82 1,62 037 139 1,35 0,85 130 
Copalma .. .  .. . .. . 0,77 1,78 0,82 131 130 031 0,76 
Coagriso l .. .  .. . 122 0,95 1,50 0,80 1,16 1.31 1,03 .. . 
Cooper mar au .. . 136 .. . .. . .. . .. . .. . .. . .. . 
Comrtai .. .  .. . .. . 0,90 1,57 0.77 139 0.00 .. . .. . 
Coopass o .. .  .. . 137 .. . .. . .. . .. . .. . .. . .. . 
Cotris a .. .  .. . 033 0,66 1,43 .. . .. . .. . .. . .. . 
Cotricru z ... 1,12 135 0,41 125 .. . .. . .. . .. . .. . 
Coopera ... 1,01 1,40 .. . .. . .. . .. . .. . .. . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA...  
Cotrrse l .. .  .. . 0,80 .. . .. . .. . .. . .. . .. . .. . 
Coopatiig o .. . .. . 0,56 224 0,91 132 0,00 .. . .. . 
Vendecoo p .. .  .. . 1.16 0,75 132 035 1,15 034 030 .. . 
Cotap .. . .. . 0,66 126 .. . .. . .. . .. . .. . 

TOTAL 0,97 0,81 0,70 1,41 1,08 0,36 122 137 1,16 

Obs: As informaçõe s referente s aos exercício s de 1987,1988 e 1989 não estão disponívei s 
FONTE: Elaborad a a part i das informaçõe s fornecida s pela Divisão Técnic a da CCGL 
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rabela A3.14 • Númeio de produtore s de teite, pot esbato , das cooperativa s associada s à CCGL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Exercidos de 1385 • 1386 • 1990 e 1993 

:STRATÒS 1985 1986 1 9 9 0 1 9 9 3 
Rodutore s * S/Tota l Redutore s * S/Tota l Redutore s * S/Tota l Rodutore s * S/Tota l 

0-10 14.137 42,70* 7.514 2237* 
11-20 ••• «•• >>• .. . 10.537 31,83* 10.155 30,91* 
21-30 •>> .. . . . . 4.237 12,80* 5.845 17,79* 
31-40 . . . ... . . . ... 1.841 5,56* 3.235 9,85* 
41-50 ... 875 2,64* 1.818 553* 

0-50 26.826 95,04* 24.930 9335* 31.627 9532* 28.567 86,95* 

51-60 504 132* 1.267 336* 
51-70 271 0,82* 768 2,34* 
71-80 197 030* 548 137* 
31 -90 122 0,37* 362 1,10* 
31zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 100 100 030* 263 030* 

51-100 1.102 3,90* 1.548 5,78* 1.194 3,61* 3.208 9,76* 

n-150 ••• ••• ••• ••• 194 039* 704 2,14* 
51-200 . . . 234 0,71* 
»•  ••• ••• ••• ««• zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA... ... 143 0,44* 

n - 297 135* 313 1,17* 288 0,87* 1.081 329* 

... 94 028* ... ... 

)TAL 28.225 100,00* 26.791 10030* 33.109 10030* 32.856 10030* 

INTE : Elaborad a a partir das informaçõe s fornecida s pela Divisão Técnic a da CCGL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Fabela A315 - Litro s de leite entregue , por estrato s de produtore s das cooperativa s associada s à CCGL 
Exercício s de 1385 • 1986 = média mensal ; 1930 e 19S^ rr»é^d&Me m 1000 Rios) 

:STRAT0S 1985 1986 1330 1993 
Uios * S/Total Litro s * S/Total Litro s * S/Total Litro s * S/Total 

0-10 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA... 84 14,61* 52 5,45* 
11-20 • • • • • • • • • • « • 153 26,61* 154 16,14* 
21-30 ... ... ... ... 103 17,91* 151 15,83* 
31-40 ... ... ... ... 64 11,13* 116 12,16* 
41-50 ... 39 6,78* 84 831* 

0-50 10.636 78,01* 11.315 71,89* 443 77,04* 557 58,39* 

51-60 28 437* 71 7,44* 
51-70 18 3,13* 51 5,35* 
H-80 15 231* 41 430* 
n-30 10 1,74* 32 3,35* 
n -KM 3 1,57* 25 232* 

,1-100 1.908 1333* 2909 18,48* 80 13,91* 220 2336* 

n -150 24 4,17* 86 9,01* 
Í1-200 • • • • • • • • • • • • ... ... 47 4,93* 
0 ... ... ... 44 4,61* 

1- 1.031 830* 1.516 3,63* 52 934* 177 1835* 

1- ... 28 4,87* ... ... 

ITAL 13.635 10030* 15.740 10030* 575 10030* 954 10030* 

NTE: Elaborad a a part i das informaçõe s fornecida s pela Divisão Técnic a da CCGL 
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ANEXO I V 

TABELA S GERAI S 



Tabela Á4.1 - Variação do dólar em relação à moeda brasileira : 
12.76 a 03.90 

MÊS/ANO DOTAÇÃO MÊS/ANO COTAÇÃO 

12\76 12,373 12\79 42,53 
05\77 14,1 01\80 43,89 
12\77 16,05 02\80 4531 
01\78 1625 03\80 463 
05\78 18,406 0A80 53,88 
06V78 18,687 12\80 65,5 
0A78 18,967 03\82 14821 
08\78 19251 03X83 417,54 
09\78 19,536 03\84 1.335,00 
12\78 20,92 03\85 4.450,00 
02\79 2225 0 M 13,84 
06\79 25,655 03\87 22,14 
0A79 26,115 03\88 114,55 
08\79 27,775 03V89 1 
10\79 30,415 03\90 42,56 
11\79 32,04 

Obs: foram selecionado s os meses cujo s valore s foram transformado s em US$ 
Fonte: Extraído s da Revist a Suma Económic a 
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