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RESUMO

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) ¢ uma das mais importantes politicas
publicas de seguranca alimentar e nutricional no Brasil, garantindo refei¢des adequadas para
estudantes da rede publica em todas as etapas de educagdo bdasica. Entretanto, apesar de
prever o atendimento a alunos com necessidades alimentares especificas (NAE), muitas
escolas ainda encontram dificuldades para oferecer cardapios adaptados, em funcao de
auséncia de protocolos claros, limitagdo de recursos financeiros e estruturais, além da falta de
capacitagdo das equipes das Unidades de Alimentagdo e Nutricdo (UANs). No entanto, a
implementagdo dessas acgdes ainda enfrenta diversos desafios relacionados a gestdo, a
infraestrutura, a disponibilidade de recursos e a capacitagdo dos profissionais envolvidos. O
objetivo desta pesquisa foi identificar evidéncias cientificas sobre as praticas de gestdo
inclusiva em UANs escolares e os desafios relacionados a oferta de cardapios adaptados para
estudantes com NAE. Para tanto, foi realizada uma revisao bibliografica, utilizando artigos
cientificos, legislacdes, manuais técnicos, trabalhos de conclusdao de curso (TCCs) e demais
publicagdes relacionadas a tematica. Os resultados evidenciaram que as principais
dificuldades encontradas pelas instituicdes escolares estdo relacionadas a auséncia de
protocolos especificos, limitagcdes financeiras e estruturais, insuficiéncia de capacita¢do das
equipes e dificuldades na aquisi¢ao de alimentos especiais. Além disso, os estudos destacaram
a importancia do planejamento nutricional, da articulagcdo entre escola, familia e servigos de
saude e da capacitacdo continua dos profissionais para garantir a efetiva¢dao da alimentagdo
inclusiva. Conclui-se que o fortalecimento das politicas ptblicas, associado a qualifica¢do das
equipes € ao aprimoramento da gestdo das UANs, ¢ fundamental para assegurar o direito

humano a alimentagdo adequada e promover maior inclusao no ambiente escolar.

Palavras-chave: Seguranga alimentar e nutricional; inclusdo escolar; alimentagdo

especializada; politicas publicas; unidades de alimentacao e nutrigao.



ABSTRACT

The National School Feeding Program (PNAE) is one of the most important public policies
for food and nutrition security in Brazil, ensuring adequate meals for public school students at
all stages of basic education. However, despite providing for the assistance of students with
specific dietary needs (SDN), many schools still face difficulties in offering adapted menus,
due to the absence of clear protocols, limited financial and structural resources, and a lack of
training among School Feeding and Nutrition Unit (UAN) staff. Nevertheless, the
implementation of these actions still faces several challenges related to management,
infrastructure, resource availability, and the training of the professionals involved. The
objective of this research was to identify scientific evidence on inclusive management
practices in school UANs and the challenges related to offering adapted menus for students
with SDN. To this end, a literature review was carried out, using scientific articles, legislation,
technical manuals, undergraduate theses (TCCs), and other publications related to the topic.
The results showed that the main difficulties encountered by school institutions are related to
the absence of specific protocols, financial and structural limitations, insufficient staff
training, and difficulties in acquiring special foods. In addition, the studies highlighted the
importance of nutritional planning, coordination among schools, families, and health services,
and continuous professional training to ensure the effectiveness of inclusive feeding practices.
It is concluded that strengthening public policies, combined with staff qualification and
improved UAN management, is essential to ensure the human right to adequate food and to

promote greater inclusion within the school environment.

Keywords: Food and nutritional security; school inclusion; specialized nutrition; public

policies; food and nutrition units.
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1 INTRODUCAO

A alimentagdo escolar desempenha papel fundamental na promog¢do da satude, do
crescimento ¢ do desenvolvimento dos estudantes, contribuindo para a formagao de habitos
alimentares sauddveis e para a melhoria do desempenho escolar. No Brasil, o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) constitui uma das principais politicas publicas de
seguranga alimentar e nutricional, garantindo o fornecimento de refei¢cdes aos alunos da
educagdo basica da rede publica de ensino (Brasil, 2009).

Além de assegurar o acesso a alimentagdo adequada, o PNAE prevé o atendimento aos
estudantes com necessidades alimentares especificas (NAE), incluindo alergias alimentares,
intolerancias, doengas cronicas, restricdes culturais e religiosas. De acordo com a Resolucao
n°® 4, de 26 de fevereiro de 2026, do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
(FNDE), os cardapios da alimentagdo escolar devem ser adaptados sempre que necessario,
respeitando as particularidades e as necessidades individuais dos estudantes (Brasil, 2026).

Nos ultimos anos, tem sido observado um aumento na procura por cardapios
adaptados nas escolas, especialmente em decorréncia do crescimento dos diagnosticos de
alergias e intolerancias alimentares entre criangas e adolescentes. Da mesma forma,
verifica-se um aumento da demanda relacionada aos estudantes com Transtorno do Espectro
Autista (TEA), cuja seletividade alimentar apresenta caracteristicas bastante heterogéneas. A
Resolugao CD/FNDE n° 4, de 26 de fevereiro de 2026, reconhece a seletividade alimentar
como uma NAE, refor¢ando a necessidade de adaptagdes nos cardapios escolares. Entretanto,
a literatura evidencia que muitas instituicdes de ensino ainda enfrentam dificuldades para
garantir uma alimentagdo verdadeiramente inclusiva, em razdo de limitagdes estruturais,
escassez de recursos financeiros, dificuldades na aquisicdo de alimentos especiais €
insuficiéncia de capacitacao dos profissionais envolvidos (Galvao, 2023; Pereira et al., 2024;
Brasil, 2026).

Nesse contexto, as Unidades de Alimentagdo e Nutricdo (UANs) assumem papel
essencial na efetivacdo das diretrizes do PNAE, sendo responsaveis pelo planejamento,
producao e distribuicdo das refeigdes escolares. Conforme o Manual de Apoio para as
Atividades Técnicas do Nutricionista no ambito do PNAE, o nutricionista exerce funcao
estratégica na elaboragdo de cardapios adaptados, na capacitagdo das equipes € na promogao
da seguranca alimentar dos estudantes com NAE (FNDE, 2018).

Apesar dos avangos da legislacao brasileira, diversos estudos apontam fragilidades na
implementagdo das praticas alimentares inclusivas. Entre os principais desafios destacam-se a

auséncia de protocolos especificos, a deficiéncia na comunicacdo entre escola, familia e



servicos de saude, além da insuficiente qualificagdo dos profissionais responsaveis pelo
preparo das refeicdes (Santos, 2022; Paula ef al., 2025).

Diante dessa realidade, o problema de pesquisa que orienta este estudo consiste em
identificar quais sdo as evidéncias cientificas disponiveis sobre as praticas de gestdo inclusiva
em UANs escolares, bem como quais desafios ainda dificultam a oferta de cardédpios
adaptados para estudantes com NAE.

A relevancia deste estudo estd na necessidade de ampliar a compreensdo acerca dos
fatores que influenciam a implementacao da alimentagdo escolar inclusiva, contribuindo para
o fortalecimento das politicas publicas voltadas a seguranca alimentar e nutricional e para a

qualificacdo da gestdo das UANSs escolares.



2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo geral
Identificar evidéncias cientificas sobre as praticas de gestdao inclusiva em UANSs de

escolas, com énfase na oferta de cardapios adaptados para estudantes com NAE.

2.2 Objetivos especificos
v/ Analisar estudos cientificos que abordam a gestao inclusiva em UANSs de escolas;
Identificar as principais NAE descritas na literatura;

Avaliar as estratégias utilizadas pelas UANs para a adaptagdo de cardapios inclusivos;

AN NN

Investigar os desafios enfrentados na implementacdo de praticas de alimentacdo

inclusivas nas escolas;

AN

Discutir a capacitacdo dos profissionais responsaveis pelo planejamento e execugdo

das refeicdes escolares.



3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o direito a alimentacgao
adequada

No Brasil, o PNAE constitui uma das politicas publicas mais antigas voltadas a
seguranca alimentar e nutricional. Criado em 1955 e reformulado ao longo dos anos, o
programa tem como finalidade assegurar uma alimentagdo adequada, em qualidade e
quantidade suficiente para os alunos da educacdo basica da rede publica e de institui¢des
filantrépicas sem fins lucrativos. Dessa forma, o PNAE contribui para o crescimento, o
desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem e a formacdo de habitos alimentares
saudaveis entre os estudantes (Brasil, 2009).

O direito a alimentagdao adequada ¢ reconhecido em diversas legislagdes nacionais e
internacionais como um direito humano fundamental. Segundo a FAO (2015), esse direito vai
muito além do simples ato de se alimentar, envolvendo o acesso regular, seguro e digno a
alimentos de qualidade e em quantidade suficiente, sem comprometer outras necessidades
essenciais.

Nesse contexto, o PNAE fortalece esse compromisso ao ofertar refeicdes durante todo
o ano letivo e desenvolver acdes de Educacdo Alimentar e Nutricional (EAN), contribuindo
para a promog¢ao de habitos alimentares saudaveis e para a formagdo de escolhas alimentares
conscientes entre os estudantes.

Conforme estabelece a Lei n° 11.947/2009, com as alteragdes promovidas pela Lei n®
15.226, de 30 de setembro de 2025, no minimo 45% dos recursos financeiros repassados pelo
FNDE ao PNAE devem ser destinados a aquisi¢do de alimentos provenientes da agricultura
familiar. Além disso, a legislacdo prioriza a compra de produtos oriundos da reforma agraria e
de comunidades indigenas e quilombolas, incentivando o desenvolvimento local e a
valorizacao da produgdo regional (Brasil, 2025).

Complementando essas diretrizes, a Resolugdo CD/FNDE n° 4, de 26 de fevereiro de
2026, do FNDE estabelece que o nutricionista ¢ o responsavel técnico pela elaboragdao dos
cardapios escolares. Esse profissional deve considerar ndo apenas as recomendagdes
nutricionais, mas também os hébitos alimentares da populagdo atendida, a cultura alimentar
regional, a sazonalidade dos alimentos, a sustentabilidade e a diversidade da producdo
agricola local, assegurando refei¢des nutricionalmente adequadas e compativeis com a

realidade de cada comunidade escolar (Brasil, 2026).



3.2 Inclusao alimentar e o direito a diversidade no ambiente escolar

A seguranga alimentar e nutricional assegura que diferentes grupos da populagdo,
especificamente aqueles que estdo em situacdo de vulnerabilidade ou que apresentam
necessidades especificas, sejam contemplados pelas politicas ptblicas de alimentacdo (Brasil,
2012).

Nesse contexto, a inclusdo alimentar constitui um direito de todos os estudantes e
consiste na adequagdo dos cardapios escolares as necessidades individuais de cada aluno,
sejam elas decorrentes de condicdes de satde, crencas religiosas ou aspectos culturais. De
acordo com Teixeira (2021), essa pratica ¢ fundamental para garantir que todos tenham acesso
a alimentacao de forma justa, evitando situagdes de exclusdo durante as refeigoes.

Por meio da Resolugdo CD/FNDE n° 4, de 26 de fevereiro de 2026, o PNAE prevé a
oferta de refeicdes adaptadas aos estudantes com NAE. Para que esse atendimento ocorra de
forma segura e adequada, o nutricionista assume papel essencial no planejamento dos
cardapios e na orientagdo da equipe responsavel pelo preparo das refei¢des. Conforme o
Manual de Apoio para as Atividades do Nutricionista no ambito do PNAE (FNDE, 2018),
esse profissional atua ndo apenas na elaboragdo técnica dos carddpios, mas também na
mediagdo entre escola e familias, além da capacitacdo das equipes, contribuindo para que as
adaptacdes alimentares sejam realizadas com seguranga, qualidade e respeito as necessidades
dos estudantes (Brasil, 2026; FNDE, 2018).

Entretanto, a inclusdo alimentar ndo se limita a adequagao nutricional dos cardapios.
Ela deve ser acompanhada por a¢des permanentes de EAN, capazes de promover o respeito as
diferengas alimentares e fortalecer praticas inclusivas no ambiente escolar. Segundo os
Principios e Praticas para Educagdao Alimentar e Nutricional (Consea/MDS, 2018), o
reconhecimento da diversidade alimentar ¢ a valorizacdo das diferentes escolhas, inclusive
aquelas relacionadas as NAE, favorecem o desenvolvimento de praticas educativas pautadas
no acolhimento, na empatia e no combate ao preconceito.

Dessa forma, observa-se que a inclusdo alimentar ultrapassa a oferta de refei¢des
adaptadas, abrangendo também acgdes educativas que promovam o respeito a diversidade e
fortalecam a convivéncia no ambiente escolar. Considerando que a alimentagdo possui
significados nutricionais, sociais e culturais, a escola desempenha papel fundamental na
constru¢do de um espacgo mais inclusivo, acolhedor e comprometido com o direito humano a

alimentacdo adequada.



3.3 Elaboraciao de cardapios adaptados e inclusivos: desafios e diretrizes nutricionais
nas escolas

A elaboragdo de cardépios adaptados nas escolas constitui uma estratégia fundamental
para garantir o direito de todos os estudantes a uma alimentacdo adequada, segura e de
qualidade. No ambito do PNAE, essa pratica ¢ indispensavel para atender as NAE dos
estudantes, respeitando suas condi¢cdes de satde e promovendo a inclusdo no ambiente
escolar. Nesse sentido, a Resolugdo CD/FNDE n° 4, de 26 de fevereiro de 2026, do FNDE
estabelece que os cardapios devem ser elaborados com base em orientagdes nutricionais e
adaptados sempre que necessario as particularidades dos estudantes, assegurando o
atendimento as suas necessidades alimentares (Brasil, 2026).

Entre os principais desafios enfrentados pelos nutricionistas destaca-se o atendimento
aos estudantes com alergias alimentares, uma vez que essas condi¢des exigem a exclusdo
completa do alimento responsavel pela reacdo alérgica. As alergias mais frequentes entre
criangas e adolescentes envolvem leite de vaca, ovos, amendoim, nozes, soja e frutos do mar.
Conforme o Manual Merck (2024), a ingestdo acidental desses alimentos pode desencadear
reacOes graves, tornando indispensavel o controle rigoroso na selecdo dos ingredientes, no
armazenamento, na manipulacdo e na distribuicdo das refeigdes nas UANs. Complementando
essa perspectiva, a ASBAI (2025) ressalta que a oferta de alimentos substitutos
nutricionalmente adequados ¢ essencial para garantir o equilibrio da alimentacdo, exigindo
dos nutricionistas conhecimentos técnicos ¢ atualizacao constante.

Além das restricdes relacionadas as condi¢des de satde, os carddpios escolares
também devem contemplar aspectos culturais e religiosos. Estudantes pertencentes a religioes
como islamismo, judaismo e adventismo do sétimo dia podem apresentar restrigdes quanto ao
consumo de determinados alimentos, especialmente alguns tipos de carne. A desconsideragao
dessas particularidades pode gerar constrangimento, exclusdo e até rejei¢do das refei¢des
ofertadas pela escola. Conforme Ribeiro (2025), o fortalecimento do vinculo entre escola e
familia, associado a escuta ativa e a valorizacdo dos saberes da comunidade, favorece uma
pratica educativa mais acolhedora e respeitosa as diferentes realidades dos estudantes.

Outro aspecto relevante refere-se ao atendimento de criangas com deficiéncia ou com
condi¢des clinicas que exigem adaptacdes especificas na alimentacdo escolar. Nessas
situagdes, podem ser necessarias modificagdes na consisténcia dos alimentos para estudantes
com disfagia ou dificuldades de mastigagdo, bem como ajustes nutricionais destinados a
condi¢des como fenilcetontria ou epilepsia farmacorresistente. De acordo com o Manual de

Orientagdo para Cardéapio Especial da Secretaria da Educag¢ao do Estado de Sao Paulo (2015),



essas adaptacdoes devem ser realizadas de forma individualizada, considerando avaliacdo
técnica e cientifica adequada. Dessa forma, busca-se garantir ndo apenas a seguranca
alimentar e nutricional, mas também o pleno desenvolvimento dos estudantes e o respeito as
suas necessidades especificas.

Assim, observa-se que a elaboracdo de carddpios adaptados vai além da simples
substitui¢do de alimentos. Trata-se de um processo que exige planejamento nutricional,
conhecimento técnico, didlogo entre escola e familia e acompanhamento permanente do
nutricionista, assegurando que a alimentag¢do escolar seja, a0 mesmo tempo, segura, inclusiva

e compativel com as necessidades individuais dos estudantes.

3.4 Capacitacao dos profissionais de Unidades de Alimentacdo e Nutricio (UANSs) para
praticas alimentares inclusivas

Um dos principais pilares para a efetivacdo do PNAE e para a garantia do direito a
alimentacdo adequada nas escolas ¢ a gestdo de UANSs. Essas unidades sdo responsaveis pelo
preparo, armazenamento e distribuicdo das refeicdes escolares durante o ano letivo,
desempenhando papel essencial na promoc¢do da seguranga alimentar e nutricional e na
formac¢ao de habitos alimentares sauddveis. Conforme o Manual de Apoio para as Atividades
Técnicas do Nutricionista do Ambito do PNAE (FNDE, 2018), uma gestdo eficiente das
UANSs contribui significativamente para a efetivacao dos objetivos do programa, assegurando
a qualidade das refeigdes e o atendimento as necessidades nutricionais dos estudantes.

A equipe das UANs ¢ composta em geral por merendeiras, auxiliares de cozinha,
coordenadores escolares e nutricionistas, cada um com atribui¢des complementares na rotina
da unidade. Entre esses profissionais, o nutricionista exerce papel estratégico, atuando como
responsavel técnico e articulador entre a gestdo escolar, a comunidade e os 6rgaos publicos.
Conforme a Resolu¢do CFN n°® 788/2024, compete a esse profissional ndo apenas elaborar os
cardapios, mas também promover agdes educativas, orientar a equipe e contribuir para a
efetivacao do direito a alimentagdo saudavel. Nesse contexto, as merendeiras desempenham
papel fundamental, por serem as profissionais que executam os cardapios € mantém contato
diario com os estudantes. Além do preparo adequado das refei¢des, contribuem para a
identificacao de restricdes alimentares, observagdo da aceitacdo dos alimentos, comunicac¢ao
de intercorréncias ao nutricionista responsavel e cumprimento das orientagdes relacionadas as
adaptagdes alimentares, favorecendo um atendimento seguro e inclusivo.

Para que essas atividades sejam desenvolvidas de forma segura e eficiente, ¢é

indispensavel que os profissionais recebam capacitacdo continua sobre a legislagdo vigente,



boas praticas de manipulacdo, higiene, seguranca alimentar e preparo de dietas especificas.
Nesse contexto, Brasil (2002) e Biolchi et al. (2022) destacam a importancia do conhecimento
das normas técnicas como requisito para a qualidade dos servicos prestados. De forma
complementar, Ferreira et al. (2011) ressaltam que a implementagdo de politicas voltadas a
inclusdo, ao respeito a diversidade e a promogdo da empatia fortalece o ambiente escolar e
contribui para uma assisténcia alimentar mais segura e humanizada.

Entretanto, em diversas redes de ensino, especialmente nas regides com menor
investimento publico, a oferta de cursos, oficinas e treinamentos destinados aos profissionais
das UANs ainda ¢ insuficiente. Essa limitacdo compromete a qualidade da alimentacdo
escolar e dificulta o atendimento de situagdes que exigem maior conhecimento técnico, como
a preparacdo de dietas para estudantes com restricoes alimentares severas ou outras
necessidades especificas. Conforme Silva et al. (2022), a auséncia de capacitagdo permanente
pode resultar em inseguranca durante o preparo das refeicdes, falhas na execucdo dos
cardapios e aumento do risco de reagcdes adversas em estudantes com alergias alimentares.

Diante desse cenario, torna-se necessdria a implementacdo de politicas publicas
voltadas a formagdo continuada dos profissionais que atuam nas UANs escolares, garantindo
capacitagdes periodicas com abordagem inclusiva. Além de contribuir para a melhoria da
qualidade das refeigdes oferecidas, essa estratégia fortalece a escola como espago de inclusdo,
equidade e cidadania. Conforme Amaral (2017), Hashizume (2022) e UNIESP (2022), a
capacitacdo deve ir além dos aspectos técnicos, contemplando praticas participativas e
reflexivas que auxiliem os profissionais na promoc¢ao da saude, da inclusdo social e do

respeito a diversidade.

3.5 Desafios e limitacoes enfrentados pela gestio escolar para efetivar a inclusiao
alimentar

Apesar dos avancos nas politicas publicas de alimentacdo escolar no Brasil,
especialmente com o fortalecimento do PNAE, a efetivagdo da inclusdo alimentar ainda
enfrenta diversos desafios no cotidiano das escolas. Embora o programa estabeleca diretrizes
para garantir o atendimento aos estudantes com NAE, sua implementagdo depende de uma
estrutura organizacional, financeira e técnica que nem sempre esta disponivel sobretudo em
regides de maior vulneraveis socioeconomicamente (Silva et al., 2024; Gomes et al., 2023;
Ipolito et al., 2025).

Entre as principais dificuldades apontadas na literatura destaca-se a insuficiéncia de

recursos financeiros, humanos e estruturais para a realizagdo de praticas alimentares



inclusivas. Muitas institui¢des de ensino ndo dispdem de profissionais em numero suficiente
nem espagos adequados para o preparo seguro de dietas especiais. Além disso, a deficiéncia
do quadro técnico de nutricionistas, a sobrecarga de trabalho desses profissionais e sua
desvalorizagdo no contexto educacional dificultam o acompanhamento sistematico dos
estudantes com NAE, a supervisdo das UANs e a capacitagdo continua das equipes
envolvidas. Segundo Goulart (2019), a auséncia de infraestrutura apropriada compromete a
seguranca alimentar desses estudantes, expondo-os a riscos nutricionais € sanitirios. A
Resolugdo CFN n°® 857/2026 refor¢a a importancia da atuagdo do nutricionista no
planejamento, supervisdo e monitoramento da alimentagdo escolar, evidenciando a
necessidade de condi¢des adequadas para o exercicio de suas atribui¢des (CFN, 2026).

Outro desafio importante refere-se a identificagdo e ao acompanhamento das NAE dos
estudantes. O atendimento adequado depende da apresentagdo da documentacdo exigida, bem
como da comunicagdo efetiva entre as familias, a escola ¢ os servigos de saude. A auséncia ou
o atraso dessas informagdes dificulta o planejamento antecipado dos cardapios e a aquisi¢do
dos alimentos necessarios, comprometendo a oferta de uma alimentacao segura e adequada.
Nesse contexto, a atuacdo do nutricionista junto ao Atendimento Educacional Especializado
(AEE) pode contribuir para a identificagcdo precoce, o acompanhamento e o monitoramento
dos estudantes com NAE, especialmente daqueles com TEA, cuja seletividade alimentar
demanda acompanhamento individualizado e planejamento especifico (Brasil, 2026).

Os processos de aquisicao de alimentos destinados as dietas especiais também
representam um importante obstdculo para a gestdo escolar. Em diversos municipios, os
produtos especificos, como bebidas vegetais, farinhas sem glaten ou féormulas nutricionais,
nao estdo disponiveis entre os fornecedores cadastrados ou apresentam custos elevados,
dificultando sua inclusdo no planejamento orcamentario das escolas. De acordo com Silva e
Oliveira (2022), as limitacdes or¢amentarias, associadas a morosidade dos processos
licitatérios, comprometem a oferta continua e segura desses alimentos. Soma-se a isso a
auséncia de mecanismos mais efetivos de fiscalizagdo e responsabilizacdo das Entidades
Executoras que ndo cumprem integralmente as diretrizes do PNAE, o que pode comprometer
a garantia do direito a alimentacdo adequada dos estudantes com NAE (Brasil, 2026).

Apesar dessas dificuldades, a literatura também apresenta experiéncias exitosas
desenvolvidas por secretarias municipais e estaduais de educacdo, demonstrando que ¢
possivel superar parte desses desafios por meio de planejamento, organizagao e integragcao
entre os diferentes setores envolvidos. Estratégias como diagnostico nutricional, articulagdo

com as Unidades Basicas de Saude, participagdo das familias e maior flexibilidade nos



processos de aquisi¢ao capacitacdo permanente das equipes e atuacdo integrada do Conselho
de Alimentagdo Escolar (CAE) tém contribuido para fortalecer o controle social, acompanhar
a execucao do PNAE e promover uma alimentagdo escolar mais inclusiva, mesmo diante das
limitagdes existentes (Cabral et al., 2023; BRASIL, 2009).

Dessa forma, observa-se que a efetivacdo da inclusdo alimentar no ambiente escolar
depende ndo apenas das diretrizes estabelecidas pelo PNAE, mas também do fornecimento da
gestao das UANs, da ampliagdo do quadro técnico de nutricionistas, da valorizacdo desses
profissionais, da qualificacdo permanente das equipes, da participacdo do nutricionista no
acompanhamento dos estudantes com NAE, da atua¢do do CAE e da articulacdo entre escolas,
familia e servicos de saude. Esses fatores sdo fundamentais para garantir o direito a

alimentacdo adequada e promover um ambiente escolar mais seguro, inclusivo e equitativo.



4 METODOLOGIA
4.1 Tipo de estudo

O estudo trata-se de uma revisdo bibliografica, de abordagem qualitativa, que tem
como objetivo ampliar a compreensdo acerca das praticas de gestdo inclusiva em UANs
escolares, bem como os desafios relacionados a oferta de cardapios adaptados para estudantes

com NAE, com base no conhecimento cientifico ja produzido sobre o tema.

4.2 Busca e selecio dos estudos

Para a coleta de dados foram utilizadas as seguintes bases: Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), Scientific Electronic Library Online
(SciELO), Google Académico, Biblioteca Virtual em Satude (BVS) e PubMed.

Durante a pesquisa, foram utilizados descritores especificos, combinados entre si, tais
como: “alimenta¢do escolar”, “Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE)”,
“seguranga alimentar e nutricional”, “gestdo em unidades de alimentacdo e nutri¢ao”,
“cardapios adaptados” e “alimentacgdo inclusiva”.

A selecao dos estudos foi realizada em duas etapas:

1. Inicialmente, procedeu-se a leitura exploratdria dos titulos e resumos, com o intuito de
identificar a pertinéncia dos materiais ao tema.
2. Em seguida, foi realizada a leitura completa dos textos selecionados, sendo excluidos

aqueles que ndo contribuiam diretamente para o alcance dos objetivos propostos. O

processo de selecao esta representado na Figura 1.



Figura 1: Fluxograma do processo de selecao dos estudos.
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Fonte: Autoria propria (2026).

4.3 Critérios de inclusio

Foram incluidas publicagdes cientificas disponiveis na integra, no idioma portugués,
publicadas nos ultimos cinco anos (2020 a 2025), e que apresentassem relagdo direta com a
tematica proposta, especialmente no que se refere a gestdo inclusiva e as adaptagdes

alimentares no contexto escolar.

4.4 Critérios de exclusido
Foram excluidos estudos publicados fora do periodo estabelecido, em outros idiomas

ou que ndo abordassem de forma relevante os objetivos desta pesquisa, bem como



publicagdes duplicadas, ou seja, artigos repetidos que apareceram mais de uma vez nas bases

de dados, sendo considerados apenas uma Unica vez para nao interferir nos resultados.

4.5 Analise dos dados

Os dados obtidos a partir dos estudos selecionados foram analisados de forma
qualitativa, por meio de leitura critica e interpretacdo dos conteudos, sendo organizados em
categorias tematicas que possibilitaram a discussdo dos principais achados relacionados a

gestdo inclusiva e a adaptag¢do de carddpios no ambiente escolar.

4.6 Aspectos éticos

De acordo com a Resolug¢dao n° 466/2012 e n® 510/2016 do Conselho Nacional de
Saude, pesquisas que utilizam dados secundarios disponiveis na literatura, como revisdes
bibliograficas, ndo necessitam de submissio ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP). Dessa
forma, o presente estudo nao foi submetido a avaliacdo ética, por ndo envolver diretamente

seres humanos.



5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram utilizados 12 estudos para o levantamento bibliografico, que evidenciaram os desafios da gestdo inclusiva em UANSs escolares na

oferta de cardapios adaptados. Nesta sec¢do, serdo apresentados os principais achados dos estudos selecionados para analise. Primeiramente,

apresenta-se o Quadro 1, que sintetiza as principais caracteristicas dos estudos incluidos na revisao.

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs):

analisados estudos cientificos

N° Estudos Autor e ano Metodologia Resultados
1 Avaliacdo do atendimento aos estudantes, | Santos (2022) Pesquisa descritiva e | Identificaram-se  fragilidades no
usuarios do PNAE, com necessidades exploratoria, de corte | atendimento aos alunos com NAE,
alimentares especiais em escolas publicas transversal, com abordagem | com divergéncias entre profissionais
de Natal-RN quali-quantitativa; amostra por | € nutricionistas; poucas escolas
conveniéncia com 26 | possuem alunos identificados; nem
participantes (24 profissionais | todas ofertam alimentagdo especial;
escolares e 2 nutricionistas); | auséncia de cardapios diferenciados
coleta de dados por questionario; | formais; falhas na comunicacdao e no
analise em planilhas Excel e | fluxo de atendimento; necessidade de
analise de conteudo. melhorias na organizacdo do servigo

para garantir atendimento adequado.

2 O Programa Nacional de Alimentacdof Elias & Lima | Revisdo de literatura, de carater [ Os resultados evidenciam que o
Escolar (PNAE) e os Institutos Federais def (2025) qualitativo e descritivo. Foram | PNAE nos Institutos Federais ainda

enfrenta desafios relacionados a




uma revisao de literatura

sobre a implementacdo do
PNAE nos Institutos Federais,
considerando publicacdes

recentes em bases de dados

académicas. A analise foi
realizada de forma tematica, com
foco nos desafios e
potencialidades do programa

nesses espacgos educacionais.

gestdo, execucdo e articulagdo

institucional. Destaca-se a
necessidade de fortalecimento da
producdo cientifica e de estratégias
intersetoriais ~ para  garantir a
efetividade do programa. Apesar
disso, o PNAE apresenta potencial
para promover seguranga alimentar ¢
nutricional, desde que haja melhor
organizagdo ¢  adequacdo  as

especificidades dos IFs.

Programa Nacional de

Escolar: cardapio oferecido para criangas

com restricdes alimentares nas escolas

publicas em Quirinopolis — Goids

Alimentagao

Econegundes

Goulart (2020)

€

Estudo de abordagem

qualitativa, de carater

exploratorio, com pesquisa de

campo. Os dados foram
coletados  por  meio de
questionario aplicado em 7

escolas publicas e na Central da
Merenda Escolar do municipio

de Quirinépolis-GO, envolvendo

Os resultados evidenciaram que,

embora  existam  alunos com
restricdes alimentares, ndo ha oferta
sistematica de cardapios especiais
nas escolas. Em muitos casos, oS
proprios alunos levam alimentos de
casa. Foram identificadas limitagdes
como falta de recursos financeiros,
laudos

auséncia de meédicos,




gestores e profissionais
responsaveis pela alimentagao

escolar.

insuficiéncia de planejamento e
dificuldades estruturais. Constatou-se
que o PNAE nao ¢ plenamente
efetivado

quanto a alimentagdo

inclusiva, nao atendendo
integralmente as exigéncias da Lei n°

12.982/2014.

Alimentagdo escolar para alunos com
necessidades alimentares especiais: umaj

revisdo de literatura

Galvao (2023)

Revisdo de literatura narrativa,

com buscas realizadas entre
2022 e 2023 nas bases PubMed,
Scopus e Google Académico,
incluindo também documentos
oficiais e materiais académicos

relevantes.

Identificou que as NAE mais
frequentes sao alergias e
intolerancias alimentares; ha
aumento da demanda por
atendimento especializado  nas

escolas; existem fragilidades como
falta de comunicagdo entre familia ¢
escola, burocracia para acesso ao
atendimento, sobrecarga do
nutricionista e falta de capacitagdo
dos  profissionais;  reforga a
necessidade de garantir o direito a

alimentacdo adequada e ampliar




estudos sobre o tema.

Alimentagdo Inclusiva no Ambientg
Escolar: experiéncia critica de uma escola
particular de Jundiai com criangas com|

restri¢des alimentares

Simdes (2024)

Relato de experiéncia baseado
em estagio curricular na UAN do
SESI Jundiai, com observacao
direta dos processos, analise das
praticas implementadas e

acompanhamento da produgdo e

distribui¢ao das refei¢des

Evidenciou que ¢ possivel garantir
alimentagdo inclusiva e segura por
de

meio cardapios

de

adaptados,

controle  rigoroso seguranga
alimentar, capacitacdo da equipe e
comunicacdo com familias, servindo

como modelo para outras instituicdes

Inclusdo  Escolar e  Necessidades
Alimentares Especiais: Diversidade ¢
Desigualdade no  Atendimento  da

Condicao Celiaca

Paula et

(2025)

al.

Estudo com abordagem
qualitativa, baseado em andlise
de documentos oficiais (PNAN,
PNAE), revisdao bibliografica e
relatos de praticas escolares;
desenvolvido a partir de projetos
de extensdo voltados a formacgao

de professores.

Evidenciou que a falta de informagao
e a invisibilidade da contaminagdo

por gliten dificultam a inclusdo de

estudantes celiacos; destacou
desigualdades no  atendimento,
necessidade de  formacdo de

profissionais, adaptagdo de cardapios

e implementacdo de  politicas

publicas intersetoriais para garantir
inclusao

seguranga alimentar e

escolar.




Alimentacdo escolar e as mudangag De Oliveira | Revisdo bibliografica qualitativa, | Evidenciou que o PNAE ¢ um dos
ocorridas no cardapio dos alunos da Bordin et al | de carater descritivo, baseada em | maiores programas de alimentagdo
educagdo basica no Brasil: uma analise| (2022) legislagdes, documentos oficiais | escolar do mundo, promovendo
contemporanea ¢ literatura sobre alimentacdo | acesso universal a alimentacdo e
escolar e o PNAE. incentivando  habitos  saudaveis;
destacou a  importancia da
alimentacdo adequada para o
desempenho escolar, a restrigdo de
alimentos ultraprocessados, 0
incentivo ao consumo de alimentos
naturais ¢ o papel da familia na

formacao de habitos alimentares.
Possibilidades e desafios da educagdg Melgaco et al | Pesquisa  documental, com [ Evidenciou que existem diversas
alimentar e nutricional no PNAE: Uma (2021) analise de documentos oficiais, | iniciativas que fortalecem a EAN

analise de iniciativas da gestao federal

Iniciativas da

PNAE

legislacdes e
gestdo  federal do
relacionadas a Educagao

Alimentar e Nutricional (EAN).

(como jornadas, materiais didaticos e
parcerias), porém ainda ha desafios
como falta de continuidade, baixa
aplicacdo pratica nas escolas e

necessidade de maior formagao

profissional; reforca que a EAN ¢




essencial para promover habitos

saudaveis, seguranca alimentar e

melhoria da qualidade da educagao.

9 Andlise das (in)definicoes normativas| Rosa; Machado | Estudo qualitativo, de andlise | Evidenciaram-se lacunas normativas
sobre o trabalho das merendeiras no (2025) documental e normativa sobre | quanto as atribuigoes das
Programa Nacional de Alimentagdo legislacdes e diretrizes | merendeiras,  especialmente  no
Escolar relacionadas ao trabalho das | preparo de  dietas  especiais,

merendeiras no PNAE. impactando a qualidade e seguranga
alimentar.

10 Necessidades alimentares especiais de Pereira et al | Estudo de revisdo integrativa da | Os resultados evidenciaram que as
escolares atendidos em programa de (2024) literatura, com  abordagem | necessidades alimentares especiais

alimentac¢do escolar municipal.

qualitativa. Foram selecionados

artigos publicados em bases
cientificas nacionais,
considerando critérios de

inclusdo relacionados ao tema
alimentacao escolar e
necessidades alimentares
especiais. A andlise foi realizada

de forma descritiva, organizando

sdo heterogéneas, incluindo alergias,

intolerancias e condi¢oes clinicas
especificas, o que demanda
planejamento individualizado.

Identificaram-se desafios como falta
de capacitagao profissional,
limitagdes estruturais e auséncia de
protocolos especificos. Destacou-se a

necessidade de acompanhamento




os achados em categorias

tematicas.

continuo e de estratégias
intersetoriais para garantir a inclusdo

alimentar no ambiente escolar.

11 Andlise de cardapios da alimentagdo | Santos et al | Estudo transversal e descritivo [ 67,74%  dos  cardapios foram
escolar: aplicagdo da ferramenta Indice | (2025) com andlise de 31 cardéapios | classificados como inadequados e
de Qualidade da Coordenacdo de escolares do Reconcavo da| 32,26% necessitavam de melhorias.
Seguranca Alimentar e Nutricional (IQ Bahia por meio do IQ COSAN, | As principais inadequagdes foram a
COSAN) utilizando frequéncias absolutas | baixa oferta de frutas, legumes e

e percentuais para andlise dos | verduras e a presenca de alimentos

dados. ultraprocessados e proibidos,
demonstrando desacordo com as
diretrizes do PNAE.

12 Cardapios escolares: desafios frente as | Rocha ef al. | Estudo transversal com | 68% dos cardapios foram
novas diretrizes alimentares do Programa | (2024) abordagem  quali-quantitativa. | considerados adequados e 32%

Nacional de Alimentagdo Escolar

Utilizou o Indice de Qualidade
de Cardapios da Coordenacao de
Seguranca Alimentar e
Nutricional (IQ COSAN —2018)
e analise qualitativa de 27

cardapios de escolas municipais

necessitavam de melhorias. Os
resultados indicaram a necessidade
de ampliar a oferta de alimentos in
natura, reduzir alimentos restritos e
aumentar a diversidade alimentar.

Observou-se adequagao na oferta de




do estado do Rio de Janeiro,
considerando as diretrizes do

PNAE publicadas em 2020.

legumes, verduras e alimentos fontes
de ferro heme, porém baixa oferta de
preparagdes regionais doces €
bebidas lacteas. As novas diretrizes
do PNAE evidenciaram a
necessidade de reduzir alimentos
ultraprocessados e adequar os

cardapios as recomendagoes atuais




Os estudos analisados evidenciaram que as principais limitacdes relacionadas a gestao
inclusiva nas UANs escolares concentram-se na auséncia de protocolos especificos, nas
fragilidades da capacitagao profissional, nas limitagcdes estruturais e nas dificuldades na oferta
de carddpios adaptados. Além disso, observou-se que as estratégias mais frequentemente
apontadas para superar essas dificuldades envolvem planejamento nutricional, articulagdo
intersetorial e educagdo permanente das equipes.

A andlise dos estudos incluidos nesta revisao indicou que, apesar de o PNAE
representar um importante avango na garantia do direito humano a alimentacdo adequada,
ainda existem fragilidades significativas na implementacdo da inclusdo alimentar no ambiente
escolar. De modo geral, os estudos apontam que estudantes com NAE continuam enfrentando
dificuldades no acesso a cardapios adaptados, evidenciando limitagdes na gestao das UANSs.

Nesse contexto, observa-se, a partir de Santos (2022), que o atendimento aos
estudantes com NAE em escolas publicas ainda ocorre de forma insuficiente, principalmente
devido a auséncia de planejamento especifico e de protocolos padronizados. Esse resultado ¢
reforcado por Econegundes e Goulart (2020), que detectaram inadequacdes nos cardapios
destinados a criangas com restrigdes alimentares, destacando que, apesar da existéncia de
suporte legal, sua aplicacdo no cotidiano escolar ainda ¢ limitada. Assim, evidencia-se uma
lacuna entre as diretrizes normativas do PNAE e sua real implementacao.

De forma semelhante, Galvao (2023) evidencia que a garantia do direito a alimentacao
adequada para alunos com NAE enfrenta obstaculos estruturais e organizacionais, sobretudo
relacionados as limitagdes na capacitacdo das equipes e a auséncia de politicas institucionais
consolidadas. Além disso, Pereira et al. (2024) destacam que as demandas alimentares
especiais sdao heterogéneas, abrangendo alergias, intolerancias e condicdes clinicas
especificas, o que exige planejamento individualizado e acompanhamento continuo, aspectos
que muitas vezes ndo sdo plenamente atendidos nas redes publicas de ensino.

Adicionalmente, Paula et al. (2025), ao discutirem a condi¢do celiaca no contexto
escolar, evidenciam desigualdades no atendimento, demonstrando que nem todos os
estudantes recebem suporte adequado. Essa lacuna compromete ndo apenas a saude dos
individuos, mas também sua inclusdo social e permanéncia no ambiente escolar, refor¢ando a
compreensdo de que a alimentagdo escolar constitui um componente essencial para a equidade
educacional.

Por outro lado, Simdes (2024) apresenta experiéncias bem-sucedidas em instituicdes
privadas, nas quais estratégias organizacionais, a comunica¢do efetiva com as familias e o

planejamento estruturado contribuem para a oferta de uma alimentacdo inclusiva. Esses



achados indicam que a realizagdo de praticas inclusivas estd diretamente relacionada a
capacidade de gestdo e a disponibilidade de recursos, evidenciando desigualdade entre os
setores publico e privado.

Além das dificuldades, os estudos apontam estratégias para favorecer a inclusdo
alimentar nas UANs, como o planejamento individualizado das refei¢des, a proposi¢do de
protocolos internos de organizagdo do atendimento, a capacitagdo dos profissionais ¢ a
integragdo entre nutricionistas, escolas, familias e servicos de saude. Essas a¢des reforcam
que a efetividade dos cardapios inclusivos depende de uma gestdo organizada e do
acompanhamento continuo das necessidades dos estudantes.

No que se refere a gestdo do PNAE, Elias e Lima (2025) destacam a importancia da
articulacdo institucional e da producdo cientifica como elementos fundamentais para o
fortalecimento de praticas alimentares inclusivas. De forma complementar, Bordin et al.
(2022) indicam que, apesar dos avangos na composicdo dos cardapios escolares, ainda ha
lacunas no atendimento a diversidade de necessidades alimentares, demonstrando que tais
mudancas nao tém sido suficientes para garantir plena inclusao.

Outro aspecto importante refere-se 8 EAN. Conforme evidenciado por Melgaco et al.
(2021), apesar das iniciativas no ambito federal, ainda existem dificuldades na implementacao
de acdes educativas continuas e efetivas, o que compromete a consolidagdo de uma cultura
alimentar inclusiva no ambiente escolar. A auséncia dessas acdes contribui para a baixa
conscientiza¢do da comunidade escolar em relacao as NAE. Além disso, a educagao alimentar
e nutricional pode contribuir para reduzir estigmas relacionados as restricdes alimentares e
ampliar a compreensao da comunidade escolar sobre a importancia da inclusdo alimentar

Ademais, Rosa e Machado (2025) destacam fragilidades normativas relacionadas ao
papel das merendeiras, evidenciando falhas na defini¢ao de suas atribuicdes, especialmente no
que diz respeito ao preparo de dietas especiais. Essa indefinicdo atinge diretamente a
qualidade e a seguranca da alimentacdo ofertada, considerando que essas profissionais
desempenham papel central na execugdo das praticas alimentares nas UANs. Além disso, por
permanecerem em contato diario com os estudantes, as merendeiras possuem papel
estratégico na identificagdo de dificuldades de aceitacdo, comunicac¢do de intercorréncias e
cumprimento das orientagdes estabelecidas pelo nutricionista.

Em relacdo a qualidade dos cardapios escolares, Rocha et al. (2024) reforcam que,
embora haja avangos no ambito do PNAE, ainda persistem inadequagdes importantes
relacionadas a oferta alimentar. Os autores identificaram que, mesmo com a maioria dos

cardapios classificados como adequados, ainda ha necessidade de melhorias, especialmente



quanto ao aumento da oferta de alimentos in natura e a reducao de produtos ultraprocessados
e alimentos doces. Além disso, observaram limitagdes na diversidade alimentar e na inclusao
de alimentos da sociobiodiversidade, evidenciando desafios no planejamento nutricional. Por
outro lado, o estudo destacou como aspecto positivo a baixa oferta de preparacdes regionais
doces e de bebidas lacteas adogadas, uma vez que as novas diretrizes do PNAE recomendam
limitar a frequéncia desses alimentos devido ao elevado teor de aglicares adicionados e ao seu
potencial impacto na qualidade da alimentacao escolar.

Confirmando esses achados, Santos et al. (2025) evidenciam que a qualidade dos
cardapios escolares ainda se encontra inferior ao preconizado pelo PNAE, uma vez que
nenhum dos carddpios analisados foi classificado como adequado, sendo a maioria
considerada inadequada. Entre as principais inadequagdes identificadas, destacam-se a baixa
oferta de frutas in natura, legumes e verduras, a insuficiente diversidade alimentar, além da
presenga frequente de alimentos ultraprocessados, doces e até mesmo alimentos nao
recomendados pelas diretrizes do programa. Esses resultados reforgam a existéncia de falhas
no planejamento e na execucdo dos cardapios, evidenciando que, apesar das diretrizes
normativas estabelecidas, sua aplicacao pratica ainda enfrenta desafios significativos.

Diante desse cendrio, torna-se essencial o fortalecimento das politicas publicas
voltadas a alimentagdo escolar, com énfase na qualificacdo das equipes das UANs, ampliagao
de recursos financeiros, estruturais e materiais, de modo a assegurar equipes técnicas
suficientes, infraestrutura adequada para o preparo seguro de dietas especiais, disponibilidade
de insumos especificos e investimentos continuos em capacitagao profissional. Nesse sentido,
os materiais técnicos, manuais de apoio e acdes formativas disponibilizadas pelo FNDE
constituem ferramentas importantes para auxiliar os profissionais na execu¢do das diretrizes
do PNAE. Além disso, faz-se necessaria a valorizagao do nutricionista no ambito educacional,
a reducdo da sobrecarga de trabalho das equipes das UANs, a amplia¢do do quadro técnico de
nutricionistas e sua insercdo em espacos estratégicos, como o AEE, favorecendo a
identificacdo precoce, o acompanhamento e o monitoramento dos estudantes com NAE.
Também ¢ fundamental fortalecer os mecanismos de fiscalizagdo e controle social, com
atuacdo mais efetiva do CAE e adoc¢do de medidas de responsabilizacdo das Entidades
Executoras que ndo cumprem as diretrizes do PNAE. A integragdo dessas agdes podera
contribuir de forma significativa para a garantia do direito humano a alimentagdo adequada e
para a construcdo de um ambiente escolar mais seguro, inclusivo e equitativo.

Como perspectiva futura, sugere-se a realizag¢ao de estudos que analisem a efetividade

das agdes de inclusdo alimentar desenvolvidas nas escolas, o impacto da capacitacdo dos



profissionais das UANs, da atuacdo do nutricionista no AEE, bem como a influéncia da
disponibilidade de recursos humanos, financeiros e estruturais na qualidade do atendimento
aos estudantes com NAE. Recomenda-se ainda a elaboracdo e validagdo de protocolos
especificos para o atendimento das dietas especiais, contemplando critérios de identificagao
dos estudantes, registro das necessidades alimentares, comunicacdo entre familia, escola e
servicos de saude, planejamento dos cardapios adaptados, capacitacdo das equipes e
monitoramento das refeicdes ofertadas. Além disso, pesquisas que avaliem a percepcao de
estudantes, familiares, merendeiras, nutricionistas, gestores escolares e membros do CAE
poderdo contribuir para o aprimoramento das praticas inclusivas, da gestdo das UANs e das

politicas publicas de alimentacdo escolar.



6. CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos estudos analisados, foi possivel compreender que as UANs escolares
desempenham papel fundamental na garantia do direito a alimentagdo adequada para
estudantes com NAE. Embora o PNAE apresente diretrizes que asseguram esse atendimento,
a literatura evidencia que ainda existem desafios importantes para a efetivacdo de praticas
alimentares inclusivas no ambiente escolar. Nesse cendrio, a gestdo das UANs ocupa funcao
estratégica na organizacdo € na supervisdo das agdes voltadas a alimentacdo inclusiva,
auxiliando no planejamento de cardépios adaptados, a capacitagdo das equipes e a garantia da
seguranca alimentar dos estudantes.

Em sintese, os achados reforcam que barreiras financeiras e estruturais, aliadas a
fragilidades na capacitagao profissional e a auséncia de protocolos padronizados, seguem
comprometendo a efetivagdo da alimentagdo escolar inclusiva. Soma-se a isso uma
comunica¢do nem sempre eficiente entre escola, familia e servigos de satde, o que dificulta a
identificacdo e o atendimento adequado das necessidades alimentares dos estudantes.

Por outro lado, os estudos demonstraram que a adocdo de estratégias como
capacitacdo continua das equipes, planejamento nutricional individualizado, articulagao
intersetorial e participacdo ativa da comunidade escolar contribui significativamente para a
promog¢do de uma alimentagdo mais segura, inclusiva e equitativa. Além disso, o FNDE
disponibiliza instrumentos de apoio para auxiliar os profissionais envolvidos no PNAE, como
0o Manual de Apoio para as Atividades do Nutricionista no ambito do PNAE, materiais
técnicos, orientacdes normativas e agdes de formacao, contribuindo para o aprimoramento da
gestao da alimentagdo escolar.

Nesse contexto, destaca-se a importancia da implementagdo de protocolos especificos
para atendimento aos estudantes com NAE, como estratégia para organizar o fluxo de
identificacdo, acompanhamento e oferta das refei¢des adaptadas. Esses instrumentos podem
contemplar etapas como identificacdo dos estudantes, registro das restricdes alimentares,
analise das informacdes fornecidas pelas familias e profissionais de saude, elaboragdo e
validacao dos cardapios pelo nutricionista, orientacao das merendeiras e acompanhamento da
aceitagdo das preparacdes. A organizagdo desses fluxos pode favorecer maior seguranga no
preparo das refeicdes e melhorar a qualidade do atendimento aos estudantes com NAE.

Esta revisdo contribui para consolidar, de forma sistematizada, as evidéncias
disponiveis sobre a gestao inclusiva em UANSs escolares, reunindo em um tinico panorama os

principais desafios e as estratégias ja utilizadas por diferentes redes de ensino, oferecendo



subsidio que pode orientar gestores escolares, nutricionistas e formuladores de politicas
publicas na tomada de decisdo.

Conclui-se, portanto, que investimentos em formagdo profissional, melhoria da
infraestrutura das UANSs, fortalecimento dos processos de gestdo e planejamento, ampliagao
do quadro técnico de nutricionistas e desenvolvimento de protocolos institucionais sao
fundamentais para a constru¢do de um ambiente escolar mais justo e inclusivo. Essas agdes
contribuem para a seguranca alimentar e nutricional, além de favorecerem a participagao,
permanéncia e qualidade de vida dos estudantes no processo educacional.

Como perspectivas futuras, sugere-se a realizagdo de estudos que avaliem a
efetividade dos protocolos de atendimento destinados aos estudantes com NAE nas UANs
escolares. Considerando que esta revisao identificou a auséncia de protocolos especificos para
o fornecimento de dietas especiais como uma das principais limita¢des, recomenda-se o
desenvolvimento e validagdo de instrumentos padronizados que orientem a identificagdo dos
estudantes, o registro das necessidades alimentares, a comunicacdo entre familia, escola e
servicos de saude, a elaboragdo dos carddpios adaptados e o acompanhamento das refeicoes
ofertadas. Além disso, recomenda-se o aprimoramento das diretrizes do PNAE quanto aos
critérios para atendimento das NAE, financiamento das a¢des e monitoramento das estratégias

implementadas, visando maior efetividade e inclusdo no atendimento escolar.
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