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RESUMO

O presente trabalho de conclusdao de curso (TCC) analisa o percurso de formagao no curso de
Pedagogia da UFCG, com foco na indissociabilidade entre ensino e pesquisa, durante os
estagios curriculares supervisionados em gestao escolar, educacao infantil e anos iniciais do
ensino fundamental. Versa sobre a experiéncia no estdgio em gestdo, evidenciando estudos
sobre a relagdo entre o publico e o privado, marcada pela influéncia de ideologias neoliberais
e meritocraticas. Apresenta e analisa o estagio na educacdo infantil, que possibilitou uma
intervencao cineclubista com criangas de trés e quatro anos de idade, demonstrando a poténcia
da linguagem audiovisual para o protagonismo e a expressdo criativa das criangas, rompendo
com usos meramente didatizantes. Registra, ainda, o estagio em uma turma do 2° ano do
ensino fundamental, destacando a complexidade da docéncia interdisciplinar envolvendo as
disciplinas Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia, Historia, Ciéncias Naturais e Arte.
Nas consideragdes finais ressalta a necessidade de uma pratica docente constantemente
fundamentada na teoria, favorecendo a construcdo da identidade docente, proporcionando
autonomia, sensibilidade e criticidade para a compreensao da escola publica como um espaco
de resisténcia, emancipagado e producdo de saberes.

Palavras-chave: Formagao Docente. Estagio Curricular Supervisionado. Gestdo Escolar.
Educacao Infantil. Anos Iniciais do Ensino Fundamental.



ABSTRACT

This final course paper (TCC) analyzes the educational path in the Pedagogy course at UFCG,
focusing on the inseparability between teaching and research, during supervised curricular
internships in school management, early childhood education, and the initial years of
elementary school. It discusses the internship experience in management, highlighting studies
on the relationship between the public and private sectors, marked by the influence of
neoliberal and meritocratic ideologies. It presents and analyzes the early childhood education
internship, which enabled a film club intervention with three- and four-year-old children,
demonstrating the power of audiovisual language for children's protagonism and creative
expression, breaking with merely didactic uses. It also records the internship in a 2nd-grade
elementary school class, highlighting the complexity of interdisciplinary teaching involving
the subjects of Portuguese Language, Mathematics, Geography, History, Natural Sciences,
and Art. In conclusion, the need for a teaching practice constantly grounded in theory is
highlighted, favoring the construction of teacher identity, providing autonomy, sensitivity, and
critical thinking for understanding the public school as a space of resistance, emancipation,
and knowledge production.

Keywords: Teacher Training. Supervised Curricular Internship. School Management. Early
Childhood Education. Early Years of Elementary School.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho de conclusao de curso (TCC) constitui-se como um registro
analitico e reflexivo da minha trajetéria de formacdo docente vivenciada nos estagios
curriculares supervisionados. Mais do que um relato de experiéncias, este trabalho busca
evidenciar a indissociabilidade entre ensino e pesquisa, pilar central do Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC) de Pedagogia, que compreende a pesquisa como principio educativo e eixo
organizador do curriculo.

O estdgio ¢ fase necessaria e importante da formagdo docente, mas o modelo
tradicional de estagio, marcadamente tecnicista, ndo compreende toda a complexidade do
conhecimento que o professor precisa dominar. Segundo Ghedin, Oliveira e Almeida (2015)
ndo se constroi ciéncia forte se os seus profissionais nao utilizarem seus instrumentos e

metodologias cientificas. Nesse sentido,

a pesquisa no estagio € uma estratégia, um método, uma possibilidade de
formacdo do estagiario como futuro professor. Ela pode ser também uma
possibilidade de formacao e desenvolvimento dos professores da escola na
relagdo com os estagiarios (Pimenta e Lima, 2004, p. 46).

O desenvolvimento curricular e profissional deve se dar em um processo que articule
teoria e pratica e o eixo que articula esses dois aspectos € a pesquisa. Dados e informagdes
ndo sdo suficientes para produzirem conhecimentos na Universidade. E necessario a pesquisa,
uma forma cientifica de investigar a realidade. A perspectiva que mais contempla um
processo de formacgao pela pesquisa no estidgio ¢ a metodologia de pesquisa-acdo com foco
direcionado a pesquisa colaborativa (Ghedin, Oliveira e Almeida, 2015).

A pesquisa colaborativa ajuda a superar a divisao entre académicos da Universidade e
professores da educagdo basica. Alguns desafios sdo postos a pesquisa colaborativa, como
estabelecer vinculos entre os pesquisadores da Universidade, estagidrios e os professores da
escola. Uma das maneiras de se superar isso seria levando em consideracdo as necessidades
tanto dos estagiarios como dos professores durante o processo de pesquisa-agdo, evitando a

representacdo de que a Universidade tem a resposta pronta para os problemas das escolas,



pois sem parceria € confianca o estdgio como pesquisa ndo acontece (Ghedin, Oliveira e
Almeida, 2015).

O objetivo central deste trabalho ¢ contemplar o percurso formativo percorrido por
mim, demonstrando como as investigagcdes tedricas se transformaram em intervengdes
praticas, nas instituicdes campos de estagio. Esse percurso foi balizado pela articulagdo entre
as disciplinas Pesquisa Educacional I e II e os trés estagios curriculares supervisionados
previstos no Curso. Durante a disciplina Pesquisa Educacional I, elaborei o projeto intitulado
Estagio curricular supervisionado em gestdo escolar: evidenciando a parceria publico-privado,
sob a orientacdo dos professores Luciana Leandro e Joedson Brito, que foi desenvolvido
durante o estagio em gestdo escolar, enquanto que na disciplina Pesquisa Educacional II foi
elaborado o projeto para o estagio em educagdo infantil, intitulado Estadgio curricular
supervisionado na educagao infantil: cineclube como experiéncia, orientado pelas professoras
Katia Patricio e Maria das Gragas Oliveira.

As investigagdes realizadas durante os estagios basearam-se em procedimentos
cuidadosamente planejados para garantir o rigor cientifico e a ética na coleta e analise dos
dados. Tratou-se de estudos de natureza qualitativa que, segundo Trivifios (1987), privilegiam
a pratica e o proposito transformador do conhecimento ao desvendar os fendmenos sociais.

Os estagios foram realizados em instituigdes publicas da rede municipal de ensino de
Campina Grande, Paraiba, permitindo a aproximag¢do com a realidade e a interacdo com os
atores que a conformam.

Durante os estagios realizei estudos de revisao bibliografica, observagdo participante,
entrevistas semi estruturadas, analise documental dos projetos politico-pedagdgicos (PPP) das
institui¢des. No campo da educacao infantil, a metodologia envolveu pesquisa-agdo, buscando
superar a divisdo entre o conhecimento académico e a pratica docente (Ghedin; Oliveira;
Almeida, 2015). O tratamento dos dados seguiu rigorosos compromissos €éticos, assegurando
o anonimato das instituicdes e dos participantes, pautando-se na adesdo voluntdria e na
integridade das informagdes (Bogdan; Biklen, 1991).

O trabalho est4 estruturado em segdes que refletem as vivéncias nos estagios. Apos
esta introducdo, abordo o estagio supervisionado em gestdo escolar, analisando as dimensdes
administrativas e os impactos das colaboragdes externas na escola publica, compreendendo o
estagio como uma aproximacao intencional da realidade (Pimenta; Lima, 2006).

Em seguida, apresento o estagio em educacdo infantil, cuja experiéncia cineclubista
buscou romper com o uso passivo de tecnologias e promover o protagonismo infantil. A

proxima secao ¢ dedicada ao estdgio curricular supervisionado nos anos iniciais do ensino
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fundamental, evidenciando um trabalho interdisciplinar. Diferente das etapas anteriores que
contavam com projetos de pesquisa previamente elaborados, esse estagio teve sua inser¢ao
direta na escola, considerando as demandas das institui¢des, configurando-se como um espago
de sintese das competéncias didatico-pedagogicas acumuladas ao longo da graduagao.

A regéncia nesse ultimo estagio foi alicer¢ada na mobilizagdo dos conhecimentos
oriundos das disciplinas de fundamentos e metodologias do ensino de Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias Naturais, Historia, Geografia e Arte. A pratica docente foi orientada
pelos pressupostos da Didatica, do planejamento e da avaliagdo escolar, permitindo a
transposi¢ao didatica dos conteudos cientificos para a realidade da sala de aula.

Ao final, apresento as consideragdes finais que sistematizam aprendizagens e desafios

da minha formacao como professora-pesquisadora.

2. ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO EM GESTAO ESCOLAR:
EVIDENCIANDO A PARCERIA PUBLICO-PRIVADO

Esta secdo apresenta as experiéncias e aprendizados adquiridos durante o estagio
curricular supervisionado em gestdo escolar. A vivéncia ocorreu em uma escola municipal
integral do municipio de Campina Grande, sob a orientagdo dos professores Joedson Brito dos
Santos e Luciana Leandro da Silva. Durante o estdgio investiguei como a gestdo da escola
campo de estdgio atuava frente as parcerias publico-privadas, buscando compreender a
materializacdo desses projetos no cotidiano da escola que atende os anos iniciais do ensino
fundamental.

A fundamentagdo deste estudo deu-se, principalmente, através da entrevista
semiestruturada realizada com o gestor da unidade, que disponibilizou informagdes
importantes que permitiram desvelar como a instituicdo articula os recursos e programas
publicos com as colaboragdes de entes privados.

Assim, a experiéncia possibilitou confrontar a teoria da gestdo democratica com os
relatos dos desafios praticos de uma gestdo que precisa equilibrar a burocracia estatal e as
exigéncias dessas parcerias. A justificativa para este recorte reside na necessidade de
compreender como essa interagdo publico-privado influencia a autonomia da escola, a
infraestrutura e a eficdcia do processo educativo. Ao analisar o relato do gestor e os

documentos institucionais, busquei compreender se tais parcerias fortaleciam a fungdo social
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da escola, garantindo uma postura critica sobre os modelos contemporaneos de administracao
escolar, ou se impunham novas légicas de mercado ao ambiente educativo.

De acordo com Machado (1989) a concepgao da organizacao do processo de trabalho
escolar como um espago social marcado pelo confronto dos interesses de classes, partindo do
marxismo e tendo como principio de que a escola ¢ uma instituicdo social inserida na
sociedade capitalista e reflete isso, suas contradi¢des. Aqui a escola tem a fungdo politica,
serve para a burguesia difundir a sua visdo de mundo (hegemoénica), mesmo que a classe
trabalhadora também tute por esse espago, pois nela € possivel se apropriar dos
conhecimentos mais elaborados que servem como instrumento de resisténcia. Portanto, a
escola ndo ¢ um espelho passivo dos interesses da classe dominante.

Nesse contexto, a privatizagdo assume diversas dimensodes. Adrido (2018) destaca a
privatizacdo do curriculo. Esse tipo de privatiza¢do se configura nas compras ou adog¢do de
sistemas de ensino, de desenhos curriculares e de insumos curriculares como tecnologias
educacionais (livros, conteudos digitais, acesso a plataformas e sistemas de informacao),
elaborados pelo setor privado, transferindo a responsabilidade do planejamento para empresas
e reduzindo a autonomia docente.

Compreendo que esse tipo de transferéncia de responsabilidade rouba dos sujeitos que
trabalham nos sistemas de ensino publico a autonomia para pensar e planejar de acordo com
as especificidades de cada sistema de ensino. Dessa forma os sistemas de ensino sdo
encaixados em modelos padronizados e s6 cabe aos sujeitos reproduzirem o que ja foi
planejado de forma descontextualizada e acritica. Um exemplo dessa realidade sdo os
sistemas privados de ensino adquiridos pelas escolas publicas (Adrido, 2018).

E possivel relacionar essa dimensdo da privatizagdo com as agdes filantropicas no
ambito da educagdo publica. As instituicdes filantropicas possuem varios projetos de parceria
com os sistemas publicos de educacgdo bésica, o que se constitui nessa privatizagdo curricular
da educacdo basica de que venho falando. Esses projetos envolvem o oferecimento de suporte
técnico, elaboracdo de materiais didaticos, oferecimento de formacao para os profissionais de
educagdo, reestruturacdo de espacos em escolas, premiagao dos profissionais da educagdo e
alunos e oferecimento de reformas/ajustes dos curriculos (Adrido, 2018).

Essa logica ¢ reforcada pela “nova filantropia”, definida por Ball (2014) como um
investimento que exige resultados mensuraveis, todas as doagdes (de agdes e recursos)
possuem intencdes por tras. Podemos usar a expressdo “doar por resultados” para melhor
resumir, ou seja, essas doagdes, essas agdes filantropicas, na verdade sdo investimentos. Dessa

forma os filantropos vém atuando em vias publicas, assumindo deveres que sdo
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originariamente do Estado, de forma que as demarcagdes entre o que ¢ publico e o que ¢
privado entre mercado e Estado sdo violadas e misturadas e ndo sdo uteis analiticamente como
descritores autobnomos (Ball, 2014).

Sendo essas acdes investimentos, os filantropos querem ver os resultados e impactos
de maneira clara e mensuravel do investimento, tanto de tempo como de dinheiro (Ball,
2014). Isso justifica o apoio ou a propria criacdo de avaliacdes externas e indices
educacionais, formas mensuraveis de se analisar € comparar resultados e formas de padronizar
o que deve ser avaliado por meio de reformas curriculares, tais como a reforma da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), que foi constituida com o apoio de grupos e
instituicdes ligadas ao Todos pela Educagdo e por lobbies de fundagdes, institutos e entidades,
com ou sem fins lucrativos, com interesses muito definidos em torno de um mercado
educacional bilionario que envolve venda de materiais pedagdgicos, consultorias privadas e
prestacdo de servicos, a fim de substituir o que hoje ¢ realizado pelas escolas e pelo sistema
publico de educacao (Hypolito, 2019).

De acordo com Ball (2014), as abordagens de doagao formam a base do que, as vezes,
¢ chamado de ‘solugdes rapidas’ para problemas dificeis ou ‘grandes desafios’, essas solugdes
rapidas possuem trés componente: 1. sdo técnicas; 2. sdo genéricas; 3. e podem ser ampliadas
em escala (do local para o nacional, por exemplo). Além disso, a filantropia também esta
assentada em trés principios de trabalho: 1. ampliar e adequar as organizagdes sem fins
lucrativos; 2. énfase na avaliagdo e na gestdo de desempenho; 3. promocdo de relagdes
investido-investido com base em um engajamento consultivo.

Mais especificamente, percebo que nessa nova filantropia as questdes e problemas
sociais, incluindo, portanto, problemas educacionais, sdo tratadas na perspectiva de negdcios e
de forma estratégica com base nos métodos de investimento de capital privado (Ball, 2014).
Para os filantropos bastaria investir, cobrar e esperar pelos resultados, para reduzir a pobreza
nos paises periféricos bastaria por exemplo, tal qual como foi afirmado no livro produzido
pelo Banco mundial e escrito por Bruns e Luque (2015 apud Hypolito, 2019), ‘Professores
Excelentes: Como melhorar a aprendizagem dos estudantes na América Latina e no Caribe’,
seria necessario apenas aplicar reformas educacionais padronizadas e esperar pelos bons
resultados.

Portanto, essas agoes filantrépicas também primam por estabelecer consensos (Tarlau;
Moeller, 2020). Nesses consensos estao presentes as formas de pensamento que se alinham a
ideologia neoliberal, segundo a qual todos os aspectos da vida podem e devem ser encarados

da mesma maneira como se encara os problemas de mercado. O neoliberalismo ¢ um conjunto
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complexo, muitas vezes incoerente, instavel e até mesmo contraditério de praticas que sao
organizadas em torno de certa imagina¢ao do ‘mercado’ como base para ‘a universalizagao
das relagdes sociais baseadas no mercado, com a correspondente penetragdo em quase todos
os aspectos de nossas vidas, do discurso e/ou da pratica de mercantilizagdo, de acumulagao de
capital e de geracao de lucros Ball (2012, p. 25).

Em contrapartida a esta visdo filantropica e neoliberal, concordamos com Saviani
(2008) quando ele afirma que na verdade, para solucionar os problemas da educacao
precisamos transformar as relagdes sociais vigentes, precisamos construir nova sociedade,
pois se todos os problemas do mundo de hoje sdo problemas do capitalismo isso implica a sua
superacdo. A compreensdo dessas bases tedricas ¢ fundamental para analisar, na se¢do
seguinte, como tais dindmicas podem se materializar na pratica da escola campo de estagio
através das parcerias estabelecidas.)

A presente secdo foi organizada em subsegdes. Na subsequente, apresento a estrutura e
funcionamento da escola campo de estdgio, seguida pelos estudos realizados sobre a
materializacdo da légica empresarial na educacdo publica e, por fim, pela analise dos dados

obtidos por meio de entrevistas semiestruturadas com o gestor e um professor da escola.

2.1 A estrutura e o funcionamento da escola campo de estagio

Ao apresentar a estrutura e o funcionamento da escola campo de estagio, analiso os
desdobramentos das dimensdes da gestdo na instituigdo. Compreendo a gestdo escolar,
conforme Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), como um processo complexo que articula
politicas, estruturas e praticas pedagdgicas, partindo da premissa de Paro (1998) de que gerir
ndo ¢ dominar, mas buscar objetivos coletivos por meio do uso racional de recursos. Sob essa
oOtica, descreve-se a seguir a realidade da instituicao observada.

A escola campo de estagio pertence a rede municipal estando localizada em um bairro
periférico de Campina Grande. Nessa escola eram oferecidos ensino para a educagdo infantil
especificamente a pré-escola, anos iniciais e finais do ensino fundamental. Atendia 712
alunos, sendo que 104 tinham deficiéncia que eram atendidos pelo AEE.

A unidade escolar atendia familias de baixa renda e estava inserida em um territdrio

marcado por vulnerabilidades socioecondmicas, atendendo criangas em situacdo de rua ou
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extrema pobreza, o que demandava da gestdo uma atuacdo que extrapolava o pedagogico e
alcancava a assisténcia basica, como o combate a inseguranca alimentar.

A escola dispunha, em sua equipe técnica, de gestor, vice-gestora, assistente social,
psicologa, supervisora, coordenador pedagogico, secretarios, apoio escolar, merendeira, além
do corpo de professores.

Quanto aos espagos, a escola tinha 14 salas de aula que funcionam nos turnos manha e
tarde, dois patios, sala de leitura, refeitério, cozinha, sala de atendimento psicossocial, duas
salas de atendimento educacional especializado (AEE), sala de professores, sala de
supervisoras, secretaria, sala do gestor, campo de areia e quadra de cimento.

No momento do estdgio quem estava assumindo a gestdo da escola era um gestor
escolar que estava no cargo havia quatro anos e, segundo ele, o trabalho da escola era
reconhecido pela comunidade como uma escola que funcionava bem, com regras e disciplina.

O quadro de professores era formado por uma professora de educacdo infantil, seis
professores dos anos iniciais do ensino fundamental, 18 professores dos anos finais do ensino
fundamental e mais sete professores para as disciplinas especiais das turmas de quinto ano de
periodo integral.

Mais de 90% dos professores eram contratados segundo o gestor, dados que indicam
vinculos trabalhistas instaveis, tipicos do regime de contratagdo temporaria. Além dos
docentes, a escola também contava com uma assistente social, um psicoélogo, um supervisor,
uma coordenadora pedagogica e trés secretarios. Essa situagdo revela o quao precarizada
estavam as condicdes de trabalho desses professores.

Trabalhavam na escola, também, os educadores sociais voluntarios, contratados pela
Secretaria Municipal de Educagdao (SEDUC) para prestar suporte aos alunos em situacao de
deficiéncia, Esses educadores sociais trabalhavam em regime de 20h ou 40h. Eles nao
recebiam saldrio e sim uma bolsa com um valor inferior a um saldrio minimo, mesmo para um
regime de 40h. Nao era necessario formagao especifica como Pedagogia para ser um educador
social voluntario, bastava possuir ensino médio para conseguir passar na selegao.

Essa politica de contratacdo via bolsa-auxilio, sem exigéncia de formagdo em
Pedagogia, evidencia o que a literatura critica como a desprofissionalizacdo do magistério e a
redu¢do do ‘cuidar e educar’ a uma atividade meramente assistencial.

Ao analisarmos o Projeto Politico Pedagédgico (PPP), percebi que as agdes
pedagdgicas na escola sdo norteadas por principios de uma gestdo democratica. O PPP
evocava a participacdo dos educadores, alunos, responsaveis e outros funcionarios nas

tomadas de decisdo.
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Contrariamente a essa perspectiva de gestdo democratica que a escola explicitava no
PPP, em Campina Grande, foi aprovada a Lei n. 8.716/2023 de setembro de 2023 que
extinguiu as elei¢des municipais de diretores escolares revogando a Lei n. 6.151 de 05 de
outubro de 2015. Além de revogar a lei anterior ela também dispde sobre a nova forma de
provimento de diretores que passou a ser via sele¢do por mérito.

Segundo Libaneo, Oliveira ¢ Toschi (2012) e Paro (1998), a participagdo seria a
melhor forma de assegurar a gestdo democratica. Todavia, com o fim das elei¢cdes para
provimento de cargo, a gestdo democratica se encontra fragilizada. Embora a participag¢do ndo
seja 0 Unico fator para garantir a qualidade educativa, ela ¢ o pilar fundamental para o
exercicio da autonomia e para a constru¢ao de uma escola verdadeiramente comprometida
com sua fung¢ao social.

Além disso, a analise documental revelou que o PPP considerou as especificidades da
comunidade atendida pela escola, principalmente levando em consideracdo o contexto de
vulnerabilidade social do bairro e o grande numero de alunos em situacdo de deficiéncia que
eram atendidos pela escola. Percebi no documento uma forte sensibilizacdo em relacao a esses
aspectos.

Observei que o PPP se alinha a BNCC, definindo as competéncias e habilidades a
serem trabalhadas com os alunos, em detrimento da formagdo de cidaddos criticos e
conscientes, refletindo uma visdo mais técnica e mercadolédgica da educacao.

No que tange a natureza da fungao gestora, Paro (1998) alerta para o equivoco comum
de confundir gestdo com chefia ou dominagdo. Para o autor, a gestdo ¢ a busca por alcangar
objetivos mediante o uso racional de recursos, afastando-se da burocratizacdo que, muitas
vezes, ¢ confundida com administracao, mas que na verdade a obstrui.

E fundamental compreender que a gestdo escolar possui especificidades que a
distinguem da gestdo empresarial. Enquanto esta visa o lucro, a escola busca a formagao de
cidaddos. Refutar a transposicdo de modelos empresariais para o ambiente escolar ¢
necessario, pois uma concep¢do de qualidade baseada apenas em nimeros e produtividade
ignora a cultura social e historicamente acumulada.

Observei que na escola havia o Cantinho da leitura, atrelado ao Compromisso
Nacional Crianca Alfabetizada (Decreto n® 11.556/2023). Com um investimento médio de R$
1.235,00 por sala, o projeto visava recuperar aprendizagens afetadas pela pandemia,
garantindo que livros e materiais ludicos estivessem ao alcance dos alunos até o 5° ano.

Complementando essa frente, o Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD)
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atua na democratizacdo do acesso a informagdo e no apoio ao desenvolvimento profissional
docente, alinhando-se a BNCC.

No campo da inclusdo digital, a escola contava com o Educacdo Conectada, que
fornecia rede Wi-Fi e o Programa Internet Brasil. Este tltimo, em parceria com o Ministério
das Comunicagdes, ja distribuiu 385 chips com pacotes de dados para familias inscritas no
CadUnico, promovendo a conectividade além dos muros escolares.

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) ¢ o principal pilar para melhorias na
escola. Entretanto, o gestor relatou que enfrentava desafios com a burocratizagdo extrema, o
que dificultava aquisi¢cdes emergenciais, como ventiladores Inclusive, por vezes, a gestora
utilizava recursos proprios ou de iniciativas como bingos, para suprir demandas imediatas.

Paralelamente, o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) garantia a
merenda. Apesar do repasse per capita estabelecido pelo FNDE e da obrigatoriedade de
compra de 30% da agricultura familiar, a gestdo considerava um retrocesso a centralizacao
das compras pela SEDUC-CG.

A escola também desenvolvia o Programa Escola em Tempo Integral (ETI) para as
turmas de 5° ano e o Programa Educacao e Familia, focado no projeto de vida dos alunos. No
setor privado, destacava-se a parceria com o Instituto Alpargatas (IA), que premiava o
desempenho escolar de alunos e professores e fornecia kits esportivos através do projeto
Educacao pelo Esporte.

O trabalho pedagogico era articulado pela equipe gestora por meio de reunides
quinzenais que visavam o ajuste do planejamento curricular e a andlise do desempenho
discente. Conforme Paro (1998), a administragdo é uma mediacdo para atingir objetivos
educacionais. Nesse sentido, a relacdo entre a dire¢do, a supervisdo € o grupo de
acompanhamento pedagogico (GAP) buscava assegurar a qualidade do ensino. O supervisor
escolar atuava como assessor técnico-pedagdgico, coordenando reunides que buscavam
superar o controle hierarquico e transformar a escola em um espaco de resisténcia e
aprendizagem real.

A relagdo com os alunos e professores pautava-se na horizontalidade e no suporte
mutuo, fortalecendo o sentimento de pertencimento. Contudo, a integragdo com as familias
enfrentava barreiras, pois as exaustivas jornadas de trabalho dos pais limitavam a participacao
deles nas reunides convocadas. Segundo a gestora, a escola buscava mitigar essa distancia
com projetos como a Semana de Mostra Pedagogica e o Projeto Familia na Escola.

Por fim, a relagdo com a SEDUC foi caracterizada como estritamente burocratica, com

baixo suporte pedagdgico e caréncia de incentivos que considerassem as especificidades
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locais. Diante dessa auséncia de suporte estatal efetivo, a gestdo escolar assumia um papel
proativo, tentando transformar dificuldades estruturais em oportunidades de desenvolvimento
integral para a comunidade do entorno.

Essa postura de resisténcia materializava-se na realizacdo de diversos projetos locais
que tentavam suprir lacunas estruturais e outras questdes. O Projeto Leitura e Protagonismo
objetivou incentivar a leitura e a escrita dos alunos, assim como, melhorar o acervo de
literatura infanto-juvenil. Inclusive, este projeto recebeu a colaboracdo da UFCG, que
arrecadou livros para o acervo da sala de leitura.

A escola também desenvolvia os projetos Espaco, Vida e Educagdo, Conectados pelo
Coragao e Acolhendo e Ressignificando a Vida, dentre outros.

De acordo com Paro (1998), a gestdo ¢ a busca por alcancar objetivos com o uso
racional de recursos. Embora limitada pela escassez de recursos publicos, ha indicios de que a
gestdo buscava se aproximar do modelo democratico-participativo defendido por Libaneo,
Oliveira e Toschi (2012).

Essa estrutura complexa, marcada por lacunas no financiamento publico e pela
precarizacdo dos vinculos trabalhistas, criou um cenario ideal para a insercdo de entes
privados no cotidiano escolar, funcionando como justificativa para a busca por parte da
SEDUC de parcerias com institutos que ofereciam recursos e premiacdes.

Os tipos de gestdo diferem de acordo com os objetivos, por exemplo, a gestdo de uma
escola e de uma empresa ndo podem, ou pelo menos ndo deveriam ser iguais, pois a escola
busca formar sujeitos criticos, cidadaos, ja a empresa objetiva alcancar o maior lucro possivel
a partir de ideais como eficiéncia e eficacia, portanto sao objetivos diferentes (Paro, 1998).

Paro (1998) afirma que na atualidade a escola se espelha nas empresas para atuar, €
que isso deve ser refutado, pois se trata de uma concepgao de qualidade baseada em numeros
e uma exigéncia de produtividade como se as escolas fossem empresas. Essas agdes
empresariais introjetadas na escola surgem como forma de se tentar consertar todos os
problemas que a educacao publica enfrenta.

O autor, por fim, aponta que ¢ necessario desmistificar a ‘neutralidade’ dos métodos e
técnicas empresariais presentes nas escolas, pois deve haver coeréncia entre os meios e fins,
pois nosso objetivo enquanto educadores (as) ¢ uma educacdo emancipadora. Se o objetivo ¢
libertar, entdo a escola precisa ser democratica e democratizagdo ndo combina com metas

previamente estabelecidas por entidades superiores.
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2.2 Evidenciando a parceria publico-privada na instituicio campo de estagio

A organizagdo e a gestdo da escola constituem um processo complexo que envolve a
inter-relagdo entre politicas, estruturas e praticas pedagogicas. Conforme discutem Libaneo,
Oliveira e Toschi (2012), essa complexidade exige que a gestdo esteja orientada para a
melhoria continua da aprendizagem dos alunos e para o desenvolvimento profissional dos
professores.

Sob essa oOtica, as informagdes fornecidas pelo gestor mediante entrevista e a analise
documental realizadas durante o estagio foram essenciais para analisar como as praticas de
gestdo contribuiram para a eficdcia do processo educativo. Foi elaborado um roteiro com
questdes para o gestor e o professor sobre os programas Aluno nota 10 e Professor nota 10, a
saber: (1) Em que consistem os programas Aluno nota 10 e Professor nota 10 e quais os
prémios?; (2) Vocé considera que esses programas s3ao positivos € cumprem com Seus
objetivos?; (3) Os professores e alunos sdo motivados a participarem dos programas? e (4) No
geral, o que a gestdo e demais profissionais da educag@o na escola podem considerar sobre
esses programas e seus impactos?

Os entrevistados explicaram como funcionavam os programas do Instituto Alpargatas
na escola. Citaram que os critérios para selecionar o ‘aluno nota 10’ eram: assiduidade, tarefas
realizadas, notas boas, bom comportamento e bom relacionamento com os colegas. De cada
sala, selecionavam-se dez alunos que receberiam um prémio, que era um kit com mochila,
garrafinha e uma bola. No projeto Professor Nota 10, o professor entrevistado explicou que o
docente deveria realizar um projeto e envia-lo para o Instituto Alpargatas, que avaliaria os
ganhadores. Os cinco primeiros ganhariam prémios como televisdo, notebook e celular.
Questionei se a escola também ganhava alguma bonificagdo, mas o entrevistado afirmou nao
saber dessa informagao.

Segundo o gestor, o prémio Aluno Nota 10 motivava os discentes, pois eles viam os
ganhadores e passavam a desejar o prémio também. Em rela¢do ao prémio Professor Nota 10,
relatou-se que nunca houve professor inscrito na escola, pois eles tinham muitas demandas.
Segundo o gestor, os projetos eram considerados bons, mas o corpo docente enfrentava
dificuldades de participar devido a falta de tempo decorrente das inumeras tarefas.

Durante a entrevista com o professor, ele explicou que o Instituto mantinha outro

projeto na escola, que envolvia a doacao de kits de materiais para serem usados nas aulas de
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Educacao Fisica. Esse kit possuia bambolés, bolas, cordas, jogos de dama, jogos de xadrez,
entre outros materiais. Nas palavras do professor, mesmo que nio fossem materiais de
excelente qualidade, eles faziam o uso, pois a SEDUC ndo enviava materiais.

Ainda segundo o professor, foi possivel notar um descaso publico com a educagdo por
parte da SEDUC, fato que permitiu que projetos como esses se tornassem, além de bem
vindos, realmente necessarios.

O gestor afirmou que o Instituto Alpargatas, além dos projetos ja citados, também
oferecia aulas de capoeira, que eram disponibilizadas em todas as escolas do municipio por
meio de parceria direta com a SEDUC. O projeto pertencia ao instituto, portanto cabia a ele
decidir com as aulas aconteceriam.

Diante dos relatos do gestor, evidenciou-se que a aceitacdo de materiais esportivos,
mesmo que ndo sejam de excelente qualidade, e a premiagdo por metas (meritocracia)
confirmaram o adentramento da logica mercadoldgica na escola, conforme discutido por Ball
(2014) e Paro (1998).

O fato do programa Professor Nota 10 ndo ter tido adesdo por falta de tempo docente
foi um dado que evidenciou o desalinhamento entre as exigéncias de desempenho empresarial
e a realidade de precarizacdo da educagdo municipal. Assim, a gestdo atuou como mediadora
de uma autonomia limitada, em que o suporte privado tornou-se necessario, mas as custas da
transferéncia de responsabilidades e decisdes que deveriam ser publicas.

Na proxima se¢ao, apresento a experiéncia no estagio em educacao infantil.

3. ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO NA EDUCACAO INFANTIL: UMA
EXPERIENCIA COM CINECLUBE

O cinema, enquanto Arte e cultura, constitui-se como um aparato fundamental na
formacao da subjetividade humana, operando simultaneamente como uma industria cultural
capaz de influenciar valores e percepgdes. No contexto da educacao infantil, essa influéncia
torna-se ainda mais sensivel, exigindo um olhar critico sobre como as produgdes audiovisuais
adentram o cotidiano das creches. Frente a hegemonia de produgdes estrangeiras,
majoritariamente norte-americanas, que dominam o circuito comercial brasileiro, o cineclube
emerge como uma estratégia coletiva, democratica e critica de resisténcia e democratizacao

do acesso a cultura cinematografica nacional.
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No Brasil, o trabalho com o cinema em ambiente escolar encontra amparo legal na Lei
n°® 13.006, de 2014, que determina a exibi¢ao de, no minimo, duas horas mensais de cinema
nacional na educacgdo basica. Contudo, a simples obrigatoriedade legal nao assegura uma
pratica pedagdgica emancipatdria. Como alertam Fresquet e Paes (2016), existe o risco de se
exibir qualquer conteudo audiovisual para as criangas com o intuito meramente burocratico de
cumprir a lei. E nesse hiato entre a obrigatoriedade e a experiéncia estética que a
pesquisa-intervengao desenvolvida durante o estagio se situa.

Apesar da relevancia do tema, o cineclubismo na primeira infancia ainda ¢ explorado
com pouca intensidade na literatura académica. Esta secdo do TCC tem como objetivo
analisar as experiéncias pedagogicas vivenciadas no decorrer do estagio em educacdo infantil,
realizado em uma creche da rede municipal de Campina Grande, em uma turma de maternal
de criangas de 3 a 4 anos. Durante o estdgio, foram executadas as etapas de observacao,
planejamento e uma intervengdo cineclubista, sob orientagcdo das professoras Katia Patricio
Campos e Maria das Gragas Oliveira.

Para compreender melhor o porqué da inser¢ao do cineclube na creche, foi necessario
articular os conceitos de educacgdo infantil, infancia e a linguagem cinematografica em sua
dimensdo estética e politica. A educacdo infantil, como primeira etapa da educagdo bésica,
superou a heranga assistencialista para se consolidar como um direito da crianca e da familia.
Segundo Bujes (2001), essa etapa deve ser um espago de desenvolvimento da sensibilidade e
de multiplas linguagens.

Nesse sentido, o cineclube apresenta-se como um campo fértil, em que o cuidado e a
educagdo se fundem no exercicio da escuta ¢ do olhar. Conforme as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Infantil (DCNEI), a crianca ¢ compreendida como um sujeito
histérico e de direitos que produz cultura (Brasil, 2009).

Gouvéa (2002) reforca que a infancia ¢ uma constru¢do social e histdrica, cujas
vivéncias sdo atravessadas pela cultura infantil. O cinema deve respeitar essa especificidade,
constituindo-se como uma experiéncia ludica de autoconhecimento e reconhecimento de
pares. Essa compreensdo de infancia dialoga diretamente com a natureza do cinema,
classificado como a sétima Arte por Ricciotto Canudo, que ultrapassa a mera projecao de
imagens. Fresquet e Carvalho (2023) utilizam a metdfora da infancia para descrever os
primordios do cinema, ressaltando seu carater experimental e visionario.

A partir das formulagdes de Gilles Deleuze, compreende-se que o cinema atua como
produtor de choques ao pensamento, resistindo aos clichés e permitindo uma cartografia do

presente (Freitas; Coutinho, 2013). Nas institui¢des educativas, portanto, o cinema deve
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desvencilhar-se da funcdo de transposicao didatica ou ferramenta disciplinadora. O cinema ¢
ciéncia e sonho, uma das mais poderosas formas de expressdo cultural, possibilitando
problematizar a realidade e oferecer resisténcia aos padrdes dominantes (Brasil, 2024).

Para concretizar essa poténcia estética no cotidiano escolar, recorremos ao conceito de
cineclube. Diferente das salas comerciais, o cineclube ¢ um coletivo que se retine para
conhecer, assistir, debater, pensar e sentir o cinema sem reduzi-lo a puro entretenimento
(Teixeira; Pereira, 2012). Trata-se de um espago de formagdo de publico critico, focado na
desalienagdo e no reconhecimento da cultura nacional (Kieling; Rodrigues; Morisso, 2010).

Introduzir o cineclube na educag¢do infantil ¢, por fim, romper com a ideia
preconceituosa de que as criangas ndo se interessam por cinema de arte. Pelo contrario,
conforme defende Bergala (2008), a escola deve ser o lugar de encontro com a criagdo, onde a
crianga, enquanto sujeito potente, ¢ convidada a desfrutar do cinema como uma experiéncia
de alteridade e invencao.

Quanto a organizacdo da secdo, inicialmente apresentei um breve mapeamento de
producdes recentes sobre o trabalho com cineclubes no ambito da educacdo infantil.
Posteriormente, detalho a organizagao e o funcionamento da creche, bem com as praticas
pedagogicas observadas na turma do maternal, com foco no uso do audiovisual pelas
educadoras. Em seguida, descrevo como foi realizado o planejamento da intervencao

pedagdgica e, por fim, relato como a intervengao cineclubista ocorreu.

3.1 O cineclube na educacio infantil

Para situar a como o tema era tratado no cenario académico, realizou-se um
mapeamento bibliografico no Portal de Periddicos da Capes, uma das maiores bibliotecas
virtuais de informacao cientifica do pais, vinculada ao Ministério da Educacao (MEC) do
Brasil, utilizando o descritor “cineclube educagdo infantil” no recorte temporal de 2021 a
2024. O levantamento identificou um quantitativo restrito de producdes, apenas 8 artigos, o
que evidenciou a escassez de investigacdes sistematizadas sobre o tema. Em termos
comparativos, temas consolidados como “musica na educacdo infantil” e “contacdo de
histérias” apresentaram, no mesmo periodo e base de dados, 124 e 59 resultados,

respectivamente.
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Os artigos encontrados revelaram uma concentracao geografica e teorica significativa:
6 artigos vinculavam-se ao Programa Cinema e Educagdo da Secretaria Municipal de
Educagdao de Campinas-SP, sob a coautoria de Wenceslao Machado de Oliveira Junior. Tais
producdes emergiram de projetos de extensdo que articulavam o fazer cinema na escola com
conceitos como montagem, edicdo, musica filmica e cinema-arquivo. No Quadro 1,

sistematizo as obras encontradas:

Quadro 1: Artigos sobre cineclube e educagdo infantil

Titulo

Autores(as)

A musica acontece: experiéncias com musica e cinema na escola de
educagdo infantil

Silva e Oliveira Jr. (2021)

Coisas inventadas: montagem e edi¢do em um cineclube escolar

Amaral, Guari e Oliveira Jr.
(2021)

Desarquivando um cineclube escolar

Oliveira e Oliveira Jr. (2021a)

O cinema abrindo alas para as aprendéncias no cotidiano escolar

Silva, Zouain e Fernandes
(2021)

Sombra, luz, a¢do! experimentacdes e poténcias do cinema na educacgao
infantil

Oliveira e Oliveira Jr. (2021b)

Leituras e escritas do cinema na escola de educagdo infantil: experiéncias
de criagdo com os femininos

Faria, Amaral e Oliveira Jr.
(2022)

Um castelo de areia na escola de educagdo infantil: Curando filmes e
medos

Melo, Oliveira Jr. e Oliveira
(2022)

Cineclube das criangas quilombolas: Espaco de participacdo e didlogo

Miranda, Nogueira e Oliveira
(2024)

Fonte: Elaboragao propria a partir dos resultados de pesquisa no site Portal de Periddicos Capes.

Os artigos tiveram diferentes enfoques relacionando o cinema na educagdo infantil
com varios temas, como musica, feminismo, producao cinematografica e alguns conceitos
proprios da drea como montagem, edi¢do e cinema-arquivo.

Durante a leitura percebi que seis artigos tinham um mesmo coautor em comum:
Wenceslao Machado de Oliveira Junior, que participava de atividades extensionistas junto ao
Programa Cinema e Educacao, da Secretaria Municipal de Educagao de Campinas sendo
coordenador do projeto ‘Lugar-escola e cinema: afetos e metamorfoses mutuas’ que se
desenvolvia com o Cineclube Regente/Cha da Prefeitura Municipal de Campinas. O projeto

era desenvolvido em duas escolas periféricas da rede de ensino do municipio de Campinas.
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Portanto, a descricdo dos proximos seis artigos apresentou relatos que foram frutos de
atividades extensionistas desse mesmo projeto, que em geral trabalhava com a produgdo de
filmes com criangas da educagao infantil, seguida da descricdo dos outros dois artigos que nao
fazem parte desse conjunto.

Em Silva e Oliveira Jr. (2021) foram apresentados quatro relatos de experiéncias com
musica e cinema na educagdo infantil em que houve a criagdo de musicais para pequenos
filmes produzidos na educacdo infantil. Os autores analisaram os modos de envolvimento
dessas criancas nesses processos de criagdo, tendo como ponto de partida a pergunta ‘o que
seria musica para cinema numa escola de educacdo infantil?.

Segundo os autores, a musica para cinema na educagdo infantil ‘busca seu proprio
formato na matéria-prima constituida pela propria crianga’ (Silva; Oliveira Jr., 2021, p.
87), ou seja, era a crianca quem dava forma a musica filmica seja como produtora ou como
espectadora ao ver e expressar de diversas formas as sensagdes que o filme lhe marcava.

O artigo de Amaral, Guari e Oliveira Jr. (2021) mostrou experiéncias de docentes da
educagdo infantil com montagem e edi¢do de pequenos filmes. No decorrer do artigo os
autores preocuparam-se em diferenciar os termos montagem e edi¢dao, pois tais palavras
geralmente eram vistas como sindnimos.

A diferenciagdo desses termos ¢ considerada pelos autores citados como algo
importante. Eles decidiram fazer essa distingdo para que essas definicdes para auxiliar a
compreensdo dos processos de aprendizagem, bem como para apoiar a produgao do cinema
(Amaral; Guari; Oliveira Jr., 2021).

Em suma, a edi¢do de um filme foi definida como um ato técnico, em que foram
usados recursos de um programa de edigdo de imagens, ja a montagem foi definida como um
processo mais ligado ao artistico “ligado a criatividade, mediada pelo gesto de editar, colocar
imagens em um editor digital, recortar e unir essas imagens para transforma-las em um filme”
(Amaral; Guari; Oliveira Jr., 2021, p.217).

Oliveira e Oliveira Jr. (2021a) apresentaram experiéncias de producdes
cinematograficas em escolas de educagdao infantil entrelagadas com o conceito e fazer
cinema, no formato de cinema de arquivo. Segundo os autores, o cinema de arquivo
constituia-se em uma pratica artistica, um fazer filmes utilizando arquivos ja existentes.

Trata-se de

trazer a tona “memorias filmadas” ou filmagens que se tornaram memorias €
enfrentar a possibilidade de contar as historias de outras maneiras, de contar
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as muitas historias ja vividas a partir de outros pontos de vista, neste
caso, o do cinema feito na escola (Oliveira; Oliveira Jr., 2021a, p. 107).

Em Oliveira e Oliveira Jr. (2021b), a brincadeira ¢ feita com luz e sombra. Sdo dois
relatos de experiéncia no contexto de um cineclube centrado na proposta de ver, conversar e
fazer cinema na escola com a educacgdo infantil. Nesses relatos as criangas brincam com
lanternas e luz natural para fazerem sombras e isso se torna o mote para as filmagens.

Em Faria, Amaral e Oliveira Jr. (2022), foram relatadas experiéncias de aproximagao
com o cinema nas escolas de educacao infantil em conexao com femininos e feminismos. O
texto surgiu de estudos e de produgdes cinematograficas feitas em escolas de educacdo
infantil. No artigo, os autores abordaram a importancia do cinema na educagdo infantil, em
relacdo a construgdo da identidade feminina, pois permite que as criangas possam refletir e
discutir sobre papéis de género e esteredtipos preconceituosos muitas vezes presentes ou
abordados em filmes.

Nogueira, Miranda e Oliveira (2024) analisaram como era a relagdo das criangas com
o cineclube desenvolvido na Escola Municipal de Educagdo Infantil ¢ Ensino Fundamental
José Albino Pimentel, localizada no Conde-PB. Os autores deixaram claro suas perspectivas
cineclubistas, afirmando que o cineclube deveria se distanciar da visdo didatizante do cinema
na escola. Na relagdo das criancas com o cineclube ele se apresentou como um espago
coletivo de didlogo, deleite, fruicdo e incentivo a producdo cinematografica. Ampliador de
repertorio cultural e espago de participacao e liberdade de expressao.

Os artigos analisados serviram de inspiracdo em relagcdo a producdo de filmes com
criangas dentro da dindmica cineclubistas. Pois, quando me refiro ao cinema enquanto Arte,
parto do pressuposto de que as criangas, além de contemplar, sentir, conhecer, refletir e
analisar diversos filmes, também podem produzir.

Considero que dentro do recorte de tempo pesquisado foi encontrado um quantitativo
pequeno de artigos sobre cineclube, principalmente se compararmos com outras buscas de
artigos feitas no mesmo site € no mesmo recorte temporal. Por exemplo, ‘musica na educacao
infantil’ apresentou 124 resultados, ‘contacdo de historias educagao infantil’ apresentou 59
resultados. Além disso, seis dos oito artigos foram produzidos em um mesmo grupo de
pesquisa e extensdo e que tem como 16cus de pesquisa e extensdao as mesmas duas escolas que
participam do mesmo cineclube, o que pode indicar também que exista um nimero pequeno
de grupos que estudem e que se envolvam com experiéncias cineclubistas na educacao

infantil. Isso demonstrou a relevancia de explorar essa tematica.
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O estagio curricular supervisionado em educacao infantil foi realizado em uma creche
municipal, sediada em Campina Grande, na Paraiba, situada na area urbana. A institui¢ao
possuia estrutura ampla, para atender criancas de 0 a 3 anos e 11 meses, com turmas de
bergério e maternal, funcionando em regime de tempo integral, das 07h as 17h.

No momento do estagio, a creche atendia 211 criangas. Sua infraestrutura contava com
nove salas, lactario, sala de estimulagdo, patio coberto, banheiros para as criangas, banheiros
para professores e funcionarios, jardim, sala de recursos, diretoria, cozinha, refeitorio e uma
sala de video especifica, recurso este que ganhou relevancia diante da tematica aqui abordada.

Fui informada sobre o aumento do nimero de matriculas de criangas com
necessidades especiais, principalmente de criangas com transtorno do neurodesenvolvimento,
como transtorno do espectro autista (TEA), transtorno de déficit de atengcdo com
hiperatividade (TDAH), transtorno opositor desafiador (TOD) e outros.

Quanto aos recursos tecnoldgicos, a creche possuia acesso a Internet banda larga,
impressora, computadores e aparelhos de TV, os quais estavam presentes em todas as salas de
aula. O quadro funcional era composto por 18 funcionarios, responsaveis por operacionalizar
tanto as rotinas de cuidado quanto as atividades pedagogicas. A turma campo de estagio
contava com duas educadoras, uma educadora social voluntaria e um grupo de 18 criangas.

Em relacdo ao PPP da creche, encontrava-se em fase de reformulagdo e, por isso, ndo
tive acesso. Por sua importancia, vale ressaltar que, segundo Veiga (2003), um projeto politico
pedagdgico deve ser elaborado a partir da andlise das multiplas necessidades sociais e
culturais da populacao, trata-se de um documento que deve ser construido colaborativamente
e, a fim de ser mais do que uma obriga¢do burocratica, deve ser marcado por uma inovagao
emancipatdria. A autora definiu inovagdo emancipatdria pela ruptura, ndo se trata de uma
evolugdo esvaziada, ndo ¢ reforma so6 das aparéncias, intervengdo ou mudanga sé para
obedecer burocraticamente as novas legislagdes, trata-se de uma ruptura com o status quo.

No primeiro dia de imersdo, para o periodo da observagdo-participante, a recepcao das
docentes regentes marcou o inicio do vinculo com o grupo. A rotina apresentada revelou uma
estrutura bem definida, organizada em ciclos que se repetiam nos turnos matutino e
vespertino. Pela manha, o fluxo compreendia a primeira vivéncia com trocas de roupa e café
da manha, a segunda vivéncia com banho e almogo e o periodo de repouso. Ja no turno
vespertino, a sequéncia alternava entre vivéncias e as refei¢cdes de lanche e jantar.

Todo o planejamento dessas agdes era sistematizado no Registro de Vivéncias
Pedagoégicas - Educagao Infantil, um documento padronizado pela rede municipal que exigia a

vinculacdo de cada atividade aos codigos e objetivos de aprendizagem da Base Nacional
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Comum Curricular (BNCC). Adicionalmente, as professoras deveriam alinhar suas praticas a
temas mensais unificados pela Secretaria Municipal de Educagdo (SEDUC), para todas as
unidades da rede.

Embora esse modelo de planejamento carregasse uma carga burocratica e prescritiva,
a observagdo participante permitiu notar o que Barbosa e Horn (2001) defendem: a
organizagdo do cotidiano na educagdo infantil deve ser fruto da leitura sensivel das
necessidades do grupo. Para além do rigor dos cddigos da BNCC, percebi que as professoras
exerciam adaptagdes constantes conforme o ritmo e o interesse das criancas. Essa mediagao
entre o que era exigido institucionalmente e a realidade sociocultural das criangas foi o que
garantiu que a estruturacdo do tempo e do espaco na creche possuisse significado real,
evitando que a rotina se tornasse um processo meramente mecanico.

Em didlogos preliminares com as duas educadoras da turma, observei que o conceito
de cineclube era desconhecido para elas. No entanto, as profissionais relataram possuir a
pratica de, ocasionalmente, exibir filmes para as criangas nas sextas-feiras. Contudo, durante
todo o periodo de observacdo do estdgio, notei que o audiovisual era mobilizado
prioritariamente como um recurso de contengao em momentos de agitagdo, distanciando-se de
uma proposta pedagogica ou estética deliberada.

Durante as observacdes, revelou-se o que se convencionou chamar de audiovisual
como estratégia de gestdo de comportamento. Durante a imersdo em campo, notei que a
televisdo, objeto presente em todas as turmas da creche, ocupava um lugar central nos
momentos de transi¢do e higiene no cotidiano das criangas. Enquanto esperavam a vez de

tomar banho as criangas ficavam

brincando com massinha ou recortando revistas, mas, sem sombra de duvida,
a TV foi o recurso mais utilizado. A programacdo consiste em videos do
YouTube, muitas vezes ndo se tratando de produgdes filmicas, mas videos de
'criadores de contetido'. Um video mostrava uma pessoa preparando bolos
em miniaturas; outro era uma gravacdo de um jogo em que dinossauros
brigavam usando fantasias de super-herodis. A estratégia é bem-sucedida: as
criangas assistem com aten¢do e ficam quietas, sentadas em suas cadeiras
(Diario de Campo, 10/07/2025).

Em registros posteriores, observei que mesmo quando a TV assumia um carater
pretensamente ludico, como na exibi¢do de videoclipes musicais em que as criancas imitavam

gestos e cantavam, o didlogo pedagogico era escasso. Como anotado em diario de campo

(24/07/2025), “as criangas ndo interagiam com as professoras sobre o que assistiam. A TV era
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geralmente usada para acalmar as criangas, transformando os momentos de agitacdo em
momentos de passividade”.

A partir dessas observagdes, compreendi que o audiovisual ainda ndo era plenamente
encarado como uma linguagem artistica no contexto observado. Segundo Martins, Picosque e
Guerra (2010), existe uma tendéncia cultural de reduzir a linguagem a fala e a escrita,
ignorando que o ser humano se comunica através de multiplos sistemas simbolicos.

As linguagens artisticas cénica, musical, visual e, aqui incluiu-se, a cinematografica
mediam nossa relagdo com o mundo e refletem nosso modo de existir nele. Ao utilizar o
audiovisual apenas como ferramenta de controle ou ‘tapa-buraco’ na rotina, perdia-se a
oportunidade de despertar novos modos de sensibilidade. A intengdo ndo ¢ a formagdo de
artistas precoces, mas sim oportunizar o acesso a essas linguagens, oportunizando que a
crianca possa formar um repertorio simbolico para utilizar na escola e em sua vida (Souza;
Campos; Oliveira, 2021).

Portanto, o diagndstico revelou uma lacuna fundamental que foi a necessidade da
transi¢do de um audiovisual que acalmava e silenciava para um cinema que provocasse €
mobilizasse. Foi a partir deste cenario de passividade que se desenhou a preméncia da

intervengdo cineclubista, visando restituir 8 imagem sua poténcia de experiéncia e dialogo.

3.2 O planejamento da proposta de intervencao: cineclube como experiéncia de

protagonismo e expressio da crianca

A proposta de intervencdo do estagio foi produzida para se alinhar ao conceito do
cineclube na escola, conforme defendido por Teixeira e Gusmao (2012), que o veem como
uma pratica capaz de promover a autonomia e o senso critico. Mais do que exibir filmes, o
cineclube no espago escolar cria um ambiente dialégico em que a crianga ¢ convidada a
refletir e a se expressar sobre o que assistiu. Essa abordagem desmistifica a ideia da crianga
como um receptor passivo, reforcando o seu papel de espectadora ativa e ¢ espago para se
conhecer ¢ desfrutar do cinema como arte e criagao.

Essa abordagem se conecta a politica da invencao de Virginia Kastrup, apud Walter
(2015), que defende a educagdo como um processo de criagdo e problematizacao. Aqui, a
aprendizagem nao ¢ s sobre adquirir contetido, mas sobre se relacionar ativamente com a

obra, sendo afetado por ela e inventando novas formas de pensar e de ser.
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Como defende Kastrup (Artes visuais Fabio Purper, 2009), o que define uma
aprendizagem inventiva ¢ ela ser um processo de invencdo de problemas e ndo s6 invengao de
solucdo e ela ¢ um processo de invengdo de mundo e nao s6 de adaptagdo ao mundo ja
existente. Se entendemos o ensino como transmissdo de informagdo entdo ndo podemos
ensinar Arte, pois Arte ndo ¢ transmissdo de informacdo, mas € possivel criar condigdes para
que a experiéncia com a Arte aconteca.

Ensinar Arte s6 € possivel se entendermos a atividade de ensino como uma atividade
em que se compartilha uma experiéncia. Para Kastrup, o mais importante ¢ mostrar como a
arte pode mudar a nossa maneira de estar no mundo e entrar em relagdo com o mundo, com o
conhecimento e com nds mesmos. Arte ndo € acumular conhecimentos, € cultivo de si.

Partindo disso Walter (2015) argumenta que a escolha do filme ¢ muito importante, o
filme deve ser de qualidade e ndo devemos cair na armadilha de imaginar que um filme de
qualidade seja aquele que possui intengdo didatica e moralizante somente porque o filme sera
exibido em um ambiente escolar. A linguagem cinematografica, suas cores, ritmos € sons € a
experiéncia de se relacionar com o filme como uma obra de Arte s3o o que realmente
promovem um aprendizado profundo.

Portanto, para a curadoria, baseei-me em Walter (2015) e utilizei critérios especificos
para selecionar a obra, tais como: acesso publico, classificagdo livre, duragdo de até 20
minutos (curta metragem) e dudio em portugués. Para buscar e selecionar o filme, utilizei
plataformas que disponibilizam acervo gratuitamente, mais especificamente Youtube ¢ a
Plataforma Mercosul Audiovisual, criada pela Reunido Especializada das Autoridades
Cinematograficas e Audiovisuais do Mercosul.

Segundo informagdes na propria plataforma, ela havia sido criada com o objetivo de
ampliar as janelas de exibicdo para a producdo audiovisual regional, bem como as
possibilidades de acesso para os publicos, considerando que disponibiliza curtas produzidos
na Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai em seus respectivos idiomas.

O curta selecionado foi o ‘O Malabarista’, premiado diversas vezes, do diretor goiano
Yuri Moreno. Com duracao de 11 minutos e classificagdo livre, trata-se de uma animacao
ludica que possui como tema principal o cotidiano do artista de rua, representado pela figura
do malabarista no filme. O filme também possui em 4udio falas de pessoas que sdo artistas de
rua, o que confere a ele, além do titulo de animagao, o titulo de documentario.

A partir do curta, planejei minha intervencdo com cantos estéticos ludicamente

baseados na tematica artistas de rua. O planejamento foi elaborado incluindo cantos estéticos
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e atividades relacionadas ao cineclube, como apresentacdo de um poster de divulgagdo do

cineclube, a realizagdo do cineclube e filmagem do dia para elabora¢do de um documentario.

3.3 A intervenc¢ao pedagogica: uma experiéncia cineclubista na educacio infantil

Inicialmente dediquei-me a divulgacdo do cineclube. O dia comegou com uma roda de
conversa que teve como base um poster de divulgacdo da sessdo cineclubista. Ao mostrar o
poster informei que iriamos assistir um filme na data indicada e que, nesse dia, teriamos
pipoca € uma roda de conversa sobre o filme. Informei também qual seria o filme e que se
tratava da historia de um malabarista. Quando questionadas, as criang¢as confirmaram que
gostavam de assistir filmes e de pipoca. A figura 1 apresenta pdster de divulgacido dessa

atividade.

Figura 1 — Péster de divulgacdo do cineclube para as criangas do maternal

LA/
DIA 20

CINECLUBE

DO MATERNAL Il

Fonte: Elaboragao propria.

Depois da conversa inicial, levei as criancas para cantos estéticos que ja havia
preparado. Intitulei cada canto para que ficassem mais claros quais meus objetivos com eles.
No primeiro dia tivemos o Canto do Malabarismo e o Canto do Palhaco Colorido. O primeiro

foi organizado com uma piscina de bolinhas e um pdster do curta-metragem O Malabarista e o
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segundo com cinco caixas, cada um de uma cor diferente e decoradas com fita adesiva e EVA
e com baldes coloridos dentro e em volta das mesmas cores que as caixas.

O objetivo era que a turma experimentasse € vivenciasse as sensacdes € OS
movimentos dos artistas que fazem malabarismo e que reconhecessem, se encantassem e
brincassem com as cores dos baldes. Acima de tudo, o objetivo era permitir que a brincadeira
e a imaginagao fluissem.

No segundo dia, realizei a sessdo de cineclube. Primeiramente, apresentei para as
criancas Marcos Vinicius Silva Abrantes, aluno do curso de Arte ¢ Midia da UFCG e membro
do Cine Timbu. Disse as criancas que ele era meu amigo e que tinha convidado ele para
passar o dia conosco porque ele tinha um equipamento que era a camera.

Perguntei se sabiam do que se tratava e algumas criancgas sabiam que era uma camera,
outras mataram a curiosidade antes mesmo dele entrar em sala com a cdmera e perguntaram
para ele o que era aquilo. Em resumo, afirmei que naquele dia ele iria gravar tudo o que
fariamos e que posteriormente, eu colocaria na tv para a gente assistir, igual um filme.

Portanto, todo o segundo dia de intervencao foi gravado, com a devida autorizagdo da
creche e das familias das criangas que assinaram um termo de consentimento. A gravagao foi
transformada em um documentédrio pelo aluno de Arte e Midia. Seguindo a conversa,
questionei quais filmes elas gostavam de assistir e a maioria respondeu o nome de
personagens de super herdis e de princesas. Foi entdo que relembrei o pdster que estava
colado na parede e perguntei se elas lembravam do filme que iriam assistir.

Afirmaram que era o filme do palhago. Eu apontei para o pdster em que o protagonista
da animacdo aparece e concordei dizendo que o personagem parecia um palhago, mas
passando o dedo pelo titulo, esclareci que o nome da obra era O Malabarista. Perguntei se
sabiam o que era um malabarista e dois meninos responderam que era uma pessoa que jogava
as bolas para cima. Perguntei se ja viram um malabarista e responderam que somente na tv.

Nesse momento, parti para a organizacdo do espaco. Embora o planejamento inicial
previsse a utilizagdo da sala de video, onde o equipamento havia sido testado previamente,
uma falha técnica inesperada na TV do local impediu a sessdo. Diante da contingéncia, optei
por realizar a exibi¢do na propria sala da turma, utilizando o televisor ali disponivel. Essa
mudanga, longe de ser um obsticulo, acabou por conferir um carater mais acolhedor e
familiar a experiéncia, mantendo as criangas em seu ambiente cotidiano.

Como etapa fundamental eu estabeleci a dinamica do cineclube, refor¢ando a
importancia de assistir e dialogar com respeito. Em seguida as criangas receberam copos com

pipoca e comecamos a assistir o curta. Apds a exibi¢do, uma nova roda de conversa foi
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conduzida para que as criangas expressassem suas impressdes € sentimentos sobre o que
assistiram. Inicialmente, as perguntas coletivas ndo geraram muitas respostas. Contudo, ao
introduzir o uso do microfone, a participacao fluiu com maior entusiasmo. Registramos cada
crianga relatando suas percepgdes, o que viu € 0 que mais gostou na obra.

Depois levei as criangas para fora da sala a fim de explorar novos cantos estéticos.
Entdo elas viram o Canto do Figurino do Artista, que tinha espelho, pincel e tinta facial.
Nesse momento, fiz maquiagem nas criancas, conforme elas pediam que na maioria das vezes
era igual a que eu estava usando, que era de palhacinho. Visitaram, ainda, o Canto Acertando
o Alvo, com caixas com rostos de palhacos com grandes bocas vazadas que serviam de alvo e
bolas coloridas para acertar o alvo. Essas atividades permitiram que as criancas
representassem e imaginassem as figuras que viram no filme.

O ultimo dia de intervenc¢dao foi um momento de sintese e de celebracdo. Esse dia
comegou com uma exploragdo guiada no patio, onde novos desafios foram propostos no
Canto do Equilibrista, formados por caminhos em zigue e zague feitos com fitas adesivas e
pneus de bicicleta que levavam até o Canto do Malabarismo, uma casinha com um cesto
grande cheio de bolinhas coloridas dentro.

Expliquei que se as criangas conseguissem chegar na casinha usando um dos caminhos
poderiam pegar as bolinhas para fazer o malabarismo tal qual o do filme que assistimos.
Alguns escolhiam os caminhos de fita outros de pneu. Quando pegavam as bolinhas alguns
tentaram fazer ¢ me pediram para fazer o malabarismo também. Outros usaram a casinha
como uma piscina de bolinha. Houve alguns que preferiram jogar as bolinhas em um
escorregador, para ver elas cairem.

O grande momento final, no entanto, foi o retorno a sala para uma sessao especial: a
exibicdo do documentario, produzido por Abrantes, com as imagens e falas das proprias
criangas, gravadas nos dias anteriores. Essa experiéncia transformou a turma em protagonistas
de sua propria historia, permitindo que se vissem na tela.

As criangas e as professoras regentes se encantaram ao se verem na telinha. Houve
muitas expressoes de alegria e de surpresa. Quando se viam, as criancas se levantavam e
apontavam para a tv e diziam ‘sou eu!’.

Foi a primeira experiéncia cineclubista das criancas. Apesar de elas ja assistirem a
desenhos, clipes, videos do Youtube na escola, a diferenga € que nessas situagdes, como muito
presenciei, assistiam para passar o tempo ocioso entre uma atividade e outra da rotina na

creche. Elas ndo eram convidadas a se expressarem sobre o que assistiam.
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Durante o cineclube percebi que parte das criangas se expressava com mais eloquéncia
oralmente e que descreviam o que viam no filme e o que gostaram de ver.

Abaixo estdo algumas falas que eu transcrevi, separei em trés partes o que conversei
com quatro criangas diferentes. As criangas apontaram o que viram no filme e o que as fez

gostar do filme.

Dialogo 1

Menina A: Eu vi um palhaco de maquiagem.

Estagiaria: De maquiagem. Vocé viu ele passando maquiagem?
Menina A: E.

Estagiaria: E esse palhago estava andando por onde?

Menina A: Esse palhago foi ali na... na rua.

Estagiaria: O que mais que esse palhaco fez?

Menina A: Ele fez cantar...

Dialogo 2

Menina B: Eu gostei do filme que o palhago deu a flor para a menininha.
Estagiaria: Ai vocé gostou por isso?... Agora vamos perguntar para a sua
irma, e ai vocé€ gostou também?

Menina C: Eu gostei que o palhago era todo colorido.

Estagiaria: Ha, vocé gostou porque o palhaco era todo colorido. De que cor
ele era?

Menina C: Ele era vermelho, rosa e toda a cor que eu gosto, rosa e roxo.

Dialogo 3

Menino: O filme com o palhago ¢ o palhago que fica... ele fica... correndo
na rua.

Estagiaria: Ele estava correndo na rua?

Menino: Aham, porque ele gosta.

Estagiaria: O que mais ele tava fazendo na rua?

O olhar das criangas foi diferente do esperado. Por ter selecionado uma animagao que
mostrava o cotidiano de um artista de rua e inclusive também trazia relatos de varios artistas
em audio, a expectativa era que fizessem relacdo com artistas de rua que talvez ja tivessem
visto, pois moramos em uma cidade relativamente grande e esses sujeitos sdo comuns nesse
tipo de cidade. Nao relacionaram o filme com possiveis experiéncias prévias sobre isso, mas
ficaram encantadas com a ludicidade da animacgao e relacionaram com suas vivéncias infantis,
como correr na rua. As cores com certeza foram o ponto mais comentado entre as criancas.

Segundo Fiorin (2013) a linguagem ¢ a capacidade do ser humano de se comunicar
por signos e essa aptiddo faz parte da genética humana mas, somente pode acontecer na
dimensao cultural, visto que o ser humano precisa viver socialmente para construir e
compartilhar as diferentes linguagens na sua comunicagdo. Além disso, existem diferentes
formas de linguagem: linguagem visual, texto, lingua de sinais, musica, cinema e etc.

Obviamente a lingua também ¢ uma forma de linguagem e existem centenas de linguas



33

diferentes e cada uma delas ¢ uma forma de categorizar e interpretar o mundo (Fiorin, 2013) a
partir da histdria, vida social e cultural de cada povo.

Segundo Magalhaes (2008) a oralidade se refere as praticas sociais na modalidade
falada da lingua, ja a fala ¢ uma modalidade de uso da lingua como a escrita, por exemplo.
Portanto, s6 porque a crianca aprendeu a falar ndo significa que ela ja compreende a
complexidade exigida em diferentes contextos e situagdes comunicativas e criar experiéncias
que promovam o uso da oralidade ¢ importante para que a crianga se desenvolva também
nesse sentido.

Algumas outras criangas, mesmo nao fazendo muito uso da oralidade, expressaram o
que sentiram em relacdo ao curta e ao documentario assistido por meio de gestos, expressdes
faciais e corporais. O corpo também expressou o quanto eles gostaram e se envolveram com o

filme.

A experiéncia de ser ‘ator’ foi o momento em que as criangas mais utilizam
expressdes corporais para mostrarem como se sentiam. Mostraram com o corpo levantando e
apontando para a tela quando apareciam para expressarem o quanto gostaram de se ver. Ao
discutir os modos de se tratar o corpo das criangas no interior dos espagos escolares,

A ideia de que a crianga ndo ¢ um sujeito passivo (Walter, 2015) foi expressa nesta
pesquisa-intervengdo. A experiéncia de assistirem o curta, se expressarem sobre por meio da
oralidade, gestos e brincadeiras e a experiéncia de verem a si mesmas no documentario,
subverter o status de meras espectadoras e da liberdade para se mostrarem sujeitos pensantes e
reflexivos que possuem gostos pessoais € protagonistas e criadoras de uma obra audiovisual.
Nesta intervenc¢ao o cineclube foi concebido para ser um ambiente de expressao e participacao
da crianga, transformando o ato de assistir em uma vivéncia criativa.

Na sequéncia, apresento o estagio curricular supervisionado nos ano iniciais do ensino

fundamental.

4. ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL: UM TRABALHO INTERDISCIPLINAR

Esta secdo apresenta minhas experiéncias durante o estagio curricular supervisionado

nos anos iniciais do ensino fundamental em uma turma de segundo ano, sob orientagdo das
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professoras Edileuza Custodio Rodrigues e Maria Betdnia Sabino Fernandes. A vivéncia
ocorreu em uma escola municipal o municipio de Campina Grande, na Paraiba. Planejar e
ministrar duas semanas de aula para uma turma de segundo ano do ensino fundamental
constituiu-se uma experiéncia complexa, desafiante e fundamental para minha formagao, a
qual me requereu recapitular conhecimentos construidos durante o curso de Pedagogia acerca
de Didatica, planejamento, avaliacdo, inclusdo, conhecimentos especificos sobre Lingua
Portuguesa, Matematica, Historia, Geografia, Ci€ncias Naturais e Arte.

Portanto, nesta secdo, foi caracterizada a institui¢do em que realizei o estdgio e foram
analisados os processos de ensino e de aprendizagem na turma. Em seguida, apresento o

planejamento da minha intervengdo pedagogica e, por fim, relato como ela aconteceu.

4.1. A estrutura e o funcionamento da escola campo de estagio

A instituicdo campo de estagio pertencia a rede publica municipal de ensino de
Campina Grande, na Paraiba, atendia 546 estudantes, funcionava nos trés turnos e ofertava
educagdo infantil, anos iniciais do ensino fundamental e a modalidade educacdo de jovens e
adultos (EJA).

A gestora, em entrevista, informou que o quantitativo de alunos estava em constante
varia¢ao devido a continua entrada e saida de alunos durante o ano letivo. Nas turmas, havia
entre 25 e 30 criancas matriculadas, podendo algumas salas chegar a 35 alunos, o que era um
desafio para a professora acompanhar individualmente cada um deles.

Um dado que chamou a atencdo na escola foi a quantidade significativa de estudantes
que possuiam laudos diagnosticos médicos. No total, eram 140 alunos nessa condigao,
nimero que correspondia a aproximadamente 25% do corpo discente. Essa realidade exigia da
equipe escolar um planejamento pedagodgico atento as demandas da educagdo inclusiva,
especialmente no que se refere as acoes desenvolvidas no ambito do atendimento educacional
especializado (AEE).

O perfil das criangas atendidas pela escola apresentava-se de maneira heterogénea e
complexa, diretamente influenciada pelo contexto social. A escola estava localizada em um
bairro de periferia, um territério marcado por diversas fragilidades sociais e estruturais. A
comunidade apresentava dificuldades relacionadas as condigdes de moradia, a infraestrutura

béasica, ao abastecimento de 4gua e a seguranga publica. Inclusive, a gestora escolar
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mencionou a presenca de descarte irregular de residuos nas proximidades da escola, bem
como a auséncia de espagos publicos adequados para atividades de lazer da populacao local.

A realidade socioecondmica dos estudantes refletia as condi¢des sociais da
comunidade em que a escola estava inserida. Parte do alunado era composta por criangas
pertencentes a familias que possuiam renda proveniente de trabalho assalariado. Entretanto,
também havia um numero expressivo de estudantes cujas familias dependiam exclusivamente
de programas de transferéncia de renda, como o Bolsa Familia, ou de beneficios
previdenciarios recebidos por parentes, quase sempre avos, que assumiam a responsabilidade
pelo sustento familiar.

Além disso, a gestora informou que muitas criangas viviam em situacdo de
vulnerabilidade social, principalmente as que conviviam com contextos de violéncia
doméstica, alcoolismo ou que possuiam familiares em situacao de privagdo de liberdade.
Diante desse cendrio, a gestdo escolar desenvolvia agdes pautadas no acolhimento e no
acompanhamento das familias, com a busca ativa das criancas ausentes, percorrendo a
comunidade e areas de ocupacao localizadas nas proximidades do bairro, onde vérias criangas
viviam, com o objetivo de assegurar o acesso e a permanéncia dos estudantes na escola.

No que diz respeito as condigdes estruturais da escola, o prédio apresentava
caracteristicas de uma construgdo antiga, sem a devida e constante manutengdo,
principalmente no sistema elétrico e na rede de esgotamento sanitario. A instituicao dispunha
de sete salas de aula, além de ambientes destinados as atividades administrativas e
pedagbgicas, como secretaria, sala de professores, cantina, dispensa, almoxarifado, patio,
sanitarios convencionais, sanitario adaptado e sala de AEE.

E importante ressaltar que o espaco escolar deve ser planejado e organizado, levando
em consideragdo, sua localizagdo, tamanho, estrutura fisica, entre outros. O proprio espago ¢
educativo, por isso deve ser confortavel, aconchegante, espacoso e pedagogico. Nesse sentido,
0 espaco da escola ndo ¢ apenas um 'continente', um recipiente que abriga alunos, livros,
professores, um local em que se realizam atividades de aprendizagem. Mas ¢ também um

'conteudo’, ele mesmo ¢ educativo. Escola ¢ mais do que quatro paredes; ¢ clima, espirito de

trabalho, producdo de aprendizagem, relagdes sociais de formagao de pessoas. Nesse sentido,

0 espago tem que gerar ideias, sentimentos, movimentos no sentido da
busca do conhecimento; tem que despertar interesse em aprender;
além de ser alegre aprazivel e confortavel, tem que ser pedagdgico. Ha
uma 'docéncia do espago'. Os alunos aprendem dele licdes sobre a
relagdo entre o corpo € a mente, 0 movimento € o pensamento, O
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siléncio e o barulho do trabalho, que constroem conhecimento
(Didonet, 2006, p. 27).

Assim, a estrutura e o espaco fisico de uma escola, ndo ¢ algo superficial. Devem ser
pensados como instrumentos fisicos que contribuem para o processo de aprendizagem e para
as conexoes entre o corpo ¢ a mente. Além de possibilitar diversas agdes para os alunos, o
espaco bem planejado também contribui para a boa pratica do professor, permitindo o
desenvolvimento de um excelente trabalho educacional.

No que se refere a organizacdo da equipe de trabalho, a gestdo da institui¢do era
conduzida por uma diretora e uma gestora adjunta. O quadro docente era formado por 17
professores, entre profissionais efetivos e contratados. A equipe também contava com a
atuacdo de 14 educadores sociais voluntdrios, cuja presenga era essencial para o
acompanhamento dos estudantes que apresentavam necessidades educacionais especificas,
auxiliando nas atividades pedagodgicas e inclusivas. Também fazia parte do corpo escolar uma
psicologa e uma assistente social, profissionais que contribuiam significativamente para o
enfrentamento das demandas que permeavam o cotidiano escolar.

Nesse contexto, o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) assumia um papel central na
organizacao da vida escolar, uma vez que previa as praticas pedagogicas e administrativas
desenvolvidas na institui¢do. O documento estabelecia principios e diretrizes que articulavam
as exigéncias legais da educacdo e as necessidades concretas da comunidade atendida. Entre
os fundamentos que orientavam a atuagdo da escola, mencionados no PPP, merecem destaque
a valorizacdo da gestdo democratica, a participacdo da comunidade e o compromisso com a
educacao inclusiva.

Na prética, tais principios se materializavam em diferentes acdes desenvolvidas pela
equipe da escola. A ja mencionada busca ativa para garantir a frequéncia dos estudantes, bem
como o acompanhamento mais individualizado de alunos que apresentam laudos diagndsticos
médicos sao exemplos de estratégias adotadas pela gestdo. Em entrevista, a gestora enfatizou
que o planejamento escolar ndo poderia permanecer apenas como um documento formal,
devendo ser constantemente revisado e adaptado as demandas que surgiam no cotidiano da
escola. Dessa forma, o PPP era tido ndo apenas como uma exigéncia administrativa, mas
como um instrumento construido a partir da experiéncia e do conhecimento da realidade local.

Quanto aos programas e projetos desenvolvidos na institui¢do, a gestora informou que
a escola era contemplada pelo Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), que

garantia alimentacdo aos estudantes, assegurando condi¢des basicas de permanéncia na
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escola. Saviani (2008) alerta, no entanto, que politicas compensatdrias como o PNAE, embora
fundamentais, ndo devem se limitar a suprir caréncias materiais, mas precisam articular-se a
politicas pedagbgicas consistentes que efetivamente promovam a aprendizagem.

No que diz respeito aos projetos que eram desenvolvidos na escola, destacam-se o
Projeto Capoeira na Escola, que oferecia aulas de capoeira para as criangas, uma parceria
entre a Secretaria de Educacdo de Campina Grande (SEDUC), o Instituto Alpargatas ¢ a
Unido dos Capoeiras do Planalto da Borborema. Estava sendo desenvolvido, também o
Programa Campina Grande de A a Z, que objetivava elevar os indices de alfabetizacdo por
meio de praticas de leitura e escrita contextualizadas, estando focado na alfabetizacdo de
criangas na idade certa, ou seja, até o 2° ano do ensino fundamental.

Outro projeto desenvolvido era o Literatura, que promovia praticas de leitura em sala
de aula como estratégia para ampliar o repertorio cultural e linguistico, bem como o Projeto
Literacia, que incentiva a leitura no ambiente doméstico, envolvendo as familias no processo
educativo.

A gestora destacou que existe uma boa convivéncia entre a gestdo, os funcionarios € as
familias da comunidade, no entanto, ela ressaltou que apesar de avangos, persiste a
dificuldade em estabelecer a corresponsabilidade entre escola e familia, fundamental para o
desenvolvimento integral dos alunos. Conforme Paro (2011), a participacdo da familia ndo
deve ser vista como uma tarefa secundaria, mas uma condicdo indispensavel para uma
educagao democratica e de qualidade.

Ficou evidente que a gestora se dedicava nessa tarefa de articular escola e
comunidade, mesmo enfrentando dificuldades. A participagdo das familias era incentivada por
meio da realizagdo de reunides em horarios mais acessiveis e pela atuagdo de um conselho
escolar considerado ativo e representativo. Além disso, a escola mantinha parcerias com
instituicdes privadas e, também, organizava iniciativas de doacdes de alimentos e roupas com
os chamados amigos da institui¢do, incluindo organizacdes religiosas, reforcando sua atuagao
como espaco de acolhimento e apoio aos integrantes mais carentes da comunidade.

A institui¢do de ensino enfrentava desafios relacionados a problemas de infraestrutura,
limitacdes para a inclusdo e evasdo dos estudantes, mas mantinha um quadro de profissionais
comprometidos com a formagdo cidadd, buscando articular ensino e praticas de gestdo
democratica.

Durante o periodo do estagio, ficou notério que havia um esfor¢o coletivo para
ampliar o processo formativo por meio de projetos diversificados, evidenciando o

compromisso com uma educa¢do emancipadora. Para tanto, a escola contava com uma gestao
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acolhedora, com funcionérios de apoio dedicados € com um corpo docente comprometido,

enfim, todos empenhados em garantir praticas inclusivas e humanizadoras.

4.2 O processo de ensino e de aprendizagem na sala de aula observada

A turma do 2° ano do ensino fundamental em que estagiei possuia 28 alunos
matriculados. Quanto ao planejamento didatico das professoras, esse seguia as orientagdes da
SEDUC. Existia um documento chamado Material de Apoio Pedagogico (MAP), divulgado
pela secretaria que dava todas as orientagdes de como deveria ser o planejamento pedagogico
dos docentes do municipio. Cada etapa tinha seus objetos de conhecimentos, habilidades e
objetivos divididos por bimestre e disciplinas. Todo esse material era respaldado na BNCC,
utilizava inclusive os mesmos codigos para as habilidades.

Isso demonstrou como todo o trabalho da rede era padronizado em razdo da BNCC e
como isso ignorava a autonomia do professor que precisava seguir a risca todos os elementos
do MAP para produzir um plano de aula, ndo podendo sequer determinar qual o objetivo.
Elaborar um plano de aula converteu-se em um trabalho seguir o que foi determinado no
MAP,.

Os procedimentos metodologicos que a professora utilizou foi aula expositiva e
dialogada conforme o roteiro do livro didatico, que foi o principal recurso didatico utilizado
pela professora, além do quadro. Para avaliagdo, a professora realizava uma correcdo no
quadro e pedia a participacdo dos alunos para que respondessem as questoes. As respostas
corretas eram escritas no quadro e as criangas corrigiam em seus livros ou cadernos.

Nao considero que seja uma avaliagdo mediadora, pois sO acontecia ao final da
atividade e a professora ndo acompanhava individualmente para ver se todos os alunos
haviam compreendido. A professora queria as respostas corretas anotadas no livro ou caderno.
Analisando a situagdo, também senti dificuldade de visualizar tempo para que algum tipo de
avaliagdo ou orientagdo individual acontecesse devido ao grande numero de atividades
trabalhadas por aula.

Havia alguns alunos que precisavam de suporte de um profissional de apoio
pedagdgico, que eram os educadores sociais voluntarios. Esses alunos nao recebiam o suporte,
pois havia s6 uma pessoa com essa tarefa e ela ndo conseguia dar suporte a0 mesmo tempo

para os sete alunos que a professora regente afirmou precisar de suporte.
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Os educadores sociais voluntarios eram contratados pela SEDUC para prestar suporte
aos alunos em situacdo de deficiéncia, devendo trabalhar em regime de 20h ou 40h. Nao
possuiam um salario e sim uma bolsa com um valor inferior a um salario minimo mesmo para
um regime de 40h. Nao era necessario formagdo especifica como Pedagogia para ser um
educador social voluntario, bastava possuir ensino médio para conseguir passar na selecao.
Essa situacdo revelou o quio precarizada as condi¢des de trabalho dessas pessoas e o quao
precarizado encontrava-se o apoio dado a essas criancas nas escolas municipais de Campina
Grande.

Em relacdo as habilidades trabalhadas visam preparar o estudante para as avaliacdes
de rede, o SAMA e SAEB, monitorando o progresso individual através de descritores de
aprendizagem especificos para cada ano/ciclo.

Ja no que concerne a relagdo entre professora-alunos observei que os alunos
respeitavam a autoridade da professora, que era experiente e tinha um amplo dominio de
classe. E a relagdo entre aluno-aluno era positiva, pois os alunos se sentavam em dupla e
conversavam respeitosamente uns com os outros, mas no momento das atividades percebi que
cada um fazia a sua individualmente. Nao havia incentivo para que se ajudassem e nem
atividades em dupla ou grupos maiores. Observei, também, que a relagdo de respeito ficou
evidente nos momentos de ensaio para a mostra pedagogica.

Outra atividade que foi possivel observar, ndao s6 na sala, mas na escola toda foi a
convocacao para oragdes didrias. Antes dos alunos entrarem nas salas de aula, cada turma
formava uma fila e as professoras e membros da gestdo conduziam uma ora¢do de matriz
catolica. Depois de entrarem em suas respectivas salas, as professoras realizavam outra oragao
antes de iniciar a aula.

Compreendo que a fé faz parte da vida desses profissionais e pessoalmente defendo
que todas as manifestagdes religiosas (ou auséncias delas) sejam acolhidas nas escolas com
carinho e respeito. Porém, me posiciono contra a utilizagdo da escola publica como local de
proselitismo religioso, independente da religido que esteja sendo pregada: crista, de matriz
africana, ateismo, entre outras.

E fundamental lembrar que o Estado laico estabelecido pela Constituicio de 1988 no
¢ ateu ou anti religioso, mas sim neutro. Tratando-se de uma escola publica, ndo cabe a
existéncia de uma religido oficial, j& que a constituicdo expressa a separagdo administrativa
entre Estado e Igreja.

Quando se trata de um espago publico uma oragdo coletiva guiada por figuras de

autoridade (professora e pessoal da gestdo) torna-se uma norma institucionalizada da escola e
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ndo uma manifestagdo voluntaria. Acredito que seja mais universal acolher as crencas das
criangas em momentos em que elas queiram expressa-las, como na mostra pedagogica que
ocorreu ao final do estdgio, quando uma aluna solicitou permissao a diretora para cantar uma
musica de louvor a Deus. Nesse caso, a manifestacdo partiu da identidade religiosa da crianca
e foi acolhida pela escola, o que difere significativamente da imposi¢do de um rito coletivo

por parte da institui¢ado.

4.3 O planejamento da intervencio pedagogica para a turma de 2° ano

O planejamento didatico para as aulas da minha intervencao pedagdgica, contemplou
as disciplinas curriculares para o segundo ano do ensino fundamental, que sdo Lingua
Portuguesa, Matematica, Historia, Geografia, Ciéncias Naturais e Arte. Em todos os
momentos do planejamento o objetivei era explorar a minha autonomia como docente o
maximo possivel e objetivei valorizar a heterogeneidade da turma.

Para o planejamento do estagio elaborei os planos de aula de maneira que os temas se
articularem entre uma disciplina e outra. Foram seguidas estritamente as orientagdes e
exigéncias do MAP, conforme a professora regente orientou, portanto selecionei os objetos de
conhecimento, habilidades e objetivos que estavam previamente delimitados pelo MAP para o
quarto bimestre. Dessa forma, atendendo as competéncias da BNCC, com foco central na
consolida¢do da alfabetizagdo e do letramento matematico.

O planejamento estruturou-se sob uma perspectiva interdisciplinar e humanizadora,
tendo a obra Amoras, de Emicida, como o eixo condutor que integrou as areas de Lingua
Portuguesa, Ciéncias Naturais e Histéria. Em conformidade com a Lei n° 10.639/2003, a
proposta priorizou uma educagdo antirracista, utilizando o género textual entrevista para dar
visibilidade ao protagonismo negro e promover a igualdade racial de forma organica
pautando-se na perspectiva de letramento.

Fundamentei-me na abordagem socio-cultural descrita por Mizukami (1986) para a
escolha de metodologia. Segundo a autora, nessa perspectiva, o processo de ensino e de
aprendizagem deve ser um ato de conhecimento da realidade, em que o contetido escolar
ganha sentido ao dialogar com os problemas e a cultura do grupo social em que o estudante

esta inserido. Por isso, as metodologias valorizam o contexto social e a identidade dos alunos.
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Estipulei que as aulas permitissem espago para participacdo ativa dos alunos e,
também, o uso da ludicidade e de recursos concretos, por meio do uso de jogos pedagdgicos e
materiais manipulaveis para facilitar a abstragdo de conceitos complexos, tornando a
aprendizagem significativa. Também planejei o uso de estratégias de ensino que
considerassem a heterogeneidade da turma, utilizando o sistema de duplas como parceiros nas
atividades, de modo que essa heterogeneidade fosse contemplada como algo positivo e
somador de forgas para as realizagdes das tarefas.

Quanto aos recursos didaticos, priorizei a confeccao de materiais proprios para suprir
as demandas especificas da intervencdo e oferecer suportes diferenciados, levando em
considera¢do que a escola também ndo possuia muitos recursos didaticos disponiveis. Nao foi
utilizado o livro didatico, pois havia a intencdo de testar estratégias diferenciadas das ja
propostas pela professora regente ¢ também por compreender que o livro didatico ¢ um dos
recursos que pode e deve ser utilizado pelo professor, mas ndo consiste em um roteiro pré
estabelecido de todo o seu trabalho.

Para melhor compreensao do que foi planejado foi separado por disciplinas, levando
em consideragdo que trabalhei alguns assuntos de forma transdisciplinar:

Planejei o trabalho com Lingua Portuguesa focando no letramento literario e na fungado
social da escrita, levando em consideragdo a perspectiva de letramento, pois segundo Soares
(2003), letrar € mais que alfabetizar, € ensinar a ler e a escrever dentro de um contexto em que
a escrita e a leitura tenham sentido e fagam parte da vida da crianga. O trabalho com o
letramento deve ser pautado pelo trabalho com a andlise linguistica, primando por um
processo em que além de aprender a ler e escrever se aprenda os usos sociais dos géneros
textuais, pois o letramento traz “consequéncias sociais, culturais, politicas, economicas,
cognitivas, linguisticas” (Brasil, 2008), tanto para o grupo social como para os individuos.

Nesse sentido, parti da compreensdo de que a literatura ¢ um género cujo objetivo ¢ a
leitura para a fruicdo e que entrevistas, cartazes e cartas possuem objetivos diferentes. O
planejamento objetivou atividades de analise linguistica das caracteristicas dos géneros
textuais entrevista, cartaz e carta.

Ao contrario de exercicios de classificac¢do, repeti¢do e reconhecimento de estruturas,
como no modo tradicional de ensino de Lingua Materna. Segundo Menegassi (2017), as
atividades de analise linguistica consistem em praticas, contextualizadas e integradas no
processo de ensino e de aprendizagem que direcionam o foco do ensino da lingua para as
atividades que refletem e promovem os usos sociais da linguagem. E foi nisso que me pautei

para escolher trabalhar com o género entrevista e outros durante o planejamento.
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Além da leitura literaria do Livro Amoras do autor Emicida, minha estratégia principal
foi o uso de uma entrevista com o autor antes da leitura do livro, pois entendi que seria
fundamental apresentar a figura do intelectual negro para as criangas.

Além disso, planejei a escrita de cartazes na aula de Ciéncias Naturais e Arte, bem
como a sistematizacdo de caracteristicas das entrevistas para posterior constru¢do de um
roteiro de entrevista na aula de Historia. O intuito foi que os alunos pudessem vivenciar a
escrita de forma pratica e comunicativa. Também foi planejado a construgdo de uma carta
coletiva, uma carta aberta sobre respeito a diversidade, com o objetivo de expor na mostra
pedagogica.

As aulas foram planejadas sob a otica da interdisciplinaridade, utilizando o livro
Amoras, do autor Emicida, como o eixo integrador entre Lingua Portuguesa, Ciéncias
Naturais e Historia. A estratégia central consistiu em utilizar o género textual entrevista e a
leitura literaria para trabalhar habilidades de compreensao de texto, a0 mesmo tempo em que
foram introduzidos conceitos de botanica e identidade.

A leitura literaria do livro Ninguém ¢ igual a ninguém, de Regina Otero e Regina
Renno, também foi adicionada no planejamento de Lingua Portuguesa, a pedido da professora
regente, pois era um livro que aborda a diversidade e que foi escolhido em reunido
pedagogica para ser trabalhado.

Em Matematica, foquei no sistema monetario e no raciocinio 16gico. Planejei uma
breve discussdo sobre a origem do dinheiro e sobre o reconhecimento das cédulas e moedas
antes que explorassem a utilizagdo de dinheirinho confeccionado por mim para simular um
supermercado em sala de aula. Minha intencdo com essa estratégia foi tornar o calculo de
equivaléncia de valores algo concreto e divertido, fugindo da abstragao.

Também estipulei o uso das pecas retangulares, material manipuldvel e versatil que
pode ser usado de diferentes formas no ensino de Matematica (Barbosa, 2010), nesse caso
foquei seu uso em jogos sobre sequéncias logicas, garantindo que o aprendizado ocorresse de
forma tatil, participativa e muito ladica por meio de jogos.

O planejamento também previa uma revisao das formas geométricas planas por meio
de sistematizagdo dos nomes, caracteristicas e desenhos das figuras no quadro. Depois disso,
seria proposto o desafio em forma de atividade escrita no caderno em que as criancas
deveriam encontrar objetos na sala de aula da forma de uma figura geométrica plana escolhida
por mim, como o retangulo. Estipularia um tempo de 5 minutos para que as criancas

encontrassem um objeto na sala com o mesmo formato que a figura e desenhasse ele no
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caderno, como resposta da atividade, ou seja, que desenhem o objeto ou objetos que
encontrarem no caderno. Essa atividade seria feita com varias formas geométricas distintas.

Para o ensino de Ciéncias Naturais, me fundamentei em Bizzo (1998) que defende
esse ensino planejado e desenvolvido de forma contextualizada, problematizadora e
interdisciplinar. Para tanto, planejei conectar o contetido de seres vivos a obra de referéncia,
Amoras do Emicida. Utilizei a amoreira, citada no livro, como ponto de partida para que os
alunos pudessem identificar as partes de uma planta e suas fungdes. Minha estratégia
envolveu o uso de fotos e elementos reais, como folhas, frutos e flores, para que as criangas
pudessem classificar o ciclo de vida vegetal a partir de algo que acabara de ler na literatura,
tornando o conteudo bioldgico mais significativo e afetivo, tendo em vista que planejei uma
atividade em que elas iriam desenhar o ciclo de vida da arvore frutifera que mais gostavam.

Em Histéria, o foco do meu planejamento foi a valorizagdo da memoria e do
patrimonio imaterial. Propus o estudo do bairro da escola, focando na tradi¢do do Boi Fera.
Inicialmente, o planejamento envolvia a exposi¢do de fotos da tradicdo do Boi Fera e a
conversa e reflexdo sobre a cultura carnavalesca do bairro. Planejei que os alunos realizassem,
posteriormente, entrevistas com moradores e familiares para coletar relatos orais para que
fossem compartilhados e refletidos com a turma.

Minha intengdo foi transformar os estudantes em sujeitos ativos na constru¢do do
conhecimento historico, conectando o curriculo a identidade cultural da comunidade onde eles
vivem. Estipulei que para o fechamento do assunto as criangas apresentariam para os colegas
os relatos escritos e ou desenhados e que por fim assistissemos a um video do Boi Fera. Essa
perspectiva de valorizacdo da realidade local como ponto de partida para o saber escolar
sintoniza-se com as reflexdes de Bittencourt (2008), que defende um ensino de Histéria
voltado para a formagao da consciéncia critica ¢ para a compreensdo das relagdes sociais
presentes no cotidiano dos alunos.

Planejei aulas de Geografia com foco no uso dos recursos naturais, especificamente a
agua e o solo, utilizando fotos que retratavam a realidade de Campina Grande para gerar um
debate sobre desperdicio e poluicdo. A estratégia consistia em levar os alunos a refletirem
sobre o impacto ambiental no seu entorno imediato e, a partir disso, planejei a confec¢do de
cartazes de conscientizagdo, exercitando a cidadania e a responsabilidade social. A aula de
Geografia foi planejada com vistas a formagao do aluno cidadao, indo na contramao do que
Gebran (2003) aponta como a perspectiva tradicional da Geografia nas escolas que faz com
que se pense que ser bom em Geografia ¢ apenas memorizar informacdes fragmentadas sobre

0 €spacgo.
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Por fim, em Arte, projetei atividades que permitissem a expressdo da subjetividade,
considerando a linguagem visual como instrumento para recortar, categorizar e perceber o
mundo, considerando que quantas mais linguagens os alunos tiverem acesso, maiores as
possibilidades de imaginar e interpretar o mundo (Martins, Picosque e Guerra, 1998). Planejei
uma exposi¢do fotografica para valorizar a beleza da diversidade dos préprios alunos e
ensaios de danga com base na musica Vocé ndo ¢ igual a mim. Minha intengao foi utilizar a
arte como uma linguagem de acolhimento e celebragao das diferengas, ajudando a turma a se
preparar para a mostra pedagogica da escola de forma sensivel e criativa.

J4 a avaliagdo foi planejada como continua e mediadora, objetivando acompanhar o
desenvolvimento dos alunos nas atividades e dar-lhes suporte ndo s6 no final, mas durante as
atividades. Os critérios se concentraram na participacao ativa (disposi¢ao para o trabalho em
grupo e debates), no envolvimento com os recursos (uso do dinheiro, manuseio do livro,
exploracdo dos jogos), e na capacidade de comunicagao (clareza ao expressar ideias, davidas
e descobertas).

A finalidade consistia em valorizar o esfor¢co na superacdo de desafios e o raciocinio
demonstrado, em vez apenas da resposta final correta. O objetivo consistia em identificar as
dificuldades individuais rapidamente para fornecer feedback imediato e intervengdes
pedagogicas especificas, para assegurar que o processo de aprendizagem ajude a crianga a
avangar e superar os obstaculos.

Compreender que os instrumentos de avaliacdo devem servir para acompanhar o aluno
para que o professor possa atuar na sua zona de desenvolvimento proximal e, assim, mediar
sua aprendizagem esta na contramdo da escola tradicional que utiliza avaliagcdes para dar
notas. Essa ¢ a avaliacdo mediadora, conceituada por Jussara Hoffmann (2012), o que implica
estar atento a cada aluno e sentir seus jeitos de aprender e deve ter uma clara finalidade:
contribuir para o desenvolvimento do educando por meio de estratégias pedagogicas
desafiadoras. A autora também aborda o principio de individualizagdo, segundo o qual ¢
necessario passar mais tempo com aqueles que possuem mais dificuldades.

Ao contrario de exercicios de classificacdo, repeticao e reconhecimento de estruturas,
como no modo tradicional de ensino de Lingua Materna, segundo Menegassi (2017) as
atividades de andlise linguistica consistem em praticas contextualizadas e integradas no
processo de ensino e de aprendizagem que direcionam o foco do ensino da lingua para as
atividades que refletem e promovem os usos sociais da linguagem. E foi nisso que me pautei
para escolher trabalhar com o género entrevista e outros durante o planejamento.

O planejamento também previa tempo para ensaio e realizagdo da mostra pedagogica.
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4.4 A intervencao pedagogica: uma proposta integradora

Durante a intervengdo, precisei considerar o calendario do Sistema de Avaliagdo da
Educagdao Bésica da Paraiba (SIAVI), que previa dois dias de provas para os alunos do
segundo ano e quinto ano, turmas que também sdo alvo das avaliagdes do Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB). O SIAVI ¢ um programa do Governo do Estado da
Paraiba, gerenciado pela Secretaria de Estado da Educagao (SEE-PB), mas operacionalizado
pelo CAEd, que ¢ um centro de pesquisa e desenvolvimento tecnologico da Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF).

Silva (2025) denomina o CAEd como constituinte de um mercado especializado da
avaliagdo em decorréncia de seu alcance, variedade de produtos e volume de recursos
mobilizados. No entanto, ao estruturar minha intervengdo, nao pude ignorar as tensdes que
essa parceria gera no cotidiano escolar, somando-se a outras avaliagdes de larga escala, como
o SAEB, de ambito federal, que ao centralizarem o diagnostico e os padrdes de desempenho,
acabam por ditar o que deve ser ensinado, muitas vezes induzindo a um estreitamento
curricular.

Algumas atividades planejadas ndo puderam ser realizadas, pois em alguns dias foi
realizada a aplicacdo das provas do SIAVI (Sistema de Avaliagdo da Educacdo Bésica da
Paraiba). Durante esses dias, a rotina foi alterada: as criangas chegavam, aguardavam a
chamada e o lanche e, em seguida, iniciavam os testes. Observei que a professora regente
realizou uma preparacao prévia, explicando o preenchimento do gabarito e distribuindo kits
de lapis e borracha.

Um ponto que chamou a atengdo na execucao dessas avaliacdes foi a logistica de
aplicacdo. Os aplicadores eram externos € os professores regentes e os educadores sociais
voluntarios nao podiam permanecer na sala. Os alunos com laudo ou que apresentavam
dificuldades severas foram deslocados para uma sala especifica para receberem apoio durante
a prova. O rigor da aplicagdo, com proibi¢do de saidas desacompanhadas e a liberagdo
antecipada das criangas apos o término, demonstrou como essas avaliagdes de larga escala
paralisam a continuidade do planejamento pedagdgico em prol da producdao de indices e

estatisticas.
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As interrupgdes causadas pela aplicagdo do SIAVI resultaram no cancelamento de
etapas fundamentais que conectaram o conhecimento cientifico a realidade local e a expressao
dos alunos. E importante ressaltar que, diante da limitagio do tempo escolar imposta pelas
avaliagdes, a professora regente solicitou, desde o inicio da interven¢do, que caso ndo fosse
possivel cumprir todo o cronograma, eu deveria priorizar o trabalho com as disciplinas Lingua
Portuguesa e Matematica.

Essa orientagdo da supervisdo reflete a preocupacdo da escola com os descritores de
aprendizagem cobrados pela rede. Assim, em uma escolha pragmatica, o foco foi mantido na
consolidacdo da alfabetizagdo e no letramento matematico, o que acabou sacrificando
atividades interdisciplinares previstas em outras areas.

Entre os conteudos que nao puderam ser trabalhados, destaca-se o estudo pratico sobre
os recursos naturais de Campina Grande em Geografia. O planejamento previa o uso de
fotografias para ilustrar os usos adequados e inadequados da 4gua na cidade, o que fomentaria
um debate critico sobre sustentabilidade, culminando na confeccao de cartazes coletivos com
folhas de sulfite e lapis de cor. Da mesma forma, a revisdo pratica de formas geométricas
planas, que utilizaria o quadro e o lapis piloto para identificar figuras no ambiente fisico, foi
suprimida para dar lugar ao tempo de prova.

Outra atividade que ndo pode ser concluida, por conta das avaliagdes, foi devolutiva
da entrevista sobre o Boi Fera, em que os alunos ficaram de compartilhar com a turma o que
descobriram com seus familiares e vizinhos. Essa atividade era o coragdo da proposta de
valorizagcdo da memoria coletiva do bairro de localizagdo da escola. Consequentemente, o uso
do datashow para a projecdo do video documental sobre o Boi Fera, fonte visual
indispensavel para o letramento historico, e a constru¢do de uma carta coletiva para exposi¢ao
foram inviabilizados pela prioridade dada ao cronograma de provas externas. Passo a
mencionar, por disciplinas,quais as atividades que foram realizadas e suas repercussoes.

Em Lingua Portuguesa, foi realizado o uso de uma entrevista em texto com o autor
Emicida antes da leitura para apresentar a figura do intelectual negro. Foi realizada uma
leitura coletiva, alguns alunos se voluntariaram para ler trechos da entrevista e a cada
pergunta e resposta pardvamos para discutir os significados de algumas palavras, como a
palavra racismo e suas implicagdes e até mesmo exemplos praticos levantados pelas proprias
criancas, como aconteceu com o famoso jogador de futebol Vinicius Junior conhecido pelas
criangas.

Foi realizada a andlise linguistica, estudo das caracteristicas do género textual

entrevista, de forma contextualizada. As criancas tinham nog¢des claras sobre esse género
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textual, tendo em vista que possuiam acesso ao género principalmente por meio dos jornais na
televisdo.

Aconteceu a leitura literaria do livro Amoras (Emicida), que foi um momento
prazeroso para os alunos. Eles ficaram empolgados com o que foi preparado para a leitura que
ocorreu numa roda, com todos sentados no chdo. Ao final da leitura, realizada por mim, deixei
0 momento aberto para reflexdes e pedi que falassem sobre o que entenderam e os alunos logo
fizeram relagdo com o conteudo da entrevista lida anteriormente e mostraram ter entendido a
histéria e se encantado com ela e com as amoras, fruta que eu trouxe para que provassem
também.

Como ficaram algumas duvidas sobre o que tinham entendido, explorei o glossario
com os alunos, ja que no livro havia nomes estrangeiros, de figuras histéricas e palavras
pouco usadas no dia a dia e as criangas apontaram que ndo sabiam o que significava. As
criangas se revezaram na leitura do glossario, momento que gostaram muito, pois se sentiam
felizes ao mostrar que sabiam ler.

Também houve a leitura complementar do livro Ninguém ¢ igual a ninguém, de
Regina Otero e Regina Renno, atendendo a demanda da professora regente. Realizei a leitura
e depois pedi aos voluntirios para lerem cada um um verso do livro, como exercicio de
leitura. Ao final, perguntei sobre o tema do livro e qual a opinido deles, que falaram sobre
bullying, sobre as pessoas serem diferentes e que devemos respeitar as diferencas.

Em Matematica foi trabalhado o sistema monetario iniciando com uma discussdao
sobre a origem do dinheiro e reconhecimento de cédulas/moedas. Para essa discussdo, decidi
que seria mais rico usar um material mais lidico, apresentei um video do site do Banco
Central que abordava como o dinheiro era feito e distribuido e a importancia de preserva-lo.
Ao final, perguntei aos alunos sobre o tema do video, o que eles entenderam e a importancia.
Responderam que era um video sobre dinheiro, mas que ndo tinham entendido muito e por
isso pediram para assistir novamente, o que eu concedi.

Depois de assistir novamente, eles souberam responder as perguntas que fiz e
discutimos um pouco sobre o video. Logo apds, eu escrevi no quadro uma atividade pedindo
para que identificassem a cédula correspondente de cada animal listado. Depois de
responderem tudo, eu corrigi no quadro com eles, utilizando o site do Banco Central
novamente, mostrando as proje¢des em 3D de cada cédula, sendo possivel ver tamanho, cor,
nota d’agua e outras caracteristicas.

Esse momento ndo estava no meu planejamento inicial, mas decidi incluir algo mais

concreto para falar de dinheiro com eles e as criangas gostaram muito de olhar o site e tentar
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adivinhar as respostas. Também usei o quadro para mostrar que as cédulas possuem tamanhos
diferentes e expliquei o motivo para as criangas, ja que quando eu as questionei elas ndo
sabiam. Também mostrei as moedas existentes no mesmo site, bem como as cédulas e moedas
antigas produzidas no Brasil. Fiz tudo isso usando meu notebook porque ndo tive acesso a
datashow nesse dia.

Noutro momento, realizei a simulagdo de supermercado com o uso de dinheirinho para
calculos de equivaléncia de forma concreta. Distribui envelopes para os compradores € os
caixas, fungdes que atribui as criangas para que fizéssemos a simulacdo de uma compra em
um supermercado. Desenhei os itens e coloquei os pregos no quadro e depois pedi para os
compradores usarem o dinheirinho para comprar e para os caixas usarem o dinheirinho para
dar o troco. No processo, eu ajudei as criangas a responderam o total gasto com as compras e
quanto de troco ia precisar, fazendo calculos com elas no quadro.

Realizamos o processo duas vezes, mas as criangas ndo gostaram muito da atividade,
perceberam que na verdade era uma atividade de soma e subtragdo disfarcada de brincadeira e
elas ndo queriam fazer contas naquele momento, queriam brincar. Atendendo aos pedidos dos
alunos, deixei que brincassem livremente com o dinheirinho entre si € também permiti que
repartissem e levassem para casa. Percebi que as criangas gostaram mais de poder manusear e
fazer contas livremente com o dinheirinho.

Exploramos, também, os jogos de sequéncia logica com as pecas retangulares
(material manipulavel) para trabalhar sequéncias légicas de forma tatil. O primeiro jogo
trabalhado foi o Cobrinhas logicas (Barbosa, 2010), mas antes apresentei as pecas para as
criangas falando de suas caracteristicas: cores, tamanhos e larguras. Depois expliquei como
funcionava o jogo e cada dupla comegou a fazer a sua ‘cobrinha’ com base nos critérios que
eu havia definido. Fui passando pelas mesas para conferir se estavam conseguindo, para dar
suporte nas duvidas e para incentiva-los a trabalharem em conjunto, ja que algumas criangas
queriam jogar sozinhas, mas eu estabeleci como regra que era preciso usar todas as pecas de
cada dupla para fazer a cobrinha entdo deveriam fazer juntas e se ajudarem no que nao
estavam conseguindo.

Foram estabelecidos novos critérios e repetimos o jogo mais duas vezes. No inicio, as
criangas gostaram e estavam se divertindo com o jogo, mas no final as pegas comegaram a
serem usadas para formar figuras como casas e carros. Entdo, incentivei que usassem as pecas
para formar as figuras que quisessem até o final da aula, até porque o jogo era para ser um
momento de aprender de forma descontraida e obriga-las a continuar jogando ndo tornaria o

momento prazeroso.
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Em outra aula foi a vez do jogo Descubra a Logica (Barbosa, 2010). Nesse jogo as
criangas foram desafiadas a descobrir a sequéncia logica (o padrao) apresentada entre as Pecas
Retangulares. Antes de iniciar o jogo em si, considerei que seria pertinente revisar as
caracteristicas das pec¢as. Entdo, realizei com elas o jogo O que essa peca ndo ¢? (Barbosa,
2010) em que as criangas precisavam dizer quais ndo eram as caracteristicas da pega que eu
mostrava. Foi dificil em alguns momentos, mas conforme eu ia mostrando mais pecas elas
iam respondendo com mais facilidade.

Depois, iniciamos o jogo Descubra a Ldgica, em que eu colava as pegas no quadro
com fita adesiva e comecava uma sequéncia. As criancas precisavam descobrir as regras da
sequéncia e continud-las em suas mesas usando suas pegas. Elas gostaram de se sentir
desafiadas e pediram para eu fazer sequéncias mais dificeis e disseram que eu nao ajudasse na
resposta durante minha passagem pelas mesas.

Em Ciéncias Naturais, foi realizado o estudo da Amoreira, com a identificacdo das
partes de uma planta e suas fun¢des, partindo da obra Amoras. Eu também trouxe um galho
de amoreira e mostrei para as criangas. Realizamos a classificacao visual usando fotos do
ciclo de uma amoreira e partes desta planta que foram o galho com folhas, frutos e flores
reais, para observar o ciclo de vida vegetal. Trouxe, ainda, uma atividade impressa sobre o
ciclo de vida da arvore, com espagos para as criangas desenharem. Nessa aula, as criangas
desenharam principalmente amoreiras, fazendo alusdao a arvore do livro e também porque
muitas conheciam a arvore pessoalmente.

Em Historia, demos inicio a sequéncia didatica sobre a cultura carnavalesca do bairro.
Realizei uma mobilizagdo inicial por meio da exposi¢do de fotos da tradicdo do Boi Fera.
Iniciamos uma roda de conversa e reflexdo sobre a cultura carnavalesca do bairro que as
criancas afirmaram gostar e ja terem vivenciado. Ressaltei que as fotos eram fontes historicas
e mencionei que outra fonte seria possivel de consultar para saber a historia do bairro, que
seria os relatos orais. Utilizamos a sistematizacdo das caracteristicas do género entrevista,
realizadas durante o trabalho com a entrevista do Emicida e construimos, em conjunto, o
roteiro com perguntas para os alunos entrevistarem algum parente ou vizinho sobre o tema,
eles escreveram no caderno e levaram para a casa.

Em Arte, foi realizado o trabalho com expressdao visual, por meio das fotografias
tiradas das criangas e do trabalho coletivo com colagem para a construgdo de cartazes para a
exposicao de fotografias. A atividade valorizava a beleza e a diversidade das criangas. Elas

gostaram de serem fotografadas e gostaram mais ainda de se verem nas fotografias que
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mostravam somente os olhos das criancas. Essa parte foi divertida pois tentavam adivinhar de
quem era aquele par de olhos e na maior parte acertavam.

Também aproveitei o momento para comentar sobre a tematica da mostra pedagogica
e relaciona-la a nossa exposicdo que evidenciava por meio das imagens de seus olhos como
todos n6s somos unicos. Também foram realizados ensaios baseados na musica Vocé ndo ¢
igual a mim, que foi delimitada pela professora regente para apresentacdo na mostra
pedagogica.

Apesar das interrupcdes durante o estagio e da pressdo por resultados em Lingua
Portuguesa e Matematica, o que foi executado serviu como base solida para a mostra
pedagogica. No ultimo dia de estdgio, a escola transformou-se para celebrar a diversidade
cultural. As salas foram enfeitadas com as producdes sobre o dia da consciéncia negra. Na
nossa sala, havia o cartaz com a exposicao das fotografias dos olhares das criangas, um cartaz
com uma frase do livro de Emicida que valorizava as diferencas e outras atividades sobre a
tematica das diferencas realizadas pela professora regente com os alunos anteriormente. O
evento contou com dancas coreografadas, dramatizacdo de poemas, capoeira € canto com
inspiracao na cultura afro-brasileira.

Foi satisfatorio ver os alunos felizes por suas raizes e de suas producdes, mesmo apos
uma semana de exaustdo com testes padronizados. O evento confirmou que, ndo somente a
interven¢do obviamente, mas todo o trabalho da escola vinha promovendo uma educacao que
humanizava e valorizava a identidade afro-brasileira e o patriménio cultural local, cumprindo

a esséncia da Lei n°® 10.639/2003.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A realizacdo dos trés estdgios possibilitou a intersec¢do entre teoria e pratica,
consolidando um percurso formativo marcado pela reflexdo critica. A realizacdo do estagio
supervisionado em gestdo escolar foi uma experiéncia mediadora e enriquecedora. Ao longo
do estdgio, tive a oportunidade de observar e escutar relatos sobre as praticas de gestdo
escolar, compreendendo suas multiplas dimensdes e desafios no contexto educacional. Essa
vivéncia permitiu-me articular a teoria estudada ao longo do curso de Pedagogia com os
relatos de experiéncia das praticas cotidianas, contribuindo para uma formacgdo critica e

reflexiva.
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Foi possivel perceber que a gestdo escolar se configurava como um processo
complexo e dindmico, envolvendo desde a administracdo de recursos materiais € humanos até
a criagao de um ambiente democratico e inclusivo para toda a comunidade escolar. Através de
minhas observagdes, analises documentais e entrevistas, compreendi a importancia de praticas
de gestdo que promovessem a integracdo entre escola, familia e comunidade, visando o
desenvolvimento integral dos alunos e a melhoria continua da qualidade de ensino.

Além disso, foi possivel conhecer as dificuldades enfrentadas pela equipe gestora,
como a falta de recursos financeiros e o alto indice de evasdo escolar. Esses aspectos
revelaram a necessidade de uma gestdo participativa e de politicas publicas que garantissem
suporte e autonomia as escolas para que pudessem enfrentar tais desafios de maneira efetiva.
As parcerias publico-privadas, ainda que trouxessem beneficios pontuais, precisam ser
analisadas criticamente para que nao comprometam a autonomia escolar e o principio da
educacao publica de qualidade.

A partir das informacdes analisadas, considero que havia uma normalizagdo da
privatizagdo de agdes que deveriam ser publicas, como a disponibilizacdo de materiais
pedagogicos para as escolas. Contudo, também foi feita uma dentincia em relagdo ao descaso
pelo qual a educagdo publica passava, principalmente quanto a falta de investimentos e a
excessiva burocratizagao.

Havia também uma aceitagdo de ideais meritocraticos em relagdao ao desempenho dos
alunos por meio da premiagdo. Se o papel da escola era formar sujeitos criticos, foi valido
salientar que uma boa nota ¢ um bom comportamento ndo eram suficientes para garantir que
seu papel estivesse sendo cumprido. Como as agdes filantrdpicas também objetivavam
estabelecer consensos, faziam-se presentes formas de pensamento alinhadas a ideologia
neoliberal, em que todos os aspectos da vida deviam ser permeados pelos ideais das relagdes
de mercado.

Foi necessdrio questionar essas agdes enquanto ocultadoras da realidade educacional
publica e como paliativos a auséncia do Estado. Ademais, fez-se necessario refutar ideais
neoliberais como a meritocracia, que nao promovem a formagao de cidadaos criticos. Se o
estdgio em gestdo escolar revelou as tensdes entre a esfera publica e privada, o de educagao
infantil permitiu questionar o uso passivo do audiovisual.

A experiéncia cineclubista na creche municipal permitiu que a crianca fosse um
sujeito ativo e criativo. Ao contrario do cinema comercial, o cineclube na escola mostrou-se
um espaco de criacdo, em que a linguagem audiovisual ndo foi apenas consumida, mas

vivenciada e ressignificada. Essa pratica pedagogica desafiou a ideia de que o cinema deve ter
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uma funcdo apenas didatica, refor¢ando que a verdadeira aprendizagem surge da experiéncia
estética e do encantamento com a arte.

A interven¢dao apontou para a importancia de os educadores criarem ambientes que
estimulem a livre expressdo e a politica da invengdo de Virginia Kastrup. A fluidez da
brincadeira e a alegria das criancas ao se reconhecerem na tela foram provas de que o cinema
pode ser uma experiéncia significativa na educagao infantil.

No que tange ao estdgio nos anos iniciais do ensino fundamental, a experiéncia de
regéncia evidenciou a densa complexidade do trabalho docente. A exigéncia de articular as
didaticas especificas de diversas areas revelou que o fazer pedagdgico s6 alcangava éxito
quando estava intrinsecamente entrelacado a teoria. Esta etapa confirmou que a identidade
docente ¢ um processo em construcao continua. Formei-me professora todos os dias através
do contato direto com o trabalho e com os alunos.

Percebi que a interdisciplinaridade mostrou-se uma necessidade pratica para que o
ensino fizesse sentido para as criangas, exigindo que o professor seja um pesquisador. Nao se
tratava apenas de transmitir contetudos, mas de realizar a transposi¢ao didatica de forma que o
conhecimento cientifico dialogasse com a realidade dos alunos.

Ao fim desse percurso, as experiéncias de estdgio confirmaram que a docéncia &,
essencialmente, um ato de pesquisa. A trajetoria aqui relatada demonstrou que ser
professora-pesquisadora ndo € apenas aplicar métodos, mas manter um olhar sensivel sobre o
cotidiano. Concluo este ciclo reafirmando que a formagao na UFCG conferiu-me a autonomia
necessaria para compreender a escola como um espago de resisténcia e a educagdo como um

processo constante de invencao e emancipagao.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE-UFCG
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM E VOZ

Eu, )
portador(a) do RG n° , e do CPF n°
, residente a

responsavel legal pelo(a) aluno(a)
, nascido(a) em (dta de

nascimento) , regularmente matriculado(a) na creche: (nome da

creche), por meio deste instrumento, e para todos os fins de direito, AUTORIZO o uso da

imagem e voz do(a) meu(minha) filho(a), conforme as condigdes descritas abaixo:

1. Objeto da Autorizacio:

A presente autorizagdo refere-se a captacdo de imagens (fotos e videos) e voz do(a)
meu(minha) filho(a) durante o més de agosto de 2025, especificamente durante os momentos
da intervencdo pedagogica realizada pela estagiaria Jamiles Santos de Lima, aluno do curso

de Pedagogia da UFCG.

2. Finalidade e Utilizacao:

e Documentacio Pedagégica e Uso Didatico: As imagens e voz serdo utilizadas para
documentar as atividades pedagogicas realizadas na creche, com o objetivo principal
de servir como material didatico e de apoio pedagdgico para as proprias criangas e
para o desenvolvimento das atividades educacionais.

e Curta-Metragem: 1. Finalidade: As imagens e voz poderdo ser utilizadas na
produgdo de um curta-metragem documental cuja temadtica serd o gosto pessoal das
criancas em relagdo aos filmes que assistem. Este curta-metragem visa explorar o
universo imagindrio infantil e suas reflexdes sobre cinema. 2. Divulgacio do
Curta-Metragem: Caso o curta-metragem seja produzido e a opgdo abaixo seja
marcada, ele podera ser enviado a festivais de cinema, exibido em cineclubes e/ou

postado no YouTube, ou outras plataformas digitais semelhantes.
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3. Condigoes de Uso:

e A autorizacdo ¢ concedida de forma gratuita, abrangendo o uso da imagem e voz do(a)
aluno(a) sem qualquer 6nus financeiro para a Creche Municipal [nome da creche] ou
para a estagiaria responsavel.

e Asimagens e vozes poderdo ser editadas, adaptadas e utilizadas em quaisquer meios
de comunicagdo (digitais ou impressos), sem que caiba ao(a) responsavel qualquer

tipo de indenizag¢dao, compensagdo ou participagao.

4. Revogacao da Autorizacao:

Declaro-me ciente de que poderei revogar esta autorizagdo a qualquer momento,
mediante comunicagdo escrita e formal a dire¢do da Creche Municipal [nome da creche]. A
revogacdo sera valida a partir da data de seu recebimento pela instituicdo e nao tera efeito

retroativo sobre materiais ja produzidos ou divulgados até entdo.

5. Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD):

Estou ciente de que o tratamento dos dados pessoais, como a imagem ¢ a voz do(a)
meu(minha) filho(a), serd realizado em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados
(Lei n® 13.709/2018). Esta autorizagdo garante os direitos do titular de dados, incluindo a
possibilidade de revogacao do consentimento a qualquer momento. Os dados serdo utilizados

de forma segura e protegida, exclusivamente para as finalidades explicitadas neste termo.

Local: Campina Grande, data: / /2025.

Assinatura do responsavel:
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